
  ॠ  Journal of Public Administrationدশୌࢌ  دوਠॻی

    :jipa.2017.232214.1985 DOI/10.22059   مديريت دانشگاه تهران ةدانشكد
  3 ة، شمار9 ةدور

  1396 پاييز 
  359 -378 .صص
 

 قياز طر يحكمران ةدانشكد يها نظام ها و خرده كشف و استخراج مؤلفه
   منتخب يحكمران يها دانشكده يقيتطب ةكاربست مطالع

   2زاده محمد عبدالحسين ،1مهدي عبدالحميد

حـل در  حكـومتي و ارائـة راه   مسـائل منظور مطالعـة تخصصـي    به هاي اخير طي سال :چكيده
پـژوهش حاضـر بـا فهـم ضـرورت      . انـد هاي حكمراني رواج يافتـه  كشورهاي مختلف، دانشكده

اي حكمراني منتخـب و  ه ها در كشور، درصدد بررسي تطبيقي دانشكده  گيري اين دانشكده شكل
كاوي، اي و روش داده يابي، كتابخانه داده يها روش .هاست هاي اين دانشكده  نظام استخراج خرده

طبـق نتـايج   . انجـام گرفتـه اسـت    ييد خبرگـان أتتحليل محتوا بوده و اعتباريابي نتايج از طريق 
هـاي اصـلي و    فعاليـت  حكمراني در قالب دو دستة  هاي دانشكدة ها و فعاليت نظام خردهپژوهش، 

مقولة نظام آموزشي، نظام پژوهشي، نظـام   هاي اصلي شامل چهار مقوله. حمايتي شناسايي شدند
مقولـة فرعـي    39ي در قالـب  سـاز  شبكهسازي و  ي بوده و گفتمانكارگزاردستور تربيتي و نظام 

هـاي   فرايندهاي حمـايتي و پشـتيباني دانشـكده    .استهاي حكمراني  فرايندهاي اصلي دانشكده
و  ي، ساخت اجتمـاع دانشكده يكيزيو ساخت ف يمعمارحكمراني نيز در قالب چهار مقولة اصلي 

مقولة  28ي با ليتحص يبانيو پشت يمال يها تيبودجه، نظام حما ي ومال نياداره، نظام تأم يالگو
  .فرعي احصا شد

  
  
  

   .حكمراني  مشي پژوهي، دانشكدة ادارة امور دولت، حكمراني، حكومت، خط :كليدي هاي واژه

  فناوري، دانشكدة مهندسي پيشرفت، دانشگاه علم و صنعت ايران، تهران، ايراناستاديار گروه مديريت و فلسفة علم و . 1
  رانيحكمت، تهران، ا يو مطالعات راهبرد يپژوه استيس ةپژوهشكد يگروه حكمران يمرب. 2

09/02/1396 :مقاله افتيدر خيتار  

18/06/1396 :مقاله يينها رشيپذ خيتار  

  زاده عبدالحسينمحمد  :مقاله مسئول ةسندينو
E-mail: abdolhosseinzadeh@gmail.com    



  ...حكمراني  دانشكدة يها نظام ها و خرده كشف و استخراج مؤلفهـــ  ــــــــــــــــــــــ   360

  مقدمه
و  يمش ـ خـط  ةمند بـه عرص ـ  علاقه انيپرورش و آموزش دانشجو يبرا يحكمراني محل  ةدانشكد

 ،هـاي حكمرانـي   دانشكده ).2: 2010 كرافورد، يعموم يمش خط  ةدانشكد(است  يامور عموم ةادار
در  هـا  يمش ـ به سلامت خط هستند كه يعموم يگذار يمش خط ةعرص گرانيترين باز از مهم يكي

سـالم در نظـام    يهـا  يمش ـ خط يكارگزاردستور  ساز نهيكمك كرده و زم يابياجرا و ارزش ن،يتدو
   .شوند يهدف م يگذار يمش خط

 يعمـوم  يهـا  يمش ـ خـط  يابياجرا و ارزش ن،يدر تدو يها و مؤسسات پژوهش دانشگاه ههرچ 
 داي ـبهبـود پ  يگذار يمش خط تيبالاتر رفته و ظرف ها يمش خط تيفيداشته باشند، كبيشتري نقش 

ناظر  يها تلاش ةعنوان چرخ به يمش نگاه به خط. )34: 1392، ، حسيني و فانيفرد ييدانا( كند يم
هـاي   دانشـكده  ياصـل  كرديها، رو حل راه يمشكلات و بررس ليتكرار تحل قيبر حل مشكل از طر

 يا در گسـتره  ،يمش ها نسبت به مشكلات خط  دانشكده نيا). 62: 2008آليسون، (حكمراني است 
حل مسـائل   يبرا ،ها از انواع تخصص يريگ با بهره كنند يو تلاش م دهند يعلاقه نشان م عيوس

: 2015، الملـل  نيحكومت و روابط ب  ةدانشكد( داشته باشند يا جامع و چندرشته يدگاهيد  يعموم
در اصـول ثابـت    مبتني برتفكر نوآورانه  از طريق كاربست ،حكمراني  ةدانشكد. )2017؛ ماكوتو، 4

  ةدانشـكد (دارد  مـي  گـام بـر  آموزش، پژوهش و مشاركت  قيبهبود دولت و حكومت از طر راستاي
  .)11: 2016حكومت بلاوتنيك، 

 ني ـبـا ا  يياروي ـرونمنـدي  تواضـمن   ي لازم دارد كـه گـذاران  يمش خط كنوني، پيچيدة مسائل
به عمق مسائل تلاش براي پرداختن حكمراني   ةدر دانشكد. دنعمق آنها را درك كن ،ها يدگيچيپ

از ). 43: 2013بـاني،  ومهب( اتخاذ شـود  قيعم يها هيبر نظر يو مبتن يبا دورنگر ها ميو تصم شده
متخصصـان،  بـه   ،تحقق اهـداف خـود   يبرا يگذار يمش خط  امروز، ةديچيپ طيدر شرا گريد يسو

 يتخصص ـ يابزارها داشتن بدون. نياز دارد روز شده هبهنگام و ب ياطلاعات تخصصكارشناسان و  
مقابلـه   يو فرهنگ ـ ياجتمـاع   ،ياقتصاد ةديچيپ طيبا شرا توان يآگاه و كاردان نم يانسان يرويو ن
: 2015 ،يكپ( است يطيشرافراهم شدن چنين  براي يهاي حكمراني بستر دانشكده سيتأس. كرد
و اداره به وجود  يحكمران ةدانش متراكم و متمركز دربار يريگ امكان شكل  دانشكده اين در ).17
و عرضـه   يبنـد  و اقتصـاد صـورت   ياس ـيعلـوم س  ت،يريمد يها آنچه اكنون در دانشكده. ديآ يم
 ني ـا. از مسئله متمركز است ييها بلكه بر بخش ،دولت تمركز ندارد ةمسئل تيبر حل كل د،شو يم

  ).1395، پورعزت(د شو يمنجر م يو نقص ادراك يشناخت هيبه تجزطور مكرر  بهنگر  يبخش نگاه
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 رسـد و  هاي حكمراني در كشورهاي اروپايي و آمريكايي به چندين دهـه مـي   قدمت دانشكده
در نظـام جمهـوري    حكومت و حكمراني، مسائلي ا حرفهبررسي تخصصي و  منظور بهلازم است 

 منظـور  بـه پژوهش حاضر در اين راستا و . هاي حكمراني تأسيس شوند اسلامي ايران نيز دانشكده
هاي حكمراني سامان يافته و درصدد اسـت بـا    دانشكده ها و عناصر ها، فعاليت نظام خردهشناسايي 

ها،  نظام خرده هاي حكمراني منتخب و مشهور سطح جهان، گيري از مطالعة تطبيقي دانشكده بهره
اين پژوهش از نوع اكتشافي بوده و بر . هاي حكمراني را استخراج كند ها و عناصر دانشكده فعاليت

» هاي حكمراني چيست؟ ي اصلي و حمايتي دانشكدهها مؤلفهو  ها نظام خرده«محور پرسش اصلي 
  .شكل گرفته است

د و كليـاتي در مـورد دانشـكدة    ي بررسي شـدن ا كتابخانهبراي پاسخ به اين پرسش ابتدا منابع 
هاي حكمرانـي موجـود در سـطح جهـان شناسـايي       در گام بعدي دانشكده. دست آمد حكمراني به

گيري هدفمند، هفت دانشكدة حكمراني تأثيرگذار و مطرح شناسايي شده  با استفاده از نمونه. شدند
هـا اسـتخراج    صر اين دانشـكده و عنا ها مؤلفهها،  نظام گيري از روش تحليل محتوا، خرده و با بهره

گيـري از   با بهره ها مؤلفههاي بخش تحليل محتوا، عناصر و  ييد يافتهتأمنظور  در پايان نيز به. شد
  .خبرگان ارزشيابي شدند نظر

  پيشينة پژوهش
 ةدولـت و ادار  ةمنظور پاسخ به مسائل و مشكلات عرص و به ريدر قرن اخ يحكمران يها دانشكده

به تر شدن دولت فدرال، دولت  با بزرگ 1960 هاي پس از بعد در سال. شدند ليتشك يامور عموم
برجسته در  يها دانشگاه ،ازين نيدر پاسخ به ا. نياز داشت يدهد آموزش انگر تحليلاز  يديكادر جد

 ن،يس ـيكر(كردند  يطراح انيآموزش دانشجو يرا برا ييها برنامه ي،مشي عموم خط ليتحل ةنيزم
ارشـد و   يدر سـطوح كارشناس ـ  يآموزش يها برنامه 1971تا  1967 يها سال ةفاصلدر و ) 1971
 يهـا  در اواخر قرن نـوزدهم، برنامـه  . برپا شد يمؤسسات آموزش نيدر ا يمشي عموم خط يدكتر
آغاز شد كه  كايآمر يها از دانشكده يا در مجموعه استمدارانيو س يدولت رانيمد يآموزش يليتكم
حكومت  ةدانشكد گان،يشيدانشگاه م يمشي عموم مطالعات خط ةسسؤند از ما از آنها عبارت يبرخ
  ).1976والكر، ( ...و  ايفرنيدانشگاه كال يمشي عموم خط يعال ةهاروارد، دانشكد يكند

. اسـت  شـده انجام  ياندك يها آن پژوهش يو سازوكارها يحكمران يها دانشكده رابطه بادر 
 يمشـي عمـوم   معروف خط  ةهشت دانشكد يبا بررس ير پژوهشرند د اديبن يدان با همكار اميليو

 ،يهاروارد، كـارنگ  ،يدانشگاه بركل يمشي عموم دانشگاه استنفورد، خط يياجرا تيريكه شامل مد
، مشخصـات، كاركردهـا و   شـود  يم ـ نسـتون يتگـزاس و پر  يدولت ـ تيريمد يها و دوره گانيشيم
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 يسـا ؤاز ر سـون يآل. كنـد  يم ـ نيـي و حكومـت را تب  يمشي عمـوم  هاي خط دانشكده هاي يژگيو
هـاي   ظهـور دانشـكده  «بـا عنـوان    ي راگـر يپژوهش مهـم د  نيز كايآمر يحكومت كند ةدانشكد

 اني ـپـژوهش بـا ب   ني ـدر ا وي. اسـت  دادهانجـام  » مؤسـس  كي ـ هاي هتجرب: يمشي عموم خط
 ـ ها يتمأمور ،يهاي حكمران دانشكده يستأس ةخچيتار  ةكـه در ادار را  هـايي  ه، سـازوكارها و تجرب

  .كند يم انيب ،داشته است يحكومت كند ةدانشكد
 ـ يها بحث دانشكدهبه  زيداخل كشور ن در  نـه يزم ني ـو در ا نشـده  چنـداني  توجـه  يحكمران

از  يرپردازيتصـو «تحت عنوان  يا پورعزت در مقاله. استگرفته انجام  ياندك اريبس يها پژوهش
 يبنـد  عمل و اقدام حكومـت، بـه صـورت    يها با تأمل بر گستره و تنوع حوزه» حكومت ةدانشكد

دولت و  يعمل دستگاه ادار ريمس يساز و روشن يدلالت بر حكمران يبرا يمنسجم يادار يةنظر
، يدارشناسـانه پد يچندگانـه بـا وجه ـ   يهـا  داسـتان  يتگريپژوهش با روا نيا. پردازد يحكومت م

اسـاس   ني ـو بـر ا  كند ميدولت و حكومت را نقد  ةادار يعلم ةنادرست از رسالت رشت يها تيروا
  .)1395پورعزت، (را پردازش كرده است  متحكو ةدانشكد ريتصو

  حكمراني  تعريف دانشكدة
منظـور   مسـتقل اسـت كـه بـه     يسـازمان  ،حكمرانـي   ةگفت كه دانشـكد  توان يساده م يفيدر تعر

. پـردازد  يم ـ يكـاربرد  يا چندرشته يها به پژوهش يعموم يمش خط يواقع ندايفر برتأثيرگذاري 
و تـلاش   دهنـد  يعلاقه نشان م ،يمش نسبت به مشكلات خط عيوس يا ها در گستره  دانشكده نيا
 يا جامع و چندرشته رويكردي  يحل مسائل عموم يبرا ،ها از انواع تخصص يريگ با بهره كنند يم

 ـ يراهكارهـا  شـنهاد يهاي حكمراني معطوف به پ دانشكده قاتيتحق. داشته باشند در مـورد   يعمل
كـه   ادعـا دارنـد   اغلـب . )4: 2015، الملـل  نيحكومت و روابط ب  ةدانشكد(است  يمشكلات عموم

هاي حكمراني كه  دانشكده از اين رو ،است كيدئولوژيارزش محور و ا اي رشته ،يعموم يمش خط
و ارزش مشخص و  يدئولوژيدر قالب ابايد هستند،  يمومع يمش آموزش خط يبستر و مكان اصل

ترين اركـان   از مهم ،يدئولوژيها و ا گفت كه ارزش توان يم نيبنابرا. كنند تيفعال ايشده رفتهيپذ
  ).1986؛ وايلداوسكي، 23: 2008باچر، (هاي حكمراني هستند  دانشكده ةدهند شكل

كـه   كننـد  يم ياستمدارانيخود را متوجه س يشنهادهايها و پ پژوهش ،هاي حكمراني دانشكده
و اصالت در  يدنبال نوآور ها به  دانشكده نيا نيهمچن. كنند تيآنها حما هاينظر از رود يانتظار م

خـود    يعلم هاينظر جيو ترو غيتبل يبرا يهستند و برخلاف پژوهشگران دانشگاههاي خود نظر
 ـ يب ـيهـاي حكمرانـي ترك   انشـكده دبـه نـوعي،   ). 28: 2015كپـي،  (كننـد   يم ياديتلاش ز  نيب
نظام آموزش  ي،آموزش يها تيفعال ،ها  دانشكده نيكه ا امعن نيبد ؛تفكرند يها ها و كانون دانشگاه
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طـور   تفكر بـه  يها را در دستور كار خود دارند كه كانون يمش خط گر ليمتخصص و تحل تيو ترب
 ياز سـو . هستند هيها شب به دانشگاه ينظام آموزش داشتنو از لحاظ  پردازند يبه آن نم يتخصص

هـا و   دولـت  ،گـذار  اسـت يس يبا نهادهـا  كينزد يريگ ارتباط يها در تلاش برا  دانشكده نيا گريد
 سـاز  ميتصم گريد بيان   به ايتأثيرگذار  يدولت هايميو تصم ها يمش احزاب هستند تا بتوانند بر خط

  ).413: 2007 رز،ياسپ( استتفكر  يها كانونبا   هاشباهت آندهندة  نشان يژگيو نيباشند و ا

  شناسي پژوهش روش
در روش مطالعـة تطبيقـي بـا در نظـر     . شده اسـت اجرا بر اساس رويكرد تطبيقي  پژوهش حاضر،

هاي مشترك و گاه متعارضي كه وجود دارد، جوامع هدف مـد نظـر از    مشخصات و ويژگيگرفتن 
و  رهنمـا  يالگـو  بـه  رسـيدن  تطبيقـي  مطالعة لحاص. شوند ي ميبررسبرده،  هاي نام حيث ويژگي

بخشي از پژوهش حاضر به مطالعة تطبيقي و بررسـي   ).488: 2014نيومن، ( شده است 1گزيني به
اين مهم از طريق مراجعـه بـه    وهاي حكمراني منتخب پرداخته  هاي دانشكده ها و شباهت تفاوت
  .توسط آنها، انجام شده است نتشرشدهمي ها گزارشهاي اطلاعاتي در اينترنت و اسناد و  پايگاه

هاي حكمرانـي منتخـب    آمده از دانشكده دست هاي به در اين پژوهش، تحليل اطلاعات و داده
تحليـل محتـوا،   : گويـد  وبر در تعريف تحليل محتوا مـي . انجام شد 2بر اساس روش تحليل محتوا

 شـده از مـتن اسـت    تخراجهـاي اس ـ  روشي براي دستيابي به نتـايج معتبـر و قابـل تكـرار از داده    
 اي مقولـه  تحليـل  از اسـتفاده  بـا  محتـوا  تحليل روش حاضر، پژوهش در). 17: 2002نئوندورف، (

 و هـا  تفـاوت  تشـخيص  طريـق  از مجموعه يك سازندة عناصر بندي طبقه آن، طي كه شده انجام
   .گيرد مي انجام شده تعيين معيارهاي اساس بر مجدد آنها كدگذاري سپس

  يريگ مطالعه و روش نمونهواحد 
 هدفمند گيري نمونه گيري، نمونه روش و هستند هاي حكمراني دانشكده پژوهش، در مطالعه واحد
: 2014نيـومن،  ( اسـت  انتخـاب  مـلاك  پژوهشگران مد نظر هاي ويژگي آن، در كه روشي .است
252.(  

حكمرانـي در    دانشكدة 20هاي حكمراني مطرح جهان، حدود  جو و بررسي دانشكدهو با جست
  گيري هدفمند، هفت دانشـكدة  در نهايت پژوهشگران بر اساس نمونه. سراسر جهان شناسايي شد

ها   ها و اطلاعات لازم از اين دانشكده ، داده حكمراني منتخب را مد نظر قرار دادند و با بررسي آنها
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Benchmark 
2. Content analysis 
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دلايل انتخاب اين هفت دانشكده، ميزان اثرگذاري، شـهرت و مرجعيـت آنهـا    . ج كردندرا استخرا
هـاي منتخـب اسـت، مرجـع و       حكومت كندي كه يكـي از دانشـكده    مثال دانشكدة طور  به.  است

مشـي عمـومي انـدونزي،     حكمرانـي و خـط    مثل دانشـكدة  حكمراني ديگر  هفت دانشكدة الگوي
حكمراني دوبـي، مركـز     دانشكدة عمومي فدرمن دانشگاه اورشليم،مشي  دانشكدة حكمراني و خط

مشي  حكمراني پكينگ چين، دانشكدة خط  مشي عمومي دانشگاه سابانسي استانبول، دانشكدة خط
همچنـين در  . ادارة امور عمومي دانشـگاه سـئول بـوده اسـت      عمومي كرافورد استراليا و دانشكدة

هاي حكمرانـي   ه تنوع جغرافيايي رعايت شود و دانشكدههاي حكمراني سعي شد انتخاب دانشكده
اسـامي هفـت    .ي آمريكا و اروپـا انتخـاب شـوند   ها قارهي مطرح ها دانشگاهمنتخب از كشورها و 

  :ند ازا حكمراني منتخب عبارت  دانشكدة
 حكومت كندي ـ دانشگاه هاروارد ـ آمريكا؛  دانشكدة .1

 د ـ انگلستان؛حكومت بلاوتنيك ـ دانشگاه آكسفور  دانشكدة .2

 حكومت جسي هلمز ـ دانشگاه ليبرتي ـ آمريكا؛  دانشكدة .3

 حكومت و خدمات عمومي بوش ـ دانشگاه تگزاس ـ آمريكا؛  دانشكدة .4

 مشي عمومي ـ دانشگاه تورنتو ـ كانادا؛ حكمراني و خط  دانشكدة .5

 علوم اقتصادي و سياسي لندن ـ دانشگاه لندن ـ انگلستان و  دانشكده .6

  .كمراني هرتي ـ دانشگاه هرتي ـ آلمانح  دانشكدة .7

  هاي پژوهش يافته
منتخـب كـه از روش    هفت دانشكدة حكمراني يشد، با بررس انيبا توجه به آنچه در سطور قبل ب

يلة روش تحليـل محتـوا   وس بهو تحليل آنها  ها استخراج يافتهاند،  شده هدفمند انتخاب يريگ نمونه
 ياصل يها تيفعال ةدر دو دست توان يهاي حكمراني را م كدهموجود در دانش يندهاايفر. انجام شد

هـاي حكمرانـي در    دانشكده ياصل يها تيفعال. كرد يبند طبقه يبانيو پشت يتيحما يها تيو فعال
 يساز گفتمان ،يكارگزار، نظام دستور ي، نظام پژوهشيآموزشي و اجتماعي، نظام تيقالب نظام ترب

و  ينـد از معمـار  ا عبـارت  زيحكمراني نةدانشكد يتيحما يها تيفعال. ابدي يتحقق م يساز و شبكه
بودجـه، نظـام    يمـال  نينظـام تـأم   سـاخت اجتمـاعي و الگـوي اداره،    ، دانشـكده  يكيزيساخت ف

صورت  حكمراني به  ةها و ابعاد مدل دانشكد در ادامه مؤلفه. يليتحص پشتيبانيو  يمال يها تيحما
  .دنشو يم حيتشر تر يجزئ
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  حكمراني  اصلي و حمايتي در دانشكدةفرايندهاي 
بنـدي   دسـته  حكمراني به دو دسـتة فراينـدهاي اصـلي و حمـايتي      فرايندهاي موجود در دانشكدة

 حكمراني  ةدانشكد تيفلسفه و مأمور در تحققهستند كه  ييندهاايفر ،ياصل هايندايفر. دنشو يم
 ،يك سازمان يها تيها و مأمور راتژيفرايند بر اساس آرمان، استاين . كنندايفا مي را نقش اصلي

ي تبـع آن فراينـدها   و به ها تيآرمان بايد مأمور نيبراي تأم  و سازمان دشو يطراحي و مشخص م
با هم در ارتباط بوده و نقص در يك فراينـد   شدت بهفرايندهاي اصلي . را به اجرا درآورد عملياتي
  ).77: 1985پورتر، (شود  يمنقص در كل سيستم و خروجي و رهاورد نامطلوب  ، موجباصلي
ندارنـد   ميسازمان ارتباط مسـتق  ياصل تيهستند كه با مأمور ييندهاايفر ،يتيحما يندهاايفر

 ـ ياصـل  ينـدها اياز فر يبانيو پشـت  تي ـحما ةف ـيوظ يول . )79: 1985پـورتر،  (عهـده دارنـد    ررا ب
 توان يكه م هستند يديگر شامل مراحلبياني   به .هستند يرخطيرت غصو به پشتيباني هاي فعاليت

  .صورت چندگانه انجام داد به اي گريكديجدا از  ،يصورت مواز را به  هاآن

  حكمراني  ةدانشكد ياصل يندهاايفر
گرفتـه بيـان    حكمراني بر اساس مطالعات تطبيقي انجام  ي اصلي دانشكدةندهاايفردر اين بخش، 

نظـام تربيتـي، نظـام پژوهشـي و نظـام       آموزشي، نظام خردهاين فرايندها در قالب چهار . شوند يم
صـورت   كه در ادامـه هـر يـك بـه     شود يمسازي تعريف  سازي و شبكه ي، گفتمانكارگزاردستور 

  .شود يمجداگانه توضيح داده 

  حكمراني  نظام آموزشي دانشكدة
 اسـت  دانشگاه يكاركرد آموزش ،ا در جهان امروزه دانشگاه يديكل يها از كاركردها و رسالتيكي 

 تـرين  مهـم يكـي از  . شـود  مـي  صصمتخ يروين تياشاعه و آموزش دانش و ترب د،يكه شامل تول
هـا و   حكمراني، شاخص  نياز براي طراحي نظام آموزش و تربيتي مناسب در دانشكدة اقدامات پيش

 .شودخلاصه به آن اشاره مي طور بهدر ادامه  و دانشجويان است كهاستادان سازوكار جذب 

  حكمراني  در دانشكدةاستادان هاي جذب  شاخص
هـا و   كتـاب اسـت كـه در    يبـر  پيچيـده و فراينـد زمـان    ةمسئل ها دانشگاهعلمي در  جذب هيئت 

علمـي و   ي جذب هيئت ها ملاك ترين مهميكي از . شده استتخصصي به آن پرداخته  هاي مقاله
است كه ... ي علمي، رفتاري و ها تيصلاحو  ها يژگيو، ها شاخصداشتن  استاد در هر دانشگاهي،

  .نيستند مستثناهاي حكمراني نيز از اين قاعده  دانشكده
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و  هـا  تي ـمأموربراي فعاليـت در راسـتاي    هاي حكمراني، بايد و مدرسان در دانشكدهاستادان 
كه در فرايند جذب  ها يژگيواين  ترين مهم. خاصي باشند هاي ويژگياهداف اين دانشكده، داراي 

  .آورد شده است 1شود، در جدول  توجهبه آنها  ها بايد  علمي در اين دانشكده هيئت 

  هاي حكمراني علمي دانشكده هاي اعضاي هيئت  مشخصات و ويژگي .1 جدول

علمي  مشخصات اعضاي هيئت 
  هاي حكمراني دانشكده
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               اعتماد قابل 

               باتجربه و متخصص

               پژوهيسابقة سياست 

                شهرت علمي 

               المللي شهرت ملي و بين

              اي بودن چندرشته 

              داراي روحية خدمات عمومي

               داراي روحية رهبري
                يگذار استيس و يتيريمد ،يياجرا سابقة

  

 حكمراني  هاي شناسايي و سازوكار جذب دانشجو در دانشكدة روش
متنـوع   يهـا  رشته ةبا در اختيار گذاشتن تسهيلات مناسب و ارائ توانند يم هاي حكمراني دانشكده

منبع مهمي براي جذب سرمايه و منابع انساني براي كشور خود  ،تحصيلي و كيفيت بالاي آموزش
هاي خاصي در شناسـايي و جـذب دانشـجو    ها براي تحقق اين هدف از روش  اين دانشكده. باشند

الزامـات جـذب دانشـجو در    بيـاني    بـه هاي شناسايي و پذيرش دانشجو يـا   روش .گيرند بهره مي
  .آمده است 2هاي حكمراني در جدول  دانشكده
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  هاي حكمراني دانشكده در دانشجو هاي شناسايي و جذب روش. 2جدول 

ي پذيرش دانشجو در ها شاخص
  هاي حكمراني دانشكده
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         )نمرات درسي( هاي آموزشي شاخص 

         كنندگان مصاحبهكسب رضايت از كميتة  

            استادانهاي  نامه توصيه 

            التحصيلان از طرف فارغ  معرفي 

               هاي معتبر علمي مدارك و گواهي 
هـايمعرفي از طـرف نهادهـا و سـازمان 

               دولتي

  

  هاي حكمراني و مشخصات دانشجويان دانشكده ها يژگيو
دانشجويان استعدادهاي گوناگون و متنوعي دارند كه بايد بر اساس اين استعدادها و علايق، رشتة 

ي دانشـگاهي نيـز   هـا  رشـته از يـك  از نگاهي ديگـر هـر   . خود را انتخاب كنند نظر مدتحصيلي 
  .براي برخي از دانشجويان مناسب باشند شود يميي دارند كه باعث ها يژگيو

 ـ ، شرايط عمومي نظير ها دانشگاهدر اكثر  و داشـتن مـدرك    زبـان انگليسـي   اآشنايي كامـل ب
در اين بخش . شود يمبراي پذيرش دانشجو در نظر گرفته ... المللي، مدارك تحصيلي معتبر و  بين
  .شود يمحكمراني بيان   ي اختصاصي پذيرش دانشجو در دانشكدةها مشخصهخاص،  طور به

مشي  ي ناظر بر خطها رشتهي درسي خود ها برنامهه در طور عمد هاي حكمراني كه به دانشكده
. ي خـاص نيـاز دارنـد   هـا  يژگ ـيوعمومي و ادارة امور دولت را دارا هسـتند، بـه دانشـجوياني بـا     

يي باشـند كـه در جلسـة    هـا  يژگيوهاي حكمراني بايد داراي  دانشجويان براي حضور در دانشكده
حكمرانـي    ي دانشجويان دانشـكدة ها يژگيو نيتر ياختصاصو  ترين مهم. شود ي ميبررسمصاحبه 

  .آمده است 3در جدول 
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  هاي حكمراني دانشكده انيدانشجو يها يژگيو و مشخصات. 3 جدول

ي ها يژگيومشخصات و 
هاي  دانشجويان دانشكده

  حكمراني

دة
شك

دان
  

دي
 كن
ت
كوم

ح
  

دة
شك

دان
  

ي و 
صاد

 اقت
وم

عل
دن

ي لن
اس
سي

  

دة
شك

دان
  

ك
وتني

بلا
ت 

كوم
ح

  

ش
 بو
ت
كوم

ة ح
كد

نش
دا

تي  
هر

ي 
ران
كم
ة ح

كد
نش
دا

  

دة
شك

دان
  

نتو
تور

ي 
ران
كم
ح

  

دة
شك

دان
  

مز
 هل
ت
كوم

ح
  

              قدرت تحليل مسائل

           گيري قدرت تصميم 

         وضعيت آموزشي مطلوب 

           روحية خدمت عمومي 

             توانايي حل مسائل پيچيده 

              حل خلاقيت و نوآوري در ارائة راه 

              رفتار صحيح در محيط پيچيده 
ــذب ــت در ج ــارغ اولوي ــا ف ــيلان ب  التحص

              علوم سياسي و حقوق اقتصاد، هاي رشته

  
هـاي   هاي خاص برنامـه  هاي حكمراني، ويژگي هاي ديگر نظام آموزشي در دانشكده از ويژگي
 ةبرنام ـتـوان گفـت    طور خلاصه مي به. هاي آن است كه به پژوهش مجزا نياز دارد درسي و رشته

كـه دانشـجو از بطـن     از آنجـا . دانشـجومحور اسـت   يا برنامه ،يعموم يمش هوشمند خط يدرس
 ياز هر كس ـ شيب ؛گردد يبه دامان جامعه بازم يليالتحص فارغ ةو در هنگام ديآ يجامعه م يازهاين

 د،نشو يدانشجوها به دانشگاه عرضه م جانباز  ازهاين. واقف است يطيمح يازهايو ن يدگيچيبه پ
 يانتخـابگر  سـاز  نـه يهوشمند، زم ةبرنام گر،يد بيان   به .است استادانبا  ازياصالت ن صيتشخ يول

زاده و  عبدالحسـين ( اسـت اسـتادان   يگـر يو مرب يآنـان و بسترسـاز راهبـر    ازيلام ندانشجو و اع
  ).1394عبدالحميد، 

  نظام پژوهشي
هاي حكمراني كـه بـر اسـاس     ي موجود در دانشكدهها نظامعلاوه بر نظام آموزش، يكي ديگر از 

بـا توجـه بـه اهميـت پـژوهش در      . ، نظام پژوهشي اسـت شود يمتعريف   ي دانشكدهها تيمأمور
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آموزش عالي و توجه به اين موضوع كه آموزش ثمربخش و كارآمد، چـه در سـطح عمـومي و در    
معاونـت پژوهشـي در    سيتأس ـ، ضـرورت  پژوهش باشد ةسطح عالي آن، آموزشي است كه بر پاي

حكمراني در  هاي يي كه در نظام پژوهشي دانشكدهها تيفعالاقدامات و . شود يمتبيين  ها دانشگاه
  .آمده است 4شود، در جدول  ي آن انجام ميها تيمأمورراستاي 

  هاي حكمراني دانشكده در يپژوهش يها تيفعال و اقدامات. 4 جدول

پژوهشي در  هاي فعاليتاقدامات و 
  هاي حكمراني دانشكده
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         مشي عمومي توليد دانش ناب براي حكمراني و خط
هـا بـرايهـا، سـمينارها و كارگـاه برگزاري همايش

مشـي   خـط  هـاي  هآشنايي و معرفي جديدترين نظري
  عمومي

        

معرفي سيرهاي پژوهشي براي دانشجويان و رصـد
              آنها

گيـريكتب و مجلات علمي معتبر بـا جهـت چاپ
             المللي بين

         هاي كاربردي و عملياتي انجام پژوهش

         استادانحمايت پژوهشي و سرانة پژوهشي 
اسـتادانسرانة پژوهشي براي دانشجويان زير نظـر

              راهنما

          تحقيقاتي مؤسساتمراكز پژوهشي و  سيتأس

  نظام تربيتي
 يها تيدر كنار فعال جدانشدني ئيجز ي،دانشگاه يو نهادها يدر مراكز آموزش يتيترب يها تيفعال

بلكـه   كننـد  ياكتفـا نم ـ  يآموزش يها تيبه انجام فعال فقطهاي حكمراني  دانشكده. است يآموزش
 امانج ـ ي،ت ـيو ترب يفرهنگ يها تياقدامات و فعال انيو تأثيرگذاري در دانشجو يمنظور اثربخش به
هـاي   در دانشـكده  انيدانشـجو  يسـاز  و آمـاده  تي ـمنظـور ترب  كه بـه  ياز اقدامات يبرخ. دهند يم

  .آمده است 5در جدول  شود، يم انجامحكمراني 
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  هاي حكمراني دانشكده در يتيترب اقدامات. 5جدول 

هاي  در دانشكدهي تياقدامات ترب
  حكمراني
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          به دانشجو يخدمت عموم يةروح يالقا

               دانشجو يو مذهب يعرق مل تيتقو

                دانشجو يارتباط يها مهارت ةو توسع جاديا
درييگونــاگون دانشــجويهــا انجمــن ليتشــك
 ... و يورزش ،يعلم ،يفرهنگ يها حوزه

              

               كار، مطالعه و خانواده طيمح نيب حفظ تعادل

               يمهارت كار گروه تيتقو

               هر دانشجو يدادن استاد مشاور برا قرار

               در دانشگاه يليتحص تيمراكز موفق سيتأس

  

  سازي سازي و شبكه ي، گفتمانكارگزار دستورنظام 
سـازي   سـازي و شـبكه   ي، گفتمانكارگزاردستور حكمراني،   از فرايندهاي اصلي ديگر در دانشكدة

هـاي   ي اسـت كـه فقـط در دانشـكده    فـرد  منحصربهاين فرايند، از فرايندهاي اختصاصي و . است
حكمراني را از سـاير مراكـز آموزشـي و      فردي كه دانشكدة ويژگي منحصربه. حكمراني وجود دارد

 منظـور  بـه . سـازي اسـت   سازي و شبكه ي، گفتمانكارگزار كند، نظام دستور متمايز ميدانشگاهي 
كـه   ردي ـگ يمهاي حكمراني اقدامات متنوعي انجام  سازي در دانشكده ي و گفتمانكارگزار دستور

  .بيان شده است 6در جدول 
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  هاي حكمراني دانشكده در يساز گفتمان و يكارگزار دستور. 6 جدول

در  يساز و گفتمان يكارگزاردستور 
  هاي حكمراني دانشكده
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مشاورهةو ارائگذارسياستيبا نهادها يريگ ارتباط
 به آنها

       

يبـراهاوميو سمپوزنارهايسمها،شيهما يبرگزار
 نخبگان و بزرگان هر حوزه يگردآور

       

مهــميهــاتــهيهــا و كمدر انجمــن ينــيآفر نقــش
 يالملل نيو ب يكشور

           
يبـراياسـت يسيهاهيها و توصنامه يمش خط يةته

 ساز ميو تصم گذار سياست ينهادها
       

نشسـت ويو برگزاراستمدارانيحضور در دفاتر س
  هاجلسه با آن

          

 ـراديهـا حضور در برنامه يو بررس ـيهفتگ ـييوي
 يمش مسائل خط

         

وابسـته بـهيمراكـز و مؤسسـات پژوهش ـ   سيتأس
و  ياتيـــعمل يانجـــام كارهـــا يبـــرا  دانشـــكده

 در جامعه رگذارانهيثأت
       

هـا ودورهيها در برگزاردانشكدهسايربا  يهمكار
 مشترك يها شيهما

           

  سازي شبكه
دانشـجويان و  . هاي حكمرانـي اسـت   اصلي در دانشكده هاي فعاليتسازي نيز يكي از خرده  شبكه
حكمرانـي هسـتند كـه      ي دانشـكدة هـا  يخروج ـو  هـا  هيسـرما  ترين مهمالتحصيلان يكي از  فارغ

منظور تأثيرگذاري بيشتر در  سازي به شبكه. ريزي دارد براي استفاده از اين ظرفيت، برنامه  دانشكده
برخي از اقداماتي كه در . ي استگذار سياست يها  ي جزء بسيار مهم دانشكدهگذار سياستمحيط 

، شود يمهاي حكمراني انجام  گيري از ظرفيت دانشجويان در دانشكده سازي و بهره راستاي شبكه
  .آمده است 7در جدول 
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  هاي حكمراني سازي در دانشكده شبكه. 7 جدول

هاي  در دانشكده يساز شبكه
  حكمراني
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عنوان آموزشـيار واستفاده از دانشجويان به 
             كمك استاد

         التحصيلان تأسيس شبكة فارغ 
عنوان هيئـتاستخدام دانشجويان ممتاز به 

                علمي دانشكده

كارگيري آنان در مراكـزتربيت مديران و به 
          يگذار سياستمهم 

  حكمراني  ةدانشكد يتيحما يندهايفرا
در . پشتيباني و حمايتي نياز دارد هاي فعاليتاصلي، به  هاي فعاليتحكمراني براي اجراي   دانشكدة

شـايان ذكـر اسـت كـه     . انـد  حمايتي بـه شـرح زيـر شناسـايي شـده      هاي فعاليتها،  اين دانشكده
ولـي   ،حكمراني نقش مستقيم ندارند  و اهداف دانشكدة ها تيمأمورحمايتي در تحقق  هاي فعاليت

محسـوب  ي اصـلي  هـا  تي ـمأمورعوامل بسيار مهمي در فراهم كردن زمينة مناسب براي تحقق 
  .شوند مي

  معماري و ساخت فيزيكي دانشكده
. محـيط آموزشـي اسـت    يمعمـار  يفضـا  يچگونگ نوين، در آموزش يتياز عوامل مؤثر ترب يكي

هسـتند كـه    يجملـه عـوامل   ازي تدريس و مـديريت آموزشـي   ها روشاستاد، كتاب، دانشجويان، 
 ـ   حالي در. شوند ميو كندوكاو  يو بررس شده يمؤثر تلق يريادگي ندايفر درمعمولاً  و  ميكـه در تعل

 ـ  طيمح ـ كي ـتنها   نه ي محيط آموزشيكيزيو ف يآموزش يفضا ،نينو تيترب و  روح يخشـك و ب
 تي ـفيدر ك اي ـزنـده و پو  يعنـوان عـامل   بلكه بـه ، دشو يمحسوب نم يريادگي ندايفردر  ريفاقد تأث
  .كند ينقش م يفايا دانشجويان يتيتربو  يهاي آموزش فعاليت
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  ي اصـلي دانشـكدة  هـا  تي ـمأموري لازم بـراي انجـام   هـا  يبانيپشـت فراهم كردن امكانات و 
  دانشـكدة  سيتأس ـ هـاي  تهمچنين يكـي از ضـرور  . است ناپذيرانكار حكمراني امري ضروري و 

برخـي از  . حكمراني، معماري، ساختمان و سـاخت فيزيكـي مناسـب بـراي ايـن دانشـكده اسـت       
هـا    اين دانشكده حكمراني و تسهيلاتي كه براي  فيزيكي دانشكدة ي معماري و ساختها شاخص

  .آمده است 8، در جدول اند شده يي شناساكه 

  هاي حكمراني دانشكده در يكيزيف ساخت و يمعمار امكانات،. 8جدول 

در  يكيزيو ساخت ف يامكانات، معمار
  هاي حكمراني دانشكده
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              يسنت يمعمار

              عتيسبز و طب يبا فضا  مجاورت دانشكده
كتابخانه، خوابگـاه،لياز قبامكانات لازم در دانشكده

 ... و شيهما يها سالن مطالعه، سالن
       

ــراهم ــاق ف ــردن ات ــراك ــاتر ب ــا و دف واســتادانيه
 پژوهشگر انيدانشجو

       

        يدرس كارگاه يها كلاس

            يآموزش طيمناسب مح يها از رنگ و طرح استفاده
يكوه، رودخانـه، فضـا(مجاور دانشكده يبايز مناظر
               )... سبز و

  

  نظام تأمين مالي و بودجه
 ياجـزا  ساير ي و ازاز مسائل مهم و اساس ي  ها، دانشگاه يمنابع مال نيتأم يو سازوكارها ها وهيش

 ،افتـه ي توسـعه  يكشـورها  شـتر يدر ب. رود شمار مي به حكمراني ةدانشكد ةادار يبرا يبانيپشت مهم
 نيتـأم  لحاظ مـالي  از  را انيدانشجو يعني ،يبازار خدمات آموزش عال يطرف تقاضا طور عمده به
 نكـلا  يهـا  استيمتأثر از س ياديتا حد ز زيهاي حكمراني ن دانشكده يمال نيتأم يالگو. كنند يم

  .است شرفتهيپ يدر كشورها يآموزش عال
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هاي حكمراني، نداشتن وابستگي اساسي  مالي دانشكده نيتأمي ها مشخصه ترين مهميكي از 
هـاي    بـه تفكيـك دانشـكده     منـابع مـالي و درآمـدي ايـن دانشـكده     . ي دولتي اسـت ها كمكبه 

  .آمده است 9، در جدول شده يبررس

  حكمراني  ةدانشكد يمال نيتأم منابع. 9 جدول

  حكمراني  ةدانشكد يمال نيمنابع تأم
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         يآموزش يها هيشهر

          دانشكده يها قراردادها و پروژه 

               خيرافراد ثروتمند و  

              همكار دانشكده يها ها و سازمان شركت 

         يعوض دولت دونب لاتيو تسه ها تيحما 

           لانيالتحص فارغ 

             موقوفات 
                ي مالي عموميها كمكايا و هد

  

 ساخت اجتماعي و الگوي اداره
حكمراني، ساخت اجتماعي و الگـوي اداره در ايـن     يكي ديگر از فرايندهاي پشتيباني در دانشكدة

 تـرين  مهـم هـاي حكمرانـي از    شـك رهبـري و مـديريت در دانشـكده     بي. ها است  گونه دانشكده 
بسـيار   ريتأثو اهداف مد نظر در آنها  ها تيمأمورحمايتي و ستادي است كه در تحقق  هاي فعاليت
  .ي دارندزياد

و  هـا  مشخصـه  ترين مهمحكمراني و پاسخگويي مدير به شورا، از   شدن دانشكدة شورايي اداره
 10عوامل و ابعاد مديريتي دانشكدة حكمراني در جـدول  . است  ي مديريتي اين دانشكدهها يژگيو

  .آمده است
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  حكمراني  ةدانشكد در اداره يالگو و ياجتماع ساختار. 10 جدول

  ساختار اجتماعي و الگوي اداره در دانشكدة
  حكمراني
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نظارت بر امـور   با مسئوليت  دانشكده يشوراتشكيل 
             دانشكده

 يتوســط شــورا  دانشــكده ريو مــد سيانتخــاب رئــ 
             دانشكده

         ريبه مد  دانشكده ياتيو عمل ييمحول شدن امور اجرا

          دانشكده يبه شورا ريمد ييپاسخگو 

ــاخت  ــا اري ــل اعض ــتيه يكام ــ  ئ ــرا يعلم  يدر اج
          دانشكده يو پژوهش يكلان آموزش يها استيس

 ةاز آنهـا در ادار  يو نظرخـواه  انيمشاركت دانشـجو  
          دانشكده

 تيو وضـع  يعلم ـ  ئتيه ياعضا يابشينظارت و ارز 
              دانشكده يتوسط شورا  دانشكده يكل

  
  نظام حمايت مالي و پشتيباني تحصيلي

 ـ. مشهود است ايدن يها دانشگاه اغلبدر  استادانو  انياز دانشجو تيو حما يمال يها كمك  ةارائ
و  هـا  تي ـحما نيا ةجمل از ،برتر و مستعد انيو دانشجو استادان به شيپژوه ـ  يلاتيتحص يها وام
 مـورد ي لازم و هـا  يبانيپشـت ي تحصيلي نيز يكي از بانيو پشتنظام حمايت مالي  .است لاتيتسه

ي تحصـيلي كـه   هـا  هيبورس ـي مـالي و  هـا  تي ـحمابرخي از . حكمراني است  در هر دانشكدة ازين
  .آمده است 11، در جدول دهند يمهاي حكمراني انجام  دانشكده
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  هاي حكمراني دانشكده در يليتحص يبانيپشت و يمال تيحما نظام .11 جدول

حمايت مالي و پشتيباني نظام 
  حكمرانيهاي  تحصيلي در دانشكده

دة
شك

دان
  

دي
 كن
ت
كوم

ح
  

دة
شك

دان
  

 و 
دي

صا
 اقت

وم
عل

دن
ي لن

اس
سي

  

دة
شك

دان
  

ت 
كوم

ح ك
تني
لاو

ب
  

دة
شك

دان
  

ش
 بو
ت
كوم

ح
  

دة
شك

دان
  

تي
هر

ي 
ران
كم

ح
  

دة
شك

دان
  

نتو
تور

ي 
ران
كم

ح
  

دة
شك

دان
  

مز
 هل
ت
كوم

ح
  

         بلاعوض يها وام و كمك لات،يتسه ةارائ
و شـركت در   يعلم ـ يسـفرها  ةنيهز  كمك
                ها شيهما

         يزندگ ةنيهز  كمك 
         يليتحص يها بورس 
             دانشجويان واجد شرايطنگرفتن از  هيشهر 
           دانشجو يكردن كار و شغل مناسب برا دايپ
                انيو دانشجو استادانكردن  مهيب 

  پيشنهادهاگيري و  نتيجه
هاي اجتماعي محسـوب   ترين سيستم پيچيدهاز و  است يچندوجهمدرن،  ةدولت و حكومت، پديد

نهادي كه متولي شناخت و راهبري جامعه بوده و بيشتر از جامعه، بـه مطالعـه و بررسـي    . شود مي
  مطالعـة هاي حكمراني، اين نقش را بر عهده داشته و ضـمن   در جوامع كنوني، دانشكده. نياز دارد

هـر حكـومتي فقـط    . دانان و حكمرانـان را بـر عهـده دارنـد     نهاد حكومت، وظيفة تربيت حكومت
بردن از توانمنـدي آنهـا بـه نحـو       واسطة تربيت راهبران و دولتمرداني هماهنگ با خود و بهره به

پژوهش حاضر، در بستر فهم چنين ضرورتي شكل گرفت و با بررسي  .رسد احسن، به سرانجام مي
هاي حكمراني منتخب در راستاي آشنايي با تجارب ساير كشورها، نخستين گـام   طبيقي دانشكدهت

توانند بـر اسـاس    محور بوده و مي محور و ايدئولوژي  هاي حكمراني، ارزش دانشكده. برداشته شدرا 
هاي هر نظام و حكومتي متفاوت باشند، ولي مختصات مشترك زيادي بـين   ها و ايدئولوژي   ارزش

  .آيد ميدست  ديگران بهتجربة ها وجود دارد كه با انجام مطالعة تطبيقي و   ين دانشكدها
هاي حكمراني، آموزش،  يژة دانشكدهكار وة آن است كه عمدة دهند نشاننتايج پژوهش حاضر 

ها و تأكيـد   سازي است كه تركيب اين مشخصه سازي و گفتمان ي، شبكهكارگزارپژوهش، دستور 
هـا از    هاي حكمرانـي باعـث تمـايز ايـن دانشـكده      مشي در دانشكده سازي دانش خط بر كاربردي
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 ـهـا فقـط بـه      اين دانشكده. شود ي تفكر ميها كانونها و  دانشگاه ة دانـش نظـري و تشـريح    ارائ
واقعي جامعه  مسائلة دانش كاربردي براي حل ارائدنبال توليد و  هبلكه ب ،كنند ها بسنده نمي نظريه

  .شود ساز كاربست علم در عرصة عمل مي هستند، دانشي كه در مرز علم و عمل قرار داشته و زمينه
  :شود ارائه ميزير شده، پيشنهادهاي  گرفته و راه طي در آخر، بر مبناي پژوهش انجام

منظـور   هي براي مسئولان و كارگزاران دولتي بـه مشي پژو تبيين اهميت و ضرورت خط .1
 هاي حكمراني و جلب حمايت آنان؛ درك ضرورت وجود دانشكده

، انديشـمندان و مـديران   استادانهاي دانشكدة حكمراني با  ها و نشست سلسله همايش .2
 شناسايي الزامات تأسيس دانشگاه يا دانشكدة حكومت؛ برايگذاران  مشي اجرايي و خط

 هاي حكمراني در قالب دانشگاه يا دانشكدة حكومت در كشور؛ كدهتأسيس دانش .3
يكـي از اهـداف اصـلي     عنـوان  بههاي مديران دولتي مطلوب كشور  استحصال شاخصه .4

 اي و ميداني؛ هاي حكمراني در قالب مطالعات كتابخانه دانشكده
ياز ن دمورهاي  و سازوكارهاي تربيت مديران دولتي مطلوب كشور و نظام  ها تبيين روش .5

 هاي داخل كشور؛ دانشگاه استادانآن، طي مطالعات ميداني و مصاحبه با كارگزاران و 
هـاي حكمرانـي منتخـب     كـرده در دانشـكده   هاي عميق با افراد تحصيل انجام مصاحبه .6

 ها و  جهان در راستاي شناخت ابعاد و كاركردهاي پنهان و ناشناختة اين دانشكده
هاي حكمرانـي در   هاي حكومت و دانشكده ن مالي دانشگاههاي تأمي مطالعه و تبيين راه .7

 .راستاي حفظ استقلال و پشتياني مالي پايدار و مطمئن

  فهرست منابع
-152 ،)2(4، دولتي يها سازمان مديريت فصلنامة. حكومت دانشكدة از تصويرپردازي). 1395(. ا. ع، پورعزت

143 .  
 .ملـي  يـافتگي  توسـعه  كليـد : عمومي گذاري مشي خط ظرفيت). 1392( .ا .ع، فاني؛ .ي، حسيني؛ .ح، فرد دانايي

  .صفار انتشارات: تهران
 طريـق  از، عمـومي  مشـي  خـط  رشـتة  هوشـمند  آموزشي برنامه ارائة). 1394( .م، عبدالحميد؛ .م، زاده عبدالحسين

  .21- 60، )4(7، ايران عالي آموزش انجمن فصلنامة. جهان مطرح هاي دانشگاه تطبيقي مطالعة كاربست
Abdolhosseinzadeh, M & Abdolhamid, M. (2016). Offering of Intelligent 

curriculum in the field of public policy, through the application of 
comparative study of global well known universities. Iranian Higher 
Education Quarterly Journal. 7(4), 3-27. (in Persian) 

Allison, G. (2008). Emergence of Schools of Public Policy: Reflections by a 
Founding Dean. In: R. Goodin, M. Moran and M. Rein, ed. 1st Ed. New 
York: Oxford University Press. 



  ...حكمراني  دانشكدة يها نظام ها و خرده كشف و استخراج مؤلفهـــ  ــــــــــــــــــــــ   378

Blavatnik School of Government (2016). 2016 Annual Report. Report on the 
Blavatnik School of Government’s activities and achievements over the past 
year. 

Butcher, J. (2008). Australia under construction: Nation-building: past, present and 
future. Canberra: ANU E Press. 

Cappe, M. (2015). Public Policy on Public Policy Schools. Toronto: Higher 
Education Quality Council of Ontario. 

Crecine, J. P. (1971). University centers for the study of public policy: 
organizational viability. Policy Sciences, 2(1), 7 -32. 

Danaeefard, H., Hosseini, Y. & Fanny, A. (2013). Public policy making capacity: 
key to national development. Tehran: Saffar Publication. (in Persian) 

Development Policy Centre (Crawford School of Public Policy). (2010). 
Development Policy Centre: Crawford School of Public Policy. ANU 
College of Asia & the Pacific. 

Hertie School of Governance. (2008). Hertie School of Governance: Short facts. 
Berlin: Hertie School of Governance. 

John, F. (1986). The John F. Kennedy School of Government: The first fifty years. 
Cambridge, Mass: Ballinger Pub. Co. 

Mahbubani, K. (2013). Lee Kuan Yew School of Public Policy: Building a global 
policy school in Asia. Singapore: World Scientific Pub. 

Makoto, O. (2017). School of Government. Available in: http://edb.kulib.kyoto-
u.ac.jp/bull/html/pdf/03_schools/grd17_gov. 

Neondorf, Kimberly, A. (2002). The content analysis guidebook. London, sage pub. 

Neuman, W. L. (2014). Social research methods: Qualitative and quantitative 
approaches. Boston: Pearson. 

Porter, M. E. (1985). Competitive advantage: Creating and sustaining superior 
performance. New York, N.Y: Free press. 

Pourezzat, A. (2016). Prospection Coming out of School of Government. Quarterly 
Journal of Public Organizations Management, 4(2), 143-152. (in Persian) 

School of Government and International Relations (2015). A leading centre of 
learning in government and international relations. Griffith University. 

Speers, K. (2007). The invisible private sector: Consultants and public policy in 
Canada, in L. Dobuzinskis, M. Howlett and D. Laycock (Eds) Policy 
Analysis in Canada. Toronto: University of Toronto. 

Walker, J. L. (1976). The curriculum in public policy studies at the University of 
Michigan. Journal of Urban Analysis, 4(1), 3- 28. 

Wildavsky, A. (1986). Schools of Public Policy in Poor Countries. Policy Studies 
Journal, 14(3), 407–413. 

 


