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ميزگرد واكاوي راه اندازي بورس نفت
و عرضۀ نفت خام از طريق بورس

در ابتداي ميزگرد غلامحسين حسن تاش 
به  انرژي-  اقتصاد  انجمن  رئيس  نائب   –
براي  پرداخت.  ميزگرد  موضوع  تشريح 
اينكه بتوانيم موضوع بحث را كامل پوشش 
دهيم و خوانندگان نيز با موضوع آشنا شوند 
از  يك  هر  از  كنند،  درك  را  آن  جوانب  و 
شركت كنندگان مي خواهم تا در مرحله اول 
تاريخچه اي از تحولات بورس نفت از زمان 
مطرح شدن آن تا اجرا را بيان كنند و خود 

من نيز آنچه بخاطر دارم را عرض مي كنم.
دوازده  حدود  دارم؛  خاطر  به  من  آنچه 
فروش  در  كه  مشكلاتي  دليل  به  پيش  سال 
قير و نفت كوره  فرآورده هاي ويژه و عمدتاً 
بود، صنعت  نفت تحت فشار شديدي بود و 
بخش خصوصي  نيز  و  دستگاه ها  از  بسياري 

توليدي  قير  از  بخش  نازلي  بسيار  قيمت  به 
و  راه  راه سازي در وزارت  پيمانكاران  به  را 
غيرو  و  ايزوگام  براي  مثلا  يا  شهرداري ها 
بخش  مي فروخت.  داخلي  قيمت  براساس 
مجوز  با  برابري  چند  قيمت  با  هم  اضافي 
صادرات فروخته مي شد. امّا به نظر مي رسيد 
آنچه كه در جامعه اتفاق مي افتاد اين بود كه: 
عده اي مجوز محدود صادراتي مي گرفتند و 
ولي  مي خريدند،  صادراتي  قيمت  به  را  قير 
داخلي  قير  توجهي  قابل  مجوز حجم  آن  با 
را هم بيشتر از مجوزشان صادر مي كردند و 
قيمت داخلي و  تفاوت  ما به  از رانت عظيم 
صادراتي بهره مي برند. اين امر فشار زيادي 

را به صنعت نفت وارد مي كرد.
به نظر من در آن دوره مشكل عدم وجود 

بورس نفت كه قرار بود سال هاي پيش راه اندازي شود، با فراز و نشيب هاي بسيار از سال گذشته مجدداً در دستور كار دولت قرار گرفت 
و وزارت هاي اقتصاد و دارايي و نفت مكلف شدند تا پيش از پايان سال بورس نفت كيش راه اندازي شود. در اولين گام اين مهلت تا 12 
فروردين ماه تمديد شد و مجدداً نيز چندين نوبت تغيير كرد تا در نهايت در اواخر تيرماه امسال اولين محموله نفت خام در بورس كالا با 
حضور مسئولاني از دو وزارت خانه عرضه شد. هرچند اين محموله و حتي سه محولة بعدي هم خريداري نداشت، امّا در نهايت محمولة 
پنجم توسط شركت نيكو خريداري شد. لذا با توجه به اهميت موضوع و به منظور بررسي بيشتر و واكاوي دلايل راه اندازي بورس نفت خام، 

انجمن اقتصاد انرژي ايران به برگزاري ميزگردي با موضوع راه اندازي بورس نفت خام پرداخته كه مباحث مطرح شده را با هم مي خوانيم.

فشار  فرآورده ها  اين  سهميه  دريافت  براي 
براي  تا  خواست  وقت  وزير  مي آوردند. 
را  فشارها  اين  و  بشكنند  را  جو  اين  اينكه 
منضبط  فرآورده ها  اين  سامان دهند، فروش 
كه  بودند  داده  هم  را  آن  جواب  البته  شود. 
در  فرآورده ها  اين  و  راه اندازي  بورس  يك 
بورس عرضه شود. من فكر مي كنم كه اولين 
ايده هاي بورس از بحث فروش فرآورده هاي 
ويژه شروع شد. البته در جلساتي كه تشكيل 
از  اصلي  مشكل  اينكه  مانند  نكاتي  هم  شد 
كجا است و ما چه مشكلي را مي خواهيم با 
راه اندازي بورس حل كنيم، مطرح مي شد. به 
در  مشكل  عمده ترين  كه  مي رسيد  هم  نظر 
صادراتي  و  داخلي  قيمت  تفاوت  دوره  آن 
صنعت نفت  عبارتي  به  بود.  فرآورده ها  اين 
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بودن  قيمتي  دو  مشكل  بلكه  نبود،  بورس 
بعد  سال هاي  در  كه  بود  ويژه  فرآورده هاي 
از آن، با تصويب قانوني جديد و با افزايش 
قيمت داخلي فرآورده هاي ويژه، تا حدودي 
زيادي آن مشكلات كاهش پيدا كرد؛ البته در 
چند سال اخير مجددا با بالا رفتن قيمت هاي 
جهاني نفت خام آن مشكل مجدداً بروز كرده 
كه  داشتند  عقيده  برخي  موقع  آن  در  است. 
دو  مشكل  بلكه  نيست،  بورس  نبود  مشكل 
بعضي  است؛  فرآورده ها  نرخ  بودن  قيمتي 
بورس  عنوان  كه چون  مي كردند  عنوان  هم 
آتي ها  بازارهاي  به  را  ذهن  نفت،  مورد  در 
منحرف مي كند، بورس مطرح شده از آن نوع 
باشد  مطرح  بورس  هم  اگر  و  بود  نخواهد 

خواهد   Auction يا  حراجي  بازار  يك  تنها 
بار فعال مي شود و نفت  بود كه سالي چند 
را حراج مي كند و قراردادها را براي ماه  هاي 
جلسات  آن  نهايت  در  مي كند.  منعقد  آينده 
اوراق  بورس  سازمان  كه  اين شد  به  منتهي 
ظرف  كه  شد  متعهد  مطالعه،  بدون  بهادار 
مدت شش ماه بورس نفت را راه اندازي كند. 
موارد  از  بسياري  هم  جلسات  آن  در  البته 
شفاف نبود و هنوز اين مباحث مطرح بود كه 
واقعاً مشكل چيست، و آيا مشكل دو قيمتي 
بودن فرآورده ها را مي توان با بورس حل كرد 
و يا اينكه اين بورس از نوع Auction است 
يا از نوعي ديگر يك نفر هم از وزارت نفت 
را  بورس  راه اندازي  فرآيند  كه  شد  مسئول 
نظارت كند. بعد از آن ارتباط من با موضوع 

نفت  بورس  از  حرفي  سال ها  و  شد  قطع 
موفق  هم  بورس  سازمان  و  نمي شد  زده 
ديگري  فرد  اينكه  تا  نشد  خود  ادعاي  به 
بر  نظارت  مسئول  نفت  وزارت  طرف  از 
ناگهان  نيز  بورس شد و موضوع  راه اندازي 
هم  بعد  كرد.  تغيير  نفت خام  به  فرآورده  از 
از طريق سازمان بورس يك مشاور خارجي 
مسئول مطالعه موضوع شد و ساختماني نيز 
يك  در  مجدداً  امّا  شد.  خريداري  كيش  در 
مقطع زماني موضوع به بورس فرآورده هاي 
و  تغييركرد  پتروشيمي  محصولات  و  ويژه 
مختومه  نفت خام  بورس  راه اندازي  موضوع 
فرآورده  بورس هاي  راه اندازي  البته  كه  شد 
نداشت؛  چنداني  توفيق  نيز  پتروشيمي  و 

نفت  معامله  يك  با  دوباره  اخيراً  اينكه  تا 
پس  و  خورد  كليد  بورس  كيش،  در  كوره 
شد.  مطرح  مجدداً  نفت خام  بحث  آن  از 
براين  اصرار  هم  الان  كه  مي رسد  نظر  به 
عرضه  بورس  اين  در  نفت خام  كه  است 
سرمقاله هاي  از  يكي  در  پيش  سال ها  شود. 
نماد  نفت  بورس  كه  نوشتم  انرژي  اقتصاد 
هر  عده اي  يعني  است  سخت افزاري  تفكر 
مشكلي را بدون بررسي كامل و دقيق صرفا 
مي خواهند با يك تشكيلات و سازمان و به 

عبارتي سخت افزار حل كنند.
رئيس   – كاملي  عليرضا  ادامه  در 
شركت  خط لوله  گاز-  فروش  و  بازاريابي 
تحولات  به  شااره  با  ايران-  گاز  صادرات 
روند  در  گفت:  نفت  بورس  راه اندازي 

آقاي  كه  همانطور  بورس،  راه اندازي 
اتفاقات  و  روند  كردند؛  اشاره  حسن تاش 
برخوردار  مشخصي  ترتيب  از  شده  انجام 
نيستند و از زمان مطرح شدن اين موضوع، 
شده  عنوان  آن  مورد  در  مختلفي  نظرات 
عاصمي پور  آقاي  كه  دوره اي  در  است. 
گرفتند،  برعهده  را  بورس  مسئوليت 
جلسه اي را به اتفاق آقاي دكتر غنيمي فرد با 
 IPE )International Petroleum مدير عامل 
مدير عامل  داشتيم.  تهران  در   )Exchange

IPE آمده بود تا براي راه اندازي بورس نفت 

شرايط را ارزيابي كند، كه آيا بورس مطرح 
شده مي تواند در ايران تحقق پيدا كند يا خير. 
مختلفي  دلايل  به  ساعته  دو  جلسه  اين  در 

بود،  نخواهيم  قادر  ما  كه  كرد  عنوان  ايشان 
در  البته  كه  دهيم  تشكيل  را  بورسي  چنين 
ادامه به اين موارد اشاره خواهم نمود. باتوجه 
دومين  مديرعامل  عنوان  به  ايشان  تجربة  به 
بورس نفتي دنيا، طبيعي بود كه صحبت هاي 

ايشان نمي توانست غير كارشناسي باشد.
پيرو آن جلسه ايشان نشست هايي هم در 
تا حدودي  البته  برگزار كردند.  تهران  بورس 
هم واضح بود كه به دليل محدوديت هاي ما و 
امكاناتي كه يك بورس بايد داشته باشد، اين 
كار عملي نبود. تا اينكه اكنون پس از گذشت 
حدود 10 سال از مطرح شدن مجدد راه اندازي 
محمولة  فروش چند  و  امروز خريد  بورس، 
نفت كوره و يك محمولة نفت خام انجام شده 

كه قطعاً به اينها نمي توان بورس گفت. 
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تاريخچه  مورد  در  اينكه  به  توجه  با 
تاريخچة  به  نيست  بد  مي كنيم،  صحبت 
 )NYMEX( دنيا  نفتي  بورس  اولين  تشكيل 
شده،  تشكيل  آمريكا  در   1983 سال  در  كه 
شرايط  به  توجه  با  بتوانيم  تا  كنم  اشاره 
مورد  در  جمع بندي  بورس،  آن  تشكيل 
)كيش(  ايران  نفت خام  بورس  راه اندازي 
ميلادي   80 دهة  اول  نيمة  تا  باشيم.  داشته 
قيمت ها  مبناي  بر  نفت خام  معاملات  هنوز 
شناور يا مبتني بر شرايط بازار و يا براساس 
انجام نمي گرفت. از دلايلي  عرضه و تقاضا 
كه باعث شد تا از آن دوره به بعد معاملات 
و  گرفته  خود  به  جديدي  شكل  نفت خام 
در  كه   )Fixed Prices( ثابت  قيمت هاي  از 
قالب روش هاي مختلف قيمت گذاري انجام 
ايجاد  شرايط  و  اوضاع  شود؛  جدا  مي شد، 
در  كه  معني  بدين  بود.  نفت  بازار  در  شده 
آن دوره بتدريج امكان انجام معاملات متعدد 
در بازار گسترده اي چون آمريكا با تعداد زياد 
نفت خام  خريد  متقاضيان  و  عرضه كنندگان 
-به دليل وجود پالايشگاه هاي متعدد- ايجاد 
نيز  آمريكا  از  خارج  همين طور  بود.  شده 
و  خاورميانه  مناطق  از  صادرات  و  توليد 
بود  كرده  فراهم  را  امكان  اين  نيز  مكزيك 
نفت خام  معاملات  گسترده اي  شكل  به  كه 
آن  از  شرايط،  اين  كنار  در  شود.  انجام 
از  اطلاعات  انتقال  سيستم هاي  كم كم  برهه 
بازار  وارد  هم  شخصي  كامپيوترهاي  طريق 
تعدد رسانه هاي  امكانات و  اين  شد. وجود 
خبري و نشرياتي چون Platts ، و آرگوس 
شرايطي را فراهم كرده بود كه معاملات به 
مورد  بازار  در   )Spot( محموله  تك  شكل 
معامله قرارگرفته و قيمت هاي آن به سرعت 
از  بازار منعكس گردد. به عبارت ديگر،  در 
دلايلي كه باعث مي شد تا قبل از نيمة دهة 80 
ميلادي شفافيت در بازار وجود نداشته باشد، 
تعيين دو و يا چند جانبة قيمت ها به صورت 
– خريداران  و  توليد كنندگان  بين  محدود 
بود.  مليتي-  چند  شركت هاي  و  دولت ها 
معمولاً اين قيمت ها به صورت فوق محرمانه 
به هيج كجا منعكس نمي شد و طبيعي بود كه 
نتواند به عنوان مرجع در بازار مطرح شود تا 

مي دهند،  انجام  را  معاملات  اين  كه  كساني 
آنها را مبناي معاملات بعدي قرار دهند. امّا 
از  كه  شرايطي  با  ميلادي،   80 دهة  نيمة  از 
فروشندگان  و  خريداران  بين  ارتباط  لحاظ 
معاملات  جزئيات  و  اطلاعات  انتقال  و 
افتاد، همه كساني كه درگير  اتفاق  نفت خام 
معاملات نفت خام بودند در كوتاه ترين زمان 
گرفته  صورت  معاملات  جزئيات  از  ممكن 
اطلاع پيدا مي كردند. تعدد معاملات و امكان 
و  سمت  به  را  نفت  بازار  اطلاعات،  انتقال 
سوي بازار رقابت كامل و شفاف سوق داد. 
اين شرايط پيش زمينه اي را ايجاد كرده بود 
تا به تدريج نفت خام هاي شاخص مطرح و 

بورس هاي نفتي شكل بگيرند. 
بورس  بازار  ابتدا  آمريكا  در  بنابراين 
NYMEX را ايجاد نكردند تا معاملات نفتي 

را در قالب آن انجام بدهند؛ بلكه معاملات 
 NYMEX چون  بازاري  بعد  و  شد  انجام 
بتواند  و  كند  تنظيم  را  بازار  تا  شد  ايجاد 
جوابگوي نيازهاي بازار و معاملات نفت خام 
ايجاد  براي  ما  كه  شرايطي  اكنون  امّا  باشد. 
بورس داريم، كاملًا عكس اين حالت است. 
از  خارج  و  حاضر  حال  در  معامله اي  هيچ 
نمي گيرد  صورت  فيزيكي  تحويل  شرايط 
انجام  فروشي  و  بهتر خريد  عبارت  به  يا  و 
آن حادث شود  تقابل  از  قيمتي  تا  نمي شود 
بر  تا  كنيم  ايجاد  را  بورس  مي خواهيم  و 
بورس  آنها  امّا  شود.  انجام  معامله  آن  روي 
تعدد  طريق  از  تا  بودند  كرده  ايجاد  را 
و  متعدد  فروشندگان  و  معاملات،خريداران 
شفافيت قيمت دو پارامتر مهم را دنبال كنند. 
اولين پارامتر كشف قيمت بود. چرا كه وقتي 
تعداد معاملات و خريداران و فروشندگان در 
يك بازار زياد مي شود، شرايط رقابت كامل 
بين  از  بازار  محدوديت هاي  گرديده،  فراهم 
مي رود و باعث مي شود تا برخي افراد با در 
اختيار داشتن تنها بخشي از معاملات، نتوانند 
عظيم  حجم  دليل  به  و  كنند  انحصارگري 
اثرگذار  قيمت ها  بر  نباشند  قادر  معاملات 
زياد  معاملات  تعداد  وقتي  بنابراين  باشند. 
مي شود، به دليل تعدد عرضه و تقاضا، سطح 
قيمت ها در بازار كه ناشي از استنباط شرايط 

بازار است مشخص مي شود. نكتة دوم كاهش 
ريسك در بازار بود. چرا كه از سال هاي نيمة 
نوسانات  تدريج  به  بعد  به  ميلادي  دهة 80 
افتاد، در حالي كه در  اتفاق  بازار  قيمتي در 
قيمت هاي  ميلادي   60 و   50 دهة  سال هاي 
نفت خام در يك دامنة تقريباً ثابت در حدود 
و  بود  متغير  بشكه  هر  در  دلار   1/5  –  1/7
تنها  حدود  در  دهة  يك  در  قيمت   نوسان 
چند سنت بود. اما آنچه كه از نيمة دهة 80 
ميلادي به بعد رخ داد بروز نوسانات شديد 
قيمت و آثاري بود كه مي توانست عرضه و 
تقاضا و تمايلات خريداران و فروشندگان را 
نفت خام  يك  عرضة  دهد.  قرار  تاثير  تحت 
در  اتفاقي  هر  يا  و  حادثه  يك  بروز  جديد، 
صنعت نفت - مي توانست بر بازار تاثيرگذار 
بازار  در  را  قيمتي  شديد  نوسانات  و  باشد 
به وجود بياورد و به دليل اثرات سوء ناشي 
دست اندركاران  براي  قيمت،  نوسانات  از 
شرايط  اين  در  كند.  ايجاد  ريسك  بازار 
كه  ريسكي  تا  شد  تشكيل  بورس  بازار 
آنها  با  نفت خام  و خريداران  عرضه كنندگان 
مرور  به  كه  دهد  كاهش  را  هستند  مواجه 
مالي  پوشش  يا  هجينگ  چون  مواردي 
 Option معاملات، قراردادهاي اختياري و يا
و... باتوجه به شرايط بورس مطرح شد. همة 
آنها به دنبال دو واقعيت بازار بودند، كشف 
قيمت و كاهش ريسك. حال آيا لزوم چنين 

چيزي را در كشور احساس مي كنيم؟
هوتن سالاري – كارشناس ارشد امور 
بين الملل و نمايندة شركت ملي نفت ايران 
در بورس نفت- با اشاره به تجربيات خود در 
راه اندازي بورس نفت افزود: از سال 1386 
كه شروع به كار كردم، بخشي از حوزة كاري 
ما پيگيري نفت خام در بورس هاي بين المللي 
بود. به دليل همين علاقه و پيگيري نيز بود 
مطالعه اي  تا  شد  داده  مأموريت  من  به  كه 
راجع به بورس هاي نفتي دنيا داشته باشم و 
طي يك مسافرت از نزديك آنها را بررسي 
بورس  چين،  در  شانگهاي  بورس  كه  كنم 
توكوم در توكيو و بورس NCDEX در هند 
را بازديد كردم. در اين بازديدها سوال مي شد 
از  اهدافي  چه  شده،  انجام  كارهايي  چه  كه 
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ايجاد بورس داشته اند و يا نفت خام را به چه 
دغدغه هاي  از  يكي  مي كنند.  عرضه  نحوي 
ذهني من كه تاكنون نيز براي آن جوابي پيدا 
مي خواهيم،  ما  چرا  كه  بوده  اين  نكرده ام، 
دنيا  در  كنيم.  راه اندازي  نفت خام  بورس 
بورس با هدف شفاف سازي معاملات ايجاد 
يك  در  تا  مي خواستند  افراد  كه  چرا  شد. 
خود  ريسك  استاندارد،  معاملات  مجموعه 
هدف  دو  ما  ابتدا،  از  امّا  دهند.  كاهش  را 
اولين  داشته ايم.  نفت  بورس  راه اندازي  از 
هدف شفافيت قيمت بوده است. تاكيد دارم 
معاملات.  شفافيت  نه  و  قيمت  شفافيت  كه 
ديگري راه اندازي يك بورس به معني خريد 
و فروش آتي ها به منظور كشف قيمت براي 
معرفي يك شاخص نفت خام جديد به جهان 

اگر بخواهيم شفافيت قيمت  امّا  بوده است. 
كنيم،  ايجاد  )حراج(   Auction بازار  در  را 
ساز كار خاص خود را مي طلبد و اگر هدف، 
ايجاد بازار آتي ها و Benchmark )نفت خام 

شاخص( باشد نيز سازكارخاصي دارد. 
هدف  كه  باشد  اين  مسئله  اولين  شايد 
از راه اندازي بورس هنوز بين اين دو گزينه 
قيمت هاي  كه  معتقدند  برخي  است.  معلق 
وسيلة  به  و  بسته  محيط  يك  در  نفت خام 
يك عده افراد خاص تعيين مي شود و از اين 
نيست.  شفاف  و  ندارد  خبر  كسي  قيمت ها 
بنابراين ما مي خواهيم معاملات را در بورس 
اما  شود.  شفاف  قيمت ها  تا  دهيم  انجام 
گروهي كه دورانديش ترند، هدف بزرگتري 

نيز دنبال مي كنند. آنها عنوان مي كنند بعد از 
عرضة نفت خام و اعلام قيمت ها در تابلوي 
بورس، راه براي انجام معاملات باز شده  و 
مطرح  بين المللي  شاخص  يك  مي خواهند 
غرور  به  بحث  اين  از  بخشي  البته  كنند. 
با  ايران  نفت خام  كه چرا  باز مي گردد؛  ملي 
حدود 4 ميليون بشكه توليد در روز بايد بر 
و  جمعيت  با  دبي  يا  عمان  نفت خام  مبناي 
قيمت گذاري  ايران  با  قياس  غير قابل  توليد 
برخي  ذهن  در  محركي  عامل  اين  شود. 
نفت خام  بايد  ما  كه  مي شود  كارشناسان  از 
خودمان  نفت خام  شاخص  براساس  را 
دو  و  عرضه  بحث  البته  كنيم.  قيمت گذاري 
قير  همچون  ويژه  فرآورده هاي  بودن  قيمتي 
خروج  و  پتروشيمي  فرآورده هاي  حتي  و 

بورس  راه اندازي  در  پتروشيمي  انحصار  از 
وجود داشته كه دو هدف جديد در خصوص 
نفت خام، به آن اضافه شده است. در مدت 
نفت خام  بورس  راه اندازي  بحث  كه  زماني 
مطرح بوده، بحث ورود فرآورده هاي نفتي به 
بورس كيش نيز مطرح شده و فرآيند عرضة 
آزمايشي فرآورده  نيز انجام شد كه با عرضة 
آن  محمولة  دو  و  شروع  عرضه  نفت كوره، 
ورود  آن  از  بعد  گرفت.  قرار  معامله  مورد 
نفت خام مطرح شد كه البته راه اندازي آن با 
در  نفت خام  هم  الان  تا  شد.  انجام  سرعت 
بورس پنج عرضه داشته كه تنها يك عرضه 

به انجام معامله ختم شده است.
هيأت  عضو   – حسيني  حميد  سيد 

مديره اتحاديه صاردكنندگان فرآورده هاي 
ادامه  در  ايران-  پتروشيمي  و  گاز  نفت، 
افزود: از زمان مسئوليت آقاي عاصمي پور در 
اين پروژه در صنعت نفت، من نيز با ايشان 
در ارتباط بودم و ما را علاقه مند كرد تا در 
اين بحث شركت كنيم. من نيز با ارتباطاتي 
كه با شركت هاي خارجي داشتم پروپوزالي 
از  گنجي  آقاي  نهايت  در  كه  كردم  تهيه  را 
صادرات گاز در مناقصه اول و ما دوم شديم. 
البته ما چندان هم موضوع را جدي پيگيري 
نمي كرديم و تنها با اصرار آقاي عاصمي پور 
هم  نهايت  در  مي كرديم  دنبال  را  كار  اين 
كارهاي  و  شد  مناقصه  برنده  گنجي  آقاي 
مطالعاتي آن را انجام داد. ما به عنوان بخش 
خصوصي به دنبال اين بوديم كه اين بخش 
نيز به معاملات نفت خام وارد شود. صنعت 
اتهامي كه  از  بود كه  اين  دنبال  به  نفت هم 
نفتي و دست هاي  مافيايي  به عنوان  همواره 
پشت پرده نفت مطرح بود، رهايي پيدا كند. 
كه  كند  عنوان  تا  مي خواست  هم  دولت 
مافياي نفتي را شكسته و نفت را در بورس 
عرضه كرده است. بنابراين هر كسي ازجنبه 
خود اين مسئله را دنبال مي كرد. صنعت نفت 
اعلام  و  دنبال  را  سياست  همين  هم  اكنون 
مي كند كه مافيايي در فروش نفت خام نبوده 
به  هم علاقه مند  چندان  كه  حالي  در  است. 
راه اندازي بورس نفت نيست و نوع برخورد 
آنها هم اين امر را نشان مي دهد. براي دولت 
راه  نفت  بورس  كه  نيست  مهم  چندان  هم 
مافياي  سد  شكستن  بيان  تنها  بلكه  افتد، 
صنعت نفت نيز كافي است، ولي اگر بخش 
يا شرايط اجازه نداده  نتوانسته و  خصوصي 

به دولت مربوط نيست. 
و  پتروشيمي  محصولات  بورس هاي 
فرآورده ها نيز اگر موفق شدند به دليل نيازي 
بود كه وجود داشت. در آن برهه واحدهاي 
پتروشيمي مي خواستند كه قيمت ها را اصلاح 
مي توانستند  بورس  طريق  از  تنها  و  كنند 
قيمت ها را واقعي كنند و 4-5 ميليارد تومان 
را  پتروشيمي  فرآورده هاي  ساليانه  رانت 
را  پتروشيمي  فرآورده هاي  لذا  كنند،  جذب 
در بورس عرضه كردند و بعد از واقعي شدن 
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بورس  از  چندان  شركت ها  همين  قيمت ها 
فشار،  اعمال  با  هم  الان  و  نكردند  حمايت 
برخي ازكالاها را در بورس عرضه مي كنند، 
مگرنه استفاده اوليه خود را از بورس برده اند. 
در مورد فرآورده ها هم كه قير موفق ترين آنها 
حضور  بازار  اين  در  خصوصي  بخش  بود، 
خصوصي  بخش  شركت   5-10 و  داشت 
در  لازم  زمينه  و  بودند  فعال  بازار  اين  در 
كشور فراهم بود و روزي كه قير در بورس 
بودند.  حاضر  خريدار   5-10 شد،  عرضه 
ولي در بورس نفت خام ما هيچكدام از اين 
حداقل  حتي  و  نكرده ايم  فراهم  را  زمينه ها 
يك جلسه هماهنگي با اتحاديه فروشندگان 
پتروشيمي برگزار  فرآورده هاي نفت، گاز و 
شركت هاي  و  شود  شفاف  موارد  كه  نشده 
بدون  كنند.  آماده  را  خود  نيز  خصوصي 
دولت  فشار  با  تنها  و  هماهنگي  هيچگونه 
عرضه  ارديبهشت ماه  پايان  تا  شد  مقرر 
نفت خام از طريق بورس نفت آغاز شود. با 
اين شرايط از همان ابتدا ما عنوان كرديم كه 
عرضه نفت خام شكست مي خورد و پيشنهاد 
اول  مرحله  در  ايران  نفت خام  كه  كرديم 
تا  شود  عرضه  نفت سوآپ  و  نشود  عرضه 
نفت خام  قيمت  نبود،  موفق  عرضه  هم  اگر 
بورس  سازوكار  و  باشد  نشده  ايران خراب 
براساس  كه  چرا  باشيم.  كرده  رعايت  را 
سازوكار بورس اگر كالايي روي تابلو اعلام 
شد و مشتري با قيمت پايين تر از قيمت پايه 
معامله  كه  است  مجبور  فروشنده  بود،  هم 
بفروش  ارزان تر  قيمت  با  بار   2-3 و  كند، 
اينكه اعلام كند كه  بازار رقابتي شود؛ نه  تا 
و  است  بشكه  هر  در  دلار  پايه 101  قيمت 
از اين قيمت هم پايين تر نيايد. اين روند با 
واقع  در  ندارد.  هم خواني  بورس  سازوكار 
مدرن  سازوكار  يك  كه  بورس  سازوكار  ما 
با  ايراني كرده ايم. بورس  در جهان است را 
سازوكار ايراني اجرا مي كنيم و قيمت گذاري، 
حواله و سهميه بر روي آن مي گذاريم. اگر 
اجازه مي داديم تا سازوكار بورس اجرا شود، 

اين بورس مي توانست موفق شود. 
اگر ما نفت سوآپ را عرضه مي كرديم 
و 3-2 معامله با قيمت ارزان انجام مي شد؛ 

را  داشتيم  سوآپ  از  كه  سودي  از  بخشي 
تخفيف داده بوديم، اما با اين كار بازار منطقه 
را به هم مي ريختيم و همه خريداران به سراغ 
ما مي آمدند. اگر شركت ملي نفت 4 محموله 
در  افتاد.  مي  اتفاقي  چه  ارزان  مي فروخت، 
فروشندگان  از  برخي  بالاخره  شرايط  اين 
تحت فشار قرار مي گرفتند و ما را هم تحت 
فشار قرار مي دادند كه نفت خام را به قيمت 
بفروشيم و خود آنها هم در اين بازار حاضر 
نفت  بورس  در  من  نظر  به  امّا  مي شدند. 
كيش هيچكس جدي نيست و همه يك كار 
سمبليك و شعاري انجام مي دهند. علاقه اي 
اين  به  خصوصي  بخش  ورود  براي  هم 
جريان ندارند. چرا كه ساز وكاري كه استفاده 
نفت خام  مي دهد.  نشان  را  امر  اين  مي كنند، 
بهرگان به عنوان نفت عرضه شده در بورس، 
در دنيا چندان شناخته شده نيست؛ در حالي 
كه ما نفت هاي شناخته شده اي چون سروش 
را  ايران  سنگين  و  سبك  نفت  و  نوروز  و 
جنوب  براي  هم  محموله  ميزان  داريم. 
-600 محموله  نيست.  مناسب  آسيا  شرق 
اين  پالايشگاه هاي  براي  500 هزار بشكه اي 
تعيين  پرداخت  نوع  نيست.  مناسب  منطقه 
اصلًا  تحريم ها  فعلي  شرايط  با  هم  شده 
امكان پذير نيست. كافي است كه يكبار پول 
كلاني از يك حساب در دبي جابه جا شود، 
بلافاصله تحريم مي كنند. شركت هايي كه با 
ما كار سوآپ مي كردند به خاطر حواله جات 
تحريم ها  جزء  را  ما  دلاري  ميليون   10-15
كه  شركتي  از  شرايط  اين  در  داده اند.  قرار 
انجام  را  خود  بانكي  عمليات  آن  طريق  از 
يكي  از  حواله  يك  تا  است  كافي  مي دهم ، 
بانك  در  مشخصي  حساب  به  بانك ها  از 
است،  كنترل  تحت  كاملًا  كه  دبي  اسلامي 
بلافاصله  امارات  مركزي  بانك  دهم،  انجام 
شركت  اگر  مي كند.  مسدود  را  من  حساب 
ملي نفت اين نگراني را دارد كه در صورت 
نرخي  دو  دليل  به  داخلي،  حواله  پذيرفتن 
از رانت تفاوت  افراد  ارز، برخي  بودن نرخ 
بانكي  سيستم  و  آزاد  بازار  در  دلار  قيمت 
بگيرد.  را  آن  التفاوت  ما به  كنند،  استفاده 
 x ارز داخلي پرداخت شد، قيمت  اگر  مثلًا 

قيمت  تفاوت  ما به  به علاوه درصد مشخص 
ارز در بازار آزاد و دولتي؛ در اين وضعيت 
و شركت ها جرأت  نمي شود  ايجاد  مشكلي 
بورس هاي  دهند.  انجام  حواله  كه  مي كنند 
موفق منطقه هم اين امر را نشان داده اند. مثلًا 
نه  و  امكانات  و  توان  نه  تركمنستان  بورس 
ارتباطات موثري در مقايسه با ما دارد؛ ولي 
فرآورده هاي  كل  و  بوده  موفق  بورس  يك 
مي رود  بفروش  بورس  طريق  از  كشور  اين 
مرجع  قيمت  با  قزاقستان  كه  نفت خامي  و 
با  تركمنستان  را  مي فروشد  دلار   11 منهاي 
مي فروشد.  دلار   7/5 منهاي  مرجع  قيمت 
بنابراين بورس اين قابليت و پتانسيل را دارد. 
محصولات  و  فرآورده  بورس هاي 
حمايت  ميزان  به  بسته  نيز  پتروشيمي 
است.  داده  جواب  پتروشيمي  شركت هاي 
و  ابزار  فعلًا  چون  نفت  بورس  در  ولي 
سازو كار آن فراهم نيست و اراده لازم براي 
راه اندازي آن نيز وجود ندارد، تاكنون اتفاق 
شركت  استراتژي  سويي  از  است.  نيفتاده 
نكرده  تغيير  نفت خام  فروش  در  نفت  ملي 
كه  پذيرفته  نفت  ملي  شركت  اگر  است. 
از طريق بورس  را  در دراز مدت نفت خود 
بفروشد، بايد استراتژي فروش خود را تغيير 
نفت،  ملي  شركت  استراتژي  كنون  تا  دهد. 
فروش نفت خام به مصرف كننده نهايي بوده، 
رسيده  نتيجه  اين  به  شركت  اين  اكنون  آيا 
فكر  من  دهد؟  تغيير  را  خود  استراتژي  كه 
به جمع بندي  نفت  ملي  نمي كنم كه شركت 
و  باشد  رسيده  استراتژي  اين  تغيير  براي 
اكنون تنها براي محدود كردن فشار بيروني، 
شده  عرضه  دلال  به  فروش  براي  نفت خام 
كه  نيست  مشخص  هم  چندان  البته  است. 
به  فروش  از  استراتژي  تغيير  براي  شرايط 

مصرف كننده نهايي به دلال فراهم باشد. 
تغيير  به  تمايلي  كه  حالي  در  بنابراين 
شناخته  نفت  نداريم،  فروش  استراتژي 
شده اي عرضه نشده و براي توانمندي سازي 
زمينه سازي  هم  خصوصي  بخش  حضور  و 
نكرده ايم، اين بورس موفق نخواهد شد. اين 
عدم موفقيت هم باعث ناراحتي هيچ گروهي 
نخواهد شد. چرا كه بخش خصوصي از ابتدا 
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ادعا نكرده كه قادر به خريد نفت خام است. 
اصلًا چه موقع شركت ملي نفت اجازه ورود 
حوزه  در  را  ايراني  خصوصي  شركت هاي 
است؟ طي چند سال گذشته  داده  نفت خام 
بررسي  را  شركت  چند  پرونده  شخصاً  من 
به هر  معتبري كه  كرده ام، حتي شركت هاي 
داشته،  حضور  آن  در  ايراني  شركت  نحو 
پذيرش نشده اند. وقتي كه اين قدر فضا منفي 
بسترسازي  براي  انتظاري  چه  بوده  بسته  و 
اطلاع  با  نفت  ملي  شركت  كه  وقتي  است. 
شركت هاي  با  خارجي  شركت  ارتباط  از 
خصوصي ايراني بلافاصله ارتباط خود را با 
بورس  اينكه  انجام  آن شركت قطع مي كند، 
بتواند يك بورس رقابتي شده و نفت  نفت 
هم در بورس معامله شود، امكان پذير نيست. 

البته چندان هم به اين امر دامن نزنيم؛ چرا 
دولت  نه  خصوصي،  بخش  نفع  به  نه  كه 
كس  هيچ  است.  نفت  ملي  شركت  نه  و 
نيست.  بورس  در  نفت  ذي نفع عدم فروش 
آينده  در  هم  اگر  صورت  اين  در  كه  چرا 
بتوانيم بستري را فراهم كنيم كه بورس نفت 
به  خصوصي  بخش  ورود  براي  وسيله اي 
براي  برده ايم.  بين  از  را  شود  نفت  تجارت 
كه  است  شرمندگي  باعث  بخش خصوصي 
در معامله 250-240 ميليون دلاري نفت خام 
ايران نتوانسته وارد شود. شركت هاي ايراني 
هيچگونه سهمي از معامله نفت خام در حمل 
و نقل، هيج، بيمه و بازاريابي آن ندارند، كه 
اين امر براي بخش خصوصي خوب نيست. 

بخش  حضور  به  اميدوار  چندان  هم  اكنون 
خصوصي نيستيم. 

ما رفع چند مشكل را پيشنهاد داديم تا 
امكان حضور بخش خصوصي فراهم شود. 
اول آنكه نوع نفت خام از بهرگان تغيير كند. 
مسئله ديگر در اختيار داشتن قيمت نفت خام 
بود كه البته الان قيمت هاي نفت خام شفاف 
كردان  مرحوم  دوران  در  من  خود  است. 
يك  ساخت  براي  مي كردم.  دنبال  را  آن 
پالايشگاه خريد نفت خام را پيگيري مي كردم 
نفت خام  فروش  قول  نفت  ملي  شركت  كه 
سروش را براي پالايشگاه داد. وقتي بررسي 
فني– اقتصادي را به بانك عرضه كردم، بانك 
قيمت نفت خام را براي محاسبات و پرداخت 
وام نياز داشت كه شركت ملي نفت قيمت ها 

كه  نمي كرد  اعلام  و  مي دانست  محرمانه  را 
با پيگيري مرحوم كردان ابتدا قيمت ها را بر 
سايت  روي  بر  بعداً  و  رويترز  سايت  روي 
شركت ملي نفت اعلام كردند و اكنون قيمت 
سايت  روي  بر  ايران  مختلف  نفت خام هاي 
اعلام مي شود. در عرضه نفت در بورس نيز 
اعلام  براي  قيمت ها  همين  از  كارشناسان 
سفارش استفاده كردند. البته هنوز هم اعلام 
خريد  آمادگي  خصوصي  بخش  كه  مي كنم 
نفت خام  فروش  كه  ندارد؛ چرا  را  نفت خام 
دولتي  قراردادهاي  قالب  در  عمدتاً  ايران 
است. قراردادهاي چين، تركيه و كره جنوبي 
شركت هاي  هم  هند  است.  دولتي  عمدتاً 
كمي  خيلي  قراردادهاي  ما  و  دارد  دولتي 

بنابراين  داريم.  خصوصي  بخش  با  دنيا  در 
با اين شرايط راه اندازي بورس هرچند براي 
بررسي شرايط مناسب بود ولي براي فروش 

نفت به بخش خصوصي مناسب نبود.
امور  سابق  مدير كل   – خاقاني  محمد 
تكميل  با  نيز  خزر-  درياي  گاز  و  نفت 
در  گفت:  نفت  بورس  راه اندازي  تاريخچه 
مرخصي  از  استفاده  با  ميلادي   1980 سال 
تحصيلات  تكميل  براي  حقوق  بدون 
آن دوران  در  رفتم.  انگليس  به  دانشگاهي ام 
قيمت هاي نفت خام نوسانات شديدي داشت 
نوسانات  علت  صاحب نظران  از  بسياري  و 
قيمت را فعال شدن بازارهائي كه به فيوچرز 
يافته  شهرت   )Futures Markets( ماركت 
كه  مردمي  براي  چرا كه  ميدانستند.  بودند؛ 
يعني  نفت،  صنعت  اساسي  مسائل  با  اصلًا 
عرضه و تقاضا آشنائي نداشتند، اين فرصت 
نفت خام  معاملات  وارد  كه  بود  فراهم شده 
واقع  در  بشوند.  نفتي  فرآورده هاي  و 
مصرف كنندگان عمدة نفت خام در پي فعال 
قدرت  كاهش  منظور  به  بازارها،  اين  كردن 

تعيين قيمت اوپك بودند.
تلاش  اوپك  در  دوران  آن  در  ايران 
زيادي بعمل آورد كه نقش اوپك در تعيين 
اما  نشود.  متزلزل  نفت خام  قيمت هاي 
حمله  براي  حسين  صدام  تحريك  متأسفانه 
به ايران و حمايت برخي از كشورهاي عضو 
در  اختلاف  موجب  حسين  صدام  از  اوپك 
جديدي  روش  عربستان سعودي  شد.  اوپك 
را براي قيمت نفت در بازار معرفي كرد كه 
بازار  يافت.  )Net Back( شهرت  نت بك  به 
حال  در  نيز   IPE لندن  بين المللي  بورس 
نفت  ملي  از شركت  روز  يك  بود.  تأسيس 
در  مشكلات،  برخي  بدليل  كه  زدند  تلفن 
فروش نفت خام در دفتر لندن همكاري كنم. 
مجوز  محلي  مقامات  و  دانشگاه  از  هم  من 
لازم را اخذ كردم و مشغول فروش نفت خام 

شدم.
براي  جديدي  روش هاي  دروان  آن  در 
مي شد.  تجربه  بازار  در  نفت خام  تجارت 
خودشان  نفتي  دلالان  و  نفتي  شركت هاي 
برابر  در  كه  مي ديدند  روبرو  وضعيتي  با  را 
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نوسانات قيمت در بازار با خطر ضرر و زيان 
بنابراين،  بودند.  مواجه  پيش بيني  غير قابل 
 )Forward(فوروارد به  معروف  قيمت هاي 
محموله اي  براي  پرداخت  قابل  قيمت  يعني 
كه براي خريد و فروش آن قراردادي منعقد 
شده و در يك زمان معلوم در آينده محموله 
نفت خام توسط فروشنده به خريدار تحويل 
جديد  بازار  قيمت هاي  همچنين  مي شد. 
خطرات  كاهش  براي   )Futures( فيوچرز 
ضرر و زيان ناشي از نوسانات قيمت مورد 
اين كار  براي  قرار گرفت. روشي كه  توجه 
هجينگ  به  مي گرفت  قرار  استفاده  مورد 
شرايط  اين  در  يافت.  شهرت   )Hedging(
براي رسالة تحصيلي ام، موضوع بورس هاي 
 )The Petroleum Futures Market( نفتي 
را انتخاب كردم. تجارت آنچه به بشكه هاي 
در  يافت  شهرت   )Paper Barrels( كاغذي 
مخلوط  نفت خام  تجارت  توسعة  از  ابتدا 
برنت)Brent Blend( درياي شمال اسكاتلند، 
دبي  نفت خام  كمي  مقدار  و  روسيه  بنزين 
و  خريدار  معاملات  اينگونه  در  شد.  شروع 
فروشنده نيت اينكه محموله مورد معامله را 
يا  و  بدهند  تحويل  فيزيكي  يا  واقعي  بطور 
تحويل بگيرند را نداشتند. زنجيرة معاملات 
كه  خريدار  آخرين  تا  فروشنده  اولين  بين 
بسيار  مي گرفت  تحويل  را  فيزيكي  محمولة 
شهرت   Daisy Chains به  و  بود  پيچيده 
ميداني  مطالعة  براي  خوبي  فرصت  داشت. 
و  كردم  پيدا  نفتي  شركت هاي  و  بانك ها  با 
برگشتم.  ايران  به  و  كردم  تمام  را  رساله ام 
تجاربي كه كسب كرده بودم به من اين امكان 
نفت خام  بازاريابي  تقويت  دربارة  كه  داد  را 
و ضرورت حضور  ايران  نفت  ملي  شركت 
نفت  بورس هاي  در  موثر  نقش  ايفاي  و 
در  نفت  بورس  ايجاد  وبحث  كنم  صحبت 
همكارانم  از  يكي  با  كردم.  مطرح  را  ايران 
در آن دوران كه در سمت كارشناس اشتغال 
اواخر  اين  تا  كوتاهي  مدت  براي  و  داشت 
شركت  بين الملل  امور  در  مديريت  سمت 
عربي  زبان  به  و  بود  عهده دار  را  نفت  ملي 
معادل سازي  موضوع  داشت،  آشنائي 
كردم.  مطرح  را   Option مانند  اصطلاحاتي 

و  داد  نشان  خوبي  علاقه  الحق  هم  ايشان 
نفت  بورس  از  حمايت  در  خوبي  مقالات 
نوشت. دولت مالزي مطالعاتي دربارة بورس 
تشخيص  اسلامي  را  آن  و  بود  كرده  نفت 
نداده بود. چرا كه در اينگونه معاملات براي 
و  دادن  تحويل  نيت  خريدار  و  فروشنده 
به  و  نيست  مطرح  نفت خام  گرفتن  تحويل 
صورت فيزيكي فروشنده و خريدار، صاحب 
كالاي مورد معامله نيستند. بنابراين، در بارة 
با  مطالعه  كرديم.  بازارها  اين  بودن  شرعي 
انتقال يكي از مديران ارشد از امور بين الملل 
شركت ملي نفت به دفتر شركت ملي نفت 
از  يكي  انتصاب  همچنين  و  لندن  در  ايران 
مديراني كه در بانك مركزي تجارب خوبي 
داشت به مديريت عامل شركت كالاي نفت 
بارة  اقدام در  به آرامي زمينه بحث و  لندن، 
و  ضرر  از  جلوگيري  با  مرتبط  موضوعات 
گرفت.  قوت  هجينگ  به  مشهور  زيان ها 
امور  در  مديريت  كه  گروهي  دوران  آن  در 
بين الملل نفت را عهده دار بودند از بازرگاني 
آمده  نفت  به  بازرگاني  وزارت  و  دولتي 
كشور  خاص  شرايط  به  توجه  با  و  بودند 
در آن زمان موافق فروش نفت خام و خريد 
چارچوب  در  كشور  نياز  مورد  كالاهاي 
قرارداد هاي تهاتري بودند. با تأسيس شركت 
نيكو بعنوان يك شركت مستقل اروپائي در 
دوران  آن  در  كه  بطوري  كشور  از  خارج 
شنيده شد اقداماتي براي ورود به بازارهاي 
نبود.  موفقيت آميز  امّا  آمد.  بعمل  فيوچرز 
البته، در شركت ملي نفت و به طور خاص 
امور بين الملل اين شركت يك مشكل بزرگ 
به  دارد.  وجود  هم  هنوز  كه  داشت  وجود 
نفت خام،  بازاريابي  جاي  به  كه  معني  اين 
دارد.  نفت خام وجود  ادارة فروش  تنها يك 
نفت  مي تواند  فقط  ايران  نفت  ملي  شركت 
بفروشد و اجازة خريد نفت خام را ندارد. در 
آن دوران مطالبي كه در بارة ضرورت ورود 
مي شد،  منتشر  و  تهيه  نفتي  بورس هاي  به 
نفت  بورس  موضوع  تا  بود  خوبي  كمك 
كه  دوراني  در  گيرد.  قرار  توجه  مورد  بهتر 
سمت مدير كل امور نفت و گاز درياي خزر 
عهده دار  را  اكو  دبيرخانه  در  انرژي  مدير  و 

به  نفت  بودم سياست گذاران وقت صنعت 
روش هاي  بايد  كه  بودند  رسيده  نتيجه  اين 
نويني مد نظر قرار گيرد. در آن دوران فروش 
فرآورده هاي نفتي به صورت دو نرخي انجام 
مي شد و سود كلاني از طريق رانت خواري 
نفتي  فراورده هاي  صادركنندگان  نصيب 
مدير عامل  و  نفت  وزير  معاونت  مي شد. 
فراورده هاي  پخش  و  پالايش  شركت  وقت 
نفتي ايران گزارش هاي متعددي در باره فساد 
بود.  داده  نفت  وقت  وزير  به  رابطه  اين  در 
بر  اساس اينگونه گزارش ها وزير وقت نفت 
دستور افزايش قيمت برخي از فراورده هاي 
البته مورد اعتراض هم قرار  نفتي را داد كه 
به  صحيح  اطلاعات  انتقال  با  امّا  گرفت. 
قيمت  افزايش  قانون  نهايت  در  مجلس، 
اولين شرح  نفتي تصويب شد.  فراورده هاي 
كار مطالعه بورس نيز از طرف بورس تهران 
انجام  پيشنهاد  و  نشد  پذيرفته  كه  شد  ارايه 
نفتي  فرآورده هاي  بورس  راه اندازي  مطالعة 
البته  را مطرح كرديم.  بين الملل  امور  توسط 
ملي  شركت  بين الملل  امور  وقت  مديريت 
در   IPE با  كه  جلساتي  دليل  به  ايران  نفت 
لندن داشت و IPE موفق شده بود مديريت 
مذكور را متقاعد كند كه بورس نفت در ايران 
راه اندازي  با  مثبتي  نظر  شد،  نخواهد  موفق 
كه  بود  هم  طبيعي  نداشت.  بورسي  چنين 
دليل  به  بورسي  چنين  تشكيل  مخالف   IPE

جلوگيري از تضعيف جايگاه خود باشد. 
تصميم  هشتم  دولت  نفت  وزير  ولي 
كردم  كه عرض  همانطور  و  گرفت  ديگري 
يكي از مشاوران اش را مسئول مطالعة بورس 
امور  در  وقت  وزيرنفت  معاون  كرد.  نفت 
طرح  تكميل  كه  خزر  درياي  گاز  و  نفت 
خط لوله نكاء- ري و خط لولة انتقال نفت 
آسياي مركزي و درياي خزر به خليج فارس 
)بندرجاسك( را با علاقه پيگيري مي كرد به 
نفت  وزير  مشاور  با  كه  داد  ماموريت  من 
كنم.  همكاري  نفت  بورس  راه اندازي  براي 
دوران  از  كه  مطالعاتي  به  توجه  با  هم  من 
راه اندازي  براي  علاقه  با  داشتم  تحصيل 
بورس نفت كمك مي كردم. اما بعد از مدتي 
نفت  وزير  مشاور  آن  از  تعجب  كمال  در 
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مخالفان  با  و  كرده  تغيير  نظرش  كه  شنيدم 
بورس نفت وافق شده و تأسيس بورس نفت 
را اجرايي نمي داند و معتقد شده بود كه اين 
طرح شكست خورده است. اين در حالي بود 
كه گروه اروپائي ويمپول با مشاركت بورس 
ارشد  مديران  از  يكي  دربرگيرنده  كه  تهران 
مناقصة  بود،  اروپا  در  نفت  بورس  اجرائي 
مطالعة راه اندازي بورس نفت ايران را برنده 
شده بود و مطالعات مقدماتي را انجام داده 
بود و باستناد آن مطالعات مقدماتي، شركت 
بورس نفت در جزيره كيش ثبت و تاسيس 
هم  مقدماتي  مطالعات  هزينه  متاسفانه  شد. 
امور  در  نفت  وزير  معاون  نشد.  پرداخت 
دولت  اوائل  در  خزر  درياي  گاز  و  نفت 
نهم كه تجارب خوبي در پارس جنوبي نيز 

داشت، طرح اعلام منطقة نكاء بعنوان منطقه 
را مطرح كرد. من  گاز  نفت و  تجاري  آزاد 
نيز در مطالعاتي كه انجام دادم، پيشنهاد ايجاد 
محور خزر و باصطلاح Caspian Hub را به 
معاون وقت وزير نفت در امور نفت و گاز 
درياي خزر دادم تا به جاي معاوضة نفت خام 
حوزة درياي خزر كه به سوآپ شهرت يافته 
براي نفت و گاز حوزة درياي خزر از مسير 
ايران بازاريابي كنيم و نوعي خريد و فروش 
شود.  نفت خام  معاوضة  جايگزين  نفت خام 
توليد كنندگان  خزر  درياي  حوزة  در  زيرا، 
در  آنها  توليد  كه  داريم  متعددي  نفت خام 
تا 50  بين روزي 5  يعني  سطوح حجم كم 
بازار  يك  ايجاد  بنابراين  است.  بشكه  هزار 

نكا  نفتي  بندر  در  نفت خام  فروش  و  خريد 
درياي خزر  بازار جنوب  مي توان  را  آن  كه 
بود.  شدني  و  منظقي  كاملًا  كرد،  نام گذاري 
پنج  برنامه هاي  چارچوب  در  پيشنهاد  اين 
ساله همكاري انرژي /نفت سازمان همكاري 
و  گرفته  قرار  توجه  مورد  اكو  اقتصادي 
پيگيري مي شود. چون اكو سازماني متشكل 
مصرف كننده  و  توليدكننده  كشورهاي  از 
اجلاس  اولين  است.  گاز  و  نفت خام  عمدة 
وزراي نفت و انرژي اكو هم در پاكستان در 
سال 2000 ميلادي و دومين اجلاس در سال 
برگزار شد و  تاجيكستان  2010 ميلادي در 
در سال  ايران  اسلامي  است جمهوري  قرار 
2012 ميزبان سومين اجلاس در تهران باشد.
نفت  بورس  تاسيس  هدف  مهم ترين 

فرآورده هاي  معاملات  شفاف سازي  كيش 
ميزان درآمد  قيمت ها، مشخص شدن  نفتي، 
شركت هاي  ماليات  پرداخت  و  سود  و 
تجاري فعال در خريد و فروش و صادرات 
تحقق  قاعدتاً  بود.  نفتي  فرآورده هاي 
و  ايران  نفت  ملي  به شركت  بورسي  چنين 
شركت هاي تابعه اين امكان را مي داد تا نقش 
تنظيم گر و مديريت بازار در چارچوب اين 
امنيت  با  مستقيم  رابطة  انرژي  كه  واقعيت 
نمايد. در هرحال صندوق  ايفا  را  دارد  ملي 
بازنشستگي و رفاه صنعت نفت كه به عنوان 
 80 دارد،  تجاري  فعاليت  خصوصي  بخش 
درصد از سهام بورس نفت كيش را در اختيار 
دارد، 10 درصد سهام به بنياد مستضعفان و 

جانبازان و 10 درصد نيز به سازمان جزيرة 
كيش تعلق دارد. 

زير مجموعة  شركت هاي  از  يكي 
با  نفت  رفاه صنعت  بازنشستگي و  صندوق 
شركت نيكو در امور معاوضة نفت خام حوزة 
اين  داشت.  نزديكي  همكاري  خزر  درياي 
انتظار مي رفت كه در بندر نكاء نفت خام هاي 
و  شوند  مخلوط  معاوضه  براي  وارداتي 
معادل نفت خام سبك ايران به پالايشگاه هاي 
داخلي تحويل شود. بنابراين بتدريج مي شد 
نفت خام مخلوط نكاء را بعنوان يك نفت خام 
نفت خام هاي  قيمت گذاري  براي  شاخص 
جايگزين  خزر  درياي  حوزة  در  توليدي 
اسكاتلند كرد.  برنت درياي شمال  نفت خام 
اين نفت خام كه معادل نفت خام سبك ايران 
بود مد نظر بود تا كم كم در خليج فارس هم 
نقش  ايفاي  قيمت  شاخص  بصورت  بتواند 
كند. به موازات اين برنامه ها براي راه اندازي 
شركت  ديگر،  بورس هاي  نظير  بورسي 
را  كمكول  نفت خام  كه  پتروقزاقستان  نفت 
نيكو  شركت  با  مي كرد  توليد  قزاقستان  در 
كمكول  نفت خام  معاوضة  براي  قراردادي 
درجة  با  و  سبك  بسيار  كه  بست  قزاقستان 
API حدود 47 بود و با قطار از مرز سرخس 

وارد ايران مي شد و پس از مدت زمان حدود 
15-20 روز به پالايشگاه تهران مي رسيد. اين 
نفت خام مي توانست يك نفت خام با قرارداد 
استاندارد از نظر مشخصات و مدت تحويل 
در مقصد براي معامله در بورس نفت كيش 
متاسفانه چين شركت  قرار گيرد كه  مد  ظر 
پتروقزاقستان را خريد و صادرات نفت خام 

كمكول به ايران را قطع كرد. 
حال با توجه به تاريخچة پرفراز و نشيب 
بورس نفت، اين سوال مطرح است كه چرا 
علي آبادي  آقاي  جناب  سرپرستي  زمان  در 
به  توجه  بدون  و  عجله  با  نفت  وزارت  در 
هربار  قبلي  شده  انجام  مقدماتي  مطالعات 
حجم 600 هزار بشكه نفت خام با مشخصات 
چگونگي  و  تحويل  نحوة  و  قبول  غيرقابل 
تسويه حساب مالي نامعلوم بين فروشنده و 
خريدار با تبليغات گسترده حراج شد و نام 
آن را بورس نفت كيش گذاشتند. در حالي 
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كه بورس نفت كيش نبود. به نظر من عده اي 
مي خواهند كه در اين بازار نوع جديدي از 
اينكه برخي  يا  كنند و  باب  را  رانت خواري 
نفوذي  به  توجه  با  چين  نظير  كشورها  از 
با  را  ديگري  پرده طرح  پشت  در  دارند  كه 
قصد  و  مي كنند  دنبال  ايراني شان  همكاران 
تا موضوع و طرح بورس نفت كيش  دارند 

بكلي شكست خورده و منتفي اعلام شود.
حسن تاش  در جمع بندي مطالب مطرح 
نشان  نفت  بورس  تاريخچه  كرد؛  بيان  شده 
مي دهد كه اين كار براساس يك فكر منسجم 
نظام  و  روشن  اهداف  و  جامع  مطالعه 
تصميم گيري منظم نبوده و فراز و نشيب هاي 
هم  اينكه  ضمن  است.  كرده  طي  را  زيادي 
اهداف مشخص نيست و مرتب تغيير كرده و 
هم نظامات و ساختارهاي لازم متغير بوده و 
تدوين نشده است و در مجموع تمام جوانب 
كار شامل صلاحيت و توانايي گروه هايي كه 
ايفاي نقش مي كنند و از همه مهم تر اين كه 
چه مشكلي در راه اندازي بورس حل خواهد 
شد، وچه منافعي به كشور اضافه خواهد شد 

مشخص نشده است.
درخواست  بحث  دوم  قسمت  در  اما 
در  كه  شود،  پرداخته  مسئله  دو  به  تا  دارم 
از آن مطرح شد.  نيز بخشي  بين صحبت ها 
اول آنكه به نظر مي رسد در بحث هاي اوليه  
براي  آتي ها  بازارهاي  بحث  نفت،  بورس 
و  نبوده  مطرح  بورس  در  كاغذي  معاملات 
ايران  در  فيزيكي  بازار  هدف  با  بازار  تنها 
مطرح  هم  سوال  اين  همواره  شد.  مطرح 
بوده كه وقتي بازارهاي بورس آتي يا كاغذي 
به  دنيا وجود دارد كه  باسابقه و منظمي در 
تدريج قوانين و نظامات منظم و گسترده اي 
نيز پيدا كرده اند و دنياي اينترنت يا مجازي 
امكان  فيزيكي  مكان  به  توجه  بدون  نيز 
حضور در آنها را به وجود آورده است؛ اگر 
قالب  در  بين المللي  بورس  بخواهيم يك  ما 
با  و  دهيم، چه كسي  تشكيل  آتي  بازارهاي 
يك  در  تا  شد  خواهد  حاضر  انگيزه اي  چه 
بورس جهان سومي و در حال پيدايش و در 
يك كشور در حال توسعه معامله كند. شايد 
زماني  مقطع  يك  در  كه  هم  امارات  كشور 

دنبال  را  نفت  بورس  ايجاد  ما  با  رقابت  در 
مي كرد، در نهايت به اين نتيجه رسيد كه تنها 
براي نزديك كردن زمان و مكان جغرافيايي، 
به  موسوم  نيويورك  بورس  نمايندگي 
البته  كه  باشد  داشته  منطقه  در  را   NYMEX

حتي آن هم چندان موفق نبود. بنابراين بازار 
آتي سوم نه تنها در ايران كه در ديگر نقاط 
جهان نيز با وجود NYMEX و بورس لندن 

موسوم به ICE نمي تواند شكل بگيرد. 
معاملات  آيا  كه  است  اين  دوم  نكته 
كارشناسان  از  خيلي  است؟  ما  نفع  به  آتي 
اول  شوك  و   70 دهه  از  پس  كه  معتقدند 
در  صنعتي  كشورهاي  كه  استراتژي  و  نفتي 
پيش گرفتند، بازارهاي بورس شكل گرفتند 
تا در بازار نفت خام كه به دليل ماهيت نفت 
رقابت  دارد،  طبيعي  و  ذاتي  انحصار  يك 
قدرت  از  بخشي  راه  اين  از  تا  كنند،  ايجاد 
قيمت گذاري كه اوپك به دليل انحصارطبيعي 
در اختيار دارد را از اين سازمان خارج و به 
بازارهاي ديگر منتقل كنند. بنابراين به نوعي 
بازار  بازارهاي بورس را در مقابل  گسترش 
شرايط  اين  در  آيا  بنابراين  مي دانند.  اوپك 
صحيح است كه ما بازارهاي آتي و كاغذي 
شده  مطالعه  امر  اين  آيا  و  كنيم  تقويت  را 
معاملات  آيا  اينكه  نكته  سومين  است؟ 
كاغذي وجه شرعي دارد يا خير؟ و چهارم 
اينكه زماني كه ما تجربيات ناموفقي از ورود 
بسيار محدود به بازارهاي بورس دنيا داريم، 
آن  با  آتي  بازار  يك  مي خواهيم  چگونه 

شرايط ايجاد كنيم. 
در ضمن حتي اگر بورس فعلي با توجه 
معاملات  و  شود  راه اندازي  دولت  فشار  به 
و  كاغذي  معاملات  نه  )و  نفت  فيزيكي 
نفت( را انجام دهد، در شرايطي كه انحصار 
توليد كننده اي به نام شركت ملي نفت وجود 
مستقل  توليد كنندگان  نبود  دليل  به  و  دارد 
انجام  انحصاري  صورت  به  عرضه  متعدد، 
وزارت  حاكميتي  رابطه  همچنين  و  مي شود 
نفت با شركت ملي نفت مشخص نيست و 
و  نفت  ملي  شركت  اساسنامه  بين  تعارض 
قانون نفت سال 1366 وجود دارد و بسياري 
مشكلات ساختاري ديگر هم وجود دارد و 

در شرايط تحريم هم هستيم و شركت ملي 
نفت يك بازار سنتي دارد فروش نفت دارد 
كه آنرا به سختي حفظ مي كند؛ آيا خريداران 
نفت  بازار  مي تواند  ايران  نفت خام  بورسي 
احتمالي  خريدار  يا  دهد؟  توسعه  را  ايران 
به  نفت  ملي  شركت  بازارهاي  در  داخلي 
عنوان رقيب اين شركت حاضر خواهند شد 

و بازار را به هم خواهند ريخت؟ 
طور  به  اگر  هم  پتروشيمي  بورس  در 
آن  دليل  آيا  نبوده،  كه  بوده  موفق تر  خاص 
نبوده  پتروشيمي  واحدهاي  خصوصي سازي 
محصولات  متعدد  عرضه كنندگان  ابتدا  كه 
طبيعي  روند  ضمناً  داشته  اند؟  وجود 
شكل گيري بور س هاي متداول دنيا اين بوده 
و  عرضه  بين  بازار  شكل گيري  با  كه  است 
بازار  قالب  در  را  آنها  تدريج  به  تقاضا، 
بازار  مورد  در  كرده اند.  سامان دهي  بورس 
به  اما  است.  اينگونه  هم  ويژه  فرآورده هاي 
شكل گيري  نفت خام  مورد  در  خاص  طور 
كرد؟  خواهد  حل  را  مشكلي  چه  بورس 
يك شاخص جديد  تعريف  تنها  اگر هدف 
يك  تعريف  لازمه  آيا  است،  نفت خام 
بورس  بازار  راه اندازي  جديد،  شاخص 
مي تواند  نفت  ملي  شركت  اينكه  يا  است؟ 
پس از انجام مطالعات به جاي اينكه نفت خام 
خود را با نفت هاي شاخص سبك عربستان 
يا عمان سنجش كند و با فرض قابل توجه 
بودن حجم نفت خام، شاخص جديدي را به 

تدريج در بازار مطرح كند؟ 
اين  است،  مطرح  كه  نيز  ديگري  بحث 
نفت  مثل  خاصي  نفت خام  عرضه  كه  است 
تاكنون  ما  مگرنه  دارد  معنائي  چه  بهرگان 
يكديگر  با  را  توليديمان  نفت خام   تمام 
نفت خام خود  بتوانيم  تا  نمي كرديم  مخلوط 
كه  برسانيم  فروش  به  قيمت  بهترين  به  را 
ارزش افزوده بالاتري هم داشته باشد. يعني 
شركت  توسط  كشور  نفت خام  همة  وقتي 
مي شود  مجتمع  درخاك  و  توليد  نفت 
يا  است  بهتر  بهينه  مخلوط هاي  عرضه 
ساختار،  اين  در  نفت خام هاي خاص؟  ارائه 
به  مزيت هايي  چه  نفت  بورس  راه اندازي 
منافع ملي ما خواهد افزود و چه زيان هايي 
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را كم خواهد كرد و چه فرصت هاي جديدي 
براي ما ايجاد خواهد كرد؟

سالاري در پاسخ به سوالات مطرح شده 
استنباط  آقاي خاقاني  از صحبت هاي  گفت: 
براساس  نفت  بورس  راه اندازي  كه  مي شود 
مطالعات شخصي انجام شده است. ولي هنوز 
اين سوال كه هدف از راه اندازي بورس نفت 
NYMEX در  باقي است.  براي من  چيست، 
آمريكا با معاملة پنير، كره و تخم مرغ شروع 
شد، بعد معاملات مرغ و ماكيان اضافه شد و 
نيازهاي بعدي نيز به مرور ديده شد و زماني 
تاثير گذاري  و  ميلادي   70 دهة  شرايط  كه 
اوج گيري  و  نفت خام  قيمت هاي  بر  اوپك 
گرفت،  صورت   1974  –1984 از  اوپك 
و  بورس ها  گرفت.  شكل  نيز  نفت  بورس 

سازو كار منظم و رفتار اقتصادي آنها به دليل 
نيازي است كه به وجود آنها احساس مي شود. 
يكي از اين نيازها، نياز به خارج كردن بازار 
از سلطة توليد كننده يا انحصارگر مطلق است. 
اما امروز وقتي مي پرسيم كه بورس نفت كدام 
نيازهاي ما را تأمين مي كند، پاسخي  از  يك 

مشخص به اين سوال داده نمي شود. 
امّا عرضة قير در بورس موفق بود، چرا 
كه فساد و رانتي وجود داشت كه براي حل 
و  بود  شده  مطرح  متعددي  راهكارهاي  آن 
نياز  پاسخگوي  كه  راهكارها  اين  از  يكي 
كه  نفتي  بورس  امّا  كرد.  عمل  موفق  بود 
مبناي  بر   ، نشود  احساس  آن  براي  نيازي 
دستور  با  اقتصاد  امّا  مي گيرد.  تكليف شكل 

اين  كارشناسان  برخي  شايد  نمي كند.  كار 
تكليف  اين  انجام  در  كه  دارند  را  ديدگاه 
اين را  بيشتري لازم است و  شايد دقت نظر 
به طرق مختلف بيان مي كنند و اعتقاد دارند 
اين  تشكيل  موجود،  سازوكار  با  امروز،  كه 
هم اكنون،  نمي كند.  حل  را  مشكلي  بورس 
دادهاي كاغذي گاهي  قرار  خريد و فروش 
به رقم 1/4 ميليارد بشكه در روز نيز  رسيده 
از  بسياري  اقتصاد  منطق  من  نظر  به  است. 
اقتصادها را راهنمايي كرده كه به سمت اين 

بازارها بروند و از آن بهره ببرند.
موفق  بورس  يك  بخواهيم  اگر  حال 
آيا  كه  است  اين  سوال  اولين  باشيم،  داشته 
است  اين  پاسخ من  دارد.  آن وجود  به  نياز 
نياز فراهم  كه زير ساخت ها براي تأمين اين 

نيازمند  موفق  بورس  ايجاد  براي  نيست. 
قرار  اگر  مثلًا  هستيم.  زيرساخت ها  برخي 
است تا بخش خصوصي در بورس شركت 
كند بايد توانمند باشد، امّا توانمند سازي آن 
در چارچوب وظايف شركت ملي نفت ايران 
تعريف نشده است. شركت ملي نفت ايران 
و  دارد  را  نفت خام  فروش  و  توليد  وظيفه 
در بخش فرو ش موظف است كه با بهترين 
ملت  منافع  و  بفروشد  را  نفت خام  شرايط 

ايران را تامين كند. 
بخش  كه  شد  مطرح  صحبت ها  در 
خصوصي از طريق بورس مي تواند، اگر در 
آينده شرايط دشوار شد، در فروش نفت خام 
وقتي  اما  كند.  كمك  نفت  ملي  شركت  به 

امروز بخش خصوصي عنوان مي كند كه اگر 
با شركت ملي نفت كار كند، دچار مشكلات 
بانكي مي شود، چگونه اين بخش در شرايط 
خواهد  كمك  نفت  ملي  شركت  به  دشوار 
كرد؟! وقتي در شرايط امروز كه شركت ملي 
اقدام  نفت  فروش  زمينة  در  راحتي  به  نفت 
مي كند، بخش خصوصي با دل نگراني مواجه 
به  دل نگراني  اين  دشوار  شرايط  در  هست، 

تبع بزرگ تر مي شود. 
تركمنستان  بورس  از  حسيني  آقاي 
امّا  كردند،  ياد  موفق  بورس  يك  عنوان  به 
كساني  چه  تركمنستان  بورس  خريداران 
اين  در  خريدار  جذب  پتانسيل  و  هستند 
بورس چه ميزان است؟ اين در حالي است 
كه حتي يك شركت ايراني وقتي حاضر به 
حضور در بورس تركمنستان مي شود، اولين 
موضوع اطمينان خاطر نسبت به سرماية خود 
براي  غير مديريت شده  ريسك  اگر  و  است 
آن شركت وجود داشته باشد، در آن بورس 
حاضر نمي شود. اما با توجه به شرايط امروز 
هاي  آيا شركت  كه  است  مطرح  سوال  اين 
فروش  و  خريد  در  كه  توانمند  المللي  بين 
نفت خام  دلاري  ميليون   240-  250 روزانه 
در  حضور  به  حاضر  دارند،  حضور  ايران 

بورس نفت ايران هستند؟ 
كدام  در  ما  خصوصي  بخش  همچنين 
بين المللي حضور  بازارهاي  در  نفتي  معاملة 
عربستان  بازار  در  شركت ها  اين  چرا  دارد؟ 
بازارهاي  وارد  چرا  نشدند؛  وارد  كويت  و 
آتي ها  بازار  اينكه  نه  مگر  نشدند.  آتي ها 
تضمين كنندة سرمايه و كاهش دهندة ريسك 
بخش  اين  به  چرا  است؛  خصوصي  بخش 

وارد نشدند؟ 
اگر بازار بورس براساس نيازهاي واقعي 
اقتصادي در منطقة خيلج فارس شكل گيرد، 
ديگران هم خواهند آمد، اما آيا امروز جايي 
براي آن ديده مي  شود؟. آقاي حسيني اشاره 
كردند كه با شركت هاي بزرگ بين المللي كار 
كرده اند، آيا امكان مي دهند كه اين شركت ها 

بيايند و اين بورس فعال شود؟ 
به  آتي ها  بازارهاي  آيا  كه  شد  سوال 
نفع و  آتي ها شامل  بازارهاي  ما است؟  نفع 
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توليد كننده  يك  منظور  اگر  اما  است؛  ضرر 
چنين  براي  بازار  اين  است،  انحصاري 
يك  است.  نشده  طراحي  توليد كننده اي 
ريسك  پوشش  تحت  انحصاري  توليد كنندة 
طبيعي به دليل تحولات قيمت است و قرار 
وجود  و  كند  ضرري  يا  نفع  كه  نيست  هم 
با هدف سود و زيان  بازارها  اين  و حضور 
توليد كنندگان انحصاري نيست. چرا آرامكو 
و ديگر شركت هاي ملي نفت در اين بازارها 
بخش هاي  ولي  نيستند؟  فعال  شكل  اين  به 
بازارها  اين  در  كشورها  همين  خصوصي 
توانمند،  كه  خصوصي  بخش  هر  و  هستند 
سود  بازار  اين  در  باشد،  دانش  با  و  آگاه 
مي كند، يا حداقل براي پوشش ريسك خود 

از آن استفاده مي برد.
سوالات  پاسخ  در  خاقاني  ادامه  در 
متأسفانه  كه  آنجائي  از  گفت:  شده  مطرح 
و  برنامه  يك  ايران  اسلامي  جمهوري  در 
نداريم،  تعريف شده  انرژي  استراتژي كلان 
و  منافع  سلايق،  براساس  كارها  از  بسياري 
مي افتد.  اتفاق  شخصي  و  گروهي  تمايلات 
با  دانشگاهي  دوران تحصيلات  در  من  مثلًا 
بورس نفت آشنا شدم و به اين نتيجه رسيدم 
كه ما هم مي توانيم در آن وارد شويم و در 
مورد آن صحبت و بحث كردم و اين نظر به 
دليل اينكه منافع رانت خواران را به مخاطره 
مخالفت هاي  با  دوران  آن  در  مي انداخت 
علاقة  به  توجه  با  لكن،  شد.  روبرو  زيادي 
وزير وقت نفت و معاونين او كه مايل بودند 
ازميان  يا  و  محدود  را  رانت خواران  سود 
و  طرح  و  استراتژي  به  تبديل  بعداً  ببرند، 
موضوع  و  شد  كيش  نفت  بورس  تأسيس 
منطقه اي  همكاري هاي  و  خزر  هاب  ايجاد 
است  ضروري  شد.  مطرح  اكو  انرژي/نفت 
ميلادي  دهة 1980  در  كه  كنم  يادآوري  كه 
نفتي  فرآورده هاي  نفت خام و  با وارد كردن 
به بورس، هدف كاهش قدرت قيمت گذاري 
اوپك و تبديل نفت از يك كالاي استراتژيك 
به يك كالا مثل بقيه كالا ها بود. امّا اينك با 
ايران در بورس كالا، هدف  حراج نفت خام 
ما چيست؟ آنهم در سالي كه ايران رياست 
اجلاس وزراي نفت اوپك را عهده دار است. 

آيا ما قصد داريم از اهميت اوپك بكاهيم؟
موجود  بازارهاي  در  ديگر  طرفي  از 
عضو  كشورهاي  اكثر  نفت خام  بورس 
البته  دارند.  حضور  ايران  جزء  به  اوپك 
باشند،  نداشته  حضور  مستقيم  است  ممكن 
و  فعال  نفتي  مليتي  چند  شركت هاي  ولي 
شريك در توليد نفت و گاز در اين كشورها 
ما  كه  آنجا  از  هستند.  فعال  بازارها  اين  در 
نداشتيم،  نقشي  نفت  بورس  بازي  اين  در 
سياست گذاران وقت در وزارت نفت به اين 
بورس  بازي  به  ورود  با  كه  رسيدند  نتيجه 
ياد  را  بازي  قوانين  مي توانيم  لااقل  نفت 
بگيريم و هر وقت بازيگران ديگر با قيمت ها 
به نفع خودشان بازي مي كنند ما هم لااقل در 
واقع  در  باشيم.  داشته  بهم زدن سهمي  بازي 
غربي  سياست مداران  و  نفتي  شركت هاي 
حساسيت  بازي  اين  در  ما  ورود  به  نسبت 
نشان دادند و روزنامه هاي آمريكائي نوشتند، 
از  مي تواند  ايران  نفت  بورس  موفقيت 
موفقيت ايران در برنامة انرژي هسته اي اين 

كشور براي غرب خطرناك تر باشد. 
افزود:  خود  مباحث  ادامه  در  سالاري 
خاقاني  آقاي  نظر  اثبات  براي  مي كنم  فكر 
نفت  بورس  تشكيل  از  جلوگيري  مبني بر 
شواهد  دنيا  بزرگ  بورس هاي  توسط  ايران 
بايد  من  نظر  به  نيست.  دست  در  چنداني 
نگراني  احساس  تا  باشند  همتراز  رقيب  دو 
شديد ايجاد شود و فكر نمي كنم كه هم اكنون 
NYMEX دل نگران تشكيل بورس در تهران 

يا كيش با ساز كارهاي امروز ما است. 
در خصوص لزوم يا عدم لزوم تشكيل 
بورس نفت هم بايد گفت، ما بايد با توجه به 
شرايط، منافع خود را بهينه كنيم. اگر شرايط 
تشكيل  نياز  و  كه ضرورت  باشد  به گونه اي 
ايران  نفت  مبناي  بر  قيمت گذاري  و  بورس 
حركت  آن  سمت  به  مابايد  شود،  احساس 
كنيم. اما اگر ضرورتي وجود نداشت و منافع 
وكار  ساز  و  شرايط  در  كه  كرد  ايجاب  ما 
منافع  براساس  بايد  ما  كنيم،  رفتار  موجود 

ملي خود رفتار كنيم.
آنكه  فرض  با  كه  است  اين  من  سوال 
سبك  نفت خام  جاي  به  نكاء  مخلوط  نفت 

ايران معامله شود و پس از ده سال نفت خام 
ايران حتي به عنوان شاخص شناخته  سبك 
شود، آيا مطالعه اي انجام شده است كه اين 

امر ضرورتاً به نفع ايران است؟
در  نيز  ميزگرد  سخنران  ديگر  كاملي 
پاسخ به سوالات مطرح شده گفت: در پاسخ 
به سوال آقاي حسن تاش بايد عنوان كنم، چرا 
افرادي وارد بازار بورس مي شوند و بيش از 
420 ميليون بشكه نفت خام WTI و بيش از 
200 ميليون بشكه نفت خام برنت را كه كمتر 
از 200 هزار بشكه در روز توليد مي شود را در 
يك روز مورد معامله قرار دهند؟ براي اينكه 
دو مسئلة خود را حل كند. ما در بازار بورس 
مي توانيم  را  دو  اين  از  يك  كدام  كشورمان 
به آنها عرضه كنيم. چنين فردي كه وارد آن 
بازار مي شود، نه شيفتة نفت خام برنت هستند 
و  تنظيمات  اين  بلكه   .WTI نفت خام  نه  و 
به  را  معامله گران  كه  بازارهاست  آن  قوانين 
نفت خام  اكنون  مي نمايد.  جلب  خود  سوي 
برنت علاوه بر معامله در بازار ICE لندن در 
نيز  سنگاپور  و   NYMEX، DME بازارهاي 
مي  قرار  معامله  مورد  و  شده  قيمت گذاري 
نفت خام  تحويل  تضمين  آنكه  ضمن  گيرد. 
از  كمتر   ( اندك  بسيار  بخش  آن  براي  نيز 
نيم درصد ( كه معاملات كاغذي بورس را 
نيز وجود  به حالت فيزيكي تبديل مي كنند، 
روي  معامله  انجام  بالاي  قابليت  اين  دارد. 
يا  و  سياليت  اصطلاح  در  را  نفت خام  يك 
وقتي  ديگر  عبارت  به  مي نامند.   Liquidity

كه عنوان مي شود كه يك نفت خام از درجه 
Liquidity بالايي برخوردار است، يعني اينكه 

از مقبوليت لازم در بازار بر خوردار بوده و 
امكان تعدد معاملات بالايي براي آن وجود 
براي  محدوديتي  هيچگونه  آنكه  بدون  دارد 
آن از جهات مختلف وجود داشته باشد كه 
برآيند اين شرايط خود تعيين كنندة قيمت هاي 
بازار  در  تقاضا  و  عرضه  از  ناشي  و  واقعي 
است. امّا چرا به طور مثال بازار DME قادر 
 NYMEX و   ICE بازارهاي  با  رقابت  به 
نيست. به خاطر اينكه در اين بازار حدود 70 
درصد از معاملاتي كه انجام مي شود، شامل 
صرفاً  را  نفت خام  كه  مي گردد  خريداراني 
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در  خود  پالايشگاه هاي  در  مصرف  جهت 
منطقه نياز دارند، بنابراين همين موضوع مانع 
از ايجاد سياليت قابل قبول در اين بازار كه 
متضمن شكل گيري قيمت هاي رقابتي است، 

مي گردد.
كه  شد  مطرح  كه  سوالي  خصوص  در 
شاخص  يك  عنوان  به  بايد  ايران  نفت خام 
كه  است  اين  مهم تر  سوال  شود،  شناخته 
بود،  عربستان سعودي  جايگاه  در  ايران  اگر 
رفتار مي كرد. عربستان در سال هاي  چگونه 
85-1984 نفت خام خود را به عنوان مرجع 
معرفي كرد و به دليل شرايط خاصي كه آن 
زمان در بازار وجود داشت، براي جلوگيري 
از سقوط قيمت ها، مدام از عرضة خود كاهش 
داد و توليد خود را از 5 ميليون به 2 ميليون 

بشكه در روز رساند، امّا در نهايت احساس 
كرد كه اشتباه رفتار مي كند و به خاطر منافع 
ديگران خود را فدا كرده است. چرا كه ساز 
توسط  قيمت ها  تعيين  براي  مناسب  كار   و 
نداشت.  وجود  عربستان  چون  كشوري 
و  عرضه  وسيلة  به  و  بود  دستوري  قيمت 
عربستان  امروز  اما  نمي شد.  تعيين  تقاضا 
قيمت  امروز  نيست.  بحث  اين  دنبال  اصلًا 
نفت خام عربستان براي حمل به مقصد اروپا 
آمريكا  مقصد  به  برنت  نفت خام  براساس 
آسيا  مقصد  به  و   WTI نفت خام  براساس 
عمان  نفت خام هاي  قيمت  متوسط  براساس 

و دوبي تعيين مي گردد. 
واقعاً  نفت  شركت  اگر  من  نظر  به 

بازار بورس نفت شود، مي  مي خواهد وارد 
بايست در ابتدا خود با حجم اندك وارد يكي 
و  ساز  با  عملًا  تا  شده  بورس  بازارهاي  از 
كاري  همان  شود،  آشنا  كار  اين  انجام  كار 
اكنون  اوپك  نفتي  شركت هاي  از  خيلي  كه 
خصوصي  بخش  سرمايه دار  مي دهند.  انجام 
نيز اگر توانمند است و نگران اين است كه 
ايران  نفت خام  دلاري  ميليون   240 بازار  از 
 ICE سهمي را ندارد، سرماية خود را به بازار
منتقل كند و در آنجا تجربه كسب كند و از 
آن تجربه پول در آورد. اگر يك شركت از 
از  دلار  يك  تنها  توانست  بخش خصوصي 
بازار آتي ها سود كسب كند، در آن صورت 
مي تواند 100 هزار بشكه از نفت خام شركت 
ملي نفت را براي ورود به بازار بورس مطالبه 

به  را  انفال  ما  كه  ندارد  دليلي  بنابراين  كند. 
ثمن بخس به شركت  هاي داخلي بدهيم تا به 
اين ترتيب بازار بورس ايجاد نماييم. در كنار 
تمام مسايلي كه مطرح كردم و شرايطي كه 
قبول  بايد  بود،  بورس  بازار  به  ورود  براي 
كنيم كه براي فروش نفت خام هاي ايران در 
از  تعيين شده،  حال حاضر محدوديت هايي 
نهايي  مصرف كننده  به  فروش صرف  جمله 
و عدم ارسال و فروش به رژيم اشغالگر كه 
طبيعي است اين موارد مي تواند در موضوع 
عرضة آن در بازار بورس محدويت هايي را 
نيز به همراه داشته و شكل گيري يك بورس 

واقعي را تحت الشعاع خود قرار دهد.
خاقاني در پاسخ گفت: به نظر من كساني 

كه اين بازي جديد حراج نفت خام به جاي 
بورسي كه مطالعة مقدماتي آن انجام شده بود 
را راه انداختند، بايد از جمله دوستان ناآگاه 
تاريخچة  مطالعة  فرصت  كه  كرد  محسوب 
اين نحو عمل  به  نداشتند. وگرنه  را  بورس 
از  كه  آنهائي  هستم  مطمئن  كه  نمي كردند 
بودند  نگران  ايران  نفت  بورس  شدن  فعال 
را خرسند كرده اند. در هر حال هدف ايفاي 
نفت خام  براي  خزر  درياي  حوزة  در  نقش 
بود و براي داخل كشور جلوگيري و كاهش 
و  نفتي  فرآورده هاي  در  رانت خواري  فساد 
يارانه ها ي  حذف  براي  لازم  زمينه سازي 
سوخت و مشاركت مردم در توليد )پالايش( 
و عرضة سوخت. مهندس نعمت زاده با درك 
در  پيگيري  براي  زيادي  وقت  موضوع  اين 
و  داد  اختصاص  پخش  و  پالايش  صنعت 
مذاكرات و برنامه هاي بلند مدتي را با شركت 
ميدان  نفت خام  واردات  براي  فرانسه  توتال 
نفتي كاشكان قزاقستان به ايران و پالايش در 

پالايشگاه هاي ايران با جديت پيگري كرد. 
كاملي در ادامه مباحث خود افزود: در 
شرايط فعلي اگر حتي چندين معامله نيز بر 
نهايت  در  شود،  انجام  ايران  نفت خام  روي 
تحويل  زمان  در  ايران  نفت  ملي  شركت 
كه  مي كند  اعلام  نهايي  به خريدار  نفت خام 
به  را  ايران  نفت خام  فروش  و  انتقال  حق 
نهايي  غير مصرف كننده  و  دلخواه  هرمقصد 
يك  عنوان  به  ناحق  يا  حق  به  ما  ندارد. 
توليد كنندة اوپك اين شرايط را داريم؛ ديگر 
اعضاي اوپك هم تقريباً به همين شكل عمل 
مي كنند و نفت خام خود را به دست دلالان 
نمي دهند. چرا كه براي نفت خام خود قيمت 
سهم  كه  نيستند  حاضر  و  دارند  مشخصي 
از  دلالان  به  نفت  فروش  با  را  خود  بازار 
دست بدهند. براي ما كه توليد كنندة نفت خام 
امنيت  و  بازار  از  سهم  گرفتن  مهم  هستيم، 
عرضة است و تا زماني كه اين حالت وجود 
بي معني  نفت خام  بورس  راه اندازي  دارد، 
به  نيز  بورس  دستوري  تشكيل  و  است 
شركت  منافع  متضمن  نمي تواند  هيچ وجه 
بخش  نهايت  در  حتي  و  ايران  نفت  ملي 

خصوصي باشد.
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نيز  از ديدگاه بخش خصوصي  حسيني 
در پاسخ به سوالات مطرح شده گفت: اينكه 
آيا  و  نه  يا  است  ضروري  بورس  اين  آيا 
تشكيل   مي شود يا خير، امري است كه هنوز 
همچون  بحث هايي  است.  مانده  معلوم  نا 
نفت  و  باشيم  داشته  قيمت  شاخص  اينكه 
خودمان  قيمت  شاخص  با  را  خودمان  خام 
است.  جانبي  بحث هاي  هم  كنيم  عرضه 
وارد  بتوانيم  ما  كه  نمي كنم  فكر  من  مگرنه 
امكان پذير  الان  حداقل  يا  شويم،  هج  بازار 
بورس  راه  اندازي  براي  كه  چند  هر  نيست. 
را  ملي  احساسات  و  مي دهند  را  شعار  اين 
مي كنند.  تحريك  بورس  راه اندازي  براي 
تكرار  بارها  نيز  خودم  را  صحبت  اين 
بورس  دو  كه  داده  نشان  تجربه هم  كرده ام. 
پتروشيمي و فرآورده به ضرر مملكت نبوده 
است، هرچند كه كامل نيستد، ولي از سليقه 
مديران دولتي و حرف و حديث هاي مختلف 

پيرامون آن خيلي بهتر بوده است. 
در مورد اينكه آيا بورس تشكيل مي شود 
وجود  كه  فشارهايي  با  من  نظر  به  خير؛  يا 
مي شود.  راه اندازي  خام  نفت  بورس  دارد، 
نفت خام  فروش  فعلي  استراتژي  اگر  حتي 
دهد.  جواب  باز  نيز  نهايي  مصرف كننده  به 
صنعت  كارشناسان  از  بارها  نيز  خودم 
به  فروش  استراتژي  كه  كرده ام  دفاع  نفت 
و  داده  جواب  تاكنون  نهايي  مصرف كننده 
دلايلي  به  ولي  نيست؛  آن  تغيير  به  نيازي 
به  مجبور  نفت  بورس  اين  كه  دارم  اعتقاد 
و  خريد   44 اصل  اولاً  است.  شكل گيري 
فروش را فعاليت گروه يك دانسته و شركت 
پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي به زودي 
از خريد و فروش منع مي شود، شركت ملي 
اجازه  آينده  در  كه  نيست  معلوم  هم  نفت 
خريد و فروش نفت خام را داشته باشد. چرا 
قانوني  صراحت  يك  گروه  فعاليت هاي  كه 
به  نفت  ملي  دارد و شركت  واگذاري  براي 
عنوان يك شركت دولتي حق خريد، فروش 

و حمل و نقل را ندارد.
دومين دليل براي راه اندازي بورس نفت، 
فكر  كس  هيچ  است.  تحريم ها  از  نگراني 
شود،  تحريم  سوريه  نفت خام  كه  نمي كرد 

همان طور كه تاكنون نفت خام تحريم نبوده 
سوريه  نفت خام  كه  طور  همان  امّا  است. 
نفت خام  كه  ندارد  دليلي  كردند،  راتحريم 
ايران را هم تحريم نكنند و اين خود مي تواند 
نفت خام  معاملات  از  دولت  كه  باشد  دليلي 
دل  و  است  جدي  بحثي  اين  شود.  خارج 
مي كنند  فكر  آنها  است.  نظام  سران  نگراني 
كه اگر بخش خصوصي واسط فروش باشد، 
نكته  سومين  باشد.  كمتر  تحريم  قدرت 
تغيير  براي  عاملي  مي تواند  بورس  آنكه، 
استراتژي فروش باشد. استراتژي فروش به 
مصرف كننده نهايي تاكنون جواب داده ولي 
معلوم نيست كه اين استراتژي در آينده هم 
جوابگو  عراق  نفت  عملكرد صنعت  نوع  با 
دارد  تضميني  چه  نفت  ملي  شركت  باشد. 
نهايي  مصرف كننده  به  فروش  استراتژي  كه 
باشد.  جوابگو  هم  آينده  سال  سه  ظرف 
اكنون چهار مشتري عمده ايران چين، هند، 
عراق  نفت  در صنعت  تركيه  و  جنوبي  كره 
كجاي  هيچ  در  و  كرده اند  سرمايه گذاري 
جهان همچون عراق ما منابع دست نخورده 
با  نيست كه  نداريم. هيچ تضميني  نفت خام 
اين  ما  بازارها  اين  به  عراق  نفت خام  ورود 
پارامتر ديگري  از دست ندهيم.  مشتريان را 
كه براي مسئولين نظام و مجلس مهم است، 
مديريت  است.  سليقه اي  مديريت  حذف 
ما  وزارت هاي  و  سازمان ها  در  قبيله اي 
بر  نظام  مسئولين  از  بسياري  و  دارد  وجود 
آن  و  دارند  تاكيد  سليقه اي  مديريت  حذف 
را پيگيري مي كنند. همچنين همواره اين بار 
امور  مديران  و  نفت  ملي  شركت  بر  اتهام 
الملل اين شركت بوده كه مافياي نفتي  بين 
هم  نفت  ملي  شركت  بنابراين  دارد.  وجود 
رضايت دارد كه از اين بار اتهامي خارج شود 
و نشان بدهند كه هيچگونه مقاومتي در اين 
بنابراين مجبور هستند كه  خصوص ندارند. 
با اين شرايط همسو شوند و حتي منافع ملي 
را زير پا بگذارند و اين كار را انجام دهند. 

در مجموع در صورتي كه شركت ملي 
در  فعلي  فروش  استراتژي  كه  بداند  نفت 
دراز مدت جواب نمي دهد، تحريم ها ممكن 
عنوان  به  هم  عراق  و  شود  خطرساز  است 

يك خطر مطرح است، حتي با وجودي كه 
وظيفه  نفت  ملي  شركت  كه  مي شود  گفته 
توانمندي بخش خصوصي را ندارد، مجبور 
مي كند،  فكر  كه  خصوصي  بخش  است 
سواد و معلومات كافي را ندارد، كمك كند، 
آموزش بدهد و بازارهارا بشناساند و آن را 

توانمند كند تا كم كم جاي او را بگيرد. 
دليل ديگر من بر لزوم راه اندازي بورس، 
ميانه  آسياي  بازار  در  ما  حضور  گسترش 
است. اگر بورس نفتي با قابليت هاي لازم را 
داشته باشيم، امكان عرضه نفت تركمنستان ، 
قزاقستان و حتي قسمت هايي از نفت روسيه 
وجود دارد و بازاريابي و تشكيل يك حوزه 
انرژي در اين منطقه امكان پذير است. به نظر 
من در مجموعه نظام هم اين اراده وجود دارد 
شود  گرفته  دولت  از  اقتصادي  كارهاي  كه 
به بخش خصوصي هم واگذار  اگر  و حتي 
نشود، براساس فرمان 100 امام، بنياد و سپاه 
در اين بخش ها حضور پيدا كنند و اين كار 
دولت  قدرت  است.  شكل گيري  حال  در 
قدرت  و  است  تضعيف  در حال  روز به روز 
برخي از نهادهايي در حال افزايش است كه 
حتي امروز به اندازه دولت قدرت دارند. در 
تا  كرده  خطر  احساس  نظام  مجموعه  واقع 
از اين پس به دولت ها و حزب هاي سياسي 
از  اقتصادي  كارهاي  و  نكند  اعتماد  خيلي 
دولت جدا شود و براساس فرمان امام بنيادها 
هستند.  اقتصادي  مباحث  به  ورود  حال  در 
اراده اي هم از بالا آنها را همراهي مي كند كه 
بخش هاي اقتصادي در اختيار نهادهايي قرار 
گيرد كه كنترل شده وامانت دار نظام هستند. 
براي راه اندازي بورس نفت  دليل ديگر 
نتيجه  اين  به  نظام  مجموعه  كه  است  اين 
رسيده كه بخش خصوصي به تجارت نفت 
از  قبل  نفت  ملي  شركت  اگر  شود.  وارد 
شده  خصوصي  بخش  ورود  به  حاضر  اين 
آفريقا  بازار  در  مي توانست  بخش  اين  بود 
آن  و  بپردازد  ايران  نفت خام  بازار يابي  به 
بازار را به گستره بازار ايران بيفزايد. بخش 
خصوصي قادر به ورود به بازار چين و ژاپن 
 10 آفريقاي  بازار  به  مي توانست  ولي  نبود 
مراجعه  وارد شود، ولي هرگاه  سال گذشته 
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كرد به در بسته خورد در حالي كه شركت 
اروپايي  شركت هاي  كه  پذيرفت  نفت  ملي 
آفريقا  بازار  به  ايران  نفت  فروش  واسطه 
هم  ايراني  شركت هاي  حال  هر  به  شوند. 
بنابراين  هستند.  بازار  اين  به  ورود  خواهان 
با جميع جهات با رضايت يا بدون رضايت 
صنعت نفت، بورس نفت راه اندازي خواهد 
درستي  مسير  در  تا  كنيم  كمك  بايد  و  شد 

حركت كند.
صحبت هاي  جمع بندي  به  سالاري 
صحبت  با  نيز  من  گفت:  و  پرداخت  خود 
در  معاملات  اينكه  مورد  در  حسيني  آقاي 
حذف  را  سليقه اي  رفتار  مي تواند  بورس 
كند، موافق هستم. اما اينكه اگر بورس نفت 
به  مي تواند  شود،  راه اندازي  كامل  طور  به 

اينكه  با  كند  كمك  ميانه  آسياي  در  حضور 
اگر مانند سوريه تحريم شويم، بورس به ما 
شود،  حل  مشكلات  كه  كرد  خواهد  كمك 
ضرورت  تحريم  اگراحتمال  است.  متناقض 
شكل گيري بورس را ايجاب مي كند، چگونه 
كشورها  ديگر  نفت  معاملة  امكان  بورس 
طرفي  از  مي كند؟  امكان پذير  ايران  در  را 
و  نشده  گسترده  تحريم ها  كه  شرايطي  در 
شركت ملي نفت ايران بدون مشكل به داد و 
ستد نفت مي پردازد بخش خصوصي حاضر 
به ورود نيست، چگونه در شرايط تحريمي 
شديد بخش خصوصي به بازاريابي و فروش 
من  همچنين  كرد؟  خواهد  كمك  نفت خام 
ملي  شركت  كه  ندارم  را  استنباطي  چنين 

يا مانع راه اندازي بورس نفت  نفت مخالف 
است و اين شركت، نفت خام خود را عرضه 
مي كند. اينكه نوع نفت عرضه شده غير عادي 
نفت  هم اكنون  نيست.  صحيح  نيز  است 
كه  مي شود  عرضه  ايران  صادراتي  سنگين 

كاملًا شناخته شده است. 
امّا آنچه را كه نبايد فراموش كرد وجود 
حل  را  آنها  اگر  كه  است  مشكلات  برخي 
درفعاليت  اصرار  صورت  در  حتي  نكنيم، 
بورس نفت خام، ادامة آن نامعلوم است. اين 
اولين  نيستند.  حل  غيرقابل  هم  مشكلات 
مشكل توليد و عرضة انحصاري شركت ملي 
نفت است. چرا كه انحصاري بودن با ماهيت 
بايد فكري به حال  بورس هم خواني ندارد. 
از  نفت  قانون  طبق  كه  كرد  عرضه  و  توليد 

انحصاري  آن  عرضة  و  توليد  و  بوده  انفال 
است.

است  پول  انتقال  و  نقل  دومين مشكل، 
كه بخش خصوصي نيز طي يك سال اخير 
كه  حالي  در  است.  كرده  درك  كاملًا  را  آن 
اگر نفت ايران يا هر نفت ديگري در بورس 
بايد  ايران  ملي  ارز  معامله شود،  ايران  نفت 
و  مالي  در سيستم هاي  تبديل  قابل  ارز  يك 
بانكي بين المللي باشد. لذا قبل از راه اندازي 
پول  انتقال  و  نقل  موانع  بايد  نفت  بورس 
برطرف شود. اگر چنين نشود، اجراي بورس 
براي  فاكتور ديگر  بود.  نفت سخت خواهد 
مقررات  و  قوانين  نفت،  بورس  راه اندازي 
جهت  در  بايد  ما  مقررات  و  قوانين  است. 

خواهان  ما  باشد.  سرمايه  ورود  در  تسهيل 
حتي  هستيم.  بين المللي  سرماية   جذب 
بازار  به  براي ورود  ايراني  بخش خصوصي 
و  مي كند  بررسي  را  آن  قوانين  تركمنستان 
سرمايه  آنجا  كه  مي كند  پيدا  خاطر  اطمينان 
انتقال  و  نقل  و  نمي شود  مواجه  تهديد  با 
آيا  انجام مي شود.  از آن كشور  آزاد سرمايه 
زي ساخت هاي  جمله  از  ما  زير ساخت هاي 
اين  اينترنت  مانند  اطلاعات(  )فن آوري   IT

اطمينان را ايجاد مي كند كه سرماية  بين المللي 
بازار  وارد  بخواهيم  ما  اگر  يا  شود؟  جذب 
كاغذي  فروش  و  خريد  آيا  شويم،  آتي ها 
مشكل  فقهي  احكام  لحاظ  از  نفت خام 
ندارد؟ اگر جميع اين شرايط فراهم نباشد، ما 
بزرگي   )Liquidity(نقدشوندگي نمي توانيم 
ايجاد كنيم و نمي توانيم با روزانه 1/4 ميليارد 
بشكه معاملات نفت خام كاغذي رقابت كنيم.

خود  مباحث  جمع بندي  در  حسيني 
شد،  بيان  كه  شرايطي  تمام  وجود  با  گفت: 
اما من معتقد هستم كه اگر شركت ملي نفت 
خواهان راه اندازي بورس نفت خام باشد، قابل 
مي كند  اعلام  نفت  شركت  مثلًا  است.  اجرا 
به  را  نفت سروش خود  آينده  ماه   3 از  كه 
صورت قرارداد بلندمدت نخواهد فروخت و 
در بازار بورس عرضه مي كند، در اين شرايط 
به هر حال تعدادي از پالايشگاه ها وابسته به 
نفت سروش هستند و مجبور هستند كه در 

بازار وارد شوند.
را  خام  نفت  هج  بحث  كه  هم  مديران 
مطرح مي كنند، به نظر من ما بايد ابتدا از هج 
ديگر كالاها همچون قير و كالاهاي فيزيكي 
شروع كنيم تا بخش خصوصي ياد بگيرد بعد 

هج نفت خام شروع شود.
صحبت ها  جمع بندي  با  حسن تاش 
شده  مطرح  صحبت هاي  تمامي  از  گفت: 
نفت خام  بورس  راه اندازي  كه  بود  مشخص 
و  ندارد  كافي  مطالعات  و  لازم  زير ساخت 
يك  اجرا  تا  ايده  از  تبديل  فرآيند  در  حتي 
انسجام فكري و استراتژي ثابت در آن وجود 
نداشته است. اما آقاي حسيني بيان كردند كه 
اگر واقع گرايانه به مسئله نگاه كنيم، يك اراده 
سياسي براي رخ دادن آن وجود دارد و لذا 
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شركت ملي نفت ايران مي تواند دو برخورد 
متفاوت با مسئله داشته باشد. در برخورد اول 
با دلايل مستدل خود در مقابل راه اندازي آن 
را  مسئله  دوم  برخورد  در  اما  كند.  مقاومت 
به  را  به سمتي سوق دهد كه كمترين زيان 

همراه داشته باشد.
به هرحال من به شدّت نگران هستم كه 
با چنين سابقه اي زمينة  بورسي  ايجاد چنين 
فراهم  دركشور  را  بزرگ  جوئي  رانت  يك 
آورد عده اي بيايند و بدون داشتن هيچ اعتبار 
و صلاحيتي نفت را ريالي بخرند و ارزانتر هم 
بخرند و پول نقد هم ندهند و از تخفيفات 
ويژه و پرداخت زماندار و ما به التفاوت نرخ 
ارز رسمي و دولتي رانت بزرگي را عايد خود 
كنند و مثلًا به نفع رانت نرخ ارز يا رانت نقد 
زير  جهاني  بازار  در  را  نفت  حتي  نسيه،  و 
را  ايران  نفت  بازار سنتي  و  بفروشند  قيمت 
نيز حسابي خراب كنند و در اين صورت تنها 

يك خسارت به كشور وارد خواهد شد.
خاقاني در ادامه به جمع بندي گفته هاي 
نظر  موافق  من  گفت:  و  پرداخت  خود 
بورس  بودن  موفق  مورد  در  حسيني  آقاي 
نيستم.  نفت  حراج  يعني  نحو،  اين  به  نفت 
شده  راه اندازي  كه  شرايطي  با  بورس  اين 
محكوم به شكست طراحي شده است. اگر 
كه  ديد  خواهيم  كنيم،  نگاه  و  دقت  خوب 
آمريكا   NYMEX و  لندن  بورس  از  افرادي 
در پشت پرده مي خواهند تا بورس نفت ايران 
را به يك تجربة شكست خورده تبديل كنند 
كه در آينده هيچ صحبتي از بورس نفت در 
ايران مطرح نشود؛ يا اينكه بخش خصوصي 
مي كند. چرا  دنبال  مسئله  اين  در  را  منافعي 
مرتباً  لندن  و  تهران  در  افرادي  معتقدم  كه 
براي  و  دنبال  را  تحريم ها  به  مرتبط  امور 
كسب منافع بيشتر از فرصت تحريم ها با هم 
هم  با  پشت پرده  در  و  مي كنند  برنامه ريزي 
رفاقت دارند. تحريم ها هرچند به ضرر مردم 
است، اما در بازار ايران و اروپا به نفع عده اي 
امّا  اصطلاح خصوصي،  به  بخش  از  خاص 
داراي ارتباطات ويژة سياسي و دولتي است. 
متأسفانه مديريت هاي كلان ياد گرفته اند كه 
در اين مواقع خودشان را مبرا كنند و مي گويند 

ما خودمان موضوع را كشف كرديم. در حالي 
كه ما شاهد هستيم كه در كشوري مثل ژاپن 
نخست وزير و دولت با هم به دليل اينكه در 
مديريت نيروگاه فوكوشيما و سونامي و غيره 
خطا كردند و كفايت و كارائي مديريتي لازم 
را نداشتند، استعفاء مي دهند و از ملت ژاپن 
عذرخواهي مي كنند. ولي در ايران متأسفانه 
مديران كلان  از  را  هنوز چنين شجاعتي  ما 

كشور تجربه نكرده ايم.
بورس  بازار  حسيني  آقاي  جناب 
تركمنستان را مثال زدند. بايد عرض كنم كه 
بازار بورس تركمنستان را هم ما ايراني ها به 
دولتي  زيرا، بخش خصوصي،  انداختيم.  راه 
واردات  امور  در  فعال  مختلف  نهادهاي  و 
نفتي  فرآورده هاي  و  نفت خام  معاوضة  و 

و  مي كردند  رقابت  هم  با  تركمنستان  در 
كه  تركمني  فروشنده هاي  و  توليدكنندگان 
مليت غيرتركمني هم دارند بورس عشق آباد 
دربارة  كه  مي دانيم  همه  كردند.  درست  را 
بورس عشق آباد حرف و حديث كم نيست 
اقدامات  برخي  بدون  معامله اي  نمي شود  و 
موسوم به زيرميزي صورت پذيرد. بنابراين، 
آباد  عشق  بورس  ما  كه  نيست  درست  اين 
را مثال بزنيم. متاسفانه در كشور ما اتفاقات 
كه  بانكي  نظام  در  مالي  فساد  با  مرتبط 
دارند  عهده  مداران  سياست  را  آن  مديريت 
خودشان  به  نكردني  باور  حقوق هاي  و 
مي دهند و بعد هم مي گويند در فساد كشف 
نمي  مربوط  آنها  به  و  ندارند  نقشي  شده 

بود كه همين  شود. چگونه مي توان مطمئن 
نيايد؟  نفت  تجارت  و  نفت  سرصنعت  بلا 
به  نقش  اعطاء  و  شفاف سازي  براي  اگر  ما 
بخش خصوصي جدي هستيم بايد برويم و 
مطالعات  كه  كيش  نفت  بورس  مطالعة  كار 
مقدماتي آن انجام شد، ولي مطالعات اساسي 
آن انجام نشد را دنبال كنيم. بنابراين با كمال 
كه  حسيني  آقاي  جناب  نظر  براي  احترام 
خصوصي سازي  نفت  فروش  بايد  معتقدند 
خصوصي سازي  ايران  در  متاسفانه  شود، 
 44 اصل  بنام  آنچه  تاكنون  و  ندارد  معني 
است  شده  خصوصي سازي  اساسي  قانون 
سهام  و  بوده  كردن  كاناليزسازي  واقع  در 
بيت المال بنام گروه ها و افراد خاص درآمده 
است. نظير شركت مخابرات. قبلًا ما اگر از 

ديوان  به  داشتيم،  مخابرات شكايت  شركت 
عدالت اداري مي رفتيم و موفق هم مي شديم. 
حق  ديوان  و  نيست  دولتي  مي گويند  الان 
شركت  ندارد.  را  شكايات  به  رسيدگي 
سهامي  شركت  بود،  قرار  كه  هم  مخابرات 
شركت  مثلًا  كنيد  ملاحظه  برويد  باشد  عام 
مخابرات استان تهران شركت سهامي خاص 
نمي دانيم سهام داران آن چه كساني  است و 
هستند و براي مصرف كننده هم گردن كلفتي 
كه  بيايد  نفت  سر  بلا  همين  اگر  مي كنند. 
است،  وابسته  آن  به  كشور  بودجه  و  درآمد 
ما شاهد فاجعه اي در كشور خواهيم بود كه 
چنين  زمين  ايران  تاريخ  در  زماني  هيچ  در 

 .تجربه اي را نداشته ايم


