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 درکف ىرکس اگر ضمعی بدی  



 درکف ىرکس اگر ضمعی بدی  
 عرضَ  را  آّردٍ   تْدًذظ   ٌُْد-- --------------  ----پیل  اًذر   خاًَ ی   تاريک   تْد •

 اًذراى ظلوت ُوی غذ ُر کطی ----------------- ---از   ترای   ديذًع    هردم  تطی•
 اًذر  آى تاريکی اظ  کف هی تطْد--------------------ديذًع تا چػن چْى  هوکي ًثْد•
 گفت ُوچْى ًاّداى ُطتع ًِاد---------------------آى يکی را کف تَ خرطْم  اّفتاد •
 آى تر اّ  چْى  تادتیسى  غذ  پذيذ --------------------آى يکی را دضت تر گْغع رضیذ•
 گفت غکل  پیل  ديذم  چْى عوْد--------------------آى يکی را کف چْ تر پايع تطْد •

 گفت خْد ايي پیل چْى تختی تذضت-------------------آى يکی تر پػت اّ تٌِاد دضت •
 فِن آى هی کرد ُر جا هی تٌیذ-------------------ُوچٌیي ُريک تَ جس ّی چْى رضیذ •
 آى  يکی  دالع   لقة  کرد   آى   الف ------------------از ًظر گَ گفتػاى غذ هختلف •
 اختلاف   از   گفتػاى   تیرّى    غذی -----------------در کف ُرکص اگر غوعی تذی •

 ًیطت کف را تر  ُوَ  آى  دضترش-------چػن حص ُوچْى کف دضت اضت ّ تص •
 کف  تِل  ّز  ديذٍ  در دريا ًگر -------------------------چػن دريا ديگر اضت ّ کف دگر •
 کف ُن تیٌی   ّ  دريا ًی عجة-------------------------جٌثع کف ُا ز دريا رّز ّ غة •

 تیرٍ  چػوین ّ  در  آب   رّغٌین-------------------ها چْ کػتی ُا تَ ُن ترهی زًین •
 آّب را ديذی  ًگر در آب  آب --------------------------ای تْ در کػتی تي رفتَ تَ خْاب •
 رّح را رّحیطت کْ هی خْاًذظ--------------------------آب را آتیطت کْ هی راًذظ •

 (هثٌْی هعٌْی دفتر ضْم  ) هْلاًا جلال الذًی هْلْی هعرّف تَ رّهی •
 



 چكيده

 وٗ ٘بيي ٔٗؽيٗ اؾ ِعيؽيت ٘بي ٔٗؽيٗ اؾ ِطتٍفي ِىبتت •

  ٕٚٛاْ ثٗ ٚ ظاظٖ لؽاؼ نٕبقبيي ِٛؼظ اضيؽ ظ٘ٗ ظٚ ظؼ

 ظؼ  .ظاؼظ ٚخٛظ اَ، ٔبِيعٖ "ِعيؽيت ٘بي ٔٗؽيٗ خٕگً"

 وؽظٖ تٛييٓ ِٛؼظ 6 ظؼ ؼا ٘ب آْ تّبيؿ ٚخٗ لجٍي ٔٗؽيٗ

 اَ ظاظٖ افؿايم ِٛؼظ 11 ثٗ ؼا ٘ب آْ ِمبٌٗ ايٓ ظؼ وٗ ثٛظَ

 .ثبنٕع تؽ پػيؽ ِمبيكٗ ٚ تّبيؿ لبثً ٘ب ٔٗؽيٗ تؽتيت ثعيٓ تب

 وٗ ظاؼظ ٚخٛظ نٛا٘عي ؼقع، ِي ٔٗؽ ثٗ ٚخٛظ ايٓ ثب

  پيؽاِْٛ اخّب٘ ٚ ٔٗؽ ٚزعت ؼاقتبي ظؼ پؽظاؾاْ ٔٗؽيٗ

 .أع ثؽظانتٗ لعَ ِعيؽيت



 مقدمو( 1

  اثٙبَ ِعيؽيت ٔٗؽاْ يبزت ثيٓ ظؼ لجً، ظ٘ٗ ظٚ ثٗ لؽيت •
  ٚ اثٙبَ اؾ ثؽضبقتٗ وٗ وؽظَ ِهب٘عٖ ؼا قؽظؼگّي ٚ

  يبزت ٚ ضجؽگبْ ٚمبيع ٚ ٘ب يبفتٗ ٘ب، ٔٛانتٗ قؽظؼگّي
  ثؽؼقی .ثٛظ ِعيؽيت اِؽ ظؼ ِسمك ظأهگب٘ي ٔٗؽاْ
 ٘ؽ کٗ خٕگٍی ّ٘بٕٔع کٗ ظاظ ٔهبْ ِعيؽيت ٘بی ٔٗؽيٗ
  چيعِبْ ؼٚيع، ِی ظؼضتی ؼٚ ضٛظ ْٛؼ ثٗ ال گٛنٗ

  تٕيعٖ ُ٘ ظؼ ظؼضتبْ کٕع، ّٔی تجٛيت ضبيی ُٔٗ اؾ ظؼضتبْ
  ظؼضتبْ ٔعاظٖ، لؽاؼ ُ٘ کٕبؼ ضبيی ُٔٗ ثب ؼا ٘ب آْ کكی ٚ
  ٚ ٔؿظٖ ؼا اَبفی ٘بی ثؽگ ٚ نبش ٔکؽظٖ، ٘ؽـ ؼا

 .اقت ٔكبضتٗ ضبؼج ؼظٖ اؾ ؼا فؽقٛظٖ ٚ کٕٙٗ ظؼضتبْ



 مقدمو( 1

  ّٔی تجٛيت ضبيی ِٕٓمی اؼتجبِ ٚ ُٔٗ اؾ ُ٘ ِعيؽيت ٘بی ٔٗؽيٗ•

 ثب ايٕکٗ خبی ثٗ ٚأٙبظٖ ؼا لجٍی ٘بی ٔٗؽيٗ پؽظاؾی ٔٗؽيٗ ٘ؽ .کٕع

  يؽفب کٕع، ِٓؽذ ؼا ضٛظ ٔٗؽيٗ آْ، ثٓلاْ يب تکّيً ايلاذ، ٚ ٔمع

  ٔبَ ثٗ ثيهتؽ ِعيؽيت ٘بی ٔٗؽيٗ .اقت پؽظاضتٗ ضٛظ ظيعگبٖ ْؽذ ثٗ

 گؽفتٗ نکً ِهتؽک ِسٛؼ ٚ َِٛٛ٘ يک پيؽاِْٛ تب ِٛؽٚفٕع افؽاظ

 اؾ نعٖ قپؽظٖ فؽاِٛنی ظقت ثٗ ای ٔٗؽيٗ اگؽ .ثبنٕع يبفتٗ تکبًِ ٚ

  ِٕٓمی ٔمع يک پبيٗ ثؽ ايٕکٗ ٔٗ اقت کؽظٖ تجٛيت ثمب تٕبؾ٘ لبْٔٛ

  خٕگً ايٓ ثٗ کٗ ثٛظ ايٓ ثؽ قٛی ِمبٌٗ ايٓ ظؼ .ثبنع يبفتٗ ثٓلاْ

  ثٕعی ْجمٗ ٔٗبَ يک ظؼ افؽاظٔع، ٔبَ ثٗ ثيهتؽ کٗ ٘بيی ٔٗؽيٗ أجٖٛ

  ٔٗؽيٗ خٕگً" ٔٗؽيٗ ٕٚٛاْ ثٗ ؼا ٘ب يبفتٗ ايٓ ضلايٗ .ظُ٘ ُٔٗ

 (1961 وٕتؿ).ّٔٛظَ تجييٓ "ِعيؽيت ٘بي



 مقدمو( 1

 ؼٚنٕي ثٗ وٗ ثٛظ ظؼآِعٖ تسؽيؽ ؼنتٗ ثٗ ٘عف ايٓ ثب ِٓ اٌٚيٗ ٔٛنتٗ  •
 ٔٗؽاْ يبزت ٕٚٛاْ ثٗ ِعيؽيت ظؼ ِٓ ِكٍىبْ ُ٘ چؽا ايٕىٗ ظلايً

  ظيگؽ يه ثب ٔٗؽ اضتلاف ٚ تٛبؼٌ ظؼ زع ايٓ تب ظأهگب٘ي فؽ٘يطتٗ
 وؽات ثٗ ٚ يبفتٗ أتهبؼ ضلايٗ ْٛؼ ثٗ ِٓ تسميك ٔتبيح .أع گفتٗ قطٓ
 زبوي لجٍي ٔٛنتٗ ظؼ ِٓ ٘بي يبفتٗ .گؽفت لؽاؼ اقتٕبظ ٚ اؼخب٘ ِٛؼظ

  تسٍيً ٔٛ٘ ِجٕبي ثؽ تٛاْ ِي ؼا ِعيؽيت ِطتٍف ِىبتت وٗ ثٛظ ايٓ اؾ
 اؾ ثؽضي ظؼ .ّٔٛظ ثٕعي ْجمٗ گؽٖٚ يب ظقتٗ 6 ظؼ ِعيؽيت اؾ نعٖ اؼايٗ

 َؽة اؾ اي پهتٛأٗ ثٗ ؼا ضٛظ ٔٗؽيٗ ثٗ ؼقيع ِي ٔٗؽ ثٗ ِٛاؼظ
  ِعيؽيت پؽظاؾاْ ٔٗؽيٗ اؾ ثؽضي وؽظٖ، ثيبْ ٕ٘عٚقتبْ اؾ ٘بيي اٌّثً

 تٛخٗ ثب تسميك ٘ب قبي ْي .أع وؽظٖ ثيبْ ضٛظ ٔٗؽ ٔمٓٗ اؾ  يؽفب ؼا
  ايٓ "٘ب ٔٗؽيٗ خٕگً ٔٗؽيٗ" اؾ ثؽضبقتٗ ٘بي لُبٚت ٚ ظؼن ثٗ

 .اقت زيبتي اِؽ يه ٔٗؽيٗ ايٓ ٚاوبٚي وٗ آِع ٚخٛظ ثٗ ازكبـ



 مقدمو( 1

 ؼقع ِي ٔٗؽ ثٗ وٗ نع ِٓؽذ زمبيمي اضيؽ ظ٘ٗ ظٚ ْي•
 لاؾَ خٙت آْ اؾ ِؿثٛؼ ٔٗؽيٗ ظؼ ٔٗؽ تدعيع ٚ ِدعظ ثؽؼقي

 ضٛظ لٛت ثٗ ٔٗؽيٗ ايٓ ُ٘ ٕ٘ٛؾ آيب نٛظ ِهطى وٗ اقت
 وٗ نع ِهطى اضيؽ قبٌيبْ ْي ِدعظ ثؽؼقي ظؼ اقت؟ ثبلي

  ِي اللا اِؽٚؾٖ ،1961 ِمبٌٗ ظؼ نعٖ ٕٚٛاْ ِىتت 6 خبي ثٗ
  ايٓ ِجيٓ نٛا٘ع ثٕبثؽايٓ .ّٔٛظ گؿيٓ خبي ؼا ِىتت 11 تٛاْ

 ٚ تؽ تٕيعٖ ُ٘ ظؼ ِعيؽيت ٘بي ٔٗؽيٗ خٕگً وٗ اقت ٚالٛيت
  اضيؽ قبٌيبْ ْي اٌجتٗ .اقت خٕگً ٕ٘ٛؾ ٌٚي نعٖ تؽ أجٖٛ

  ِي آيٕعٖ ظؼ ؼقع ِي ٔٗؽ ثٗ وٗ آِعٖ ٚخٛظ ثٗ ٘بيي پيهؽفت
  ٔٗؽيٗ ٚ ِعيؽيت ِٛؼظ ظؼ ٔٗؽ ٚزعت ٚ اخّب٘ ثٗ تٛاْ

 .يبفت ظقت ِعيؽيت اؾ ٚازعي



 مقدمو( 1

 وٗ ثٛظ ايٓ ثٛظَ يبفتٗ ظقت ثعاْ آْ ثٗ لجً ظ٘ٗ ٚ ظؼ وٗ چٗ آْ •
  ثؽ تٛاْ ِي ؼا ِعيؽيت پؽظاؾاْ ٔٗؽيٗ ٚ ِسمميٓ ٔٛيكٕعگبْ،

 ِعيؽيت گبٔٗ 6 ِىبتت ٕٚٛاْ ثٗ ظقتٗ 6 ظؼ تّبيؿ ٚخٗ اقبـ
 :ّٔٛظ ثٕعي ْجمٗ ؾيؽ ِٛاؼظ ثؽ ِهتًّ

 ِعيؽيت فؽآيٕعي ِىتت (1•

   پ ژٚ٘ي ِٛؼظ ٔگؽل يب تدؽثي ِىتت (2•

 أكبٔي ؼٚاثّ ِىتت (3•

 اختّبٚي ٘بي ٔٗبَ ِىتت (4•

 تًّيُ ٔٗؽيٗ ِىتت (5•

 (ٍّٚيبت ظؼ تسميك)گؽايي وّي ِىتت (6•



 مقدمو( 1

 اؾ خٕگٍي ثٗ ِطتٍف ي (٘ب ٔگؽل ثٙتؽ تٛجيؽ ثٗ يب)ِىبتت ايٓ •
  ثٗ وبؼثؽظي ٘بي تٛييٗ ٚ ٔٗؽيٗ أعيهٗ، قؽظؼگّي ٚ اثٙبَ

  ثٗ اثٙبَ ٚ تٕبلٍ ِٕجٙ تؽيٓ ُِٙ .اقت أدبِيعٖ ٚالٛي ِعيؽاْ
 ٘بي ثٕيبْ ظؼ اقبقي تٛؽيف ٕٚٛاْ ثٗ "قبؾِبْ" اؾ تٛبثيؽ
 ثؽ تب ٘كتٕع ايٓ ظٔجبي ثٗ ِعيؽاْ ًّٚ ظؼ .گؽظظ ِي ثبؾ ظأم

 تكٙيً اثؿاؼ ِعيؽيت ظأم ٚ ؾظٖ تىيٗ ِعيؽيت ؼازت يٕعٌي
  ِفب٘يُ اؾ أجٛ٘ي ثب ايٕىٗ ٔٗ ثبنع ٘ب آْ ضعِت ظؼ اي وٕٕعٖ

  ؼٚ ثٗ ؼٚ ِعيؽيت ٘بي ٔٗؽيٗ ٔبَ ثٗ ِتٕبلُي ٚ ِجُٙ پيچيعٖ،
  ايٓ ِجٕبي ثؽ ٚ وؽظٖ پيعا ؼٚنٕي ظؼن ٔتٛإٔع ٘ب آْ اؾ ٚ ثبنٕع

  اؼتجبِ ظيگؽ يه ثب ِعيؽيت ؾثبْ ثب ؼازتي ثٗ ٔتٛإٔع اثٙبِبت
 .وٕٕع ثؽلؽاؼ



 مقدمو( 1

  اؾ گؽٚ٘ي ٘بي تلال ٘عايت ٌسبٔ ثٗ ِعيؽيت اِؽ چٗ اگؽ •

 ثٗ أعن ظأم ثب تٛاْ ّٔي اقت، ثؽضٛؼظاؼ اي ٚيژٖ اّ٘يت

  ايٓ ثب .يبفت ظقت نعٖ ظ٘ي قبؾِبْ ظأم اؾ اي پيىؽٖ

 ِهتًّ ثيكتُ لؽْ اٚي ؼثٙ ظؼ ِعيؽيت ٘بي ٔٗؽيٗ ٚخٛظ

 خٕؽاٌؿ ِعيؽ فبيٛي، ٕ٘ؽي فؽأكٛي يٕٛتگؽ ٔٗؽيٗ ثؽ

 چكتؽثبؼٔبؼظ ثؽاْٚ، آٌٛيٓ ؼييف ٔبيت ِٕٛيً-خبٔؿ ِٛتٛؼ

  اٚؼٚيه ٌيٕعاي ٚ ٔيٛخؽقي ظؼ ثً تٍفٓ نؽوت ؼييف

 .اقت ِبٔعٖ ثبلي ٚتٛبؼٌ اثٙبَ ظؼ أگٍيكي ِعيؽيت ِهبٚؼ



 مقدمو( 1

 ِعيؽيت، ِسبفً ٚ ٘ب ظأهگبٖ ظؼ ِعيؽيت اِؽٚؾٖ ِتْٛ ظؼ •
 وؽظْ قٛ ُ٘ ٚ ٔمع ِعيؽيت، ٘بي ٔٗؽيٗ ثٗ پؽظاضتٓ خبي

 وٗ ِمبٌٗ يع تٛاْ ثٗ نبيع اِؽٚؾٖ .اقت ِبٔعٖ ضبٌي ٘ب آْ
  اؾ اقت، ِٛخٛظ ٘ب وتبثطبٔٗ ظؼ ظؼيع 97 اللا ٘ب آْ اؾ

 ظؼ وٗ يبفت ٔٗؽاْ يبزت ٚ اقبتيع ِعيؽاْ، ظأهدٛيبْ،
  ؾِيٕٗ ظؼ ٘ب ٔٛنتٗ ايٓ .اقت نعٖ ثسث ِعيؽيت زٛؾٖ

 ٘بي ظأم نٕبقي، خبِٛٗ نٕبقي، ؼٚاْ چْٛ ِٛاؼظي
  ٚجبؼتي ثٗ .يبفت تٛاْ ِي ؼا ؼيبَي قبؾي ِعي ٚ قيكتُ
 ظؼ ِطتٍف ٘بي ؾِيٕٗ ظؼ وٗ ٘بيي ٔٛنتٗ ٚ ِمبلات تٛعاظ
 .اقت گكتؽظٖ ثكيبؼ نعٖ ٔٛنتٗ ِعيؽيت زٛؾٖ



 مقدمو( 1

  پبلايم ٚ ٔىؽظْ ٘ؽـ اؾ ٔبني نبيع ٘ب ٔٗؽيٗ خٕگً گؽفتٓ نىً •
 وٗ ثبنع ٚالٛيت ايٓ اؾ ثؽگؽفتٗ نبيع .ثبنع ٘ب ٔٗؽيٗ ٔهعْ

 گكتؽظٖ ْٛؼ ثٗ ِعيؽيت ٔٗؽاْ يبزت ٚ ِسمميٓ ٚ ظأهگب٘يبْ
  ِعيؽيت ٘بي ٚالٛيت ثب ٘ب آْ اؾ ثكيبؼي ايٕىٗ ثعْٚ ٔٛيكٕع ِي اي
  ثبؾؼگبٔي، ٘بي ظأهىعٖ ثٗ ٔگب٘ي ثب .ثبنٕع نعٖ ؼٚ ثٗ ؼٚ ًّٚ ظؼ

 فبؼٜ ّ٘ٗ وٗ يبثيُ ِي ظؼ ِّٚٛي ِعيؽيت ِىبتت ٚ ِعيؽيت
 اؾ غبٌجب ؼا ِٓبٌجي اخؽايي ِعيؽاْ ٚ  ظأهدٛيبْ ٚ اٌتسًيلاْ

 ٔىؽظٖ تدؽثٗ ضٛظ وٗ وٕٕع ِي ؼا ظأهي تٍٛيُ وٗ آِٛؾٔع ِي وكبٔي
  ظؼِبْ يب ظاؼٚ اقتبظي پؿنىي ظأهىعٖ يه ظؼ ايٕىٗ ِثً ظؼقت .أع

  يب وؽظٖ تدؽثٗ ؼا ثيّبؼ يه زتي ايٕىٗ ثعْٚ وٕع تعؼيف ؼا ثيّبؼي
  اخؽايي ِعيؽاْ اؾ ثكيبؼي اقبـ ّ٘يٓ ثؽ .ثبنع ّٔٛظٖ ظؼِبْ
 تفىؽ زتي ٚ ٘ب ظأهگبٖ ٘ب، ظأهىعٖ ثٗ ٔكجت ؼا ضٛيم اٚتّبظ

 .ظاظ ضٛإ٘ع ظقت اؾ ِعيؽيت



 مقدمو( 1

  ٘بيي آْ وٗ ظاؼظ ٚخٛظ زميمت ايٓ لٓٛب ؼقع ِي ٔٗؽ ثٗ •

  فؽقبيي لٍُ ٍّٚيبتي ِعيؽيت اقبقي ٘بي ٔٗؽيٗ پيؽاِْٛ وٗ

 ظقتبٚؼظ٘بي ٚ ٘ب يبفتٗ تٛإٔع ِي وٕٕع ِي تعؼيف يب وؽظٖ

 خبِٛٗ نٕبقي، ؼٚاْ ؾِيٕٗ ظؼ ؼا ضٛظ ٘بي ِكٍىي ُ٘

 اقتفبظٖ ِٛؼظ ؼا ٍّٚيبت ظؼ تسميك يب ؼيبَيبت نٕبقي،

  ؾِبٔي وٗ ثبٚؼٔع ايٓ ثؽ اقبتيع اؾ ثكيبؼي اِب .ظٕ٘ع لؽاؼ

 اؾ ٘ب آـٓ وٗ ثگيؽٔع يبظ ظؼقتي ثٗ ؼا ٘ب ايٓ تٛإٔع ِي

 .ثيبِٛؾٔع ؼثّ غي ِتطًًيٓ



 مقدمو( 1

 ثٕيبْ ٔىتٗ، اٌٚيٓ ظؼ .ظاؼظ ٚخٛظ ِكئٍٗ ظٚ اقبقب اقت؟ چٕيٓ چؽا •

 گػاؼ ثٕيبْ (٘بٚي ٚ گٛؼظْٚ)فٛؼظ نؽوت ِهٙٛؼ گػاؼاْ

 ٘بي ظأهگبٖ ٚ ٘ب ظأهىعٖ وٗ ٘كتٕع وكبٔي (پيؽقْٛ)وبؼٔي ژٖ

 ثؽؼقي اقبـ ثؽ وٗ ظإٔع ِي ٔٗؽأي يبزت ؼا ٘ب آْ اِؽيىبيي

  اقت اقبـ ّ٘يٓ ثؽ .أع ٔعيعٖ ِعيؽيت آِٛؾل ِسمميٓ اؾ ثكيبؼي

  ٚ تسميك پبيٗ ثؽ ثبؾؼگبٔي ِعيؽيت آِٛؾل اِؽيىب ايبلات ظؼ وٗ

  تٛييٗ تسميك ٔتبيح ثؽ ٘ب آِٛضتٗ أٓجبق ٚ تٓجيمي ٘بي تٛييٗ

 ِطتٍف ٘بي زٛؾٖ ظؼ وٗ اقت تسميمبت ايٓ اقبـ ثؽ .نٛظ ِي

 آٔتؽٚپٌٛٛژي ٚ ؼيبَي قبؾي ِعئً نٕبقي، خبِٛٗ نٕبقي، ؼٚاْ

 .اقت نعٖ زبيً ٘بيي پيهؽفت
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  فؽ٘يطتگبْ اؾ ؾيبظي تٛعاظ وٗ اقت آْ ِكئٍٗ ظِٚيٓ •

  ٚ ولاقيه اي پبيٗ ٘بي ٔٗؽيٗ ثؽ ايٕىٗ ثعْٚ ظأهگب٘ي

  ٘ب آْ اؾ قؽٚت ثٗ ثبنٕع، ظانتٗ تّٛمي ٔٗؽي ٔئٛولاقيه

  تدؽثٗ ايٕىٗ ثعْٚ ٚ آِٛضتٗ 1960 ظ٘ٗ ِىبتت اؾ ٚ گػنتٗ

 فبؼٜ ٘ب ظأهگبٖ اؾ ثبنٕع ظانتٗ ِعيؽيت اؾ ٍّٚي اي

  تؽثيت ثٗ ِٕدؽ زتي وٛتب٘ي ايٓ .نٛٔع ِي اٌتسًيً

 .گؽظظ ِي ٔميًٗ ايٓ ثب ِعيؽيت تطًًي ظوتؽاي
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 ثٍٜٛ اؾ ِؽزٍٗ آْ ثٗ ٕ٘ٛؾ ِعيؽيت ظأم ٚ ٘ب ٔٗؽيٗ •
 ٘بی ٔٗؽيٗ خٕگً ٔٗؽيٗ ثمبی اقتّؽاؼ ثتٛاْ کٗ ٔؽقيعٖ

  اتفبلی چٗ 1961 قبي اؾ ثٛع اؾ .ظأكت ِٕتفی ؼا ِعيؽيت
  ٕ٘ٛؾ کٗ اقت ايٓ ٚالٛيت اقت؟ افتبظٖ ؾِيٕٗ ايٓ ظؼ

  نکً ثب زتی ٚ اقت ثبلی ضٛظ لٛت ثٗ خٕگٍی َٚٛيت
 ظ٘ٗ ظٚ ثب ليبـ ظؼ َٚٛيت ايٓ خعيع ٘بی ٔٗؽيٗ گيؽی

 ظؼ .اقت نعٖ ظٚچٕعاْ تمؽيجب ثٛظَ، کؽظٖ تهؽير کٗ لجً
 ٘بی ٔٗؽيٗ  تٛاْ ِی خعيع ثؽؼقی يک ثب زبَؽ، زبي

 ثٕعی ْجمٗ ايٓ .ّٔٛظ ثٕعی اْجمٗ ظقتٗ 11 ظؼ ؼا ِب ِعيؽيت
 :ثؽ اقت ِهتًّ



 استمرار جنگل نظريو ىا( 2
 پژٚ٘ی ِٛؼظ يب تدؽثی ٔگؽل (1•

 فؽظی ؼٚاثّ ٔگؽل (2•

 گؽٚ٘ی ؼفتبؼ ٔگؽل (3•

 اختّبٚی ّ٘کبؼی ٔگؽل (4•

 اختّبٚی -فٕی ٘بی ٔٗبَ ٔگؽل (5•

 تًّيُ ٔٗؽيٗ ٔگؽل (6•

 ٘ب قيكتُ ٔگؽل (7•

 ِعيؽيت ظأم يب گؽايی کّی ٔگؽل (8•

 التُبيی يب َٚٛی ٔگؽل (9•

 ِعيؽيت ٘بی ٔمم ٔگؽل (10•

 ٍّٚيبتی ٔٗؽيٗ ٔگؽل (11•
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 ٘بی ٔٗؽيٗ خٕگٍی َٚٛيت لجً ثٗ ٔكجت نعٖ ثبٚم چيؿی چٗ •
 اؾ يک ٘ؽ ؼقع ِی ٔٗؽ ثٗ اٚي ٚزٍٗ ظؼ نٛظ؟ ظٚچٕعاْ ِعيؽيت
  ٔٗؽيٗ ظٚ ثٗ تمؽيجب خعيع ثٕعی ظقتٗ ايٓ ظؼ لجٍی ٘بی ٔٗؽيٗ

 ای اٌٚيٗ خٕگً ظؼ أكبٔی ؼٚاثّ ٔگؽل .اقت نعٖ تدؿيٗ ِتفبٚت
 ؼٚاثّ ٔگؽل ظٚ ثٗ ضٛظ ثٛظَ، کؽظٖ تٛؽيف کٗ

 ِؽظَ ٚ نٕبقی خبِٛٗ)گؽٚ٘ی ؼفتبؼ ٔگؽل ٚ (ؼٚأهٕبقی)فؽظی
 ظؼ اختّبٚی ٘بی ٔٗبَ ٔگؽل .اقت نعٖ تدؿيٗ (فؽٕ٘گی نٕبقی
  ايٓ اخؿای ٌٚی ِبٔعٖ ثبلی لجً ّ٘بٕٔع ؼقع ِی ٔٗؽ ثٗ اٌٚيٗ خٕگً
 اقتٛاؼ ثبؼٔبؼظ چكتؽ ٘بی ٔٗؽيٗ ثؽ ثيهتؽ گػنتٗ ظؼ کٗ ٔٗؽيٗ

 ثبؾ اختّبٚی ّ٘کبؼی ٘بی ٔٗبَ ٔٗؽی ٘بی پبيٗ ثٗ اِؽٚؾٖ ثٛظ،
 .گؽظظ ِی
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  ظؼ نعٖ ثيبْ ِکبتت ّ٘بٕٔع ؼقع ِی ٔٗؽ ثٗ ِبٔعٖ ثبلی ِکبتت ثؽضی  •
  ثٗ تٛاْ ِی خٍّٗ ايٓ اؾ کٗ أع ِبٔعٖ ثبلی تغييؽ ثعْٚ اٌٚيٗ خٕگً
  ٔٗؽيٗ ٔگؽل (2 پژٚ٘ی، ِٛؼظ يب تدؽثی ٔگؽل (1 ٘بی ٔٗؽيٗ
  ظؼ کٗ ِکتجی .کؽظ انبؼٖ ِعيؽيت ظأم يب تًّيُ ٔٗؽيٗ (3 ٚ تًّيُ
  ثٗ اِؽٚؾ ثٛظ، يبفتٗ انتٙبؼ ِعيؽيت فؽآيٕعی ِکتت ثٗ پيهيٓ خٕگً

  نعٖ ِهٙٛؼ ٍّٚيبتی ٔٗؽيٗ کتت ثٗ ٚ نعٖ تجييٓ تؽی ظليك يٛؼت
 .اقت

 ٔگؽل ثٗ نعٖ ٔٙبظٖ ثٕيبظ اضيؽ ظ٘ٗ ظٚ ْی کٗ خعيعی ٘بی ٔٗؽيٗ      •
  ٚ  ٔٛنتٗ ثٗ ِکتت ايٓ .اقت يبفتٗ نٙؽت اختّبٚی -فٕی ٘بی ٔٗبَ

 ثبؾ (1951)تبٚيكتٛک أكتيتٛ ظؼ ّ٘کبؼأم ٚ تؽيكت اؼيک تسميمبت
  ثٗ کٗ کٕع پيعا ْؽفعاؼ زعی ظؼ ٔتٛأكت 1960 تب ٚی اِب .گؽظظ ِی

   .نٛظ ِٓؽذ ِعيؽيت ِكتمً ِکتت يک ٕٚٛاْ
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  يب ظأم ٘ؽ ثٗ ٔكجت ٘ب قيكتُ ٔٗؽيٗ چٗ اگؽ ثٕبثؽايٓ•
  پيهيٓ ٔٗؽيٗ ظؼ ٔٗؽيٗ ايٓ )ٔيكت ای تبؾٖ چيؿ کبؼثؽظی

  يبفتٗ نٙؽت اختّبٚی ٘بی ٔٗبَ ٔگؽل ثٗ ٘ب ٔٗؽيٗ خٕگً
 ثبؾ ِعيؽيت ٘بی ٔٗؽيٗ اؾ ِکتجی ثٗ آْ نٙؽت ٌٚی (ثٛظ
 تسميك ْی ضًٛو ثٗ ،1960 ظ٘ٗ ظؼ کٗ گؽظظ ِی

   .نعٔع ٕٚٛاْ (1963)ؼٚؾٔٛيگ ٚ کبقت خبٔكْٛ،

  ثٗ ٚاثكتٗ نٙؽتم ٚ ثؽٚؾ ِعيؽيت ٘بی ٔمم ٔٗؽيٗ      •
 (1975 ٚ 1973)ِيٕتؿثؽگ ٕ٘ؽی ٔٛنتٗ ٚ تسميك ٔتبيح
   .اقت ِٛقَٛ "اخؽايی فٛبٌيت ِکتت" ثٗ کٗ گؽظظ ِی ثبؾ

 



 تفايت بیه جىگل فعلی ي قبلی( 3

  ِعيؽيت ظأم ٚ ٔٗؽيٗ اؾ ٔگؽنی ٔيؿ التُبيی يب َٚٛی ٔگؽل •

  کلاقيک گؽايی لٓٛيت ٚ أعيهی خؿَ ٔٗؽيٗ ثب تمبثً ظؼ کٗ اقت

  ايٓ پبيٗ ثؽ ٔگؽل ايٓ .گؽفت نکً ٍّٚيبتی ِعيؽيت يب ٘ب

  ظ٘ٗ اؾ پيم ٘بی ٔٗؽيٗ اغٍت ظؼ  کٗ اقت فکؽی چبؼچٛة

  ٚخٛظ "ؼاٖ ثٙتؽيٓ يک" کٗ ثٛظٔع ثبٚؼ ايٓ ثؽ نعت ثٗ 1970

  ِطتٍف، ٘بی زً ؼاٖ نٕبقبيی ظٔجبي ثٗ اقبـ ايٓ ثؽ ٚ ظانتٗ

 ظؼ .ثٛظٔع ٘ب آْ ثيٓ اؾ زً ؼاٖ ثٙتؽيٓ أتطبة ٚ ٘ب آْ اؼؾيبثی

 نؽايّ اؾ تبثٛی ثٙتؽيٓ کٗ ثٛظ ِٛتمع التُبيی ٔٗؽيٗ ظؼ کٗ زبٌی

 نعٖ ِٓؽذ ِکبٔی ٚ ؾِبٔی ِٛلٛيت ٘ؽ ظؼ کٗ اقت ِمتُيبتی ٚ

 .ٔيكت ِّکٓ خب ّ٘ٗ ٚ ّ٘يهٗ ثؽای ثٙتؽيٓ يک يبفتٓ ٚ
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  ظلت ثٗ ؼا ٘ب کلاقيک ٘بی ٔٗؽيٗ کٗ ٔٛيكٕعگبٔی اؾ ثكيبؼی •
 ثٗ ؼا  ؼاٖ ثٙتؽيٓ يک أع ٔتٛأكتٗ نبيع أع، ٔکؽظٖ ِٓبٌٛٗ
  ٚ ؼٚل ِٓبٌٛٗ ظؼ گيٍجؽت کٗ اقت ظؼقت ايٓ .ثگػاؼٔع آؾِْٛ
  اٚ اِب ثٛظ، ؼاٖ ثٙتؽيٓ ظٔجبي ثٗ زؽکت ضؽظٖ ثٗ فٛبٌيت تدؿيٗ
 ٕ٘ؽی ٚلتی .پؽظاضت آْ ِعيؽيت ثٗ ٔٗ ٚ فٛبٌيت تدؿيٗ ثٗ يؽفب
  ِی ِيبْ ثٗ "ايٛي" اؾ قطٓ اظاؼی ِعيؽيت ٔٗؽيٗ ظؼ فبيٛي
  ٚ پػيؽ أٛٓبف لعؼ آْ ايٛي ايٓ کٗ اقت ايٓ ثؽ فؽٌ آٚؼظ،

 ٚ نعٖ گؽفتٗ کبؼ ثٗ َٚٛيتی ٘ؽ ثب ِتٕبقت ثتٛأع کٗ اقت کٍی
 کٗ اقت ايٓ ظاؼظ ٚخٛظ ٔٗؽيٗ ايٓ ظؼ کٗ ِهکٍی .يبثع أٓجبق
 ثبيع ٘ب َٚٛيت تٓجيك ثؽای ؼا لاؾَ ظأم ٚ تدؽثٗ ٘ٛل،
 (19 و 1949).ثبنع ظانتٗ ٚخٛظ



 نگرش مٌجٌد نسبت بو دانص ً نظريو ىای مديريت( 4

 ظانتٗ تٛخٗ زميمت ايٓ ثٗ ِمبٌٗ ايٓ ضٛإٔعگبْ اِيعٚاؼَ •

 .٘كتُ اضتًبؼ ؼٚبيت اؾ ٔبگؿيؽ ِٓبٌت ثيبْ ظؼ کٗ ثبنٕع

 ِکبتت اؾ ثؽضی نٛظ ثبٚث اقت ِّکٓ ای ِلازٗٗ خٕيٓ

  ٘عف ٌٚی گيؽٔع لؽاؼ تسٍيً ِٛؼظ کّتؽ ثؽضی ٚ ثيهتؽ

  ؼٚنٕی ثٗ ٚ ِعيؽيت ِکبتت نٕبقبيی ِمبٌٗ ايٓ ظؼ ايٍی

 .٘بقت آْ ثيٓ تّبيؿ تجييٓ
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 :پژٚ٘ی ِٛؼظ يب تدؽثی ٔگؽل (اٌف•

  تسٍيً ٚ تدؿيٗ ْؽيك اؾ ؼا ِعيؽيت فکؽی، ِکتت ايٓ اُٚبی•
 ِی لؽاؼ ِٓبٌٛٗ ِٛؼظ ضبو، ِٛاؼظ کبؼگيؽی ثٗ ِّٛٛلا تدؽثيبت،

  ٚ ِعيؽيت ظأهدٛيبْ کٗ اقت اقتٛاؼ فؽٌ ايٓ ثؽ ٔگؽل ايٓ .ظٕ٘ع
 ثٗ ٔسٖٛ ٚ ظإٔع ِی ؼا ِعيؽيت ِفب٘يُ ٚ ظأم ِعيؽيتی، اِٛؼ ِتٌٛيبْ

 .ثيبِٛؾٔع ثبيع ضبو ِٛاؼظ ٚ تدؽثيبت ْؽيك اؾ ؼا ٘ب آْ کبؼگيؽی

 ثبنع ٚالٛيت ايٓ تٛييٓ اقبقب ِٓبٌٛٗ اؾ ٘عف کٗ ؾِبٔی تب ٚخٛظ ايٓ ثب•
  ثٗ ِؽثِٛ ٔگؽل ازتّبلا ٔيبفتبظٖ، اتفبق يب افتبظٖ اتفبق چيؿی چٗ کٗ

 ظؼ کٗ چٗ آْ کٗ چؽا اقت ثؽأگيؿ پؽقم ٚ ضٓؽٔبک ِعيؽيت ظؼک
  آيٕعٖ ظؼ کٗ ِكبيٍی زً ثٗ کّکی ٔيبفتبظٖ اتفبق يب پيٛقتٗ ٚلٙ ثٗ گػنتٗ

  ثب گػنتٗ تدؽثيبت تسٍيً ٚ تدؿيٗ اگؽ  .کٕع ّٔی پيٛٔعظ ِی ٚلٛ٘ ثٗ
  ظؼ تٛأع ِی ٔگؽل ايٓ گيؽظ، يٛؼت کٍی زً ؼاٖ يک يبفتٓ ٘عف
 .نٛظ ٚالٙ ِٛثؽ ِعيؽيت ايٛي اؾ ثؽضی اؾ زّبيت ٚ ثكّ
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 :ٔگؽل ؼٚاثّ فؽظی( ة•

  يٕٛی ِعيؽيت کٗ اقت اقتٛاؼ اقبـ ايٓ ثؽ فؽظی ؼٚاثّ ٔگؽل           •
  ثؽ ثبيع ِعيؽيتی ِٓبٌٛٗ ثٕبثؽايٓ ٚ "ظيگؽاْ ْؽيك اؾ اِٛؼ أدبَ"

  ِکتت ايٓ ٔٗؽاْ يبزت ٚ ٔٛيكٕعگبْ .يبثع تّؽکؿ فؽظی ؼٚاثّ
  ٚالٙ ظؼ يبفتٗ، گؽايم فؽظی نٕبقی ؼٚاْ ثٗ ؾيبظی زع تب ِعيؽيتی

  ٘ب آْ تّؽکؿ يک ّ٘بٕٔع .يبثٕع ِی آِٛؾل نٕبـ ؼٚاْ ٕٚٛاْ ثٗ غبٌجب
 ٔٗؽ ثٗ ِکتت ايٓ ظؼ .اقت أگيؿنی ٚٛاًِ يب ٘ب ِسؽک ٚ فؽظ ثؽ
  ٕ٘ؽ يک ٕٚٛاْ ثٗ فؽظی ؼٚاثّ تسٍيً ثؽ کٗ کكبٔی زتی ؼقع ِی

 ظإٔع ِی ِّکٓ ؾِبٔی ؼا ِعيؽ ای زؽفٗ ِٛفميت ظاؼٔع، تکيٗ ِعيؽيتی
  ايٕبْ .کٕع ًّٚ ٚ ثفّٙع ای زؽفٗ نٕبـ ؼٚاْ يک ٕٚٛاْ ثٗ ثتٛأع کٗ

  ٚ ِعيؽيت ٚ کؽظٖ تٍمی ؼ٘جؽ يک ٕٚٛاْ ثٗ ؼا ِعيؽ کٗ ٘كتٕع کكبٔی
  ثٗ ِعيؽيتی ؼفتبؼ ثب ٔتيدٗ ظؼ ٚ ظأكتٗ ِٕٓجك ظيگؽ يک ثؽ ؼا ؼ٘جؽی
  ايٓ ظؼ ظيگؽ تّؽکؿ ِسٛؼ .کٕٕع ِی ثؽضٛؼظ ؼ٘جؽی نيٖٛ ٕٚٛاْ

  تٛقّ ٘ب آْ کبؼگيؽی ثٗ ٔسٖٛ ٚ أگيؿنی ٚٚٛاًِ أگيؿل ٔگؽل،
 .ثبنع ِی ِعيؽاْ
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  ٍَٚٛ يب ِعيؽيت چبؼچٛة ظؼ ضٛاٖ فؽظی ؼٚاثّ ِکتت ثٛظْ ِفيع •
  خعيت ثٗ تٛاْ ّٔی ٚخٛظ ايٓ ثب .اقت ٔبپػيؽ أکبؼ ثبنع، ظيگؽ
 .گيؽظ ِی ثؽ ظؼ ؼا ِعيؽيتی ِكبيً ّ٘ٗ فکؽی زٛؾٖ ايٓ کٗ گفت
  ٚ نٕبقی ؼٚاْ نؽکت يک ِعيؽاْ ّ٘ٗ کٗ اقت ِّکٓ کً ظؼ

  اثؽ ِعيؽاْ زبي ٚيٓ ظؼ ٚ آِٛضتٗ ضٛثی ثٗ ؼا فؽظی ٘بی تفبٚت
  ِعيؽاْ ّ٘ٗ اِؽيکبيی ثؿؼگ نؽکتی ظٚايؽ اؾ يکی .ٔجبنٕع ثطهی

 کٗ کؽظ أتطبة کكبٔی ثيٓ اؾ قٓر تؽيٓ پبييٓ تب ؼاـ اؾ ضٛظ
 ِٕتمعاْ قٛی اؾ زكبقيت آِٛؾل ) .ثٛظٔع ظيعٖ زكبقيت آِٛؾل

 کٗ ظؼيبفت ٚی (.اقت نعٖ ٔبِيعٖ ؼٚأهٕبقی ثؽٕ٘ٗ ؼلى  ثٗ
 آِٛضتٗ اِب أع آِٛضتٗ ازكبقبت پيؽاِْٛ ؾيبظی چيؿ ِعيؽاْ
  تدبؼة ٚ تسميمبت ٘بی يبفتٗ .اقت أعک ِعيؽيت ِٛؼظ ظؼ ٘بيهبْ

 ِفيع ظأم ثٗ تٛأع ّٔی فؽظی ؼٚاثّ ِکتت کٗ ظاظٖ ٔهبْ کبؼثؽظی
  .نٛظ ِٕتٙی ِعيؽيت
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 :گؽٚ٘ی ؼفتبؼ ٔگؽل (ج•

  اقت ِؽتجّ فؽظی ؼٚاثّ ِکتت ثٗ ؾيبظی زعٚظ تب ٔگؽل ايٓ    •
 .نٛظ گؽفتٗ انتجبٖ فؽظی ؼٚاثّ ِکتت ثب اقت ِّکٓ کٗ ْٛؼی ثٗ
  تب اقت اقتٛاؼ ٘ب گؽٖٚ ظؼْٚ ظؼ فؽظ ؼفتبؼ ثؽ ِکتت ايٓ اِب

 ؼفتبؼ ِکتت اقبـ ايٓ ثؽ .ّٔبيع تکيٗ فؽظی ؼفتبؼ يؽف ثٗ ايٕکٗ
 ِؽظَ نٕبقی، خبِٛٗ ثؽ نٕبقی، ؼٚاْ ثؽ تکيٗ خبی ثٗ گؽٚ٘ی
  ايٓ ِٓبٌٛٗ ؼٚل .ظاؼظ تبکيع اختّبٚی نٕبقی ؼٚاْ ٚ نٕبقی
 ثؿؼگ ٘بی گؽٖٚ ثب ليبـ ظؼ کٛچک ٘بی گؽٖٚ ثؽؼقی ظؼ ِکتت

 ايٓ غبٌجب .اقت ِتفبٚت ؼفتبؼی ٚ فؽٕ٘گی اٌگٛ٘بی خٙت اؾ
 .نٛظ ِی ٔبِيعٖ "قبؾِبٔی ؼفتبؼ" ِٓبٌٛٗ ِکتت ٕٚٛاْ ثٗ ٔگؽل

 يب اٌگٛ ٘ؽ ٕٚٛاْ ثٗ اقت ِّکٓ "قبؾِبْ" ٚاژٖ يٛؼت ايٓ ظؼ
 ِٛقكٗ يک نؽکت، يک ظؼ گؽٚ٘ی ؼٚاثّ اؾ ای ِدّٛٚٗ
   .نٛظ تٍمی ظيگؽی ٔٙبظ ٘ؽ يب ثيّبؼقتبْ يک ظٌٚتی،
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 ثٗ ثبؼٔبؼظ چكتؽ تٛجيؽ ثؽ ِٕٓجك اقت ِّکٓ "قبؾِبْ" ٚاژٖ گب٘ی•
 ايٓ ظؼ .نٛظ تٍمی "ٔفؽ چٕع يب ظٚ تٛبًِ ٔٛ٘ ٘ؽ" ٕٚٛاْ ثٗ کٗ ؼٚظ کبؼ

  آگب٘بٔٗ، تٛبًِ ثب قبؾِبٔی" اؾ ٚجبؼت ؼقّی قبؾِبْ يٛؼت
 خؽيف (65 و 1983).اقت "ِهتؽک ا٘عاف ؼاقتبی ظؼ ظاٍْٚجبٔٗ
  قبؾِبْ اُٚبی ّ٘ٗ ؼفتبؼ ثؽگيؽٔعٖ ظؼ ؼا قبؾِبْ ٚاژٖ آؼخؽيف

 (239 و 1957).اقت ّٔٛظٖ تٍمی

  کٗ ٔيكت ظنٛاؼی چيؿ کٗ ؼقع ِی ٔٗؽ ثٗ نع گفتٗ چٗ آْ ِجٕبی ثؽ     •
 اٌگٛ٘بی اؾ ای زٛؾٖ ٘ب قبؾِبْ کٗ ظ٘ع تهطيى ِهبؼکتی ِعيؽ
  ِكبيً اؾ ثكيبؼی زبي ٚيٓ ظؼ ظٕ٘ع، ِی پٛنم ؼا گؽٚ٘ی ؼفتبؼ

 اؼخسيت تّبيلات، ٔٗؽات، ٔمٓٗ ؼفتبؼی، اٌگٛ٘بی اؾ ٔبنی ِعيؽاْ
  گؽفتٗ نکً قبؾِبْ يک ٕٚٛاْ ثٗ کٗ گؽٚ٘ی ٚتّبيلات ٘ب ضٛاقت ٘ب،
 ثطم نؽکت، اؾ ضبؼج افؽاظ فؽٕ٘گی ِسيّ ظؼ ؼيهٗ ٌٚی أع

 .نٛظ ِی ٔبنی ظاؼٔع، ِٛقكٗ يک يب قبؾِبٔی
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 کٗ اقت آْ فکؽی ِکتت ايٓ ٘بی گؽفتبؼی اؾ يکی نبيع .•

 غيؽ ٚ تًٕٛی ضّ يک ثعاؼٔع تّبيً آْ پؽظاؾاْ ٔٗؽيٗ

 ؼفتبؼ .ّٔبيٕع تؽقيُ "ِعيؽيت" ٚ "قبؾِبٔی ؼفتبؼ" ثيٓ ظليك

 ّ٘ٗ ٌٚی اقت ِعيؽيت ظؼ ُِٙ ِكبيً اؾ يکی گؽٚ٘ی

 .ٔيكت گؽٚ٘ی ؼفتبؼ ِعيؽيت
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 :اختّبٚی ّ٘کبؼی ٔگؽل (ظ•

  ؼٚاثّ ِکتت ظؼ ثبؾٔگؽی ٔٛٚی ثٗ تٛاْ ِی ؼا ٔگؽل ايٓ           •
 ثؽضی تّؽکؿ ٔگؽل، ايٓ ِجٕبی ثؽ .آٚؼظ زكبة ثٗ گؽٚ٘ی ٚ فؽظی

 ٔٗبَ ٕٚٛاْ ثٗ أكبٔی ؼٚاثّ ِٓبٌٛٗ ثؽ ؼفتبؼی پؽظاؾاْ ٔٗؽيٗ اؾ
  ثٗ فؽظی ؼٚاثّ ايعٖ .اقت اقتٛاؼ اختّبٚی ِهبؼکت يب ّ٘کبؼی ٘بی

 ايتبٌيبيی ظأهّٕع يک تٛقّ اضيؽ قبٌيبْ ْی اختّبٚی ٘بی ٔٗبَ ٕٚٛاْ
 اؾ ِتبثؽ ؾيبظی زع تب ٚی ٔٗؽيٗ .نع ٕٚٛاْ پبؼتٛ ٚيٍفؽظٚ ٔبَ ثٗ

  ِعيؽاْ ؼفتبؼ تجييٓ ظؼ ثبؼٔبؼظ چكتؽ .اقت ثبؼٔبؼظ چكتؽ تسميك
  ٚزفٕ اظاؼٖ ؼا اختّبٚی ّ٘کبؼی اؾ ٘بيی ٔٗبَ ٘ب آْ کٗ کؽظ ِلازٗٗ

  ٚ 72 يفسبت 1938).نٛٔع ِی تٍمی "قبؾِبْ" ٕٚٛاْ ثٗ کٗ کٕٕع ِی
  کٗ کؽظ تٍمی ِهبؼکتی تٛبًِ ٕٚٛاْ ثٗ ؼا اختّبٚی ٘بی ٔٗبَ اٚ (73
 تٛعاظی .ّٔبيع ِی تمٛيت ؼا ثيهتؽ يب ٔفؽ ظٚ أعيهٗ ٚ تّبيلات آْ ْی
  ٘ؽ ثٗ ؼا ِفَٙٛ ايٓ کٗ أع کؽظٖ قٛی ٔٗؽاْ يبزت ٚ ِسمميٓ اؾ

  يک آْ اؾ ٚ ظاظٖ ثكّ گؽٚ٘ی ِٕع ٘عف ؼفتبؼ ٚ ِهبؼکتی ٔٗبَ
 .ثكبؾٔع "قبؾِبٔی ٔٗؽيٗ"

 



 نگرش مٌجٌد نسبت بو دانص ً نظريو ىای مديريت( 4

  ٚ ِٓبٌٛٗ يک ثٗ تجعيً نبيكتگی اختّبٚی ِهبؼکت ٘بی ٔٗبَ ٔگؽل  •

  اختّبٚی ِهبؼکت ٔٗبَ يک ظؼ ِعيؽاْ ّ٘ٗ.ظاؼظ ؼا ِعيؽيتی تسٍيً

 ٘بی ٔٗبَ أٛا٘ ّ٘ٗ ظؼ کٗ ظؼيبفت تٛاْ ّٔی ٌٚی .ّٔبيٕع ِی فٛبٌيت

  ِی قطتی ثٗ کٕٕع؟ ِی چٗ کٍی ْٛؼ ثٗ ِعيؽاْ اختّبٚی ِهبؼکت

 ظؼ فؽٚنٕعگبْ گؽٖٚ يک تٛبًِ ظؼ ؼا ِهبؼکتی ٘بی ٔٗبَ ٔگؽل تٛاْ

  ٔيكتٕع، نعٖ ظ٘ی قبؾِبْ کٗ ٘بيی ٔٗبَ ظيگؽ يب فؽٚل ثطم يک

 تٛخيٗ ظؼ تٛاْ ّٔی ؼا ٔگؽل ايٓ زتی يب .ظاظ لؽاؼ اقتفبظٖ ِٛؼظ

  آِعٖ ُ٘ گؽظ تٌٛع خهٓ يک ظؼ ِثلا کٗ ؼا ضبٔٛاظگی خّٙ يک ِعيؽيت

  ايٓ گؽفت ٔتيدٗ تٛاْ ِی ثٕبثؽايٓ .گؽفت کبؼ ثٗ کٕٕع، ِی ّ٘کبؼی ٚ

  اؾ ثكيبؼی ثٗ تٛخٗ آْ ظؼ ٚ اقت ِعيؽيتی ِکتت يک اؾ فؽاتؽ ٔگؽل

  ٔبظيعٖ ٘كتٕع، اّ٘يت زبئؿ ِعيؽيت ثؽای کٗ فٕٛٔی ٚ ايٛي ِفب٘يُ،

 .اقت نعٖ گؽفتٗ
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 :اختّبٚی -فٕی ٘بی ٔٗبَ ٔگؽل (ٖ•

  گؽفتٗ، نکً ِكتمً ٔگؽل يک ٕٚٛاْ ثٗ اضيؽا کٗ ِکبتجی اؾ يکی      •
  ثٗ ٔٗؽيٗ ايٓ ثكّ ٚ اثعا٘ .اقت اختّبٚی -فٕی ٘بی ٔٗبَ ٔٗؽيٗ
  ثبؾ أگٍيف تبٚيكتٛک أكتيتٛ ظؼ ّ٘کبؼأم ٚ تؽيكت .اي.ای ِٓبٌٛٗ

  غغبي اقتطؽاج تٌٛيع ظؼاؾِعت ِهکلات ِٓبٌٛٗ، ايٓ ظؼ .گؽظظ ِی
  ايٓ زً ثؽای کٗ ظؼيبفتٕع ٘ب آْ .گؽفت لؽاؼ ثؽؼقی ِٛؼظ قٕگ
 ظؼ .کٕع ّٔی کفبيت اختّبٚی ِكبيً تسٍيً ٚ تدؿيٗ تٕٙبيی ثٗ ِكبيً
 ٘ب آْ قٕگ غغبي اکتهبف ظؼاؾِعت ٚؼی ثٙؽٖ ِكبيً ثؽؼقی ظؼ ٚالٙ

 ٘بی نيٖٛ ٚ آلات ِبنيٓ ثؽ ِهتًّ فٕی ٘بی ٔٗبَ کٗ ظؼيبفتٕع
  ظيگؽ ٚيجبؼت ثٗ .ظاؼظ تٛخٗ لبثً اثؽی اختّبٚی ٔٗبَ ثؽ اقتطؽاج،

 ؾيبظی زع تب گؽٚ٘ی ؼفتبؼ ٚ فؽظی ٘بی ٔگؽل کٗ کؽظٔع کهف آٔبْ
 ثٗ ِکتجی ثٕبثؽايٓ .کٕٕع ِی کبؼ آْ ظؼ کٗ ٘كتٕع فٕی ٔٗبَ اؾ ِتبثؽ
  فٕی اِٛؼ ٚ اختّبٚی فؽظی، ؼفتبؼ٘بی ثٗ ؾِبْ ُ٘ آْ ظؼ کٗ آِع ٚخٛظ
  يک ثب ّ٘بٕ٘گ ٚ اؼتجبِ ظؼ ظؼقتی ثٗ ٚٛاًِ ايٓ ايٕکٗ ٚ ظانتٗ تٛخٗ
  ِعيؽيت اقبقی ٖٚبيف اؾ خؿيی ٕٚٛاْ ثٗ ٔيؿ کٕٕع ِی فٛبٌيت ظيگؽ
 .ظؼآِع
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  تٌٛيع، ثؽ اختّبٚی -فٕی ٘بی ٔٗبَ ِکتت تسميمبت ّٚعٖ ثطم ثٕبثؽايٓ  •
  ضيٍی اؼتجبِ فٕی ٘بی ٔٗبَ کٗ ِٛاؼظی ظيگؽ ٚ اخؽايی ٍّٚيبت
 يبظ ٔگؽل ثٕبثؽايٓ .اقت يبفتٗ تّؽکؿ ظاؼٔع، افؽاظ ٚ ٚ کبؼ ثب ٔؿظيکی

 ٕٚٛاْ ثٗ .اقت کؽظٖ پيعا گؽايم يٕبيٙ ِٕٙكی ثٗ ؾيبظی زع تب نعٖ
 کبؼثؽظی اِٛؼ ظؼ ؾيبظی قُٙ ِؿثٛؼ ٔگؽل ِعيؽيتی، ِکتت يک

  کٗ اقت نعٖ فؽاِٛل ٔٗؽيٗ ايٓ ظؼ ٚخٛظ ايٓ ثب اقت ظانتٗ ِعيؽيت
  آٚؼی فٓ يب ِٛٔتبژ ضّ آٚؼی فٓ ايٕکٗ اؾ ِدؽة ِعيؽاْ اؾ ثكيبؼی

  ٚ گؽٚ٘ی فؽظی، ؼفتبؼ ثؽ ٔفتی ٘بی نؽکت يب ؼيٍی ٔمً ٚ زًّ
  فٕٛٔی ٚ أع نعٖ ظ٘ی قبؾِبْ اِٛؼ کٗ ْؽلی افؽاظ، ؼفتبؼی اٌگٛ٘بی

  .نٛٔع ِی ؾظٖ نگفت اقت، گػاؼ تبثيؽ اقت، لاؾَ ِعيؽيت ثؽای کٗ
 ثؽضی أدبَ ثٗ کّک ظؼ ِکتت ايٓ کٗ ثٛظ اِيعٚاؼ تٛاْ ِی ايٓ ثٕبثؽ

 ثٗ کٗ يبفت ظقت ِکتجی ثٗ ثبيع ٌٚی نعٖ ٚالٙ ِفيع قبؾِبٔی اِٛؼ اؾ
   .ثبنع ِؽتجّ ِعيؽيت ظأم
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 :تًّيُ ٔٗؽيٗ ٔگؽل (ٚ•

 ثؽ ؼقع ِی ٔٗؽ ثٗ ِعيؽيت ظأم ٚ ٔٗؽيٗ ثٗ ٔكجت ٔگؽل ايٓ•
 اؾ ای ّٚعٖ ثطم کٗ خٙت آْ اؾ کٗ اقت اقتٛاؼ فؽٌ ايٓ

 گيؽی تًّيُ ثؽ ثبيع تّؽکؿيبفتٗ، تًّيّبت ثؽ ِعيؽيت ٖٚيفٗ
  ٚ ٔٗؽاْ يبزت اؾ ثكيبؼی کٗ ٔيكت آٚؼ نگفت .يبثيُ تّؽکؿ
  ٕٚٛاْ ثٗ ِعيؽيت کٗ ظاؼٔع تبکيع ثبٚؼ ايٓ ثؽ پؽظاؾاْ ٔٗؽيٗ
  ثؽ ؼا ضٛظ ٔٗؽيٗ ثمً ِسٛؼ يبثع، ِی ٚيٕيت گيؽی تًّيُ
 ِفيع تٛأع ِی ؾِيٕٗ ايٓ ظؼ کٗ ِٛاؼظی ّ٘ٗ ٚ گيؽی تًّيُ

  ٚيٓ ظؼ .اقت پػيؽ تٛخيٗ تبزعی اِؽ ايٓ.ظٕ٘ع لؽاؼ نٛظ، ٚالٙ
 آْ اؾ خؿيی کٗ ِعيؽيت ثٗ گيؽی تًّيُ اؾ فؽاتؽ ثبيع زبي

 .نٛظ پؽظاضتٗ اقت گيؽی تًّيُ
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  ؼٚنٕی ثٗ ا٘عاف اگؽ اقت ِّکٓ ِعيؽاْ اؾ ثكيبؼی ثؽای•

  لبثً ٚ ظليك ٚ لٓٛی گيؽی تًّيُ ِسيّ ثبنٕع، نعٖ تججيٓ

 قبضتبؼ ثبنع، اضتيبؼ ظؼ کبفی اْلاٚبت ثبنع، ثيٕی پيم

  ثبنع، ظاظٖ اؼايٗ ؼٚنٕی تٛؽيف ٘ب ِكئٌٛيت اؾ قبؾِبٔی

 ٚ ثبنع اضتيبؼ ظؼ ای نبيكتٗ افؽاظ گيؽی تًّيُ ثؽای اگؽ

 تًّيُ ثبنع، فؽاُ٘ گيؽی تًّيُ اٌؿاِبت اؾ ثكيبؼی اگؽ

 .اقت آقبْ اِؽی گيؽی
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 :ٔٗؽيٗ قيكتُ ٘ب( ؾ•

  ٔٗؽاْ يبزت ٚ ٔٛيكٕعگبْ اؾ ثكيبؼی اضيؽ ٘بی قبي ْی•
 ثٗ ٔكجت ٔگؽل ٔٛ٘ يک ٕٚٛاْ ثٗ ٘ب قيكتُ ٔگؽل ثؽ ِعيؽيت
 أع کؽظٖ ازكبـ ٘ب آْ .اقت نعٖ تبکيع ِعيؽيتی ِٓبٌٛٗ ٚ ِعيؽيت

  تؽيٓ ِٛثؽ نٛظ، ظؼک ٚ  اؼايٗ قبؾِبٔع٘ی، ٔگؽنی چٕيٓ اگؽ کٗ
 .ثٛظ ضٛا٘ع ٔگؽل

  انيبيی يب اخؿا اؾ تؽکيجی يب ِدّٛٚٗ ٚجبؼت قيكتُ يک اقبقب•
  يک ٕٚٛاْ ثٗ ظيگؽ يک ثب ِتمبثً ؼٚاثّ ٚ تٛبًِ ظؼ کٗ اقت

  يک ِبٕٔع تٛأع ِی انيب يب اخؿا ايٓ .کٕٕع ِی ًّٚ ٚازع تؽکيت
  ثبنع، زيبتی أعاَ اؾ ای ِدّٛٚی ثعْ ّ٘بٕٔع ثبنع، فيؿيکی ِٛتٛؼ

  ٚ ايٛي تٛبؼيف، ٚ ٔٗؽی ِفب٘يُ اؾ تؽکيجی ٔٗؽيٗ يک ِبٕٔع يب
 .ثبنع ِعيؽيتی فْٕٛ
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  ظيگؽ يک ثب تٛبًِ ظاؼاظؼ ٘ب يبضتٗ تک خؿ ثٗ ٘ب قيكتُ ّ٘ٗ اخؽای•

  ايٓ ِؽؾ٘بی اقت ِّکٓ چٗ اگؽ کٕٕع، ِی فٛبٌيت ِسيٓی ظؼ ٚ ثٛظٖ
 ِفب٘يُ ثٗ ٘ب قيكتُ ٔٗؽيٗ پيهيٕٗ .ثبنٕع ٔهعٖ تٛؽيف ظؼقتی ثٗ ِسيّ

  ٚ ؾيكتی ٍَٚٛ ظؼ ِتّبظی قبٌيبْ ثؽای کٗ گؽظظ ثؽِی ايٌٛی ٚ
 گفتٗ اگؽ ٔيكت ٚديجی چيؿ .گؽفتٕع ِی لؽاؼ اقتفبظٖ ِٛؼظ فيؿيکی

  ظأم ٚ فکؽی ٔگؽل يک ٕٚٛاْ ثٗ ٘ب قيكتُ ٔٗؽيٗ تٛاْ، ِی نٛظ
 ثگٛيع ثتٛأع نبيع ٔٗؽيٗ ايٓ .ظاظ لؽاؼ اقتفبظٖ ِٛؼظ ِعيؽيت ظؼ

  کٕع ِی کّک ِعيؽيت ثٗ فکؽی چبؼچٛة ايٓ .ثکٕع ثبيع چٗ ِعيؽيت
  ايٓ ايٍی ِكئٍٗ اِب ّٔبيع، "ِعيؽيت لبثً" ؼا اِٛؼ چگٛٔٗ ِعيؽيت کٗ

 کٗ ظاؼٔع ٚخٛظ ٘بيی ِٛلٛيت ّ٘ٛاؼٖ نع گفتٗ چٗ آْ ضلاف ثؽ .ٔيكت
 ِعيؽاْ کٗ ٕ٘گبِی ثٕبثؽايٓ .٘كتٕع ضٛظ ِسيّ ثب تٛبًِ ظؼ ٘ب قيكتُ
  ٔبگؿيؽ ٌٚی ٔعاؼٔع أتطبة ثؽای ای گؿيٕٗ کٕٕع، ِی ؼيؿی ثؽٔبِٗ
   .ظٕ٘ع لؽاؼ ٔٗؽ ِع ؼا ِٛاؼظ ايٓ ٘كتٕع
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  آٚؼی، فٓ ثبؾاؼ، ثؽ ِهتًّ ٚ ثٛظٖ قبؾِبْ اؾ ضبؼج ِتغيؽ٘بيی ِٛاؼظ ايٓ•
 يک ِعيؽاْ کٗ ٕ٘گبِی .ثبنٕع ِی ِمؽؼات ٚ لٛأيٓ اختّبٚی، ٔيؽٚ٘بی
 ِی فٛبٌيت ِسيّ يک ظؼ قبؾِبْ ايٕکٗ کٕٕع، ِی ْؽازی ؼا قبؾِبٔی قبضتبؼ

 ٚٛاًِ ٚ ضبؼخی ِسيّ اؾ پػيؽی تبثيؽ ثبيع ٌٚی کٕع ّٔی ْؽازی ثٗ کّکی کٕع
   .ظاظ لؽاؼ ٔٗؽ ِع ثبيع  ؼا قبؾِبٔی ثؽْٚ

  .ّٔبيٕع ِی ايفب ضٛيم ِعيؽيتی زٛؾٖ ظؼ ؼا ِّٙی ٔمم ٔيؿ ٘ب قيكتُ     •
 کٕتؽي ٘بی قيكتُ ٚ  ظ٘ی قبؾِبْ ٘بی قيكتُ ؼيؿی، ثؽٔبِٗ ٘بی قيكتُ
  ٘بی قيكتُ ِبٕٔع اِٛؼی تٛاْ ِی ٘ب قيكتُ ايٓ چبؼچٛة ظؼ ٚ .ظاؼٔع ٚخٛظ

  ِعيؽاْ .ّٔٛظ تسٍيً ؼا ثٕعی ثٛظخٗ ٚ ؼيؿی ثؽٔبِٗ ٘بی نجکٗ اضتيبؼ، تفٛيٍ
 چبؼچٛة ظؼ ؼا ِكبيً ٚ ظانتٗ ٚکبفی ْٛلأی تدؽثٗ کٗ أعؼکبؼأی ظقت ٚ

 ِدّٛٚٗ ٚ ِسيّ ِتمبثً اؼتجبِ اخؿا، ثيٓ ِتمبثً اؼتجبِ ٚ ؼٚاثّ نجکٗ تسٍيً
  ٔبَ ثٗ ای ٔٗؽيٗ چبؼچٛة ظؼ ؼفتبؼنبْ ثهٕٛٔع ايٕکٗ اؾ نبيع کٕٕع، ِی تسٍيً
 يک ِعيؽيت ثٗ تٛأع ِی ٔٗؽيٗ ايٓ .نٛٔع ؾظٖ نگفت نٛظ، ِی تفكيؽ قيكتُ

 ِكبيً ثٗ ِتفبٚت ٔگب٘ی کٗ ثع٘ع تؽ ثطم اثؽ فٛبٌيت ثؽای فکؽی چبؼچٛة
 .اقت ِعيؽيت
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 :ِعيؽيت ظأم يب ؼيبَی قبؾی ِعي (ذ•

  ٚ ّٔبظ٘ب فؽآيٕع٘ب، پبيٗ ثؽ اقبقب وٗ ظاؼٔع ٚخٛظ ٘بيي ٔٗؽيٗ      •
 ِٛاؼظ تؽيٓ گكتؽظٖ نبيع .أع نعٖ تٛؽيف ؼيبَي ٘بي ِعي

  ثب غبٌجب وٗ ثبنع ٍّٚيبت ظؼ تسميك ٘بي ِعي ٘ب آْ اؾ قهعٖ نٕبضتٗ
 ٘ب ٔٗؽيٗ ايٓ ثمب ِؽوؿ .أع يبفتٗ نٙؽت "ِعيؽيت ظأم" ٕٚٛاْ

  اؼؾني ِٛيبؼي ِجٕبي ثؽ ٘عفي آْ ظؼ ٚ اقت ؼيبَي قبؾي ِعي
 ؼاقتبي ظؼ ِتغيؽ٘ب ثيٓ ؼاثٓٗ چبؼچٛة ظؼ ِعي ٚ گؽظيعٖ تٛؽيف

 ثيهتؽ ايٕىٗ خٙت ثٗ .نٛظ ِي تٛؽيف ٔٗؽ ِٛؼظ ٘عف وؽظْ ثٙيٕٗ
  تٛاْ ِي اقت، نعٖ تٛؽيف قبؾي ثٙيٕٗ ِكبيً پبيٗ ثؽ ٘ب ِعي ايٓ
  اِب .ظأكت اؼتجبِ ظؼ تًّيُ ٔٗؽيٗ ثب ؼا ٘ب آْ ؾيبظي زع تب

 ؼيبَي قبؾي ِعي ِٛاؼظ اؾ ثؽضي وٗ نٛظ فؽاِٛل ٔجبيكتي
 .اقت گيؽي تًّيُ ِكبيً اؾ فؽاتؽ
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 گٛٔٗ ايٓ ؼا ضٛظ ؼقبٌت ِعيؽيت ظأم أكتيتٛ ؼاقتب ايٓ ظؼ •
  پبؼچٗ يه ٚ ثكّ نٕبقبيي، "اؾ ٚجبؼت وٗ اقت ّٔٛظٖ تٛؽيف
 وٗ گٛٔٗ آْ اِب ".اقت ِعيؽيت ثب اؼتجبِ ظؼ ِعيؽيت ظأم قبؾي

 وٗ اي ِمبٌٗ يع٘ب ٚ ٔهؽيٗ ايٓ ظؼ نعٖ ِٕتهؽ ٘بي ِمبٌٗ ِجٕبي ثؽ
  ظٔيب، قؽاقؽ ظؼ ٍّٚي ٘بي ٔهكت ظؼ أكتيتٛ ايٓ اُٚبي تٛقّ

 ٘ب ٔٛنتٗ ايٓ ّ٘ٗ تمؽيجب ؼقع ِي ٔٗؽ ثٗ ّٔٛظ، لُبٚت تٛاْ ِي
  يبفتٓ ٚ ٘ب ِٛلٛيت قبؾي نجيٗ ٚ ؼيبَي قبؾي ِعي ثب اؼتجبِ ظؼ
  ٕٚٛاْ ثٗ ٔتيدٗ ظؼ  .اقت ِكبيً اؾ ِٛيٕي أٛا٘ ثؽاي زً ؼاٖ

  ِٕعاْ ظأم" ثٕعي ؼتجٗ ظؼ ضبؼج يب ظاضً اؾ وٗ ؾيبظي ٔمع٘بي
  ثٗ ؼيبَي ٘بي قبؾي ِعي ؾيبظي زع نٛظتب ِي ِهب٘عٖ "ِعيؽيت

 ظأم" ِجٕبي ثؽ فمّ يسير ِعيؽيت وٗ نعٖ ِٕتٙي اظٚب ايٓ
   .اقت اقتٛاؼ "ِعيؽيت
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 ؼيبَي قبؾي ِعي ثٛظْ ِفيع ؾيبظي زع تب تٛأع ّٔي وكي •
  اِب .نٛظ ِٕىؽ ٍّٚي ٘بي زٛؾٖ ظؼ ؼا وّي ٘بي تسٍيً ٚ
  ؼا ؼيبَي قبؾي ِعي ٚ گؽايي وّي تٛاْ ِي ظنٛاؼي ثٗ
 ّ٘بٕٔع وٗ چؽا پػيؽفت ِعيؽيت ظأم ٚ ِىتت يه ٕٚٛاْ ثٗ

  ِي ٔيؿ ؼيبَي قبؾي ِعي نٕبقي، ؾيكت ٚ فيؿيه نيّي،
  ٚ گؽفتٗ لؽاؼ اقتفبظٖ ِٛؼظ ِطتٍفي ٘بي زٛؾٖ ظؼ تٛأع

 ٔيؿ ِعيؽيت زٛؾٖ ظؼ ايٕىٗ َّٓ .ٔجبنع ِعيؽيت ضبو
  ٚ تدؿيٗ اثؿاؼ يه ٕٚٛاْ ثٗ تٛأع ِي ؼيبَي ٘بي ِعي

  ِىتت يه آْ ثٗ تٛاْ ّٔي ٚ گؽفتٗ لؽاؼ اقتفبظٖ ِٛؼظ تسٍيً
 .ّٔٛظ اْلاق فىؽي
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 :ٔٗؽيٗ َٚٛي يب التُبيي( ِ•

يىي اؾ ٔگؽل ٘بيي وٗ ظؼ ِسبفً ظأهگب٘ي ٚ ٍّٚي اؾ آْ ثٗ             •
ٕٚٛاْ ٔٗؽيٗ ٘بي فىؽي ٚ وبؼثؽظي ِعيؽيت يبظ ِي نٛظ ٚجبؼت اؾ 

اقبقب ايٓ ٔٗؽيٗ ثؽ ايٓ فؽٌ اقتٛاؼ  . ٔٗؽيٗ التُبيي ِعيؽيت اقت
اقت وٗ آْ چٗ وٗ ِعيؽاْ أدبَ ِي ظٕ٘ع، ظؼ ًّٚ ثكتگي ثٗ ِدّٛٚٗ  

ثؽ  . اي اؾ نؽايٓي ظاؼظ وٗ ِي تٛاْ اؾ آْ ثٗ ٕٚٛاْ َٚٛيت يبظ وؽظ
ِجٕبي ايٓ فؽٌ، ثكيبؼي اؾ يبزت ٔٗؽاْ ثيٓ ظٚ َٚٛيت تّبيؿ  

ٔٗؽيٗ التُبيي زبوي اؾ آْ اقت وٗ ظؼ َٚٛيت  . لبيً ِي نٛٔع
ضبيي ِي تٛاْ ثيٓ ِتغيؽ٘بي تٛييٓ وٕٕعٖ َٚٛيت ٚ ؼاٖ زً أتطبثي  

ثٗ ٔٗؽ ِي ؼقع ثؽ پبيٗ ٔٗؽيٗ التُبيي  . ِعيؽيت ؼاثٓٗ ثؽلؽاؼ وؽظ
ِعيؽيت ّ٘بٕٔع وبؼ ثب ضّ ِٛٔتبژي اقت وٗ ثبيع لٓٛٗ ضبيي ؼا  

 . ِتٕبقت ثب ايكتگبٖ وبؼي ٚ ٔيبؾ ثٗ وبؼ گؽفت
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  ثٗ تٛخٗ ثؽ تٕٙب ٔٗ ٔٗؽاْ يبزت اؾ ثؽضي اٚتمبظ ثٗ •
  تبثيؽ ّٔٛظْ ٌسبٔ ثؽ زتي ثٍىٗ العاَ ثؽاي ِٛلٛيت ِٕبقجت
 ثٗ ٔيؿ قبؾِبْ يه ؼفتبؼي اٌگٛ٘بي ثؽ ضبو ٘بي َٚٛيت

  يب ٖٚبيف تفيىيه اقبـ ثؽ وٗ قبؾِبٔي ِثبي ٕٚٛاْ
 ٚ تٌٛيع پهتجبٔي، ٚ فٕي ِبٌي، ِثلا)ٍّٚيبتي فؽآيٕع٘بي
  ضبيي َٚٛيت ثؽاي اقت نعٖ ظ٘ي قبؾِبْ (ثبؾاؼيبثي

  ٔبني آْ اؾ وٗ ؼفتبؼي اٌگٛ٘بي ٔجبيكتي ٌٚي اقت، ِٕبقت
 فؽآيٕع اؾ ضبيي ثطم يب ٖٚيفٗ ثٗ افؽاظ ِثلا نٛظ ِي

 اؾ ٔجبيع وٕٕعؼا ِي پيعا قبؾِبٔي ٚفبظاؼي اؾ فؽاتؽ تًٛجي
   .ظانت ظٚؼ ٔٗؽ
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  ثٗ تٛخٗ ثؽ تٕٙب ٔٗ ٔٗؽاْ يبزت اؾ ثؽضي اٚتمبظ ثٗ •
  تبثيؽ ّٔٛظْ ٌسبٔ ثؽ زتي ثٍىٗ العاَ ثؽاي ِٛلٛيت ِٕبقجت
 ثٗ ٔيؿ قبؾِبْ يه ؼفتبؼي اٌگٛ٘بي ثؽ ضبو ٘بي َٚٛيت

  يب ٖٚبيف تفيىيه اقبـ ثؽ وٗ قبؾِبٔي ِثبي ٕٚٛاْ
 ٚ تٌٛيع پهتجبٔي، ٚ فٕي ِبٌي، ِثلا)ٍّٚيبتي فؽآيٕع٘بي
  ضبيي َٚٛيت ثؽاي اقت نعٖ ظ٘ي قبؾِبْ (ثبؾاؼيبثي

  ٔبني آْ اؾ وٗ ؼفتبؼي اٌگٛ٘بي ٔجبيكتي ٌٚي اقت، ِٕبقت
 فؽآيٕع اؾ ضبيي ثطم يب ٖٚيفٗ ثٗ افؽاظ ِثلا نٛظ ِي

 اؾ ٔجبيع وٕٕعؼا ِي پيعا قبؾِبٔي ٚفبظاؼي اؾ فؽاتؽ تًٛجي
   .ظانت ظٚؼ ٔٗؽ
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  ٚالٛي ظٔيبي ظؼ ِعيؽيت اِٛؼ اؾ ثكيبؼي ِب٘يت ظٌيً ثٗ •

  ثٗ ؼا تىٕيىي يب ٔٗؽيٗ وٗ َٚٛيتي ِعيؽاْ وٗ اقت لاؾَ

  ثؽ ِعيؽيت ٔٗؽيٗ ٚ ظأم.ظٕ٘ع لؽاؼ ِعٔٗؽ گيؽٔع، ِي وبؼ

 "ؼاٖ ثٙتؽيٓ "وٗ اقت ثبٚؼ ايٓ ثؽ التُبيي ٔٗؽيٗ ِجٕبي

 ؼا زً ؼاٖ ثٙتؽيٓ يه تٛاْ ّٔي ٚ ظاؼظ ِٛلٛيت ثٗ ثكتگي

 أتٗبؼ ايٕىٗ ِبٕٔع ظؼقت .وؽظ تًٛؼ ٘ب ِٛلٛيت ّ٘ٗ ثؽاي

 ٘ب َٚٛيت ّ٘ٗ ثؽاي ؼا اي لٓٛٗ ِىبٔيه يه ثبنيُ ظانتٗ

  ثٗ ؼا وبؼثؽظ ٚ ٔٗؽيٗ تٛاْ ِي چگٛٔٗ ايٕىٗ .وٕع ْؽازي

 .ظاؼظ ثكتگي ِٛلٛيت ثٗ قبضت ِؽتجّ ُ٘
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  ٕٚٛاْ ثٗ آْ اؾ تٛاْ ِي وٗ اقت چيؿي ِٛلٛيت تهطيى •

  ٍُٚ وبؼثؽظ يب ٍُٚ ؼا آْ تٛاْ ِي وؽظٖ، يبظ ٕ٘ؽ يب ٍُٚ

 ٘بي ِعت ْي وٗ ٘كتٕع َِٛٛٚبتي ٘ب ايٓ .ّٔٛظ تٛؽيف

  وكي ٔيكت ٔيبؾي .أع ّٔٛظٖ تدؽثٗ ؼا آْ ِعيؽاْ ْٛلأي

  ثٗ ضٛظؼٚ تٌٛيع ظؼ ِٛتٛؼؾ خٕؽاي وٗ چٗ آْ نٛظ ِتػوؽ

 ِٛؼظ ضبَ ٔفت ٚؽَٗ ٚ تٌٛيع ظؼ ٔفتي نؽوت يب گؽفتٗ وبؼ

  گبؾٚييً تٌٛيع يب ٔكبخي نؽوت ثؽاي ظاظٖ لؽاؼ اقتفبظٖ

   .ٔيكت ِٕبقت
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 :ِعيؽيت ٘بي ٔمم ٔگؽل (ي•

 ٔمم ٔٗؽيٗ ؼا ِعيؽيت خعيع ٘بي ٔٗؽيٗ اؾ يىي ثتٛاْ نبيع   •
 أعؼوبؼاْ ظقت ٚ ٍّٚي ِسبفً تٛخٗ وٗ ّٔٛظ تٍمي ِعيؽيت ٘بي

 ٕ٘ؽي تٛقّ ٔٗؽيٗ ايٓ .اقت ّٔٛظٖ خٍت ضٛظ ثٗ ؼا ِعيؽيت
 ثؽ اقبقب ٔٗؽيٗ ايٓ .گؽظيع اثعا٘ (1975 ٚ 1973)ِيٕتؿثؽگ

  ِي چٗ ًّٚ ظؼ ِعيؽاْ نٛظ ِهب٘عٖ وٗ اقت اقتٛاؼ فؽٌ ايٓ
 ثبيع ِعيؽاْ وٗ نٛظ گيؽي ٔتيدٗ ِهب٘عات ايٓ ِجٕبي ثؽ ٚ وٕٕع
 وٕٕع؟ ايفبت ؼا ٔمهي چٗ تٛجيؽي ثٗ ٚ ظاظٖ أدبَ وبؼي چٗ

 اؾ ؼا ِتٛعظي ِهب٘عات ضٛيم ٔٗؽيٗ تججيٓ ثؽاي ِيٕتؿثؽگ
 لؽاؼ ِٓبٌٛٗ ِٛؼظ قؽپؽقتبْ ؼظٖ تب ِعيؽيت قٓر تؽيٓ ٚبٌي

   .ظاظ
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 ظؼ ٚبٌيٗ ِعيؽاْ ٘بي فٛبٌيت ِٕع ٔٗبَ ِٓبٌٛٗ ِجٕبي ثؽ •
  ِعيؽاْ وٗ ؼقيع ٔتيدٗ ايٓ ثٗ ِيٕتؿثؽگ ِطتٍف، ٘بي قبؾِبْ

 ثؽٔبِٗ ثؽ ِهتًّ ِعيؽيت ٖٚبيف قٕتي ثٕعي ْجمٗ اؾ ضبؼج
  ٚلاٖٚ .ظٕ٘ع ّٔي أدبَ وٕتؽي ٚ ّ٘بٕ٘گي ظ٘ي، قبؾِبْ ؼيؿي،

 ؼا ِتٕٛ٘ ٘بي فٛبٌيت اؾ ْيفي ِعيؽاْ ِؽقَٛ، ٖٚبيف ايٓ ثؽ
 .ظٕ٘ع ِي أدبَ

 وبؼوؽظ وٗ ظيگؽي تسميمبت ٚ ِيٕتؿثؽگ تسميك پبيٗ ثؽ    •
  ايٓ ثٗ ِيٕتؿثؽگ أع، ظاظٖ لؽاؼ ِٓبٌٛٗ ؼاِٛؼظ ِعيؽاْ ٚالٛي
 ِي ايفب ؼا ٘ب ٔمم اؾ اي ِدّٛٚٗ ِعيؽيت وٗ يبفت ظقت ٔتيدٗ
 :اؾ أع ٚجبؼت ٘ب ٔمم ايٓ .وٕٕع
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 (:ؼٚاثّ ثيٓ افؽاظ)ٔمم ٘بي ِتمبثً نطًي -اٌف•

 ؛(أدبَ ٖٚبيف اختّبٚي ٚ تهؽيفبتي ثٗ ِٕؿٌٗ ّٔبيٕعٖ قبؾِبْ)ؼئيف تهؽيفبت. 1•

 ؼ٘جؽ؛. 2•

 (.ثٗ ٚيژٖ ثب ِٛاخٙٗ ثب افؽاظ ثيؽْٚ اؾ قبؾِبْ)ؼاثّ . 3•

 (:أتمبي اْلاٚبت)ٔمم ٘بي اْلاٚبتي -ة•

 ؛(اضػ اْلاٚبت ِؽثِٛ ثٗ ٍّٚيبت يه ٚازع قبؾِبٔي)گيؽٔعٖ اْلاٚبت. 4•

 ؛(اؼائٗ اْلاٚبت ثٗ وبؼوٕبْ)ٔهؽظٕ٘عٖ . 5•

 (.أتمبي اْلاٚبت ثٗ ضبؼج اؾ قبؾِبْ)قطٕگٛ. 6•

 :ٔمم ٘بي تًّيُ گيؽي -ج•

 ؛(وبؼآفؽيٕي)قٛظاگؽي. 7•

 آنٛة ؾظايي؛. 8•

 تطًيى ظٕ٘عٖ ِٕبثٙ؛. 9•

 .ِػاوؽٖ وٕٕعٖ. 10•

ظؼ ٚالٙ ٔمم ٘بي وٗ ِيٕتؿثؽگ ِٓؽذ ِي قبؾظ، خٍٖٛ ٘بيي اؾ ثكيح ِٕبثٙ،  •
ْ ظ٘ي، ٘عايت ٚ وٕتؽي ِسكٛة ِي نٛٔع  . ثؽٔبِٗ ؼيؿي، قبؾِب
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  اقت، وؽظٖ انبؼٖ ِعيؽيت ٔمم ٘بي ثٗ وٗ ظيگؽي يبزت ٔٗؽ •
  قبؾِبْ ٘ؽ ِؤثؽ اظاؼٖ ثؽاي (1976)آظيؿـ .اقت آظيؿـ
 لاؾَ ؼا تؽويجي ٚ اثعاٚي اخؽايي، تٌٛيعي، ِعيؽي؛ ٔمم چٙبؼ

 ثؽاثؽ ٔتبيدي تب ِي ؼٚظ أتٗبؼ ِعيؽ اؾ تٌٛيعي ٔمم ظؼ .ِي ظأع
 ِؤثؽ ٚ ِٛفك ِعيؽ ٘ؽ نبيكتگي .وٕع وكت ؼليت اؾ ثٙتؽ يب

ٗ اي ظأم ظانتٓ ثٗ ٚاثكتٗ  پؽوبؼ .اقت وبؼل ؼنتٗ ظؼ زؽف
  ٔيكت؛ وبفي ِعيؽ ِٛفميت ثؽاي فٕي، ِٙبؼت ظانتٓ ٚ ثٛظْ
 اقتفبظٖ ٚ ٘عايت تٛاْ پهتىبؼ، ٚ فٕي ِٙبؼت ثؽ ٚلاٖٚ ثبيع ِعيؽ

  وبؼوٕبْ وٗ ثبنع ِؽالت ثبيع يٕٛي ثبنع؛ ظانتٗ ؼا ضٛظ افؽاظ اؾ
 .نٛٔع گؽفتٗ ثىبؼ ِٛثؽ ْٛؼ ثٗ
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ْ ثٕعي نعٖ اي ثؽٔبِٗ ضٛظ، اخؽايي ٔمم ظؼ ِعيؽ •   تٙيٗ ؾِب
  .ِي وٕع ثؽلؽاؼ ؼا أُجبِ ٚ وٕتؽي ّ٘بٕ٘گي، ٚ ِي وٕع

  ِسيّ يه ظؼ اخؽايي ٚ تٌٛيعي ٔمم ٘بي ايفبي وٗ زبٌي ظؼ
 تهطيى لعؼت ثبيع ِعيؽ زبي ٚيٓ ظؼ اقت، ُِٙ ِتسٛي

 تغييؽ ٚ ا٘عاف تغييؽ تٛاْ ٚ ثًيؽت ٚ گيؽظ ثىبؼ ؼا ضٛظ
 ِعيؽ اثعاٚي ٔمم ظؼ .ثبنع ظانتٗ ؼا ا٘عاف اخؽايي ٔٗبَ
  ضلاف ثؽ ؾيؽا ثبنع، ِجتىؽ ٚ ٔٛآٚؼ قبؾِبْ ظؼ ثبيع

 ظاظٖ آٔٙب ثٗ اخؽا ثؽاي ثؽٔبِٗ ٘بيي وٗ اخؽايي ؼؤقبي
  تٕٗيُ ضٛظ ؼا ٍّٚيبتي ثؽٔبِٗ ثبيع ِجتىؽ ِعيؽاْ ِي نٛظ،

 .ثبنٕع آْ اخؽاي گؽ آغبؾ ضٛظ ٚ وؽظٖ
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 ِٕبقت ٖٚيفٗ أدبَ ثؽاي ِدّٛ٘ ظؼ اثعاٚي ٚ اخؽايي تٌٛيعي، ٔمم•
  تٛقّ قبؾِبٔي وٗ اقت افتبظٖ اتفبق ثكيبؼ ؾيؽا ٔيكت؛ وبفي ِعيؽي
  ٚي، وٕبؼٖ گيؽي ثب ٌٚي ِي نعٖ؛ اظاؼٖ وبًِ ِٛفميت ثب ِجتىؽ ِعيؽي

  ٔمم ثبنع، ِٛفك ّ٘ٛاؼٖ قبؾِبْ آٔىٗ ثؽاي .اقت وؽظٖ قمِٛ قبؾِبْ
 ٔمم ايٓ ظؼ ِعيؽ .اقت تؽويجي ٔمم آْ ٚ گؽظظ ايفب ثبيع ٔيؿ ظيگؽي

 اثتىبؼات قؽأدبَ ٚ گؽٚ٘ي اقتؽاتژي ثٗ ؼا فؽظي اقتؽاتژي ٘بي
 ثب ثتٛأع گؽٚ٘ي ٘ؽگبٖ .ِي وٕع تجعيً گؽٚ٘ي اثتىبؼات ثٗ ؼا فؽظي
 تٛييٓ ٚ خٙت گيؽي ثب ٚ (ضبيي فؽظ ثٗ اتىب ثعْٚ)ضٛظ خّٙ ثٗ اتىبي

  ْٛؼ ثٗ تؽويجي ٔمم وٗ گفت ِي تٛاْ وٕع، ًّٚ ؼٚنٓ ٘عف ٘بي
  وٗ اقت ٔيبؾِٕع ِعيؽي ثٗ تؽويجي ٔمم تسمك .اقت نعٖ ايفب ِٕبقجي
  وً فؽظي چٕيٓ .ثبنع ضٛظآگبٖ ٚ زكبـ افؽاظ، ٔيبؾ٘بي ثٗ ٔكجت

 .ِي وٕع ِتسع اقتؽاتژي ٘ب ٚ ا٘عاف خٙت ظؼ ؼا قبؾِبْ
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 ايفب قبؾِبٔي ظؼ ِعيؽي ٔمم چٙبؼ اؾ يىي فمّ ٘ؽگبٖ آظيؿـ، ٔٗؽ ثٗ  •
ٓ ّ٘ٗ ثب .وؽظ ِهب٘عٖ ِي تٛاْ ؼا غٍّ ِعيؽيت اؾ ِٛيٕي قجه نٛظ،   اي
  ايفب ؼا ٔمم چٙبؼ ٘ؽ وبًِ ْٛؼ ثٗ وٗ ِعيؽأي وٗ ِي وٕع اقتعلاي ٚي
  چٕيٓ ؾيؽا ٘كتٕع؛ أعن ثبنٕع، ٔعانتٗ غٍّ ِعيؽي قجه ٘يچ گٛٔٗ ٚ وٕٕع

 .ثبنع تؽويت وٕٕعٖ ٔيؿ ٚ ِجتىؽ ؼئيف، ٚبٌي، تىٕكيٕي ثبيع ِعيؽي

  تسٍيً ظؼ تٛأع ِي ِعيؽيت ِتفبٚت ٘بي ٔمم ثٗ تٛخٗ اگؽچٗ       •
  وٗ ٘بيي ٔمم ٌٚي ثبنع ِٛثؽ تؽ اثؽثطم ِعيؽيت ٚ ٘ب فٛبٌيت

  ؼا ٘ب َٚٛيت ّ٘ٗ تٛأع ّٔي ٚ ٔجٛظٖ وبفي وؽظٖ ثيبْ ِيٕتؿثؽگ
  ِهطى ظليمب ضبو ِٛلٛيت يه ظؼ تٛاْ ّٔي ايٕىٗ َّٓ .ظ٘ع پٛنم

 ايٕدب ظؼ وٗ قٛاٌي .وٕع ِي ايفب ؼا ٘ب ٔمم ايٓ اؾ يه وعاَ ِعيؽيت وؽظ
  ِعيؽيت ايٕىٗ ظأكتٓ يؽف آيب وٗ اقت ايٓ ِبٔع ِي ثبلي پبقص ثعْٚ

 وبفي ِعيؽيت ظأم يب ِىتت يه تجييٓ ثؽاي وٕع ِي ايفب ؼا ٔمهي چٗ
   .ِبٔع ِي ثبلي پبقص ثي اقت،



 نگرش مٌجٌد نسبت بو دانص ً نظريو ىای مديريت( 4

 :ٔٗؽيٗ ٍّٚيبتي( ن•

 اثعا٘ (32 تب 2 يفسبت 1938)ثؽگّٓ .ظثٍيٛ .پي ِٓبٌٛبت پبيٗ ثؽ ٔٗؽيٗ ايٓ•
  ثٗ ؼا آْ ِعيؽاْ اِٛؼ قبضتٓ ِؽتجّ ثب تب ظاؼظ قٛي ِىتت ايٓ .يبفت تٛقٛٗ ٚ

 قٛي ٍّٚيبتي ٍَٚٛ ظيگؽ ّ٘بٕٔع .آٚؼظ ظؼ ِعيؽيتي ِىتت ٚ ظأم يه ٕٚٛاْ
 وٗ فٕٛٔي ٘ب ٔٗؽيٗ ايٛي، ِفب٘يُ، اؾ اي ِدّٛٚٗ وٗ اقت آْ ثؽ ِىتت ايٓ
 ِعيؽيت .ّٔبيع تٍفيك گيؽظ، لؽاؼ اقتفبظٖ ِٛؼظ تٛأع ِي ِعيؽيت اِٛؼ ظؼ

  ٘بي ظأم اؼ اي ِدّٛٚٗ ظ٘ع ِي تهطيى وٗ ِعيؽيت اؾ ٔگؽني ٍّٚيبتي
  قتبظ، ٚ يف ِكئٍٗ ثؽ ِهتًّ وٗ ظاؼظ ٚخٛظ ِعيؽيت زٛؾٖ ظؼ ِسٛؼي
  اي ِدّٛٚٗ ٌيبلتٛ اؼؾيبثي ٔٗبؼت، زيٓٗ ِسعٚظيت قبؾِبٔي، قبضتبؼ ْؽازي

 ِي نٛظ، ِي ؼٚ ثٗ ؼٚ آْ ثب اخؽا زٛؾٖ ظؼ ِعيؽيت وٗ وٕتؽٌي ٘بي تىٕيه اؾ
 ظؼ ِيعأي تسميمبت اؾ ِٛاؼظي فْٕٛ ٚ ايٛي ٚ، ِفب٘يُ ايٓ ثؽ ٚلاٖٚ .ثبنٕع
 ٔٗؽيٗ ، ٘ب زً ؼاٖ ٚ ِكبيً ِعيؽيتي، ٘بي فٛبٌيت وٗ ٘كت ٔيؿ ِعيؽيت زٛؾٖ

 ٚ فؽظي ؼفتبؼ ؼ٘جؽي، ٚ أگيؿل ٘ب، قيكتُ ٔٗؽيٗ اؾ وبؼثؽظ٘بيي تًّيُ،
  ؼا گيؽي تًّيُ ٘بي تىٕيه ٚ ؼيبَي قبؾي ِعي اؾ وبؼثؽظ٘بيي ٚ گؽٚ٘ي

   .ظ٘ع ِي لؽاؼ ِٓبٌٛٗ ِٛؼظ ٔيؿ
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 اؾ اي ِدّٛٚٗ وبؼگيؽي ثٗ پبيٗ ثؽ ِعيؽيت ِىتت ايٓ •

 ؼيبَي، قبؾي ِعي ٔٗيؽ ظيگؽ ِىبتت ٘بي ظقتبٚؼظ

 اقتٛاؼ ٖ قيكتُ ٔٗؽيٗ ٚ قبؾِبٔي، ؼفتبؼ گيؽي، تًّيُ

 ؼا ِعيؽيتي اِٛؼ أدبَ اؾ ثكيبؼي ِىتت ايٓ چٗ اگؽ .اقت

 ظأم يب ِىتت ٕٚٛاْ ثٗ ؼا آْ تٛاْ ّٔي ٌٚي وٕع ِي تكٙيً

  ايٓ ظؼ اقتفبظٖ ِٛؼظ ٍَٚٛ ّ٘ٗ وٗ چؽا .پػيؽفت ِعيؽيت

 ضبو ؼيبَي قبؾي ِعي يب قيكتُ ؼفتبؼ، ٍُٚ ِثً ٔٗؽيٗ

 ٚ فيؿيه ٔٗيؽ ظيگؽ ٍَٚٛ ظؼ ٚ ٔجٛظٖ ِعيؽيت ثٗ ِٕسًؽ ٚ

 .نٛظ ٚالٙ اقتفبظٖ ِٛؼظ تٛأع ِي ِٛؼظ ثٗ ثكتٗ ٔيؿ نيّي
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 گؽظيعٖ تؽقيُ 1 نّبؼٖ ّٔٛظاؼ ظؼ ٍّٚيبتي ِعيؽيت ِب٘يت •
 ِؽوؿي زٍمٗ نٛظ، ِي ظيعٖ ّٔٛظاؼ ايٓ ظؼ وٗ ْٛؼ ّ٘بْ .اقت

  ِعيؽيت ضبو ٘بي ظأم ٚ ٘ب ٔٗؽيٗ ٍّٚيبتي ِعيؽيت ٔگؽل
 اي ِدّٛٚٗ آْ ثؽ اَبفٗ ٚ ٍّٚي ٚ ٔٗؽي ٘بي ثٕيبْ ٕٚٛاْ ثٗ
 نٛظ ِي تؽ ثبؾ ٘ب زٍمٗ ايٕىٗ ِٛاؾات ثٗ .٘بقت ظأم ظيگؽ اؾ
 ثؽاي ٚ گؽفتٗ لؽاؼ اقتفبظٖ ِٛؼظ وٗ ِطتٍفي ٘بي ظأم ثٗ

 قٛاي ٔٗؽيٗ ايٓ ثب ؼاثٓٗ ظؼ .نٛظ ِي انبؼٖ اقت ِفيع ِعيؽيت
 ظؼگيؽ زعي چٗ تب ِؽٖ ؼٚؾ ْٛؼ ثٗ ِعيؽيت وٗ اقت ايٓ ايٍي

 ْجمٗ تٛاْ ِي چگٛٔٗ ٚ نعٖ ٘ب ِٙبؼت ٚ ظأم ايٓ اؾ يه ٘ؽ
 ظاظ؟ اؼايٗ ؼا ٍَٚٛ ايٓ اؾ پػيؽني لبثً ثٕعي
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  ِي چگٛٔٗ وٗ اقت ايٓ ِعيؽيت پؽظاؾي ٔٗؽيٗ ظؼ گبَ اٌٚيٓ •
 ظؼ اقتفبظٖ ِٛؼظ ٘بي ِٙبؼت ٚ ٘ب ظأم ، ٍَٚٛ اؾ تٛاْ

  ايٓ لعَ ظِٚيٓ ظاظ؟ اؼايٗ ِٛمٛي ثٕعي ْجمٗ يه تٛاْ ِي ِعيؽيت
  فْٕٛ ٚ ٘ب ِٙبؼت ٘ب، ظأم اؾ يه ٘ؽ اؾ ِٕبقت زع وٗ اقت

 ظؼ وٗ ٘بيي ظأم ٚ فْٕٛ اقت؟ چمعؼ ِعيؽيتي اِٛؼ أدبَ ظؼ
 ِٛؼظ غيؽٖ ٚ فؽٚل ٚ تٌٛيع ثبؾاؼيبثي، ٔٗيؽ ِطتٍف اِٛؼ أدبَ

  ٚجبؼت ِٕبقت ٘بي ؼٚل اؾ يىي نبيع .گيؽظ ِي لؽاؼ اقتفبظٖ
 ِطتٍف ٖٚبيف ِجٕبي ثؽ ٍَٚٛ ٚ ٘ب ِٙبؼت ايٓ ثٕعي ظقتٗ اؾ

 ايٓ ظؼ .ثبنع ... ٚ ظ٘ي قبؾِبْ ؼيؿي، ثؽٔبِٗ ٔٗيؽ ِعيؽيت
 ثٗ ٖٚبيف ايٓ ِجٕبي ثؽ ٍَٚٛ ثٕعي ظقتٗ لعَ اٌٚيٓ يٛؼت
 :اقت ؾيؽ يٛؼت
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  ظأم ، ٍَٚٛ اؾ تٛاْ ِي چگٛٔٗ وٗ اقت ايٓ ِعيؽيت پؽظاؾي ٔٗؽيٗ ظؼ گبَ اٌٚيٓ •
 ظاظ؟ اؼايٗ ِٛمٛي ثٕعي ْجمٗ يه تٛاْ ِي ِعيؽيت ظؼ اقتفبظٖ ِٛؼظ ٘بي ِٙبؼت ٚ ٘ب

  أدبَ ظؼ فْٕٛ ٚ ٘ب ِٙبؼت ٘ب، ظأم اؾ يه ٘ؽ اؾ ِٕبقت زع وٗ اقت ايٓ لعَ ظِٚيٓ
  ٔٗيؽ ِطتٍف اِٛؼ أدبَ ظؼ وٗ ٘بيي ظأم ٚ فْٕٛ اقت؟ چمعؼ ِعيؽيتي اِٛؼ

 ؼٚل اؾ يىي نبيع .گيؽظ ِي لؽاؼ اقتفبظٖ ِٛؼظ غيؽٖ ٚ فؽٚل ٚ تٌٛيع ثبؾاؼيبثي،
  ِطتٍف ٖٚبيف ِجٕبي ثؽ ٍَٚٛ ٚ ٘ب ِٙبؼت ايٓ ثٕعي ظقتٗ اؾ ٚجبؼت ِٕبقت ٘بي

  ظقتٗ لعَ اٌٚيٓ يٛؼت ايٓ ظؼ .ثبنع ... ٚ ظ٘ي قبؾِبْ ؼيؿي، ثؽٔبِٗ ٔٗيؽ ِعيؽيت
 :اقت ؾيؽ يٛؼت ثٗ ٖٚبيف ايٓ ِجٕبي ثؽ ٍَٚٛ ثٕعي

 ٘ب ثعاْ ٔيً ٚقيٍٗ ا٘عافٛ گؿيٕم :ؼيؿي ثؽٔبِٗ (1•

  قبؾِبٔي ٘بي خبيگبٖ تٛؽيف ِجٕبي ثؽ ٚ قبؾِبٔي قبضتبؼ ْؽازي :ظ٘ي قبؾِبْ (2•
 آٔٙب ثيٓ اؼتجبِ ٔسٖٛ ٚ

  ٔمم ِٛثؽ ٚاگػاؼي پؽٚؼل، ٚ آِٛؾل اؼتمب، أتًبة، گؿيٕم، :پؽقٍٕي اِٛؼ (3•
  ٘ب فٛبٌيت ٚ ٘ب

  نعٖ تٛييٓ پيم اؾ ٚ ِهتؽن ا٘عاف ؼاقتبي ظؼ افؽاظ ثؽأگيطتٓ :ؼ٘جؽي (4•
 قبؾِبٔي

 ايلاذ أسؽافبت، تٛييٓ ٚ ٍّٚىؽظ گيؽي أعاؾٖ گػاؼي، ٘عف :ٔٗبؼت ٚ وٕتؽي (5•
 قبؾِبٔي يب ثطهي ا٘عاف تٛعيً يب ٘ب فٛبٌيت
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  يبفتٓ ٚ پؽقيعْ ؼقع ِي ٔٗؽ ثٗ وٗ ٘بيي پؽقم ثٗ پبقص قبؾِبٔع٘ي ظؼ لعَ ظِٚيٓ •

 :اؾ أع ٚجبؼت ٘ب پؽقم ايٓ .ثبنع ِفيع ٘ب آْ ثؽاي پبقص

 أع؟ وعاَ ِعيؽيت اي ٖٚيفٗ ٘بي زٛؾٖ اؾ ٘ؽيه ٘عف ٚ ِب٘يت (1•

 ظاؼٔع؟ لؽاؼ ٕٚبيؽي يب اخؿا چٗ اي ٖٚيفٗ ٘بي زٛؾٖ اؾ ٘ؽيه ظؼ (2•

  ِعيؽيت اي ٖٚيفٗ ٘بي زٛؾٖ اؾ يه ٘ؽ ظؼ ٘بيي ؼٚل ٚ فْٕٛ فؽآيٕع٘ب، چٗ (3•
 چيكت؟ ٘ؽوعاَ ِٛبيت ٚ ِؿايب ٚ ظانتٗ ٚخٛظ

 ٚخٛظ ِعيؽيتي اي ٖٚيفٗ ٘بي زٛؾٖ اؾ يه ٘ؽ أدبَ ظؼ ٘بيي ِسعٚظيت چٗ (4•
 ظاؼظ؟

 لبثً ِعيؽيت اي ٖٚيفٗ ٘بي زٛؾٖ ظؼ ِٛخٛظ ٘بي ِسعٚظيت ايٓ اؾ يه وعاَ (5•
 .:٘كتٕع نعْ ِؽتفٙ

 يه ٕٚٛاْ ثٗ ؼا ٍّٚيبتي ِعيؽيت ثتٛاْ ؼقع ِي ٔٗؽ ثٗ وٗ اقت ِٛاؼظي ٘ب ايٓ      •
 ٔتٛاْ اقت ِّىٓ وٗ اقت ايٓ ظؼ اقبقي ِهىً .ثكت وبؼ ثٗ ِعيؽيتي ٔٗؽيٗ ٚ ظأم

  ظؼ وٗ اقت ايٓ ٚالٛيت .ّٔٛظ ِهطى ؼا ٖٚبيف ايٓ ثيٓ تفىيه يب اؼتجبِ ؼٚنٕي ثٗ
  ثيٓ ِؽؾ ؼٚنٕي ثٗ ٚ آقبٔي ثٗ تٛاْ ّٔي وٗ أع پيچيعٖ لعؼ آْ ِعيؽيتي اِٛؼ ًّٚ

  ّٔي اِٛؼ اؾ ثؽضي ظؼ وٗ ّ٘چٕبْ .وؽظ ِهطى آْ ظؼ ؼا اي ٖٚيفٗ ٘بي زٛؾٖ
  ِي ٔٗؽ ثٗ .وؽظ ِهطى ؼا ؾيكتي ٚ فؽظي اختّبٚي، فيؿيىي، اِٛؼ ثيٓ ِؽؾ تٛاْ
 ظأم يب اِٛؼ ثيٓ تفىيه ٚ ثٕعي ظقتٗ ثؽاي ٘بيي ِسعٚظيت ٚ ِؽؾ٘ب اقت لاؾَ ؼقع
 .نٛيُ لبيً ِتٕٛ٘ ِعيؽيتي ٘بي
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از بحث َاي فًق می تًان وتیجٍ گیري كرد كٍ اگر چٍ َىوًز  •
با جىگلی از وظريٍ َاي مديريت مًاجٍ َستیم ي ايوه جىگول   
وسبت بٍ گذشتٍ اوبًٌ تر شدٌ است، يلی علايموی يجوًد دا د   
كٍ می تًان پیش بیىی كرد كٍ گرايش بوٍ روريا از ييوعیت    
جىگلی ي حركت بٍ سمت يك جُت گیوري علموی ي وظريوٍ    

 .پردازي مىطقی يجًد دا د

 



 پبيبْ
ثب تهکؽ اؾ زكٓ تٛخٗ نّب اقتبظ گؽاِی  

 ٚ ظأهدٛيبْ ٚؿيؿ


