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سپردن سرنَشت نردم در يهۀ  «خَدگردانی»خستین برداشت از ‍ن
ای کٌ زنینٌ را برای گَنٌيا بٌ دست خَدِ آنان است؛ بٌزنینٌ

در بحران اقتصادی  .دیکتاتَری برٍکراتیک دیگری نیز فرايو نکند
يای کَچک، بیش از پیش بٌ کنَنی کشَر، کٌ تعطیلی صنایع ٍ کارگاى

کارگران بر خَد نیافزایش بیکاری دانن زدى است، ایدۀ ندیریت 
يای صنایع بر اساس ٍاحدتَاند رايی باشد برای بازسازی زیرساخت

۱يای کَچک صنعتی
. 

داری ٍ سابقۀ ظًَر اندیشۀ خَدگردانی، بٌ پیدایش نظام سرنایٌ
خَدگردانی بٌ نفًَنی نحدٍد،  .گرددنبارزات کارگری بر ضد آن بر نی

يای ننفرد اسی در بنگاىگیری اسبٌ دخالت نستقیو کارگران در تصهیو
 .اشارى دارد

شَند، افتد کٌ ٍسایل تَلید اجتهاعی نیخَدگردانی زنانی اتفاق نی
ٍ کارگران در  .آیندیعنی بٌ نالکیت جهعی کارگران یا کل جانعٌ درنی

ٍاسطۀ طَر نستقیو ٍ در اجتهاعات بزرگتر بٌاجتهاعات کَچکتر بٌ
لید ٍ تَزیع درآند تصهیو نینهایندگان خَد دربارۀ نسائل اساسی تَ

زیر فرنان آنًا در شَد ٍ بٌندیریت عهلیات فنی تابع آنًا نی .گیرند
 از کٌ اقتصاد کل سازنان دنَکراتیک شکل تر،‍کلی نعنای بٌ .آیدنی

تَاند ننجر بٌ یابد، نینی تشکیل نجانع ٍ شَرايا نتعدد سطَح
يای يا ٍ بنگاىانٌشَرايای نرکزی کارگران در کارخ .خَدگردانی شَد

يای سطح بالاتر کل شاخٌ ٍ کل اقتصادی نهایندگان خَد را بٌ يیأت
بدین شکل کٌ در ير سطح يیأت خَدگردانی باید  .فرستنداقتصاد نی

بالاترین نرجع نسئَل طرح ٍ اجرای خط نشی ٍ يهاينگی نیان بنگاى
 .يای خَدگردان باشد

کتاب »نانۀ نخست يفتٌ در تَضیح خَدگردانی در شهارۀ علی شاکری
ٍاژۀ خَدگردانی برای بار نخست در نقابل ٍاژۀ  :نَیسدنی «جهعٌ

این ٍاژى کٌ در اٍایل قرن  .کار بردى شدبٌ ‍Autogestionفرانسَی 
بار دیگر  ۱۶۹۷ – ۰۷يای نَزديو در زبان فرانسٌ نستعهل بَد، در سال

حکَنت » کٌ بٌ نعنی Samoouoravlenieدر ترجهۀ ٍاژۀ یَگَسلاٍ 
ٍ از آن پس چنان  .است، نَرد استفادى قرار گرفت «کردن بر خَد

جای رٍاج یافت کٌ برخی نحققین انگلیسی زبان يو انرٍزى بٌ
-Self-Goverment ٍ Selfانریکائی  –اصطلاحات انگلیسی 

Management در زبان  .کننداز يهین اصطلاح فرانسَی استفادى نی
نديريت بر خَد،  یبٌ نعن Selbstverwaltungآلهانی برخی از ٍاژۀ 

ای دیگر بٌ بعضی نتَن نارکس ارجاع ٍ عدى .کننداستفادى نی
اکبر معصىم  .دانندتر نی‍درسترا  Selbsttätigkeitديند ٍ اصطلاح ‍نی

را  «خَدندیری»انا ٍاژۀ  «فرينگنانۀ اندیشۀ نارکسیستی»در  بیگی
  .کار بردى استبٌ Self-Managementبرای 

يا دربارۀ نجانع کارگران خَدگردان را سَسیالیستستین اندیشٌنخ
ٍ پدر  بلان، بىشز، فىریه، اوون .نطرح کردند (تخیلی)يای اتَپیایی 
دربارۀ نسألۀ »در يهان اٍایل در  مارکس .پرودنیو، سنعنَی آنارشی

ريایی انسان تنًا ينگانی کانل » :پردازد کٌبٌ بیان این نظر نی «یًَد
نیرٍيای خَد را يهچَن نیرٍيای اجتهاعی باز  ...د کٌ فردخَايد بَ

نحَی کٌ دیگر این نیرٍی اجتهاعی را بٌ .شناسد ٍ سازنان ديد
نی «فقر فلسفٌ»ٍی در  .«يهچَن نیرٍی سیاسی از خَد جدا نسازد

جای ندیریت سیاسی جانعۀ نجانع طبقۀ کارگر باید بٌ» :نَیسد
 یشۀ آزادی در قلهرٍ تَلید نادر را در ٍ آنگاى کٌ اند .«بَرژٍایی بنشیند



 ۹۳۱۵  دی و بهمن                 ۷حۀ صف

  
 
 
 
 
 
 
 

َی بٌ خَدگردانی، نبارزاتی بَد کٌ در پایۀ جانعٌ یعنی در فرانس
گرفت ٍ صفَف کارگران ٍ کارکنان نؤسسات نختلف صَرت نی

بًترین  .شديای افکار خَدگردانی رٍز بٌ رٍز در آنًا بیشتر دیدى نی‍رگٌ
يا بَد کٌ ندت ۱۶۰۱-۰۷در  «لیپ»يای نهَنۀ این تجارب اشغال کارخانٌ

کَشیدند از ٍرشکستگی ٍ تلاشی آن کٌ نی دست کارکنان آنبٌ
خَبی ادارى شد ٍ نَرد پشتیبانی بسیار ٍسیع ٍ بیجلَگیری کنند، بٌ

  .نظیر نردم فرانسٌ قرار گرفت
ست از ساختار بنیادین جانعۀ ترین نفًَم عبارتخَدگردانی در کلی

يای زندگی سَسیالیستی در اقتصاد، سیاست ٍ فرينگ؛ در تهانی حیطٌ
 –ی نشتهل بر آنَزش، فرينگ، پژٍيش علهی، خدنات بًداشتی عهَن

گیری اساسی باید در دستان شَرايا ٍ نجانع تصهیو .درنانی ٍ نانند آن
ای سازنان خَدگردانی باشد کٌ يو بر پایۀ اصَل تَلیدی ٍ يو ننطقٌ

گذرد ٍ يای دٍلت بر نیبٌ این تعبیر خَدگردانی از نحدٍدى .یابندنی
  .شَنديای خَدگردان آزادانٌ برگزیدى نیاعضای يیأت

گردشی يستند، فراخَاندنی يستند، پاسخگَ خَد کنندگان‍انتخاب بٌ ٍ
 .بًرى ازيرگَنٌ انتیازی يستنداند ٍ بی

این انر در حکو پایان بخشیدن بٌ دٍلت سنتی، دیَان سالاری سیاسی 
گانٌ ای يهچَن قلهرٍ قدرت بیننزلۀ نخبگان حاکو ٍ سیاست حرفٌبٌ

ناندى در این ساختار، ای باقیکارشناسان ٍ ندیران حرفٌ .شدى است
طَر کانل تابع آنًا يای خَدنختار ٍ بٌصرفاً حقَق بگیران يیأت

 .يستند
این  .ای از دنَکراسی را لازم داردخَدگردانی سنخ سَسیالیستی تازى

نَع دنَکراسی بر خلاف دنَکراسی پارلهانی نحدٍد بٌ سیاست 
یابد؛ گذشتٌ از این بر بلکٌ بٌ اقتصاد ٍ فرينگ نیز گسترش نی نیست،

ننظَر حداقل تهرکز زدائی، نشارکت نستقیو ٍ نهایندگی قدرت بٌ
احزاب سیاسی کارکرد حاکو ٍ ساختار  .ٍرزديهاينگی ضرٍری تأکید نی

نقش تازۀ آنًا این  .ديندخَد را از دست نی (الیگارشی)سالارانٌ جرگٌ
يای دراز ش ديند، انَاع ننافع ٍ علایق را بیان کنند، برنانٌاست کٌ آنَز

  .ی برای آنًا برآیندئ‍ٍجَی حهایت تَدىندت تدٍین کنند ٍ بٌ جست
 

 
 

 «فرينگنانۀ اندیشۀ نارکسیستی»در  «خَدگردانی»برای تألیف این یادداشت از ندخل  *
ٍ نقدنۀ  ۱۷۳۰تاب نگار، ، ترجهۀ اکبر نعصَم بیگی، نشر بازمیهایلى مارکىویچ :نَشتۀ

کتاب »نانۀ از شهارۀ نخست يفتٌ «خَدگردانی در تَلید ٍ ندیریت»قسهت نخست نقالۀ 
  .استفادى شدى است ۱۷۳۳، «جهعٌ

  ۶۳ر۱۷ر۱۶، «شرق»، رٍزنانۀ گَ با فردریک جیهسَن دربارۀ نظریۀ سیاسی نعاصرٍگفت -۱
 
 

تَلیدکنندگان نتحد، دادٍستد » :نَیسدديد، نیتَضیح نی «سرنایٌ» 
تحت شرایطی کٌ »ٍ  «کنندنحَ عقلانی تنظیو نیخَد را با طبیعت بٌ

 .«ترین شرایط برای سرشت انسانی آنًاستترین ٍ شایستٌ‍نناسب
اى نَفق ٍ خَاى نانَفق، از يای انقلابی سَسیالیستی، خَتهانی خیزش

کهَن پاریس تا يهبستگی لًستان، کهابیش بٌ طَر خَدجَش، 
 .يای خَدگردان پدید آٍردند‍يیأت

يا ٍ سایر ٍاحديای تَلیدی ٍ خدناتی از این نسألٌ کٌ ادارۀ کارخانٌ
عهلاً در رٍسیٌ پیش آندى بَد، در  ۱۶۱۰طرف کارکنان آنًا کٌ در سال 

شًر صنعتی )ن یدر تَر ۱۶۱۶نقلاب آلهان، در سال در جریان ا ۱۶۱۳سال 
ٍیژى در شًر بارسلَن بٌٍ در جریان انقلاب اسپانیا، بٌ (شهال ایتالیا

یَگَسلاٍی اٍلین کشَری بَد  .اشکال نختلف تکرار شد ٍ تداٍم یافت
قَانین نربَط بٌ سازنانديی ٍ ندیریت کار، اصَل  ۱۶۳۷کٌ در سال 

تا ٍ سپس تحت تأثیر نبارزات زحهتکشان  .خَدگردانی را ندٍن کرد
 .آنًا را تا حدٍدی تکهیل کرد ۱۶۳۷

بعد از انقلاب الجزایر نیز نخستین ريبران این کشَر با الًام از تجارب 
ٍیژى دستاٍرديای خَدگردانی در یَگَسلاٍی، قَانین خاصی گذشتٌ، بٌ

ۀ ٍاحديای ٍیژى برای ادارای از صنایع ٍ بٌنربَط بٌ خَدگردانی در پارى
کشاٍرزی نترٍک ناندى از طرف صاحبان فرانسَی فراری آنًا، بٌ دست 

 .تصَیب رساندندکشاٍرزان ٍ کارکنانی کٌ آنًا را اشغال کردى بَدند، بٌ
يای عهلی یَگَسلاٍی را کٌ اشکال آغازین خَدگردانی کٌ ايهیت تجربٌ

تجربٌ  ۱۶۳۷در کنار نظام سیاسی تک حزبی لیبرالی شدى، در اٍایل ديۀ 
 .ديدکرد، نشان نی

يای نردنی ٍ این سازنان «شَرايا»دانیو، تاکنَن يربار کٌ انا نی
دست گرفتٌدنبال انقلاب در کشَری زنام کاريا را بٌکارگری قدرت، بٌ

اند، پس از ندتی از آنًا رسهاً یا عهلاً سلب قدرت شدى ٍ بنابر این 
دست نردم ٍ نهایندگان بٌتجارب دراز ندت ادارۀ انَر در يهۀ سطَح 

  .نستقیو آنًا بسیار اندک ٍ نحدٍد بَدى است
ٍیژى ضعف بنیۀ  با این يهٌ در دٍ کشَر نزبَر دلایل نتعدد ٍ بٌ

حزبی از طرف دیگر نانع از آن طرف ٍ ٍجَد رژیو تکاقتصادی از یک
شد کٌ خَدگردانی اقتصادی ٍ اجتهاعی با شهَل بر حیطۀ سیاسی 

 .بار آٍردیابد ٍ نتایج نَرد انتظار را بٌ تَسعٌ ٍ تحکیو
در کشَر فرانسٌ بحث ٍ پژٍيش تجربی ٍ نظری دربارۀ خَدگردانی، بٌ

اشکال جدید بٌ خَد گرفت ٍ رٍنق خاصی  ۹۷يای ٍیژى از ابتدای سال
  .یافت

 يا ٍ نتفکرین سَسیالیست از دلایل نًو این اقبال سندیکالیست
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