
قدر چيزهايي كه داري رو بدون قبل از اينكه تبديل بشن

.....به چيزهاي كه داشتي



متوسط-كوچك بنگاههاي طرح
اقتصاد مقاومتیو

بهرام هاشمي
دانشجوي دكتري تخصصي مهندسي صنايع

ها  SMEمدير ومشاور

كارآفريني-مدرس وكارشناس ايجاد وتوسعه كسب وكار 



حدود دو دهه است كه بحث پيرامون بنگاه هاي كوچك و زود بازده و كارآفرين در دنيا مطرح شده است و 

در ادبيات . كشورهاي مختلف يكي از سياست هاي اصلی اقتصادی خود را توسعه اين بنگاه ها قرار داده  اند

تجاري هستند كه در مقياس کوچک فعاليت می نمايند -واحدهاي توليدي، اقتصادی، بنگاههاي كوچك و متوسط 

:عمده ذيل مي باشدچهار شاخصو معمولاً بر اساس 

◦ تعداد شاغلين بنگاه-1

مجموع دارايی های خالص بنگاه-2

ميزان سطح فروش بنگاه-3

ميزان سرمايه گذاری بنگاه-4

◦ .تعداد كاركنان بنگاه است، مهمترين و معمولترين شاخص جهت تعريف اندازه بنگاه هاي كوچك و متوسط

◦ اگر چه اين شاخص در كشورهاي مختلف دنيا به لحاظ تعداد متغير است؛ اما بيشتر كشورها بنگاههاي كوچك و 
.متوسط را به لحاظ تعداد شاغلين در طيف معيني از يك تا دويست و پنجاه كاركن تعريف مي نمايند



نقش بنگاههاي كوچك و متوسط در عرصه اقتصادی

دت بنگاههاي كوچك و متوسط، بيشتر از شركت هاي بزرگ به رشد اشتغال كمك مي كنند و آنها در درازم-1◦

. مي توانند سهم بسيار مهمي از كل اشتغال را به خود اختصاص دهند

روي كار بنگاههاي كوچك و متوسط مي توانند به هنگام واگذاري يا فروش بخشهايي از شركتهاي بزرگ، ني-2◦

.آنها را جذب نموده و در بازسازي و كارآمدسازي آنها موثر باشند

ي بنگاههاي كوچك و متوسط با انعطاف پذيري بيشتر در تهيه خدمات و محصولات، امكان صرفه جوي-3◦

.بيشتر را فراهم مي آورند

بنگاههاي كوچك و متوسط رقابت  پذيري بازار را افزايش داده و از انحصاري شدن امور به وسيله -4◦

.  شركتهاي بزرگ جلوگيري مي نمايند



نقش بنگاههاي كوچك و متوسط در عرصه اقتصادی

آنها . ايندبنگاههاي كوچك و متوسط مي توانند بعنوان بستر توسعه مهارتها و نوآوريهاي كارآفرينانه عمل نم-5◦

قه اي نقش قابل توجهي در فراهم سازي خدمات و كالا ايفا كرده، و مي توانند كمك مهمي به برنامه هاي توسعه منط

.  باشند

نموده يا از آن بنگاههاي كوچك و متوسط، مي توانند با ايفای نقشهای مختلف، به تجارت فزاينده بين المللي كمك-6

تأمين محصولات و خدمات مورد نياز شركتهاي بزرگ صادراتي، صادرات محصولات جديد و. منتفع گردند

ربري، از قبيل حمل و نقل داخلي، حمل و با)فراهم ساختن خدمات پشتيباني براي معاملات تجاري بين المللي 

.از جملۀ اين موارد می باشند( حق العمل گمركي



.  از بنگاههاي اقتصادي در دنيا، بنگاههاي كوچك و متوسط استنود درصد بيش از -1◦

درصد توليد ناخالص داخلي 90الي 55در سراسر جهان، بنگاههاي كوچك و متوسط به ميزان -2

(GDP )كشورها را توليد مي نمايند  .

.  ددر دنيا توسط بنگاههاي كوچك و متوسط به خدمت گرفته شده اندرصد نيروي كار 50بيش از-3

ميليون شركت وجود دارند كه كمتر از يك درصد آنها را شركت هاي بزرگ 16در اروپا، بيش از -4◦

ن منطقه به همچنين دو سوم كليه شاغلين در اي. تشكيل مي دهند و بقيه بنگاههاي كوچك و متوسط مي باشند

.بنگاههاي كوچك و متوسط اختصاص دارد

آمار مربوط به فعاليت بنگاههای کوچک و متوسط در اقتصاد جهانی



آمار مربوط به فعاليت بنگاههای کوچک و متوسط در اقتصاد جهانی

◦ درصد شركتها، بين 90بوده و اقيانوسيه -ستون فقرات اقتصاد منطقه آسيابنگاههاي كوچك و متوسط، -5

درصد توليد ناخالص داخلي كشورهاي اين منطقه مختص به 80تا 60درصد اشتغال و بين 48تا 32

.بنگاههاي كوچك و متوسط مي باشند

◦ عملكرد اقتصاد ايالات متحده در سالهاي اخير تا حد زيادي مديون ايجاد بنگاههاي كوچك و متوسطي -6

. درصد از شاخص اشتغال زايي را به خود اختصاص داده اند43است كه 



مشكلات فراروي بنگاههاي كوچك و متوسط
موانعي كه بر سر راه توسعه نقش بنگاههاي كوچك و متوسط وجود دارد را می توان بر اساس◦

:  منشأ آنها، به شرح زير طبقه بندی کرد

: موانع عمده داخلی ◦

وارد اين موانع عمدتاً مربوط به خود بنگاهها و فضای اقتصادی داخلی می باشد که اهمّ اين م◦

:عبارتند از 

فقدان اطلاعات -1

:اين مانع به سه صورت زير قابل تقسيم است: فقدان سرمايه يا اعتبار-2

دشواری ايجاد يك موقعيت در بازار بين المللي و حفظ روابط تجاري بين المللي ( الف

دشواري مربوط به استفاده از خدمات تأمين مالي تجاري، مواجهه با هزينه هاي فزاينده، ( ب

خطوط اعتباري طولاني تر و تحمل ضررهاي ممكن 

عدم دسترسي به موقع به اعتبارات و وامهاي مورد نياز( ج



:  ادامه موانع عمده داخلی 

◦ : اين مانع به دو شکل زير نمايان می گردد: مهارتهاي مديريتي ناكافي-3

◦

بسياري از بنگاههاي كوچك و متوسط بيشتر از آنكه بازار محور باشند توليد محور و فناوري محور ( الف

.هستند و امكان صرف  انرژي، زمان و منابع لازم جهت بازارشناسي و بازاريابي بين المللي را ندارند

◦

فقدان مديريت با تجربه بين المللي و مهارتهاي زبان خارجي ( ب



: موانع عمده خارجی 

:اين موانع منشأ خارجی دارند و به اشکال زير نمايان می شوند◦

نظير استانداردسازي، رعايت الزامات كيفي، ارزيابي لازم در مورد انطباق)محدوديتهاي تجاري فني -1

(محصول با خواست بازار، بسته بندي و برچسب زني، رعايت الزامات زيست محيطي

رويه هاي اداري-2

مشكلات بازاريابي و توزيع در بازار هدف-3

فقدان بيمه ريسك-4

هزينه هاي حمل و نقل بالا و مشكلات ارتباطي در مورد كشورهاي دوردست-5

◦



سياست دولت در ارتقاء بنگاههاي كوچك و متوسط 

:  دولتها مي توانند از طريق اتخاذ سياستهاي حمايتي ويژه، موارد ذيل را ترغيب نمايند◦

◦

يطي و كمك به توسعه و نوآوري در توليد، شامل طراحي توليد، بسته بندي، رعايت الزامات كيفي و زيست مح-1

پوشش ريسك  سرمايه گذاري

دريافت ديگر گواهينامه هاي بين  الملليISO14000و ISO9000اخذ گواهي استانداردهاي -2

◦

حمايت از ثبت حق اختراع، طراحي هاي صنعتي و ديگر انواع حقوق مالكيت معنوي در حوزه تجارت -3

◦ : كمك به توسعه صادرات و دسترسي به تأمين مالي تجاري از طريق-4

اصلاح بخش بانكي با هدف تسهيل در اعطاي سريع اعتبارات ارزان قيمت به بنگاههاي كوچك و ( الف 

متوسط 

ايجاد واسطه گري هاي تأمين مالي تجاري( ب

ايجاد تضمين دولتي براي اعتبارات صادراتي بنگاههاي كوچك و متوسط ( ج



چيستی، چرايی و چگونگی اقتصاد مقاومتی از منظر مقام معظم رهبری

.زاستدروناقتصاداين...•

ونهالاينرشد.جوشدمیمامردمخودوماکشورخودهایظرفيتدلازيعنیچه؟يعنیزاستدرون•

.معناستاينبهزادرون.خودمانکشورامکاناتبهاستمتکّیدرختاين

نيست؛گرادرونحال،عيندراما•

درنيممی کمحدودومی کنيممحصورراخودماناقتصادماکهنيستمعنااينبهمقاومتیاقتصاداينيعنی•

کشورهایاقتصادهایبادارد،تعاملجهانیاقتصادهایباگراست؛برونامازاست،دروننه،کشور؛خود

.نيستگرادرونامازاست،درونبنابراين،.شودمیمواجهقدرتباديگر



مفهوم و مقصود اقتصاد مقاومتي

اقتصاديامورصحيحمديريت1.

مليسرمايهازاستفاده2.

(اقتصاديمحاصرهوتحريمهايتوطئهسازیخنثي)زداييبحرانوسازيمقاوم3.

اقتصاديموجودناکارآمدوفرسودهنهادهايوساختارهاترميم4.

خوداتکاييبرايتلاش؛اقتصادينظرازملتخودکفایها؛وابستگيکاهش5.

اقتصاديامنيتضريبافزايشبرتأکيد6.



مفهوم و مقصود اقتصاد مقاومتی

وينيروزمينيرووزمينيزيرمنابعهمهازآفرينيثروتوافزودهارزشحداکثرسازي8.

انساني

شکلبهترينبهانسانینيرویازگيریبهره9.

(استاقتصادخدمتدردانشچقدر)علمیسرمايهودانشازاستفاده10.

کشورداخلدرتوليدرونق11.

اليممنابعتأمينهمچنينوسرمايهوپولکالا،کار،بازارهايدرايگستردهبسيارآثار

داشتخواهدمالياتمحلازدولت



توليد داخلی رکن اقتصاد مقاومتی

رفعواشتغالايجادمسئله یاست؛داخلیتوليدمسئله یاست،اصلواستمهمکهچيزیآناقتصاد،مسئله یدر•

است؛رکودبامقابله یواقتصادیرونقوتحرکمسئله یاست؛بيکاری

وآمارهاومی کنند؛مطالبهومی کنندحسراآنهامردمکهاستچيزهائیاينهااست؛مردممبتلابهمسائلاينها•

.استبه موردوبجامردمخواسته هایاينومردممطالباتاينکهمی دهدنشانهممسئولينخوداظهارات

نيم،کحلرابيکاریمسئله یبخواهيمکنيم،حلراداخلیتوليدمشکلکنيم،حلرارکودمشکلبخواهيممااگر•

شدهگنجاندهمقاومتیاقتصادواقتصادیمقاومتمجموعه یدراينهاهمه یعلاجکنيم،مهارراگرانیبخواهيم

.استاينهاهمه یشاملمقاومتیاقتصاد.است

.کردمهارراگرانیميشودرفت؛رکودجنگبهميشودرفت؛بيکاریجنگبهمقاومتیاقتصادباميشود•



مردم رکن اقتصاد مقاومتی

اساسياصليکعنوانبهمقاومتياقتصاددرپررنگنقشدارای•

ًً مقاومتياقتصاداينکهبهتوجه• ً استمردمياقتصاديماهيتا

خصوصيمالکيتپايهبرداريسرمايهنظام-

شدهبنادولتپايهبرسوسياليستينظامو-

محوردولتنهواستبنيادمردماقتصادیمقاومتي؛اقتصادو-

اقتصاديعرصهدراسلاميايرانخلّاقومؤمنجوانانحضوربرايفضااگر-

ًً شودفراهم ً .بودخواهيمشاهدمثبتيتحولاتقطعا

دارندمقاومتياقتصاداهدافپيشبرددرشگرفيتأثيروبالانقشمردم•



دانستن خوب است
اما
توانستن عالي است 

...باتشكراز توجه شما

Bahram_hashemi2003@yahoo.com


