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پیشگفتار
ربه‌های  �ش بــــه تج ــــه از کتاب‌های خارجــــی و با نظم‌بخ ن بدون‌تر�ج ایــــن مــــنت
ا قرار گرفته است. یافته‌های سال‌ها  شخصی‌ام، سامان یافته و پیش چشم �ش
یایی، در این کتاب  ربۀ روزها درگیربودن بنده در وادی گسترده و ناپیمودۀ در و تج
ع آمده است و خوانندۀ دردآشنا به‌وضوح درمی‌یابد که توصیه‌ها و افق‌های  �ج
مطرح‌شــــده در لابه‌لای یافته‌های این کتاب، با دلســــوزیِ عمیق و افســــوسی 

ن است. سال‌خورده، عج�ی
آخرین تصحیح آن را در شــــب اول هفتۀ بزرگداشت دفاع مقدس، در سال 
 پیشکش  ی�ن ۱۳۹۲، از نظر می‌گذرانم و ازاین‌روی، آن را به روح پرفتوح امام‌�خ
یاییِ  یخ و بنیان‌گذار رهبریِ در می‌کــــمن و نیز به مقام معظم رهبری که ابرمــــرد تار
یایی  ر اســــت. نیز، به همۀ رزمندگان آبی‌خاکیِ نیروهای در کشور در عصر حاض�
یایی، در گسترۀ وسیع این عرصه،  سپاه و ارتش و تک‌تکِ تلاشگران عرصۀ در
. درخصوص مقام معظم رهبری باید بیفزایم که در دورۀ جدید  تقدیمش می‌کن�
یژه با پایان جنگ تحمیلی، هیچ‌یک از مدیران و مسئولان را همتای ایشان  و به‌و
. إن‌شاءالله  یایی نیاف�ت رورت و شناخت کامل از ارزش‌های قدرت در در درک ض�

یایی کشور محقق شود. به‌برکت تدبیر ایشان، دوران اقتدار در
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اری در کتاب هســــت که امیــــدوارم برای  ‌های پُر�ش بدیهی اســــت کاســــیت
بهسازیِ گفته‌ها و مرتب‌سازی یافته‌ها، بندۀ حقیر را یاری فرمایید.

محمد احمدی بافنده 
ahmadi1340@yahoo.com
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درآمد
یا راه دارد. حوزۀ  ال و جنوب به در یرا از �ش یاپایه« اســــت؛ ز ایران کشــــوری »در
یایی برقرار می‌کند. این  الی ارتباط در خزر ازطریق رودخانه‌ها با کل آب‌های �ش
اد می‌کند که حدود ۹۰۰ کیلومتر طول  حوزه مرز آبی وســــیعی را در سه استان ایج
یخ‌ساز بشر  یاییِ خزر و سیاه و مدیترانه آبراه‌های تار ال، سه حوزۀ در دارد. در �ش
یای عمان.  و مهد تمدن بشر بوده‌اند و در جنوب نیز اروندرود و خلیج‌فارس و در
یایی‌ ما به‌صورت مســــتق�ی با آب‌های گرم است. نکته اینجاست که  ارتباط در
یاهای کشــــورمان، ظرفیت و  تلف، بســــته به میزان توجه به در در زمان‌های مخ

یاد شده است. اقتدار کشور کم‌ و ‌ز
ایران کشوری دریاپایه است.1

اران فرمودند: »این  مقام معظم رهبری در مراســــم شروع فعالیت شــــناور �ج
 
ً
یایی برجســــته و ممتــــاز احتیــــاج دارد و این حتما یایــــی به نیروی در کشــــورِ در

له، هم استراتژی را تعیی�ن کرده و هم بر  به‌دســــت خواهد آمد.« ایشان با این �ج
کید کردند. براســــاس آمار، بیش از ۹۸درصد صادرات و  یایی‌بودن کشور تأ در
ام می‌شود؛ بااین‌حال تاکنون، از ظرفیت‌های  یا انج واردات کشــــورمان از راه در

گراف پیشین است. گراف‌ها و میان دو خط آمده است، چکیدۀ پارا 1. نوشته‌هایی که بین پارا
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یایی،  یا‌پایه و مقتدر در یایی بســــیار کم استفاده شده است. کشــــور‌های در در
ن و هند،  اد کرده‌اند. کشــــورهای روسیه و چ�ی ارت شــــانگهای را ایج ســــازمان تج
یرساخت  یا‌پایه هستند. ز یع�ن پایه‌گذاران اصلی پیمان شانگهای، کشورهای در
یایی، یع�ن صیانت  یایی است و قدرت و توان در یاپایه قدرت در کشورهای در

یایی کشور و پایۀ قدرت اقتصادی هر کشور.  در
کشورهای دریاپایه و پیمان شانگهای

یاپایه، چقدر  حال، با این ‌اوصاف باید از خود پرسید: در جایگاه کشوری در
؟ بر  یا وجــــود دارد که از آن غافل�ی ؟ چه قابلیت‌هایی در در یا را می‌شناســــمی در
؟  کید کرده و از ظرفیت آن‌ها استفاده کن�ی یایی می‌توان�ی تأ کدام منابع توسعۀ در
عیت دارد، میزان کمتری  اکنون کشور ما درمقایسه‌با کشور عمان که ‌۶میلیون �ج
ماهی مصرف می‌کند. چرا استفاده از شیلات در کشور ما بسیار کمتر از کشوری 
یایی هم، همانند  مانند عمان اســــت؟! پاسخ آسان اســــت: به ظرفیت‌های در

 . دیگر ظرفیت‌های موجود در کشور، به‌میزان ناچیزی توجه می‌کن�ی
به ظرفیت‌های دریایی، بسیار کم توجه می‌کنیم.

پا�ش یوگســــاوی، یکی از کشــــور‌های  بد نیســــت بدانید که پــــس از فرو
جداشده به ‌نام اسلوونی، ۴۶ کیلومتر ساحل در کنار بندر تری‌استه )Trieste( در 
ن ۴۶ کیلو‌متر، از درآمد کل بندرهای  ایتالیــــا دارد. درآمد این بندر با تکیه بر هم�ی
عیت، ماهیانه ۴۰۰هزار یورو درآمد  ما بیشــــتر اســــت! این کشــــور با ۲میلیون �ج
ن بندر کســــب می‌کند. این مقدار بسیار بیشتر از کل درآمد  ترانزیت کالا از هم�ی
یرۀ  سازمان بنادر و کشتیرانی کشور ماست. این درحالی است که از میان ۱۰۰ جز

یم.  یرۀ مهم‌ را دراختیار دار خلیج‌فارس، ۲۳ جز
کسب درآمد اندک، باوجود دراختیارداشتن ۲۳ جزیرۀ مهم خلیج‌فارس 
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‌های عص�ب  یا سرشار است از مواد آلی. می‌دانید چرا تهرانی‌ها به ناراح�ت در
و روانی دچارند؟ چون مصرف یُد آنان اندک اســــت. درعوض، مردمان ساکن 
یایی به‌خوبی استفاده  یرا از منابع در یا وضع روانی بهتری دارند؛ ز در حاشیۀ در
می‌کنند و تغذیۀ باکیفی�ت دارند. ضعف جسمانی و کسالت و استفاده‌نکردن از 
یا، به‌علت وضعیت اقلیمی خاص و وسعت کشورمان،  ظرفیت‌های خوراکی در

یاگریزی است. نتیجۀ این روحیۀ در
مواد آلی موجود در دریا، بر روان آدمی تأثیر مثبت می‌گذارد.

یایــــی، وارد‌کنندۀ  ن آذوقۀ در چــــرا باید باوجــــود این‌همه ظرفیت بــــرای تأم�ی
؟ چرا با همۀ توصیه‌های پزشــــکی، صنعت شیلات ما به  گوشــــت قرمز باشــــمی
تعدادی لنج، بدون امکانات ســــردخانه‌ای خلاصه می‌شــــود؟ مگر تکنولوژی 
یایی باید همچنان یادگار صدها سال گذشته  امروزه در ماهیگیری و صیادی در
ین و استفاده‌نکردن  یایی در صیادی نو هیزات در باشد؟ آیا این بی‌توجهی به تج
از ظرفیت‌های آب‌های خودی و اقیانوس‌های هم‌جوار، ایران را در عرصه‌های 
ن انواع مواد  ‌ســــازی، تعمیرات‌ و نگهداری، صیادی و نیــــز تأم�ی اشــــتغال، کش�ت
غذایی، به کشوری انگشــــت‌‌نما در بی�ن کشورهای منطقه تبدیل نمی‌کند؟ این 
چه اوضاعی اســــت که ما را روزبه‌روز از این ظرفیت فاصله داده و باعث شده 

؟ است که همچنان بزرگ‌ترین واردکنندۀ مواد غذایی از خارج کشور باش�ی
چند پرسش چالش‌برانگیز دربارۀ ظرفیت‌‌های دریایی ‌ایران

ن  با نگاه به جزیره‌های تحت حاکمیت ایران و جزیره‌های ابو‌موسی و درنظرگرف�ت
۱۲ مایلِ حاشــــیه‌ای آن‌هــــا می‌توان گفت که درصورت ازدســــت‌ندادن مالکیت 
بحرین می‌توانست�ی از فاصلۀ‌ میانی آن و تنگۀ به‌وجودآمده، به سود کشورمان بهره 
بگیریم. دراین‌صورت، هیچ فردی نمی‌توانست بدون کسب اجازه از ایران به بندر 
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‌نبر جدا‌کردن بحرین  کویت و عربستان تردد کند. متأسفانه، توطئۀ انگلستان مب�
‌نالمللی، باید از این ظرفیت‌ها سخن گفت و  . در صحنۀ بی� از کشورمان را پذیرفت�ی
دلیلی برای سکوت وجود ندارد. همان‌طورکه آن‌ها به‌راح�ت دربارۀ جزایر سه‌گانۀ 
. این حفظ حرمت  ابوموسی ادعا می‌‌کنند، ما نیز باید مدعی مالکیت بحرین باش�ی
نیســــت؛ بلکه ازدست‌دادن فرصت است. تمامی مردم بحرین ایرانی‌اند. به‌فرمودۀ 

، چند راهزن سعودی، بحرین را از کشور ما جدا کردند. ی�ن حضرت اما‌م‌�خ
ازدست‌دادن مالکیت بحرین

تازمانی‌که تهران پایتخت کشورمان است، اتفاق‌های مطلوبی برای استفاده 
یران تهرانی، شناخ�ت  هور و وز یرا رئیس‌�ج واهد افتاد؛ ز یایی نخ از ظرفیت‌های در
یــــر یا فرد مقتدر از  هور، وز یخ، چند شــــاه، رئیس‌�ج یــــا ندارند. در طول تار از در

سواحل جنوبی داشته‌ایم؟ هیچ!
، اکنون بزرگ‌ترین ذخیرۀ ارزی  امارات متحدۀ عربی، به‌خصوص شهر ابوظ�ب
عیت،  جهــــان را دارد. ۹۸۰میلیارد دلار ذخیرۀ ارزی کشــــور امارات با ‌۳میلیون �ج
یا  یایش استفاده می‌کند. خلیفۀ امارات کنار در فقط به‌علت ‌این اســــت که از در
یا می‌افتد. اما پایتخت ایران از زمان  نشسته است و می‌داند هر اتفا�ق بیفتد، در در
قاجار و پیش‌ازآن، تهران بوده است. قبل از آن هم اصفهان بوده است. مسئولان 
گاهی کا�ف ندارند؛ باوجوداین در استان‌های مرزیِ  یا آ ن دربارۀ در پایتخت‌نشــــنی
یایی به مقام استاندار منصوب می‌شوند. قصدم بی‌حرم�ت به استاندار نیست؛  در

یایی، بسیار مهم است. ن از ظرفیت در یم که شناخت‌داش�ت بلکه می‌خواهم بگو
گاهی کافی ندارند. مسئولان پایتخت‌نشین دربارۀ دریا آ

باید دانست که امارات حدود ۹۰۰میلیارد دلار ذخیرۀ ارزی به‌دست می‌آورد. 
یا را به‌خوبی می‌داند. سوددهی  این کشور چگونگی استفاده از ظرفیت‌های در
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ا  ســــرمایه‌گذاری در دبی باعث شــــده اســــت کــــه ‌بانک‌های ایرانی نیــــز در آنج
سرمایه‌گذاری کنند. این درحالی است که در چابهار، مردم هنوز به آب شیرین 
دســــترسی ندارند. امریکایی‌ها نیز درســــت در کنار چابهار، در خاک پاکستان، 
درحال ســــاخت بندرند. فکــــر می‌کنید چرا واگرایی مرزی اتفــــاق می‌افتد؟ چرا 
ن حوزۀ خلیج‌فارس طرف‌دار کشور روبه‌رو هستند؟ علت این  ایرانیان مرزنش�ی

است که آنان امکانات بیشتری دراختیارشان قرار می‌دهند.
چرا ایرانیان مرزنشینِ حوزۀ خیلج‌فارس‌ طرف‌دار کشور روبه‌رو هستند؟

خودتان قضاوت کنید، اکنون پس از گذشت بیست سال از جنگ تحمیلی 
ن خرمشهر، چه بهره‌ای از این شهر برده‌ایم؟ مردم خرمشهر در خاک  و پس‌گرف�ت
ید و ببینید  ایران چقدر رفاه دارند؟ در قالب اردوهای راهیان نور به خرمشهر برو
ن وضعی�ت داشته  ن بندر دنیا باید چن�ی ا دست می‌دهد. دوم�ی چه احساسی به �ش
اری را داشته باشد؛  یرساخت ارتباطی و تج باشــــد؟! خرمشهر می‌تواند بهترین ز
یایی، وجود منابع انسانی غ�ن  ن اســــت؟! علاوه‌بر ظرفیت‌های در اما چرا چن�ی
عیت ۳۵میلیونی جوانان ایرانی،  نیز از دیگر ظرفیت‌های مهم کشور ماست. �ج
عیت حوزۀ خلیج‌‌فارس بیشــــتر اســــت. اما متأسفانه از ظرفیت نیروی  از کل �ج

. انسانی‌ خود نیز به‌خوبی استفاده نمی‌کن�ی
کنون چه وضعی دارد. به خرمشهر بروید و ببینید دومین بندر دنیا ا

یر می‌کشد  یانوردی در ایران به تصو یری از وضعیت اکنونِ در این کتاب تصو
یانوردی را مطرح می‌کند. در فصل  و هم‌زمان افق‌های دست‌یافت�ن در صنعت در
چۀ ایران بیان سازم.  یانوردی را با گوشه‌چشم به تاریخ ست می‌کوشم دیرینۀ در نخ
یا را برای احیا و تقویت اقتدار ملی  ســــپس، در فصل دوم اهمیت استراتژیک در
. موضوع فصل ســــوم بنادر ایران و گذری بر مشــــکلات، فرصت‌ها،  گوشــــزد کن�
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یژگی‌های این بنادر است. خواه�ی دید که با قراردادن بنادر در کانون  ظرفیت‌ها و و
 . توجه، می‌توان�ی تمام کشور ایران را از ابعاد گوناگون به توسعۀ پایدار نزدیک کن�ی
یایی ایران.  سخن اصلی کتاب در فصل چهارم آمده است: ظرفیت‌های در
یاهای ایران از بُعد غیرنظامی،توانمندی‌های گســــترده‌ای برای رشــــد دارند.  در
شاید عدۀ بسیار اندکی از مسئولان بدانند که ساخت یک کش�ت چقدر شغل 
اد می‌کند و تا چه میزان ســــودآوری مستق�ی و غیرمستق�ی برای اقتصاد ما به  ایج
ن مســــئلۀ نیروی انسانی و توانمند‌سازی علمی و مهارتی  ارمغان می‌آورد. همچن�ی
یانوردی، بســــیار محوری و تأثیرگذار است که توجهی بیش از این  آن‌ها برای در
می‌طلبد. صنعت ماهیگیری و گردشــــگری دو قابلیت برجسته در درآمدزایی و 
اشــــتغال‌زایی است که متأســــفانه در این حیطه‌ها، از تمامی کشورهای منطقه 
یایی به این‌ها خ�ت نمی‌شود و مسائلی مانند شبکۀ  . ظرفیت‌های در عقب هست�ی
یایی، سامانه‌های ICT و انرژی‌های نشئت‌گرفته از  فیبر نوری، بیوتکنولوژی در

یا را نیز شامل می‌شود.  در
یایی اختصاص دارد  ش کتاب، یع�ن فصل پنجم، به حمل‌ونقل در پایان‌بخ
که به باور متخصصان این حوزه، شاه‌راه توسعۀ پایدار است و منبعی بی‌بدیل 

و بسیار به‌صرفه در جهت جذب درآمدهای ارزی. 
ن به آن  کــــه پرداخ�ت یاد هســــت  می‌پذیرید که گســــتردگی موضوع آن‌قدر ز
در چندین جلد کتاب نیز  نگنجد. امیدوارم این نوشــــته گشــــای�ش باشد برای 
ن به این عرصۀ ناپیموده. از جوانان مشــــتاق و دلسوز می‌خواهم اگر  پاگذاشــــنت

ی از این کتاب به دستشان آمد، آن را پی بگیرند و به سامان برسانند. سرنخ



 فصل اول: 
دیرینۀ دریانوردی

ی تمدن ها.11 دریا و شکل گیر
یا‌ها و بی�ن رودخانه‌ها شــــکل گرفته‌اند. از همان ابتدا  بیشــــترِ تمدن‌ها در کنار در
که انســــان بهسم‌ت شهر‌نشی�ن حرکت کرد، حوزۀ خلیج‌فارس یکی از مراکز تمدن 
بوده است. بسیاری از تمدن‌های مهم، مانند عیلامی‌ها و آشوری‌ها و بابلی‌ها، 
یایی‌ها هم دسترسی به آب‌های گرم و  در ساحل شکل گرفته‌اند. علت کوچ آر

شیرین بوده است.
شکل‌گیری تمدن‌ها در کنار دریاها



 فصل دوم: 
دریا؛ راهی به سوی اقتدار

رابطۀ دریا و اقتدار.11
یا و توجه به سرمایه‌گذاری در آن بستگی دارد.  اقتدار کشورها به استفاده از در
یایی بوده است.  در بحث حاکمیت، زور و قدرت همیشه پایۀ اصلی هر حرکت در
یا  یا حاکم بوده‌ایم، جهان را دراختیار داشته‌ایم و هر زمان که در تازمانی‌که در در
یرۀ هرمز  را از دست داده‌ایم، قدرت ما تزلزل یافته است. شاه‌عباس توانست جز
را از پرتغالی‌هــــا پس بگیرد. بعد‌ها این بندر به ‌نــــام خود او، بندرعباس نامیده 
 . یایی، تحت ‌سلطه قرار گرفت�ی شد. در دورۀ صفوی، با ازدســــت‌دادن اقتدار در
به‌عبارتی، همیشــــه یا سلطه‌گر بوده‌ایم یا ســــلطه‌پذیر. به‌دلیل وضعیت خاص 
جغرافیایی کشورمان، قدرت‌های جهانی هیچ‌گاه کشور ما را رها نکرده‌اند. این 
قدرت‌ها ممکن است کشور‌هایی مانند سوئیس را رها کنند یا دیگر با مغولستان 
یخ نشــــان می‌دهد که مغول‌ها زمانی  کاری نداشــــته باشــــند؛ اما ایران را نه. تار
یا دســــترسی پیدا کردند و مالک کشورهای  توانســــتند قدرتمند شــــوند که به در

یایی شدند. تصرف‌شدۀ در
اقتدار کشورها وابسته به دریاهاست.



فصل سوم: بنادر
وهش و توسعۀ فناوری.11 بندرها و پژ

بندرها حوزه‌هایی مناســــب برای پژوهش و توســــعۀ فناوری‌اند. اتصال بندرها 
تلف حمل‌ونقل مــــی به یکدیگر،  بــــه حمل‌ونقــــل ترکی�ب و نیز اتصال اجــــزای مخ
هیزات  اد کرده اســــت. تمام عوامل داخلی مرتبط با بنادر مانند تج گلوگاه‌هایی ایج
بنــــدری، محوطه‌های بندری، جاده‌هــــای داخل بنــــدر، دروازۀ گمرک و عوامل 
خارجی نظیــــر افزایش تولید صنایع، رشــــد صــــادرات و واردات، ترانزیت کالا، 
‌نالمللی و اجــــرای پروژه‌ها در دیگر  ن بی� تحــــولات نظام اقتصادی جهانــــی، قوان�ی
ن این گلوگاه‌ها مؤثرند. به‌دلیل تنوع و تعدد  کشورها، در جابه‌جایی و شکل‌یاف�ت



 فصل چهارم: 
ظرفیت های دریایی ایران 

توانمندی‌های غیرنظامی.11
یایی شامل  این ظرفیت‌ها بدین قرار است: صنعت گمرکی، صنعت حمل‌ونقل در
یایی،  یانوردی، تأسیسات در ‌ســــازی، در بار و مســــافر، صنعت ترانزیت، کش�ت
یایــــی، صنعت ماهیگیری و کنسروســــازی،  هیزات در تعمیــــرات و بازســــازی تج
یایی. در  یایی و انرژی‌هــــای در گردشــــگری، شــــبکۀ فیبرنوری، بیوتکنولوژی در

. ادامه، این ظرفیت‌‌ها را شرح می‌ده�ی

ژی.۱.1۱ صنعت گمرکی و ترانزیت کالا و سوخت و انر
، بندرعبــــاس، چابهار و  ی�ن در بحــــث حمل‌ونقــــل، اگر بندرهای بوشــــهر، امام‌�خ
الی کشــــور مانند بندرانزلی، امیرآباد، ترکمن و نکا را درنظر بگیریم،  بندرهای �ش
ام‌شده درمی‌یابیم که امکان ترانزیت ‌۶درصد از نیازهای شرق  با محاســــبات انج
پا ازطریق ایران وجود دارد.  آســــیا و کشورهای تازه‌اســــتقلال‌یافته و شــــرق ارو
رسوب اقتصادی این ترانزیت نیز ۲۲میلیارد دلار است. اما متأسفانه باوجودِ این 
بندرها و وجود بهترین اســــتعدادهای کشور در استان‌های گیلان و مازندران و 



 فصل پنجم: 
حمل ونقل دریایی؛ شاه راه توسعۀ پایدار

مدیریت پایدار حمل ونقل دریایی.11
یایی، جهانی‌شدن مبادلۀ کالاها و خدمات  یکی از عوامل اقتصادی در حوزۀ در
اســــت که فرصت‌هایی چشمگیر فراهم می‌آورد. مسائلی همچون آلودگی آب‌ها 
یاها و اقیانوس‌ها نیز وجود دارند که در نیازهای شــــغلی و توســــعۀ  در پیکرۀ در
اقتصادی باید به آن‌ها توجه کرد. همان‌طورکه گفته شــــد، برخی مسائل توسعه 
یژه دربارۀ شیوۀ  یاها و اقیانوس‌ها پیوند دارد. این موضوع به‌و با منابع آب در در
یایی مصداق دارد. در هزارۀ توسعه‌ای امروز، برخی  مدیریت پایدار حمل‌ونقل در
تلف اقتصادی و سیاسی نیز حیاتی است. ابعاد مدیریت، برای تحقق اهداف مخ
‌های  مدیریت پایدار به‌معنای مدیریت درازمدت اســــت. منابعی سیســــمت
ن  ‌نرف�ت ، بدون ازبی� پایدار دارند کــــه قادرند تقاضاهای متغیری را در زمان معیّ�ن
سیس�ت آن‌ها برآورده کنند. تعریف مدیریت منابع، براساس استفاده‌های متعدد 
از منابع به‌منظور حمل‌ونقل و برداشت ماهی و نیز براساس موقعیت استراتژیک 
ســــیاسی، متغیر است. بیشترِ این اســــتفاده‌ها مستلزم این اســــت که مدیریت 
‌های منابع آب، دربرگیرندۀ کنتــــرل یا بهبود یا حفاظت کمیت و کیفیت  سیســــمت



منابع
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