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 چکیده
طراحی و احداث طرح های صنعتی جديد در سبدی از پروژه های 

مشابه، باعث به وجود آمدن پندارِ همساان ساازی در پاروژه هاای     
بزرگ صنعتی نظیر نیروگاههای تولید برق در شركت های مارتب   
گرديده است ، و اين روش همسان سازی در حال گسترش در تمام 

ة فعالیت هايی اطاقق  همسان سازی به هم. صنايع بزرگ می باشد
جدياد و مشاابه را در تماام مراحا      نیروگااه  گردد، كه احداث دو 

طراحی و مهندسی، ساخت و نصب و مديريت پروژه تا حد امکاان  
استاندارد سازی ساخت نیروگاه ها دارای مزاياای   .يکسان می كند

زيادی نظیر سهولت طراحی و ساخت نیروگاه های جديد، كااهش  
و بهبود زمان مورد نیاز ساخت نیروگاه های جديد هزينه تمام شده 

اين مقاله مختصراً به معرفی مفاهیم و مباانی اساتاندارد    .می باشد

سازی می پردازد و تکنیک همسان سازی را در احداث پروژه های 
نیروگاهی حرارتی  جديد را ارائه می دهد و به برخی نتايج همانند 

 .می كندسازی در نیروگاه های حرارتی اشاره 
 

 واژه های کلیدی
نیروگاه برق، استاندارد سازی، همسان سازی، سبد پروژه، ساخت و 

 اجرا
 

 مقدمه
عبارت است از يکسان سازی  0همسان سازیبسمه تبارک و تعالی،  

مديريت پروژه،  تمام مراح  طراحی پايه و تفصیلی، ساخت و اجرا و
به اين معنا كه  .نیرو گاههای جديد به يکديگر می باشد احداث در

و سااخت و  راحی كلیات و جزيیات ط نیروگاههای جديد ، از لحاظِ
 . طراحی و اجرا گرددهمانند پروژه های قبلی تا حد امکان اجرا 

در مقايسه با ديگر روشهای اجرای پروژه، اجرای پروژه  همانند سازیِ
را ارائه می دهد و در  1اندازه گیری تر  بو قا 0روشی قاب  مديريت تر

كمتاری در   9هایاجرای پروژه، پارامترهای غیر معین و  پیچیادگی 

شركت  روش، برای اين. ير روشهای اجرای پروژه داردامقايسه با س
خود پروژه هاای   4كه در محی  سبد پروژه ای مادر تخصصی های

                                                   

 
بصورت و تیپ  ،استاندارد، همانند ، همسان  :در اين مقاله واژه های 0

 .معادل بکار رفته است

از سوی ديگر، همسان . و مشابه دارند، مناسب تر است 5تکرار پذير
و  ها ، امکان اجرای طرحو صاحبان صنايعسرمايه گذران برای  سازی

 وو در حال بهاره بارداری اسات     ساخته شدهی، كه قبقً يپروژه ها
 ، همچنین در اختیار می گذارديا مشخص شده بر طرف آن ايرادات 

در هزيناه،  همانند سازی پروژه مزايای بسیاری نظیر صرفه جاويی  
 . داردپروژه و ارتقای كیفیت اجرای پروژه زمان 

تجربیاات پاروژه هاای قبلایت ارتقاا كیفیات آنهاا و        گرفتن به كار 
برای هر پروژه از ديگر مزايای  6فرصجلوگیری از شروع از نقطه ای 

 . می باشد طرح های جديدهمسان سازی 

استاندارد پديده ايی تازه و امری باديع و نوههاور و سااخته  هان     
هوم وسیع آن در تمام عاالم هساتی وجاود    بشری نیست ، بلکه مف

داشته و دارد و انسان تنها با درک و اقتباس از عالم طبیعت و پیروی 
از خالق خود در صدد  استقرار آن در ساير وجود و شئون زنادگی  

. خود از جمله در زمینه تولیدات، مصنوعات و خدمات برآمده است
ن عالم هستی برای آفريننده جهان برای برقراری نظام خلقت در اي

هر چیزی حدی، مقداری و معیار ی مقرر كارده اسات و در قاران    

  .كريم در آيات متعدد به قدر، مکیال و قس  و قدر اشاره شده است
استاندارد سازی بر روی استاندارد روشهای تا كنون بیشتر تاكیدات 

اين مقاله ، بر روی . قطعات و تجهیزات و خدمات بوده استكردن 
هاای بازرگ صانعتی    ژپرو كلیاتدارد سازی و همسان سازی استان

و تاقش در جهات   . نظیر نیروگاه های حرارتی تاكید نموده اسات 
اساتاندارد ساازی پاروژه هاای      و روشاهای معرفی و بس  مفااهیم  
 .نیروگاهی نموده است

 برای مهندسیت تر شناخته شدهيکنواخت تر و همانندسازی روشی 
اجرا و مديريت پاروژه هاای جدياد مشاابه را در محای        ساخت و

فراهم می سازد و تکنیکی قاب  مديريت تر، آسان  7یيچندين پروژه ا
كمتری در ساخت پروژه های بزرگ  نامشخصبا مسائ   جراتر برای ا

 .ارائه می دهدسیک  تركیبی  نیروگاههای تولید برق حرارتی يا مث 
ر ری نويسنده در پروژه هاای معتبا  اين مقاله مبتنی بر تجربیات كا

و  Rio Tinto نظیار منناا و بیادک و    یيبین المللی در شاركتها 

Alcan  و آمیختن آن با دانش آكادمیک مديريت پروژه و مديريت

تهیاه شاده     QUTینزلند اساترالیا ئمهندسی در دانشگاه فنی كو
در سطح مديريت  1اين روش نوعی تصمیم مديريت راهبردی. است

شركت ها می باشد و می توان آن را در سبد پروژه های  در 3كقن
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دستاوردهای بسیاری در زمینه همانند  تا كنون. مشابه به كار گرفت

سازی ساخت و اجرا در هر دو جنبه نظری و عملای بدسات آماده    
 طراحی و مهندسای كلیه مراح  است، اما در زمینه يکسان سازی 

يکنارچه  ه همراهپروژه ب ت ساخت و اجرا و مديريت(فصیلیتپايه و )

 . وجود دارد و گسترش هنوز جا برای پیشرفت ،اين مراح   01سازی
،  به همه فعالیت هايی اطقق مای شاود كاه    ، يکسان سازی پروژه

روژه های بزرگ صنعتی را از تماام جواناب طراحای و مهندسایت     پ
باا  را در كلیات و جريیات ساخت و اجرا و همچنین مديريت پروژه 

ين خواسته را می توان از ا. پروژه های مشابه ديگر همانند می سازد
باه جاای    باودن طارح هاا    00طريق مديريت راهبردیت پروژه محور

و  نیروگااه يکسان سازی مشخصات فنای  و  01 محصول محور بودن

 . دست يافتمحصول خروجی 

ت استانداردسازی، ابزاری برای  DINاستاندارد  سازمانتعريف  طبق

همانند سازی بخاش جادای   . باشد جاد نظم در دنیای صنعتی میاي
 . ناپذيری از ساختار اقتصادی، اجتماعی و حقوقی موجود است

استاندارد يعنی نظمای  ،  ملی ايران طبق گزارش سازمان استاندارد
مبتنی بر نتايج ثابت علوم ، فنون و تجارت بشری كه بصورت قواعد، 

ايجااد همااهنگی و وحادت روياه ،     مقرارت و نظام هايی به منظور 
افزايش میزان تفاهم ، تسهی  ارتباطات ، توساعه صانعت ، صارفه    
جويی در اقتصاد ملی و حفظ سقمت و ايمنی عمومی بکار گرفتاه  

  [01] .می شود
نیروگاههاای   صنعتپروژ های صنعتی بزرگ مث  در دنیای واقعی 

راهبری برای ، همانند سازی يک تصمیم حرارتی يا سیک  تركیبی 
در سطح مديريتی  كردن كام  دو پروژه صنعتی به يکديگر سانيک

 یطراح با استفاده از همسان سازیِ روشاين . می باشدشركت  كقن
و ت سااختگاه   چیدمان كلیيکسان سازی  ،طراحی تفصیلی  و 9پايه

بدست  مگاوات تولیدی   مشخصات فنی تجهیزات ويکسان سازی 

 . می آيد

 

 پروژه عوام  سازنده يکسان سازی -0شک  

پروژه مشابه و پروژه های واژه  يفن بیشتر ، تعاربرای واضح تر شد
استفاده شده، باه   بطور مکرر  كه در اين مقاله( استاندارد)همسان 

 . آيدشرح زير می 

كاه   به پروژه های اطقق مای شاود    ( :similar)پروژه ی مشابه 
اما مشخصات فنی و تجهیزات و زير سیستم  ،عملکردی مشابه دارند 

باا هرفیات    نیروگاه سیک  تركیبی مثقً . ندها كامقً همانند نیست
 ،متفاوتو جزيیات با جانمايی های  مگا وات 041 و  مگا وات  011

زيار  سیستم ها ، مشخصات  لیو .به حساب میايند مشابهدو پروژه 

باا   نیروگااه و تجهیزات و جانمای كلای موجاود ايان دو     هاسیستم
 . يکديگر متفاوت است

پروژه  : (Standard)يا تیپ همانند  ،استاندارد  ، پروژه ی همسان

مشخصات فنی طراحی پايه ، ای است كه عقوه بر عملکرد مشابه، 
مشخصات فنی و طراحی جزئیاات نیاز    ،چیدمان كلی ، تجهیزات 

باا هرفیات    سیک  تركیبی به طور مثال دو . نددقیقاً همانند هست
شاام  نقشاه    ، پاياه و تفصایلی يکساان    طراحای  بامگا وات  011

سااخت و    ، ومشخصات فنی يکسان دستگاه ها   ،جانمايی همانند

 . استاندارد محسوب می شود ، اجرا   يکسان
  :مزايای همانند سازی پروژه ها 

ايان امکاان را    هاا كارفرماصاحبان صنايع و پروژه ها به  تیپ كردن
كه از تمام تجربة كسب شده در پروژه های ساخته شاده   ،دهد می

همانناد ساازی   . و كیفیت آنها را ارتقاا دهاد   كنداستفاده  ،پیشین
همچنین سبب می شود كه پروژه ای جديد فعالیت خود را از نقطه 

و ،ن رسیده است كه پروژه ی قبلی در آن نقطه به پايا ،ای آغاز كند

. بدين وسیله تجربیات و كیفیت پروژه های قبلی را افازايش دهاد  
پیشگیری  تقشهای پراكندههمانند سازی از هر گونه موازی كاری و 

اقدامات مهندسی  تمام 04، تجمیعاستاندارد پروژه ی جديد. می كند
و از فعالیات   ،و مديريتی، پروژه های ساخته شده پیشین می باشد

ی تکرار در نحوه  طراحی و اجرا . های پراكنده جلوگیری می كند
استاندارد كیفیت پروژه های  باعث بهبود ، غالباٌپروژه های استاندارد

 .می گردد

 

   پروژه های نیروگاهیهمسان سازی  
ل و اجرای پروژه های استاندارد، به جای پروژه هاای سفارشای   وبق

در پروژه فق میان همة طرفین درگیر و  ينفع ، نیازمند توا05ساخت
و  مدتاً كارفرماا ع. می باشد جديد خصوصاً كارفرما و صاحبان طرح

پاروژه ی همانناد باه جاای پاروژه ی       خرياد باياد   ، صاحب پروژه
و بارای بهاره باردن از    . را مورد موافقت قرار دهد ساخت سفارشی

فنای پاروژه   های آتی، مشخصاات  طرحمزايای پروژه استاندارد، در 
 . يکسان را مورد قبول قرار دهد

بايد  هنیات  نیروگا ههای تولید برق سرمايه گذاران به طور مثال، 

مثق  و سفارشی ساخت متفاوت  طرح های جديدِ ساخت ازخود را 
مگا  011ساخت نیروگاه  هب  041و  011و  011با مگا وات خروجی 
ه و امتحان خود را پس دكه قبقً طراحی و ساخته شواتی استاندارد 
 . داده، تغییر دهد

، ای خريد محصول مورد نیاز خاود  مشتری بر طبق نظر كاسامانو ،
  [1]: سه گزينه پیش رو دارد 

   خريد محصولی استاندارد  :ب  خريد محصولی كامقً سفارشی : الف 
 خريد محصولی نیمه سفارشی  :ج

ار خريادار ياا   سه گزيناه فاوق در اختیا    برای ساخت پروژه جديد،
البته با سفارشی . می باشدكارفرما برای تامین پروژه و طرح جديد 

ايان  . پروژه بالاتر مای رود اجرای و زمان قیمت  ، تر شدن طرح ها

گزينه ها مث  فروش لباس سری دوزی شدهِ آماده در بازار در مقاب  
ه زمان بیشتر و هزينه بیشتر دارد لباس سفارشی دوخت كه احتیاج ب

كه البته جزيیات و زمان پروژه های بزرگ صنعتی بسیار  .ماند می
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ا هگاهروبیشتر و زمانبر و اين جزيیات فراوان باعث كاهش كیفیت نی

، اين امکان را به نیروگاهیارائه ی گزينه پروژه استاندارد .. می گردد
تا طرح خاود را در   ،كارفرماهايی با بودجه و زمان محدود می دهد

 . كمتر به انجام رسانندزمان و بودجه 

 كلی را برای سااخت كارخاناه هاای    و مباحث اين مقاله، راهبردها
ولی جزئیات عملی اين روش، در طول  ، را بیان می كند استاندارد

 . گرددنهايی و شفاف تر می انجام پروژه 
بطور خقصه در  ي  اجزای سازنده روش همسان سازی نیروگاه ها 

 :بیان شده است

 پایه و تفصیلیمهندسی  طراحی و سازی  همانند 
يکساان ساازی طراحای و     ازی نیروگااهی  همانندسازی پاروژه هاا  

مهندسی پاياه يکساان گاام نخسات در     . می گردد مهندسی شروع
همانند سازی پروژه می باشد، كه باعث كاهش اتقفاات و بیشاینه   

اشاره  [9]  همان طور كه اسمیت. می گرددی پروژه كردن ارزشها 

باه كاارگیری    باه معناای   ده، يکسان سازی مهندسی و طراحیكر
و روشهای آزموده شده  طرح ها استفاده از  فناوری شناخته شده و

يکساان ساازی نقشاه هاا و       ابا . های جدياد اسات   در اجرای طرح
و دوبااره   مجادد ديگر زمان و تقش برای طراحی هاای   ، مهندسی

 . صفر از بین می رودو شروع هر پروژه از نقطه  های وقت گیركاري
، ياک  نیروگاههای حراراتای در برق به طور مثال، در صنعت تولید 

 در نیروگاه سیک  تركیبی كارفرما تصمیم می گیرد در آينده سه 

 مگاا وات  041و  011و  011مکان های مختلف و با هرفیت های 
در  مگاا وات  011 ، با هرفیتاگر طراح يک طرح استاندارد . بسازد
يکسان را طراحی كند، و به جای سه  تفصیلیطراحی پايه و با سال 

يکساان  واحد و  یحاطراين الذكر استفاده كند، طرح متفاوت فوق 

، لازم بذكر اسات  . پروژه استاندارد خواهد شد يک مگا واتی  011
سان، جانمايی يکاين پروژه استاندارد، شام  طراحی پايه و تفصیلی 

در ايان صاورت   البتاه ،   .اشاند سان می بيکكلی و مشخصات فنی 

را  مگا واتی  011كافرما می بايست ساخت و  خريد پروژه استاندارد
 . به جای پروژه های غیر تیپ را مورد قبول قرار دهد

ت ر، عباپروژ های نیروگاهیهمسان سازی در دنیای به عبارت ديگرت 
سان ساازی طرحای   يک ،نیروگاه  سازی جانمايی های كلی تااز ، يک

يکسان سازی مشخصات فنی و مدارک خريد و ،  پايه و تفصیلی های
اگرچه برخی از ورودی ها . ساير جزئیات طرح تا حد امکان می باشد

از  تقريبا اكثروابسته به مشخصات و مواد خام اولیه بستگی دارد، اما 
سازی  تیپمشخصات و طراحی های پروژه های استاندارد می تواند 

 . گردد
با همانند كردن پروژه های صنعتی به يکديگر صاحبان آتی پاروژه  

كه همانناد آن اكناون   ) كارخانه آينده خود ( مشابه)می توانند، از 

و حتی ايرادات احتمالی آن را برطارف  بازديد كنند ( ساخته شده 
 .  كنند

ای مشراي  د، نظیر پروژه های نیروگاه های البته، برخی از جزئیات 
تغییارات جزيای    ث تغییر اندازه برج های خنک كن ومحیطی باع

و اين واقعیت كه دو كارخانه نمی تواند  ،می گردد نیروگاه  میان دو 

هرچند كه  . بطور صد در صد يکسان سازی گردد قاب  پذيرش است

ساايز   ربه سه يا چها هلر امکان كاهش هرفیت سیستم های خنک
 .تايع شراي  محیطی امکان پذير می باشد

همچنین مثق نیروگاههای تولید برق آبی به علت متفاوت بودن پايه 

در شدن  تیپايی ساختگاه و بستگی به موقعیت جغرافیايی ، امکان 
 .را ندارندكلیات 

 تجهیزاتنصب  وهمسان سازی ساخت 

، توساعه يافتاه تارين تکنیاک در     06همسان سازی ساخت و نصاب 
 و بسیاری از مقالات ،باشد تا به اكنون می استاندارد سازی پروژه ها

در مجقت حاوی مطالبی در اين باره می باشد و بسیاری از شركتها 
 94نابو اجرای ساخت   از اين تکنیکحال حاضر بطور گسترده ايی 

مهندسی و  مراح با اين حال، با همسان سازی . استفاده می كنند
يکنارچه كردن و ادغام  همچنین طراحیت ساخت و اجرات مديريت و 

با يکديگر، نتیجه بسیار بهتر و كام  تر از اعمال اين  مرحلهاين سه 

 همان طور كه گرين و می  .حاص  می گرددروشها بصورت جداگانه 
اشاره كرده اند، يکی از كاربردی ترين تکنیک هاا در همساان    [5]

 ، سااخته 07سازی ساخت و اجرا، استفاده از تجهیزات پیش ساخته
با همانند سازی همچنین ، . می باشد 03و مادولار 01شده در كارگاه

بعلت تکرار در روش اجرا مهارت و كارايی نیروهای  ساخت و نصب،
 [6] .انسانی افزايش می يابد

 سان سازی مدیریت پروژه هم

ماديريت   مراجاع  كااربردترين  پر كه يکی از  PMBOKدر كتاب 
مستق  تمركز بصورت بیشتر بر نحوه اجرا پروژه ها   ،پروژه می باشد

ايای  ه سبد پاروژ  10پروژه در محی دارد و كمتر اشاره ای به انجام 

با اين حال، بررسی دقیق تر فعالیت های عمرانی نشاان مای   . دارد
چندين  از پروژه ها در محی  های بسیاری در حال حاضر كه، دهد 

زمینه مديريت طرحهای مشابه در  لذا در پروژه ای انجام می پذيرند،
 [6]. نیاز است اضافه یتکنیک ها و به رويکردها ، سبدی از پروژه ها

 ، های مديريت پروژه می بايستروش  ، [7]  طبق نظرات كاهکونن
همچناین مفهاوم و   . براساس نیازهای رو به رشد جهان تغییر ياباد 

يريت كه نسبت به يکساان ساازی ماد    11مبانی مديريت پروژه ناب

كه  "Project Perspective"پروژه، مفهومی عام تر است، در مجله 
نشريه سالانه انجمن بین المللی مديريت پروژه است، توس  دكتار  

 . مورد بحث قرار گرفته است[1] كريمت و نکوفر
و به علت تکرار در روش اجارای پاروژه    پروژه هااستاندارد سازی  

بیشتری برای بررسی و  و معیارهای ، شاخص هايکسانی اين روش ها
تشاکی    عواما  زير در  .پی گیری روند اجرای پروژه ارائه می دهد

 :دهنده ، مديريت پروژه استاندارد در  ي  بیان شده است 

 مديريت پروژه ی همسان در محی  سبد پروژه  .0
 كه ،سبد پروژه، مجموعه ای از پروژه ها يا طرح ها جديد می باشد

ع جمبه اهداف يکسان در يک مجموعه از طرح ها  برای دست يابی
ماديريت  . تا با مديريت متمركز ارزش آنها افازايش ياباد   ،اند شده

پروژه برای پروژه های استاندارد را می توان از تکنیک های مديريت 
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در كنار ساير روشهای راياج ماديريت    يیپروژه ا چندينمحی   در

 . استفاده كرد PMBOK بپروژه اشاره شده در كتا
كه به روشی  ،پروژه های مرتب  می باشداز سبد پروژه مجموعه ای 

هماهنگ و در راستای دست يابی به مزايايی كه مديريت جداگاناه  

مديريت پروژه هاای   لذا. مديريت می گرددآن ها بدست نمی آيد 
مفااهیم و   و مديريت سبد پروژه ها مای باشاد   شبیه بهاستاندارد، 

ديريت سبد پاروژه را مای تاوان بارای پاروژه هاای       تکنیک های م
 . سان استفاده كردهم

 هاا   كه همسان سازی پروژه ، می توان دريافت بالا مطالببراساس 
كه در رشاته ای   تخصصیمادرهای  در شركتمناسب و قاب  اجرا 

وژه ها مشابه دارای تعدادی از پرمثق ساخت نیروگاه  خاص،صنعتی 

و ايان روش در ساطح   . اشدی آينده می بدر دست اجرا يا  طرحها
پروژه همسان در محی   مديريتِ .گرددمیكقن مديريتی پايه ريزی 

معیارها و محک هاای همسانگ شاده ماديريتی     شبد پروژه ايی ، 
بیشتری برای مقايسه در اختیار مديران و صاحبان پروژه در اختیار 

پروژه هاای  در پايان اين مقاله، جدول مقايسه ای بین  . می گذارد
ارائاه   مختلف اجرای پروژه مشابه و پروژه های همسان در مراح  

 . شده است

 همسان سازی قرارداد .1
و سااير طارفین   يا قرارداد از طرف كارفرماا   11يکسان سازی پیمان
به اين . دارد های نیروگاهی استاندارد كردن پروژه تاثیرات بسزايی در

معنی كه، كارفرما به جای تحمی  نظرات و شراي  خاص قاردادی  
نی و قراردادی يک  نیروگااه  خود به طراح و پیمانکار، مشخصات ف

ساخت حی و ساخته شده را قبول نمايد و آن را برای تولید برق طرا

در مشخصات كوچک  حتی از آنجائیکه تغییراتِ. خريد انتخاب كندو 
باعاث دوبااره    ، يا چیدمان كلای كارخاناه   يا كارخانهمحصول  فنی

غالبااٌ  و همچناین   ،ساخت و اجرا می گاردد  ،كاريهای زياد طراحی
لذا وحادت روياه در   ، باعث كاهش كیفیت اجرا و ساخت می گردد

يکسان سازی پیمان اقدامی مهم در اساتاندارد  نوشتن قراردادها و 
 .سازی يک طرح می باشد

  مديريت راهبردی  .9
صلی ترين قدم در مديريت راهبردی پروژه های همسان، در نظار  ا

گرفتن پروژه ی همسان به عنوان زير مجموعه ای از سبد پروژه های 
مشابه و برنامه ريزی راهبردی برای انجام تمام اين پروژه های مشابه 

، اقدامی مهم و اساسی در دست راهبرداين . در يک سبد می باشد
ی يپروژه ا ينر مديريت چندد. استاندارد می باشدپروژه های يابی به 

 . ، مديريت می گرددواحد پروژه ها تحت يک برنامه ريزی راهبردی، 

برای شركت يک هدف بلند مدت  و آتی ی جديدها طرحتیپ كردن 
و نیازمند زمان كافی برای جايگزين كردن پروژه های ، ها می باشد

، شاركت هاا مای بايسات     از اين رو. است تیپجاری با پروژه های 
سان سازی را به عنوان يک برنامه ی راهبردی دراز مدت در نظر هم

 . بگیرند

هستند،  می بايست با طراحی عقوه بر اين طراحانی كه درگیر كار 

های آتی را مد نظر قرار داده و طرح خود  نگاهی وسیع تر، تمام پروژه
فاده در پروژه های با كم ترين تغییرات، قاب  استاين نیت كه  بارا 
 .اندارد آينده قاب  استفاده باشد، طراحی كننداست

 

 نیروگاهیی خلاصة مبحث همسان سازی پروژه ها
از تمام تکنیک  هماهنگ، استفاده گاهیويک پروژه نیرهمانند سازی 

. ها و روشهای فوق الذكر در كنار يکديگر و بصورت مجتمع می باشد
 .داده شده است نمايش 1كه بصورت خقصه در شک  

 
 های  نیروگاهی پروژه سازی استانداردسازنده  اقدامات  -1شک  

يکنارچاه  اصلی ترين و مهم ترين دستاورد و پیشنهاد ايان مقالاه،   

ادغام تمام روشاهای فاوق باا يکاديگر و اساتفاده از تماام       سازی و 
 می باشد،  همديگر در يک پروژه استانداردتکنیک های فوق در كنار 

و نیز در نظر قرار دادن هر پروژه در سبدی از پروژه های مشاابه و  
به  1 كر شده در شک  هر چند كه هر يک از اصول . تکراری است

ايع در صان قبقًدفعات متعدد ولی به طور جداگانه و مستق  از هم 
 . مورد استفاده قرار گرفته است بزرگ

 

  ه های نیروگاهی  پروژسازی استاندارد  نتایج

درصد میانگین يکسان سازی را ، تقريبی و تئوری ، بطور  0ودار نم
 .اسات  رسام كارده   نیروگاهی رادر پروژه های مشابه و استاندارد 

 
غیر و استاندارد  نیروگاهنمودار درصد يکسان سازی  -0نمودار 
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در پروژ های نیروگاهی سازی خروجی های عملی همسان 

 ؟ چیست نیروگاهی دنیای صنعت

 ،نیروگااهی   با به كاارگیری روش همساان ساازی در پاروژه هاای     

طرحی به دست می  مشخصه های اصلی نیروگاه يکسان می گردد و 
در ابتدای پروژه  كه پارامترهای و اطقعات ورودی  ي  در آن، آيد 
و احتیاج به طراحی دوباره ندارد و  مشخص شدهخوبی  بسیار دقتبا 

 .با تغییرات جزيی قاي  استفاده در پروژه های جديد می باشد

 مهندسی پايه و مفهومی *

 P&I ,P.F.Dنقشه های * 

 سالن توربین، برج های خنک كن : جانمايی كلی نیروگاه * 
جانمايی تجهیزات داخ  و خارج نظیر سیستم خناک كان   * 

 ... كمکی ،  مخازن تصفیه آب و  

 هرفیت تولیدی نیروگاه * 
مشخصات فنی سیستم ها ، زيار سیساتم هاا  مثا  هرفیات      

دقیقا يکسان می گردد ياا  ..  سیستم خنک كن و توربین ها و 
 .محدود به سه يا چهار سايز می گردد

 اح ، پیمانکار و هر جزيره كاری  محدوده كاری هر طر* 
 لیست قطعات و تجهیزات و ماشین آلات * 
 مدارک خريد تجهیزات و ماشین آلات * 

 چیدمان تجهیزات و ماشین آلات * 
 نقشه های واحد سازه به برقت ابزار دقیق * 
 جانمايی  مشخصات فنی و : توربین* 
  برج های خنک كن * 

  ك  نیروگاه طراحی تفصیلی * 
باه  نیروگااهی  تاثیرات همانند سازی بر برخی از تجهیزات صانعت  

 شرح زير استت 

چیادمان  نیروگااه ،   جانمايی كلای  :  تجهیزات چیدمانجانمايی و 

 ساير سالن سالن توربین و سیستم های كلی و تجهیزات داخ  

در دو ، ارتفاع برج، قطر پايین و قطر میانی هرفیتت  : برج خنک كن

 . يکسان سازی می گردد يا سه سايز بسته به شراي  محیطی 
سیستم پالايش آب صنعتی ، سیستم خنک  مانند  :زير سیستم ها

 .محدود به چند هرفیت و طرح می گردد كن كمکی

بر اين اساس، بسیاری از پارامترها و مقادير ورودی برای طراحی پايه 
و تعیین شده می باشد و طراحی تفصیلی در ابتدای پروژه مشخص 

كه باعث اتقف  ،و در آغاز طراحی مقادير نامعین زيادی وجود ندارد
 سیساتم هاايی   به خصاوص  . وقت و تقش زيادی از طراحان گردد

سیستم خنک كن كمکی كه شام  و سیستم خنک كن هلر نظیر 
و نقشه هايی نظیر جانمايی  جزيیات بسیار زياد طراحی و می باشد

كه بسیار زمان بر و احتیاج به هماهنگی زياادی دارناد در ابتادای    
و باعث تسهی  عملیات طراحی و  ی شده می باشنديپروژه تقريباً نها

مدارک و نقشه هاای  كار   . .دقیق تر شدن طراحی های می گردد
 و دارایكه از مهم ترين و زماان بار تارين نقشاه هاا       بالا شده در

در آغاز پروژه معین و تعريف می  جزيیات بسیار زيادی می باشند ،

همچنین سازه  . گردند و بدون تغییر عمده در طول  پروژه می ماند

های برج هلر، كه تغییرات كوچک باعث تغییرات بسیاری در قالب 
 .های لغزنده و نحوه ساخت می باشد ، يکسان می گردد

اين مقادير و داده ها در شروع پروژه، كمک زيادی به صاحبان پروژه 

می كند كه تخمین مناسبی از زمان اجرا و هزيناه پاروژه داشاته    
باا ايان حاال،    . باشند و باعث سهولت اجرای طرح نیاز مای گاردد   

مشخصات نوارهای نقاله خارج از سالن، عمدتاً وابسته به مشخصات 
نمی توان آنها را كامقً استاندارد  سازی  جغرافیای می باشد و غالباً

 . كرد
 

 همسان سازی پروژه ها لعملِفرآیند و دستور ا

فرآيند و اقدامات همسان سازی پروژه را برای  ، 9شک   روند نمای
، تمام تکنیک هايی را طرحاين . دهد نشان می نیروگاهی رايک طرح 
و خقصه  بخش های قبلی اشاره شده، به صورت مرتب شدهكه در 

 .نشان داده است

ماديريتی   زيرساخت های، میزان يکسان سازی 0جدول همچنین 

مقايسه مای   غیر استاندارد راو  استاندارديک پروژه را در دو پروژه 
 . كند

میزان يکسان سازی زير ساخت های مديريتی يک پروژه  -1جدول 
 نیروگاهی

 نیروگاه 

 استاندارد

 نیروگاه

غیر 

 استاندارد

 √ √√√ هزينه پروژه 

 √√ √√√ قراردادی جزيیات

 √ √√√ برنامه ريزی و زمان بندی

 √√ √√√ سازمان دهی پروژه

 √ √√√ طراحی و مهندسی

 √√ √√√ خريد و تداركات

 √√ √√√ ساخت ، نصب و  اجرا

 √ √ √ √√√ مديريت كیفیت

 √يکسان :  √√: يکسان بسیار :  √√√: ار يکسان یسببسیار 

مديريتی يک پروژه تاا   شاكله هاینشان می دهد،  0شماره جدول 

می  سانچه اندازه در يک پروژه همسان يا پروژه مشابه با يکديگر يک
 . باشد

يکسان می مباشد، در  ،غیر استانداردمثق هزينه پروژه در دو پروژه 
 .می باشد بسیار بسیار يکسان ،استانداردحالیکه در دو پروژه 

  استانداردبراساس جدول فوق، زمان بندی و سرمايه برای ساخت دو 
همچنین زمان اجرای پروژه و سارمايه  . هستند بسیار يکسانبسیار

در  ناامعین  90ورودی هاای يک پروژه به دلی  كاهش پیچیادگی و  
، در مقايسه با استاندارددر ضمن پروژه . اجرای پروژه كاهش می يابد

 . قاب  مديريت تر می باشدپروژه مشابه 
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، امکان استفاده از طرحی كه نیروگاهی  ساخت پروژه های همسان

 استاندارد سازیِ. امتحان خود را پس داده است، را فراهم می سازد
مقايسه با پروژه غیر استاندارد، روشی باا  در ، پروژه های نیروگاهی 

دارای شااخص هاای    قابلیات بررسای و   ،قابلیت مديريت آسان تار 

می واضح تر  91و قابلیت ارائه، دقیق تر بیشتری برای اندازه گیری 
همچنین اجرا و طراحی پروژه ايی با متغیرهای ناا شاناخته   . باشد

زمان اجرا و هزينه ی اجرای پروژه را . كمتری را فراهم می سازد99
می توان در آغاز پروژه با دقت كافی پیش بینی كرد و اين اطقعات 

همچنین به دلی  تکرار . مزيت بزرگی می باشد صاحبان پروژهبرای 
، كیفیت طراحی و اجرای پروژه افزايش يکسانيک پروژه با روشی 

پروژه نقطه ی عطفی در ساخت و مديريت همسان سازی . می يابد

 و و ساير پروژه های تکرار پذير به وجود خواهد آوردهای نیروگاهی 
در انتهاا، خقصاه   . تاثیر شگرفی بر نحوه انجام اين پاروژه هاا دارد  

به شرح  ي  بیان می نیروگاهی مزايای همانند سازی در پروژه های 
 .گردد

 راحی و مهندسیت ساخت ارائه روشی يکسان در تمام مراح  ط
 روژه پمديريت  و و اجرا

 طراحای   گی هاا و پارامترهاای ناا مشاخص در    كاهش پیچید

 يک نیروگاه تولید برق وساخت

  تخمین دقیق تری از زمان اجرای پروژه و هزينه آن در ابتدای
 پروژه 

  عدم اتقف وقت برای دوباره كاری طراحی و مهندسی 

  پروژه های قبلی و رفع تواقص افزايش كیفیت نسبت به كیفیت

 پروژه های قبلی
  روشپروژه به علت تکرار در  هزينه اجرایكاهش زمان اجرا و 

  یاجراي
  معیارهای بیشتری برای بررسای پیشارفت   شاخص ها و ارائه

 زمانی و هزينه ای يک طرح 

  مديريتی بیشترسهولت مديريت و ارائه ابزارها و شاخص های 
 پروژه به مديران و كاربردی تر
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