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Project Information for "Projectl =N - &J
Start date: m&ﬁﬁ, j Current date: |Mnn 10/05/09 j
Finish date: [ Tue 10/06/03 v|  statusdate:  [Na -
Schedule from: |F‘r|:|ject Start Date j Calendar: |Stanl:|arl:| j

All tasks begin as soon as possible, Pricrity: 500 :I
Enterprise Custom Fields
o
Custom Field Mame Value

Help Statistics... QK | Cancel |
— #

Status date . Current date «(sasle; s0920) Schedule from . Finish date . Start date YU S o
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X

Legend: Select Date(s):
October 2009 -
Worki
..... e M[T|w|Th|F[S]|Ss
i Monworking ! 21
) 5] T & 010 111 |
12 |13 |14 |15 |16 | 17 | 18 T
On this calendar:
] 19 |20 |21 |22 |23 |24 | 25
Edits to a day of
= the week 26 |27 268 |29 |30 |3
Edits to an
i individual day -

Set selected date(s) to:

{+ se default
{ Monworking time
" Mondefault working time

FErom: To:
]ns:un AM |12:|3|:| PM
]m:uu PM |DE:DD PM

025 o b 1, Tools > Change Working Time j.s 039, oo pudas (sl

l Standard (Project Calendar)

oy als 5 )5 slags, dwie Ky slaails aF wload ools (L atin lags, ¢ She Caond o Vb JSE o

(Use default).owe Llasi slajs, goasslis

Jebass (1) boaner Sie) (ool g055 3 bl (uloly 1) (55 dios SailS) 33790 615 (slajs, odlsre asliz
laails Ol cgz). o |, Nonworking time gaeSs (uw 5 05 ol ) 155 8550 sladils b ails Wb oS

(s walym Ll UL S50 s 0T i o YL SlS K L L oS oolil Ctrl oS 51 auslys oo

L el b als ol b oS )5 glaggy @ oo | (S5 008 gloals) o9z g0 Jehani glog, eedlsse azilir
- oo oolaul (045 (5,5 59, (B 8 i IS slixe &) Nondefault working time sas 35 51 G g 00,5 Sl

m oo o3l Lo a3l sl asiie a5 sl los ol oamlie LB 55, 1 50 6, Slebs Cel) Canns Cead o
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Security ]

Save

Schedule

View General Edit

Calendar options for 'Project1’-

Week starts on: Saturday -
Fiscal year starts in: January -

[T Use starting year for FY numbering

Default start time: 07:00 AM These times are assigned to tasks when you enter a
start or finish date without spedfying a time. If you
Default end time: 056:00 PM change this setting, consider matching the project

calendar using the Change Working Time command an
the Tools menu,

Hours per day: 10,00 ﬁ
Hours per week: J 50.00 j_‘i
Days per month: 20 i}

Set as Default

Help Ok | Cancel ]

200 sals g eep slaple) (Jle o g9, 55 ogn Jbo olo aian o 10 )1 90 jo) el e Y IS o
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oSS o0 b 1) 225 e

2007 oy 55

0595 2o pala (gl

Tools > Change Working Time

For calendar: Standard (Project Calendar) v| Create Mew Calendar ...
Calendar 'Standard' is a base calendar,
Click on a day to see its working times:
Qctober 2008 | Working times for October 13, 2008;
S M 1W .;h :;: 45 = 5:00 AM ta 12:00 PM
| + 1:00 PM ko 5:00 PM
Vs |6 |7 |8 |8 [10]11
Eﬂ 14 |15 16 [17 |18
| Eased on:
118 |20 |21 (22 |23 (24 |25
Default work week on calendar 'Standard',
2B |27 [28 |29 |30 |31
|
Exceptions Work Weeks
Name Start Finish ~
[
-
|

oy mb 5o Sl @olie MSP 2003 L (oS MSP 2007 )5 95 mudas 0gd 0 5L YU JSG Gillas (glaxin

el Work weeks s %0 5 exceptions S, a5 .S e saalie TAB 50 Change Working Time

Details for 1 A4

Set working times for these exceptions

) Monworking

To
1200 F1. )
S:00 PM

From

1:00 P

Recurrence pattern

@ paiy Every |1 =
O Weekly ' '
() Morithly

O vearly

Range of recurrence

Start: [Mon 107808

days

.V._ () End after: 1 OCCUPTEnCes

(&) End by: |Man 107608

[ Ok ] [ Canicel ]

oS oo e 1y ] LS s Details cud (o w5 0uiS o Laseiie | Liitul ob ol exceptions ced o
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Dgd oo s A8l o a5l T j0 ooy, a5 Slej o035l Range of recurrence cud o g oas &, L

Ol oo Details cuwnd (o 5)ls 13 Default cll> jo 585 0uS o saline a5 b les work weeks cod o

Sl s |y o ols >

Details for ‘[Default]

Sek working time Faor this wark week

Seleck daw(s): (%) Use Project default times For these days,

Sunday : ; (") Set days to ponwarking time.

| Mondary () Set day(s) ko these specific working times:
| Tuesday

| Wednesday
| Thursday

| Fridary m .........................

| Saturday

&) (o]

el 0 sl jo 905 i default oobol 1y aae glagg, e oo St o YU ISS j0 a5 job len

oS 0 (aseie 09,0 1) Julasd slas,

Set days to nonworking time

oS i |y 059 ()5 slacels puily o Sl cpl jo
Set day(s) to these specific working times

Slea 9 00,5 Ll |, Options as ;5 Change working time o o 51 sols plosl 1) abgs yo lolass aSi! 5l o

MGA p*la.u 0)5)4 6‘}.’ AW UGM pJBjJ L)“L“"‘ 5 ‘) Qi SleMbl ol sals Guay 2003 p-‘}“ 50 as )5.|o

10395 Guilo) 9 53 yaeli
W) el glajls g ol slals @ 1) 039 n b medl ails pilys oad 0390 JS 5l (295 Syl Senl 4 4295 b
09 oo 45 WBS wanSs L3l inl 4 el cond Colled 4y wiley B piSiy 0301 g Lol slag;
5 5B A dx g (90) st G Dygeds |y el pla bl Wb ol gy 2 WBS Jleel 5 o35, (2oplejle

(G sl
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2,5 asuie L:adl Sb

:Gantt Chart 5yl jlw
20l el e 53 s 1y Sl s edlgis e bl cal| 5 Gantt Chart _asylejle caz
yob e oS oo Sl ) Gantt Chart Wizard g4 ¥ 5 oS o SIS Gantt Chart o JB gabis S (g9,

S b I, Format > Gantt Chart Wizard ,... ls5 o
o yse |y Next g 00,5 Ol I, Critical Path g w0 55 IS5 a4 Next gas, 55 Gl b
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R
ercrviess =

What kind of information do you want to
O ————— display in your Gantt Chart?

{~ Standard

{ Baseline

{~ Other:

{ Custom Gantt Chart

5,5 oaaliw Total Slack ysiw 0,5 o)l

Cead 4o 5 08,5 bl 1) Insert Column 4 00,8 Right Click ¢ysiw G (oYU Cond )0 gt o 30,5 5)lg sl p

oS oo Sl 1y Sl 5 jee st Field name

Column Definition _ ﬁ
Field name: [N - |

Title: |
|| Align title: lCEnter _:j
Align data: ]Right |

Width: | 10 :'i ¥ Header Text Wrapping

Best Fit | oK I Cancel |

059 Oledbl Gy 25 3l solaiw!l b ojg p (55lw sl

Project s 1 15 ol sl oS iy yas 3580 1y o] Sledbl asl oS (55l i3l Slos a1 059, eudlyse ST
Advanced Resources Predecessors General slo Tab (glls a5 oS o oolazwl > Task Information
I o) pedl atig Jgo8 comagioe,d saimo; ,o ,51 45 Custom Field 3 (Notes) collad 4y by o slacilool

A oo S g eSS )0 ()5 ey Jelis codled soges Sledlb Ysars :General sy s
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|Predecessors | Resources |

Advanced I Motes |Custon'| Fields

Mame: |a Duration: Ild 3: |_Estimated
Percent complete: !0% 3 Priority: ISUD 5
Dates

Start: i Mon 10/05/09

Finish: | Tue 10/06/09 R

I™ Hide task bar
I Roll up Gantt bar to summary

Help I

[ o 1]

Cancel |

A o Lol T 4 L3 Predecessors sge

General Predecessors I Resources | Advanced I Notes | Custom Fields
Mame: |c Duration: i 1d? ﬂ ¥ Estimated
Predecessars:

%l 2 =
1D Task Mame Type Lag §|:|
1 a Finish-to-Start (F5) i0d
3 b Start-to-Start (55) 2| :

Help |

[ox ]

Cancel I

é)jc;—c)‘)S W Oy90 QT »)‘..\:55).'4'3&)76 «_».JLV.‘B (5‘)'.‘ u’_‘ﬁfa.a @L:.nmd.l)a:ResourceS G0 y)

General I Predecessors Resources | Advanced I Notes | Custom Fields
Mame: |C Duration: i 1d? :ﬂ [¥ Estimated
Resources:

2 -
Resource MName Units §|:|
engineer 2 =

Help |

[ ox 1

Cancel
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- o Constraint type Cuwd j0 uas ,15 1555 00 Collad g5, p Cudgamme eudlytu 1 Cwond nl 40 e o )8

aile @S Jlos! 1) oy ogass muilys

Sgd gy Cudlad S sl S a5 Slej 05355 (ASAP) As Soon As Possible .\

A1 5l eolazwh).ogd ga,d Cudled S el (S a5 Sbey 5 po (ALAP) As Late As Possible .Y
(6)9L‘-'5

Sgis plad ol 5 )b S 5l 5095 olles Finish No Earlier Than

Sgis plad o fu,b S 5l 5o codled Finish No later Than

D9 g9y ol Fu )b S 5l 3995 colled Start No Earlier Than

v & 6 =t

D9 gy ol 2 )b S5 5l 5 e cuJles :Start No later Than
gl £g,i ol F b SGs Wb codled :Must Start On

> <

Db plad ol Fu b G o b cdled :Must Finish On

oS At misis (59, 5l 1, a5 5,00 Lo Constraint date Cad )0 s co jsbpan o

Codled e aS ! b (Fixed Duration) ol a5 coli 1) codles ol a5 s o o as | o5ll o] Task type a5

g (Fixed Unit) oS 3 pae ol sloss &y atusly |

bl 1y Fixed Unit S1asS o s codled loy Job S ob5 b o5 |y solie 4 L> Fixed Duration Gl b

S oo S Cedlad ey Job molio olass zalS L ol 3l b S
4 500 e aeass @S Bl 1) Cudled SOl aie S STaS aao o b 4 1y Sl ol Effort driven s, Jles
Bl i3S cpl 50,5 Jbd e b gl ool allldS 6,500 aue gonge 4 1,550 S5 S al wales ly g0 S

O eod obml s mblie sl s mie SO

B b colled oS pogin oyl & oS ascine |, 5,6 Constraint type cwwd o e o Deadline ;o S s sl

o5 ples g5
. . M 2
oot —
I General l Predecessors l Resources Advanced l MNotes 1 Custom Fields l

Mame: | C Duration: | 1d? ::l [V Estimated

Constrain task

C—

Deadline:

Constraint type: |.-5.s Soon As Possible

j Constraint date:  [NA j

j [¥ Effort driven

j ™ scheduling ignores resource calendars

Task type: |Fixed Units
Calendar: | MNone
WES code: | 3

Earned value method:

[~ Mark task as milestone

Help

% Complete -

T e
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S S

Olgiiee Mo ouiS oo o3liiul Project > Group ewe 3l 45 59, o0 54 el (43,5 saiog,S sl Group
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el 5 Glagygiw sl a5 00,5 cund View > Resource Sheet s 1) o595 solio plos |15 ol (slps
Sgy00 S a 059, JS 0 a5l pli :Resource Name

b o Material g5 51 L Work gg 51 o5 lis ¢4 :Type

(Material g5 ;| mlie gl L) slse 015 :Material Label

Qb e gl Jol &> T Default a5 ol pb (5 Lazs g > dnitials

2,8y (23,5 Syso |y b Gl e GrOUP
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.o; w‘of Lg)Lf Slelw 4 A>gi 9y ‘) Q—\ Lda» Qb oolazwl )lg » 6‘)? cr &S Conl @gL’.o 6‘)‘. :COSt/USG

sl oley waw Jsb o b (Finish) T LL ,o b (Start)eudles o Jsl )0 o35y sauye oo, i AcCrue At

5,5 &,50 (Prorated) |
g oo Sl i je (gdmle gl lai 5,50 o585 :Base Calendar

5,5 5,388 |, b yl55 0 :COde

:@beo amasd (w9
Jie g mulie o6 Project > Task information/Resources ,o el o bl b ol oo olio Larass sl
« Tools > Assign Resources o |, sl 5 03,5 SIS culled 1o (55, ol oo ouizpd 0,5 3)ls |, oyl 5L 0,40

Assign Resources ﬁ

Task: a

ﬂ Resource |ist options

Resources from Project

| manager e
Resource Mame R/ Linits

|| w enginesr 2.00 . a |
| v |manager 1.00 i

brick = |
cement it Lol

desk

Graphs. .. |

Close |

- Help |

Hold down Ctrl and dick to select multiple resources

sy 8Ll
Siloads jasiw e, S5, L Resource Sheet sl ;o

13,10 0929 ) slaely St nl 05 S5k sl
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e o0 b (Sloj 4z i & S o0 S gl 59, S (o0 290

2dld ey 55,8 SYsb 5l eslinul Y

oS o s 1, Unit (Assign Resources cwd jo g 00,5 ol |, Slsn codled iodled g5luwes,id Y
D4 oo plil mudand g 098 0 o5 Duration Work ;o coli b el ol yo
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محاسبه زمان در MSP

فعالیت ها از نظر محاسبه زمان در MSP به سه دسته تقسیم می شوند:


1)Fix Duration  (دوره زمانی مشخص شده)


2)Fix Work  (کار مشخص شده)


3)Fix Unite  (واحد مشخص شده)


با مشخص کردن یک فعالیت به عنوان یک فعالیت وابسته به زمان یا همان Fix Duration در صورت درج زمان برای این فعالیت این زمان ثابت خواهد بود و با تغییر در منابع، زمان فعالیت تغییر نخواهد کرد.در حالی که فعالیت اگر وابسته به منبع یا همان   Fix Work یا Fix Unite  باشد در صورت تغییر منبع زمان فعالیت هم تغییر پیدا می کند. با توجه به ثابت بودن زمان پروژه ها یا به عبارتی Fix Duration پروژه به شما پیشنهاد می شود که پروژه را به صورت Fix Duration انجام بدهید .در پروژه های عمرانی و به خصوص پروژه هایی که در ایران انجام می شود معمولا زمان پروژه و زمان فازهای اجرایی عدد ثابتی است و مدیران با توجه به چنین زمان هایی به دنبال تامین منابع مورد نیاز خود می روند. حال برای تعریف قید زمانی برای فعالیت ها چگونه باید عمل کرد:


روی فعالیت مورد نظر دو بار سریع کلیک می کنیم و صفحه ای مثل صفحه زیر ظاهر می شود.
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ما روی گزینه Advanced کلیک می کنیم. و بعد روی گزینه ی  Constraint  Type نوع قید هایی را که در MSP پیشرفته قسمت اول گفتیم را انتخاب می کنید.
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و بعد گزینه OK را می زنیم.


یک نکته قابل توجه این است که بدانیم تمامی فعالیت ها درMSP  به صورتAs Soon As possible  به صورت پیش فرض هستند.در این صورت تاریخ شروع و پایان آن ها بر اساس زمان و روابط آن ها محاسبه می شود برای اینکه فعالیت های پروژه را بتوان به صورت  Fix Duration  تعریف کرد و از وابستگی به منابع رها کرد به صورت زیر عمل می کنیم.


روی فعالیت مورد نظر دوبار کلیک می کنیم و وقتی پنجره Task Information  باز شد دوباره وارد گزینه ی Advanced می شویم و بعد در قسمت Task Type گزینه Fix Duration  را انتخاب می کنیم .
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و بعد از آن گزینه   Effort Driven [image: image5.png][V]Effort driven




    را که در کنار همان گزینه است را غیر فعال می کنیم و بعد از OK را می زنیم.


حال فعالیت شما  Fix Duration است و از حالت Fix Work و یا  Fix Unite خارج است.


برای اینکه تمام فعالیت های ما به حالت Fix Duration  قرار گیرد می توانید تمام آن ها را با Drag & Drop  کردن انتخاب کنید و از منوی Project گزینه Task Information را بزنید و تمام آنها را در حالت Fix Duration  قرار دهید.


فعالیت های دوره ای      


فعالیت هایی که در طول یک دوره و یا در قسمتی از زمان پروژه به طور مرتب و در فواصل زمانی یکسان اتفاق می افتند ،مثل تشکیل جلسه هفتگی در روزهای خاصی از هفته .


برای این کار یک سطر خالی از نمای Gantt Chart را انتخاب می کنیم بعد، از منوی Insert گزینه Recurring Task را انتخاب می کنیم.
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در قسمت نام یا همان Task Name نام فعالیتی که می خواهیم انجام دهیم را وارد می کنیم به عنوان مثال تشکیل جلسات هفتگی و بعد در قسمتDuration مدت زمان فعالیت را انتخاب می کنیم و بعد در قسمت بعدی روزهایی که می خواهیم را انتخاب می کنیم. و تاریخ شروع و پایان را هم مشخص می کنیم.
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که وقتی ok را بزنید سوالی از شما پرسیده می شود مبنی بر این که جلسات 53 روز می شود آیا تمایل دارید و شما گزینه YES را انتخاب می کنید.
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حال می بینید تمام جلسات هفتگی به جدول Gantt Chart اضافه شده است.
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ایجاد یک یادداشت برای یک فعالیت

یکی از مزایای MSP تعریف یک یادداشت برای یک فعالیت است که وقتی شما روی آن قرار بگیرید آن یادداشت ظاهر می شود.


برای این کار روی فعالیت مورد نظر دو بار کلیک می کنید و بعد از آن روی گزینهNotes  کلیک کرده و یادداشت مورد نظر خود را تایپ می کنیم به عنوان مثال ما برای قسمت نقشه برداری تایپ می کنیم: باید از نقشه برداران حرفه ای استفاده شود و بعد ok را می زنیم.
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مشاهده می کنید که در کنار فعالیت یک آیکون جدید به وجود آمد که اگر ما روی این آیکون قرار بگیریم نکته مهمی که در رابطه با این Task وجود داشت ظاهر می شود.
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نحوه ارتباطات یا Relationship بین فعالیت ها

به طور کلی درMSP  چهار نوع ارتباط می توان بین فعالیت های پروژه برقرار کرد. که این ارتباط ها به این صورت است:


1) ارتباط FS(Finish to Start)  


این ارتباط به این گونه است که شروع فعالیت به پایان فعالیت دیگر وابسته است.


2) ارتباط SS(start to start) 


شروع فعالیت به شروع فعالیت پیش نیاز وابسته است.


3) ارتباط  FF(Finish to Finish)

پایان فعالیت به پایان فعالیت پیش نیاز وابسته است.


4) ارتباطSF(Start to Finish)


شروع فعالیت پیش نیاز پایان فعالیت بعدی است. به عنوان مثال نگهبان شیفت(2) شروع فعالیتش به پایان فعالیت نگهبان شیفت (1) وابسته است.


در MSP می توان به طرق مختلف ارتباط بین فعالیت ها را برقرار کرد:


روش اول:


اگر نوع ارتباط شما بین فعالیت ها از نوع FS بود می توانید به عنوان سریع ترین راه این کار را انجام دهید :


فعالیت مورد نظر را انتخاب کنید:
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از منوی Edit گزینه Link Task  را انتخاب می کنیم.
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در صورتی که بخواهیم ارتباط ایجاد شده را از بین ببریم دوباره فعالیت انتخاب کرده از منوی Edit گزینه Out Link را انتخاب می کنیم.


روش دوم: 


روی فعالیتی که می خواهیم انتخاب کنیم دوبار کلیک می کنیم و بعد روی گزینه Predecessors رفته و شماره پیش نیاز یا همان ID فعالیت را تایپ می کنیم.


به عنوان مثال پیش نیاز خاک برداری نقشه برداری است که در صورت نیاز می توانید در قسمت Lag  میزان تاخیر فعالیت را وارد نمایید.
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و در قسمت Type  شما میتوانید نوع ارتباط که SF،SS،FF و FS را مشخص کنید.


روش سوم:


از منوی Window گزینه ی split را انتخاب می کنیم .
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همانگونه که مشاهده می کنید پنجره ای برای شما باز می شود. در صفحه پایینی کلیک راست می کنیم که پنجره ای باز می شود مانند شکل زیر :
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روی گزینه Predecessors & successors کلیک می کنیم.و سپس فعالیتی را که می خواهیم برای آن وابستگی تعریف کنیم در نمای Gantt Chart  انتخاب می کنیم . و در قسمت پایین در قسمت Type نوع ارتباط را تعریف می کنیم.
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و در قسمتID شماره پیش نیاز که در قسمت قبل هم توضیح دادیم را وارد می کنیم.


بعد از این که این کار را انجام دادیم دکمه OK را می زنیم.
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و برای از بین بردن پنجره ایجاد شده وارد window شده و گزینه ی Hide را می زنیم.


تخمین زمان فعالیت ها

یکی از مراحل مهم در برنامه ریزی و کنترل پروژه به کمک نرم افزار MSP تعریف زمان فعالیت ها است .زمان فعالیت ها را می توان به راحتی در منوی Gantt Chart در ستون Duration وارد کنیم اما نکته مهم رسیدن به یک تخمین مناسب از زمان فعالیت ها است. تخمین زمان فعالیت های پروژه با توجه به نوع پروژه و نوع نگرشی که به مدیریت اجرایی پروژه خواهیم داشت متفاوت است.


ممکن است شما برای دو فعالیت یکسان در دو پروژه متفاوت زمان های متفاوتی را وارد کنید چون شرایط اجرایی در دو پروژه متفاوت است.


برای این که بتوان مدت زمان فعالیت را تخمین زد از روش های زیر استفاده می کنیم:


1. اطلاعات قدیمی قبلی ، مانند پروژه هایی که قبلا انجام شده.

2. از طریق افرادی که قرار است فعالیت را انجام دهند.

3. نظر کارشناسانی که قبلا پروژه ای شبیه پروژه شما را مدیریت کرده اند.

4. سازمان صنعتی یا حرفه ای که پروژه های شبیه پروژه شما در ارتباط هستند.

در پروژه های پیچیده برای تخمین مدت زمان فعالیت ، ممکن است از ترکیب روش های فوق و یا روش دیگر استفاده کنید. زیرا تخمین هایی که دقیق نیستند ، ریسک انجام پروژه را بالا می برند. شما برای وارد نمودن زمان پیش بینی شده می توانید به صورت زیر عمل کنید:


اول از منوی Project وارد گزینه Project Information می شوید:
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بعد پنجره زیر باز می شود:
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شما میتوانید در قسمت Start date روز شروع فعالیت و در قسمت Finish date تاریخ پایان فعالیت را وارد نمایید و در قسمت های بعدی بر نامه ای که می خواهید برای زمان بندی پروژه خود داشته باشید را انجام دهید.و وقتی Ok را بزنید در قسمت Start و Duration جدول Gant Chart به صورت زیر زمان ها وارد می شوند:
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و در قسمت راست جدول Gantt Chart یعنی جدول نمودارها ، نمودارها به صورت زیر در می آ ید.
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علامت سوالی که در کنار روزهای موجود در قسمت Duration  می بینید نشانه تخمینی بودن زمان مورد نظر است.


اگر این علامت سوال برای شما مشخص نبود می توانید از منوی  Project وارد گزینه Filter  شوید و آن را فعال کنید.


PAGE  

2



_1309632392.psd






[image: image1.emf]


نویسنده
مریم کاظمی




ناشر
پایگاه اینترنتی مهندسی صنایع
دانشگاه آزاد اسلامی واحد پرند

www.IEPU.ir 


فهرست


· اضافه و یا کم کردن ستون در Gantt Chart .................................... 3

· CPM (روش مسیر بحرانی) .................................................................4

· مشخصات مسیر بحرانی ..................................................................... 5

· مشخص کردن زمان بحرانی به کمک MSP ....................................... 6

· چگونه Network Diagram  را به دلخواه خود تغییر دهیم ........... 9

· تعریف و تخصیص منابع .................................................................. 10

· روش تعریف منابع .......................................................................... 11

· تنظیمات مربوط به محاسبات ........................................................... 13

· تصحیح منابع به منظور رفع تداخل منابع .......................................... 17

· گزارش گیری منابع ....................................................................... 18

اضافه و یا کم کردن ستون در Gantt Chart

ما می توانیم یک ستون در فضای Gantt Chart اضافه یا کم کنیم.برای این کار روی آن ستون کلیک راست انجام داده و گزینه Hide Column را انتخاب می کنیم.
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و برای اضافه کردن ستون روی یکی از ستون ها کلیک راست کرده و گزینه[image: image3.png]



 را انتخاب می کنیم که پنجره ای مانند پنجره زیر برای شما باز می شود.
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در قسمت Title تیتری که مورد نظرمان است  را وارد می کنیم و در آخر OK را می زنیم.

 CPM (روش مسیر بحرانی)


هدف ما از تعریف WBS یک پروژه و ایجاد ارتباطات و زمان فعالیت رسیدن به یک شبکه زمان بندی است.

شبکه زمان بندی پروژه شامل فعالیت ها، ارتباطات و زمان فعالیت ها است که در برنامه ریزی زمان پروژه به ما کمک می کند. شبکه زمان بندی به ما می گوید چه فعالیت هایی با چه تقدم و تأخری باید نسبت به هم باشند و قبل از شروع فعالیت چه فعالیت هایی باید انجام شوند. در شبکه زمان بندی، زمان فعالیت ها مشخص شده است و زمان انجام کل پروژه را می توان به کمک شبکه زمان بندی پیش بینی کرد.


مسیری که طولانی ترین زمان را تعیین می کند و به اصطلاح مسیر بحرانی پروژه است در شبکه زمان بندی مشخص می شود.


مشخصات مسیر بحرانی 


مسیر بحرانی مانند هر مسیر دیگری در پروژه  از اولین فعالیت شبکه شروع می​شود و تا آخرین فعالیت بدون هیچ گسستی ادامه پیدا می کند مسیر بحرانی طولانی ترین مسیر و بزرگترین مسیر شبکه زمان بندی ها است.


فعالیت هایی که در مسیر بحرانی قرار دارد همگی بحرانی هستند و به عبارتی شناوری آن ها صفر است. هر پروژه حداقل یک مسیر بحرانی دارد ممکن است در طول پروژه به علت عقب افتادن و اضافه شدن زمان فعالیت ها مسیر بحرانی تغییر پیدا کند، پس با اضافه شدن زمان مسیر بحرانی زمان پروژه هم زیاد می​شود و در صورت کاهش زمان فعالیت های مسیر بحرانی زمان پروژه هم کاهش پیدا می کند.


جهت انجام به موقع پروژه بهتر است تمرکز ما بیشتر روی فعالیت های مسیر بحرانی باشد البته نباید از سایر فعالیت ها هم غافل بشویم چون تأخیر زیاد در سایر فعالیت ها هم ممکن است آن ها را بحرانی کند.


مشخص کردن زمان بحرانی به کمک MSP


می توانیم پیگیری مسیر زمان بندی پروژه در MSP را به دو صورت Gantt Chart و Network Diagram  مشاهده کنیم که در منوی View شما هر دوی آن ها  را دارید.

مسیر زمان بحرانی در Gantt Chart

در Gantt Chart زمان فعالیت ها به صورت میله های مستطیلی شکل هستند.

[image: image5.png]





و ارتباط بین آن ها به صورت بردار مشخص می شود. برای مشخص کردن مسیر بحرانی در نمای Gantt Chart کار های زیر را انجام می دهیم.


از منوی Format گزینه [image: image6.png]‘ <y Gantt Chart Wizard...




 را انتخاب می کنیم. بعد از این که صفحه یGantt Chart Wizard  ظاهر شد گزینه Standard را Next کرده و در قسمت بعدی Custom Gantt Chart  را Next  می کنیم.
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سپس مشخص می کنیم در  چه قسمتی این اطلاعات را برای ما وارد کند که در آخر به صورت زیر مشخص می شود.
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 مسیر بحرانی درNetwork Diagram

ابتدا Network Diagram را انتخاب می کنیم.  


[image: image9.png]‘. Network Diagram ‘






 در نمای Network Diagram هر فعالیت با یک " گره مستطیلی شکل "، نشان داده شده است.
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و ارتباطات بین فعالیت ها با بردار خطی مشخص شده است به عبارت دیگر این نماد همان شبکه گره ای زمان بندی است.


در گره های مستطیل شکل مربوط به فعالیت ها اطلاعات فعالیت از قبیل : تاریخ شروع، تاریخ پایان زمان، درصد پیشروی و غیره دیده می شود و این اطلاعات قابل ویرایش هستند. برای این کار می توانید دو بار روی آن ها کلیک کنید تا به صورت زیر در آیند و بعد آنها را ویرایش کنید.
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اگر می خواهید بر روی ارتباط بین فعالیت ها بیشتر تمرکز کنید این نما  می​تواند از نمای Gantt Chart  برای شما مفید تر باشد.


مسیر بحرانی در نمای Network Diagram  با رنگ قرمز مشخص می​شود.


چگونه Network Diagram  را به دلخواه خود تغییر دهیم

ابتدا وارد منوی Format می شوید و گزینه Box Style را کلیک کرده [image: image12.png]





در آنجا می توانید Network Diagram خود را تغییر دهید.
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از قسمت Shape :" شکل "،  از بخش Color : " رنگ "،  از بخش Border می توان " شکل، رنگ و ضخامت خط دور شکل "  و از قسمت Back ground می توان " رنگ و قالب پس زمینه شکل " را تغییر داد، که همه این تغییرات در بخش Preview قابل مشاهده هستند. با زدن دکمه Ok این تغییرات اعمال می شوند.


تعریف و تخصیص منابع (assignment resource definition)

یکی از فاز های مهم در مبحث برنامه ریزی و کنترل پروژه فاز تعریف و تخصیص منابع است. در حال حاضر در کشور ما  هنگام استفاده از نرم افزار MSP و سایر نرم افزارهای کنترل پروژه مثل پریماورا به " منابع " زیاد توجه نمی کنند.نکته ی حائز اهمیت زمان فعالیت ها است،  اما معدود شرکت ها و سازمان هایی هستند که به خوبی این امکان نرم افزار را شناخته اند و به منابع توجه بیشتری دارند.


روش تعریف منابع

منابع معمولاً شامل نیروی انسانی مثل کارگر، ماشین آلات، مصالح، تجهیزات و مانند این ها هستند.


در این نرم افزار دو نوع منبع قابل تعریف است، یکی  Work و یا کار و دیگری Material یا مواد است. نیروی انسانی و ماشین آلات به عنوان Work و مصالح به عنوان Material بکار برده می شود.


در MSP می توان تعریف منابع را در حین تخصیص منابع  انجام داد.اما اگر نخواهیم این کار را بکنیم می توانیم به این روش عمل کنیم:


از منوی View گزینه Resource Sheet  را انتخاب می کنیم.
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در ستون Type نوع منبع (Material یا Cost یا Work) را انتخاب می​کنیم.
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در ستونMaterial Label برای منابع Material نام واحد منبع را یادداشت می کنیم،  مثل متر مکعب.


[image: image16.png]Type Material Label
Material

I:l{h






در ستون Initials حرف اختصاری جهت منبع را وارد می کنیم
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اگر این کار را انجام ندهیم نرم افزار به طور خودکار حرف اول نام منبع را در این ستون قرار می دهد. در ستون Group  نام گروه منبع را وارد می کنیم. این گروه بندی ها به هنگام گزارش پروژه به کار می آیند.


در ستون Max units  حداکثر مقدار در دسترس منبع را وارد کنید.
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بعضی اوقات وقتی ماوس را روی بعضی نقاط می گیریم یک پنجره کوچک به عنوان Help باز می شود که با کلیک بر روی آن لینک موجود در آن پنجره بزرگتر Help باز شده و در مورد موضوع مورد نظر اطلاعاتی به ما می دهد.
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در ستون STD. Rate نرخ استاندارد واحد منبع را وارد می کنیم.


در ستون Ovt . Rate نرخ اضافه کاری هر واحد را وارد می کنیم.


در ستون USA/Cost  نرخ هزینه بر واحد منبع را وارد می کنیم


در ستون Accrue At نحوه پرداخت هزینه را انتخاب می کنیم.

Start به معنی پرداخت هزینه در شروع فعالیت، End در پایان فعالیت و prorated در طول فعالیت را نشان می دهد. در ستون  Bas Calendar تقویم منبع را انتخاب می کنیم که Standard  باشد یا بر اساس تقویمی که قبلاً توضیح داده شده کارها را انجام دهد.


تنظیمات مربوط به محاسبات 

از منوی Tools گزینه Options را انتخاب می کنیم.
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در پنجره باز شده تب General را باز می کنیم.
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در این قسمت Default Standard Rate  و Default Overtime rate را ریال یا تومان در ساعت نظر می گیریم.


در تب View در قسمت Decimal digits تعداد رقم اعشار را مشخص می کنیم.در بخشPlacement  نوع نمایش هزینه را می توان مشخص کرد که به چه شکل باشد و با زدن Ok تنظیمات اعمال می شود.


بعد از برآورد منابع مورد نیاز برای فعالیت می توانیم به مدت های مختلف تخصیص منابع را در MSP انجام دهیم. قبل از این که تخصیص منابع را شروع کنیم،  تمام فعالیت ها را از وابستگی به منبع رها کنیم. برای این کار تمام فعالیت ها انتخاب کرده از منوی Project وارد قسمت Task Information شده در تب Advance،  Task Type را به صورت Fined Duration قرار داده و Driver را غیر فعال می کنیم. سپس Ok می کنیم.
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بهترین روش تخصیص منابع در این نرم افزار این است که در منوی View گزینه Gantt Chart را انتخاب کنیم و Gantt Chart را مشاهده کنیم.سپس از منوی Tools گزینه Assign Resources را انتخاب می​کنیم یا Alt+F10 را می زنیم.
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تا پنجره Assign Resources باز شود. فعالیتی که می خواهیم به آن منبع اختصاصی دهیم انتخاب کرده مقدار مورد نیاز منابع مورد نظر را طبق برآورد انتخاب کرده در فیلد Unite وارد می کنیم و کلید Assign را می زنیم و سپس آن را Close می کنیم.
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اگر بخواهیم هنگام تخصیص منابع منبع جدیدی را که در لیست وجود نداشت وارد کنیم،  در همان پنجره در انتهای لیست و در یک سطر خالی اسم منبع جدید را وارد می کنیم در MSP به طور پیش فرض منبع Work در نظر گرفته می شود که برای تغییر آن رو سطر منبع جدید دوبار کلیک می کنیم و در پنجره باز شده از بخش Type  " نوع " آن،از بخش Material Label  "واحد " آن و از بخش Initials " حرف اختصاصی " آن مشخص می شود و با Ok پنجره را می بندیم. 
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در ستونMax Unite برای تغییر دادن درصد به عدد  و بالعکس به این روش عمل می کنیم:

 در منوی Tools، دکمه Options را در حالت Decimal برای تعداد و Percentage برای درصد قرار داده و Ok را می زنیم.


از منوی View، گزینه Gantt Chart را به صورت فعال در آورده، از منوی Windows گزینه Split را فعال می کنیم.در زیر پنجره ای باز می شود که Resource home و تغییر اطلاعات را در معرض دید قرار می دهد. برای بستن با کلیک راست بر روی پنجره گزینه Hide From View را می زنیم.
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تصحیح منابع به منظور رفع تداخل منابع

تداخل منبع زمانی رخ می دهد که به یک منبع بیش از آن که می تواند کار تخصیص شده باشد. تخصیص منابع به صورت اتوماتیک به این صورت انجام می​شود :


اگر از تصحیح اتوماتیک استفاده کنیم، MSP با توجه به وابستگی ها زمان شناوری،  تاریخ ها، اولویت ها، قیود زمانی یا محدودیت های تعریف شده مشخص می کند که کدام فعالیت باید به تأخیر بیفتد. قبل از تصحیح اتوماتیک باید تا جای ممکن زمان بندی پروژه را مورد ارزیابی و تحلیل قرار دهیم و به وسیله تصحیح دستی تداخل منبع را رفع کنیم. هنگامی که زمان بندی پروژه بر اساس تاریخ پایان است نباید از تصحیح اتوماتیک استفاده کنیم چون این کار موجب تغییر تاریخ پایان فعالیت ها و در نتیجه تاریخ پایان پروژه می شود.


برای تصحیح اتوماتیک از منوی Tools گزینه Level Resource را انتخاب می کنیم. در پنجره باز شده در بخش Leveling Calculation گزینه Automatic را انتخاب کرده روی گزینه Level Now کلیک می کنیم.
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گزارش گیری منابع

MSP گزارش های مختلفی برای ما تولید می کند که ما می توانیم از آن ها جهت ارئه اطلاعات به مدیران پروژه یا در جلسات اجرایی پروژه یا در تجزیه و تحلیل پروژه استفاده کنیم.در MSP می توان منابع مورد نیاز پروژه را در دوره های مختلف زمان گزارش گیری کنیم. محاسبات این گزارش ها بر اساس تخصیص هایی است که به فعالیت ها داده ایم مثل مدت زمان تاریخ شروع و پایان فعالیت ها.

گزارش گیری از منابع پروژه

از منوی Report گزینه Reports را انتخاب کرده در پنجره باز شده گزارش های Work load را انتخاب کرده Select  را می زنیم.در پنجره باز شده Resource usage را انتخاب کرده،  Edit را زده،  جزئیات را مشخص کرده و پس از زدن Ok گزینه Select را انتخاب می کنیم   گزارش آماده نشان داده می شود.
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اگر بخواهیم گزارشات مقدار منابع مورد نیاز پروژه خود را به تفکیک در جداول جداگانه بگیریم از منوی View گزینه Resource Sheet را انتخاب کرده،  پس از تعریف گروه برای هر منبع در ستون Group،  به قسمت Report رفته،  Work Load را انتخاب می کنیم. در پنجره باز شده Resource usage را انتخاب می کنیم و Edit را می زنیم و در بخش Filter، Group را مشخص می کنیم و Ok را می زنیم.


با زدن Select،  پنجره ای باز شده که نام گروه مورد نظر را می خواهد،  با زدن آن و Ok کردن، گزارش گروه بر روی صفحه نشان داده می شود.


برای گزارش گیری از هزینه های مورد نیاز پروژه این عمل را انجام می دهیم:


از منوی View گزینه Resource را غیر فعال کرده،  بر اساس جدول مقدار منابع مورد نیاز پروژه هزینه منابع را پیش بینی می کنیم.


برای این کار پس از وارد کردن نرخ واحد منبع در ستون Std. rote وارد پنجره Reports  شده Costs را انتخاب کرده Select را می زنیم. در پنجره باز شده  Cash Slow را انتخاب کرده،  Edit را می زنیم.


و از بخش Filter شکل مورد نظر را انتخاب کرده،  Ok کرده، Select را می​زنیم.گزارش نشان داده می شود.
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پیش بینی هزینه های پروژه

معمولا در گزارش های کنترل پروژه از نمودارها و گراف ها استفاده می شود تا مدیران راحت تر تجزیه و تحلیل کنند. یکی از مهمترین نمودارها در این کار نمودار S7 است. که از اطلاعات و گزارشات MSP می توان جهت رسم این نمودارها استفاده کرد.


برای رسم نمودار S پیش بینی هزینه های پروژه  می توان از نرم افزارExcel استفاده کرده و برای این کار پنجره Reports را باز کرده،  Costs را انتخاب می کنیم.
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در پنجره باز شده Cash slow را انتخاب کرده،  Select را می زنیم .


وقتی گزارش دیده شد عددی را که در سطر از ستون Total قرار دارد را به نرم افزار Excel منتقل می کنیم و نمودارS را می کشیم.
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