
 1 شماره – مديرانفرم ارزشيابي عملكرد 

 كد پرسنلي : -4 كد ملي : -3 نام و نام خانوادگي ارزشيابي شونده : -2 دستگاه: وزارت آموزش و پرورش  -1

 مدت اشتغال در دوره: -8 دوره ارزشيابي از تاريخ:               تا تاريخ: -7 واحد سازماني : -6 عنوان پست سازماني :  -5

 عوامل ارزشيابي : -9

 الف( عوامل اختصاصي:

 نتايج كمي مورد انتظار سازماني واحد انتظار اقدامات/فعاليت ها/پروژه هاي مورد-1 –الف  نتايج كمي مورد انتظار سازماني واحد اقدامات/فعاليت ها/پروژه هاي مورد انتظار -1 –الف 
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 ...تاريخ  ...    امضاء ارزشيابي شونده ..............................................      .....و نام خانوادگي ارزشيابي كننده : .................................................. امضاء .................................... نام

 رفته از برنامه هاي عملياتي سالانه دستگاه اجرايي باشد.: برنامه هاي اين بخش بايد برگتذكر

 در طول دوره ارزشيابي انجام داده ايد را به همراه نتايج آنها ذكر نماييد: 1-اقدامات و فعاليت هايي را كه براي تحقق بند الف  -2-الف 

 ابي كننده(امتياز )ارزشي درصد تحقق نتايج حاصله اهم اقدامات و فعاليت هاي انجام گرفته

 امتياز مكتسبه حداكثر امتياز ارزشيابي كننده ارزشيابي شونده
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 جمع :....... 51جمع: توضيحات :

 ................................................................................................................................................دلايل عدم تحقق )ارزشيابي شونده( : ..............................................

 ............................................................................................................نظر ارزشيابي كننده : ..........................................................................................

 ب: عوامل عمومي :
 در طول دوره ارزشيابي تكميل مي گردد(« الف») اين بند براساس اقدامات و نتايج حاصله از بند مديريتي : -1-ب 

  برنامه ريزي : -1-1-ب

 امتياز مكتسبه حداكثر امتياز شاخص معيار  ورمح

شناخت اهداف،راهبردها 

 و منابع 

شننناخت اهنندام م ماموريننت هننا .   

 اولويت ها و برنامه هاي دستگاه 

ريت هاي قانوني و برنامه هاي كلانم برنامه هاي عمليناتي و جتنت گينري مناسن  در سنازمان مربنو        وشناسايي مام

 براساس اولويت ها 
2  

        شنناخت نيازمننندي هناي اجننراي برنامنهم امننلاع از معمننوع مننابع انسنناني و فيايكني واحنند تحنت امننر و آگنناهي از        سايي و ارزشيابي نيازها و منابع شنا

 نع اتوانايي هاي هريك از كارمندان براي استفاده بتينه و رفع مو

ارتباطات و مديريت 

 زمان 

همنناهنگي هننا و ارتبامننات درون و  

 سازماني برون 

تدوين برنامه ارتبامي و هماهنگي هاي لازم در داخل سازمان در سطوح مختلف و بيرون از سنازمان و ايعناد سناز و    

 بازخورد اخذ كارهاي ارتبامي و 
2  

اده از تكنينك هنايي   مننابع )بنا اسنتف    زمانبندي لازم براي تحقق فرآيندها و حصول نتايح برنامه ها باتوجه به اهدام و زمانبندي اجراي برنامه 

 و...( CPMچون 

 اجرا :-2-1-ب
تقسننيو و مننديريت كننار و ايعننناد     ساماندهي امور 

 انگياش

تقسيو مناس  كار ميان كارمندان و تشكيل تيو ها و پيش بيني ساز وكارهاي انگياشني بنراي مشناركت كارمنندان و     

 ايعاد هماهنگي هاي لازم بين عوامل و تيو هاي كاري 
2  

بكننارگيري فننناوري هنناي در انعننام  فناوري ها  كاربست

 كارها و بتبود فرآيند انعام كارها 

توانايي به كارگيري روش هاي جديد فناوري املاعات و ارتبامنات در منديريت انعنام وفنايف سنازماني بنه وين ه            

 از فناوري املاعات برنامه هاي سالانه و بتبود روشتاي انعام كار و نظام بازخوردگيري ازنتايج با استفاده 
2  

 1ادامه فرم شماره 



 نظارت:-3-1-ب

برنامه نظارت و كاربسنت فنناوري در نظنارت و     پايش و ارزشيابي 

 فرآيندها  ارزشيابي و پايش داده هام
بكارگيري فناوري و نرم افاارهاي روز در فرآيند نظارت و ارزشيابي عملكرد موثر برنامه هاي سالانه و پنايش درون  

 يندهاي اجرايي برنامه هاي سالانه آهاي موردنياز اجراي برنامه و فر داده
2  

 فرآيندي : -2-ب
 توسعه اي :  -1-2-ب

  3  (دريافت گواهينامه آموزشي مديريتي و تخصصي شغلي )به ازاء هر ده ساعت آموزش مصوب يك امتياز توسعه فردي  آموزش و يادگيري 

رمننندان توسننعه و توانمندسننازي كا  ياددهي 

 تحت سرپرستي  

 آموزش و انتقال تعارب شغلي خود به كارمندان به شيوه مربيگري و... ارائه راهنمايي هاي موثرم -

 مستندسازي دانش و تعربيات و تستيو آن بين كارمندان تحت سرپرستي و در سازمان  -

 فراهو آوردن فرصت هاي آموزشي و يادگيري براي كارمتدان  -

 به كارمندان در انعام برخي از امور تفويض اختيار  -

4  

ت واحد تحت سرپرستيمارائه پيشنتادات مناسن  م  هاي عملي نوين مناس  جتت رفع مشكلا ارائه راهكارها و مرح تتيه مرح كار موثر و نوآوري  كارآفريني 

 هاي نوين كارمندان  ارائه شيوه هاي موثر در كار و توان عملياتي كردن ايده ها و روش
3  

  جمع امتياز                                                                                                                                                                                           

 تشويقات  -2-2-ب

 

 
 تشويق در طول دوره ارزشيابي 

س مستندات مربومه توسط مقام مافوق و واحدهاي )براسا

 تائيد شده و پيوست فرم گردد( ممسئول ارزشيابي

  7حداكثر امتياز امتياز( 5/3دريافت تقديرنامه از رئيس جمتور )به ازاي هر تقديرنامه 

 

 

7 

 
  5/4 حداكثر امتياز امتياز( 5/1وزير ذيربط يا معاون رئيس جمتور)به ازاي هر تقديرنامه 

  3حداكثر امتياز امتياز( 1و همتراز آن)به ازاي هر تقديرنامه  / رييس سازمانمعاون وزير /استاندار

  2حداكثر امتياز امتياز( 5/0)به ازاي هر تقديرنامه  مدير كل مربو 

  5حداكثر امتياز كس  عنوان مدير نمونه در سطح دستگاه 
  جمع امتياز                                                                                                                                   

 رفتاري:  -3-2-ب

 

 

 

 

 

 

 
رفتار 

 شغلي 

  3ثرحداك حضور به موقع در محل كار و جلسات مانعام به موقع تعتدات و استفاده موثر از اوقات اداري  رعايت نظو و انضبا  

  2حداكثر رعايت احترام و سلسله مرات  اداري  مقررات اداري 

رفتار و برخورد مناس  با ارباب رجوع )براساس فرم 

مورخ  165166/1600نظرسنعي مندرج در بخشنامه شماره 

 (و رعايت منشور حقوق شتروندي در نظام اداري 4/10/1381

  3حداكثر يت نموده اند مراجعيني كه با ذكر نام مدير از وي اعلام رضا

  - 8حداكثر  نارضايتي مراجعان

  جمع امتياز                                                                                                                          

 امتياز مكتسبه رضايت  شاخص رفتار و برخورد مناس  با مرئوسان 

  1 برقراري ارتبا  مناس  با كارمندان 

  1 تشويق و توبيخ به موقع و ايعاد انگياش موثر 

  2 فراهو كردن مشاركت كارمندان در تصميو سازيتا و رعايت عدالت

  1 داشتن روحيه انتقاد پذيري در برخورد با كارمندان و شنيدن دقيق سخنان ديگران 

  جمع امتياز 

رفتار 

 يعموم
  3حداكثر ها و توسعه فرهنگي سازماني  ترويج ارزش ها  ترويج فرهنگ سازماني و ارزش

  2حداكثر هاي حرفه اي و شغلي ترويج ارزش

  3حداكثر ترويج مباني اخلاقي و رفتاري مبتني بر آموزه هاي ديني 

  2اكثرحد حضور فعال در مراسو و مناسك مذهبي و ترغي  مرئوسان به حضور در آن 

  جمع امتياز

 نقاط قوت و ضعف ارزشيابي شونده و توصيه هاي مقام مافوق باتوجه به نتيجه ارزشيابي : -11

 نقا  قوت : ................................................................................................

 .................................................................نقا  ضعف : ..............................

 توصيه ها : .................................................................................................

 ................امتياز عوامل اختصاصي :  -11

 ...................... :مديريتيامتياز عوامل عمومي  -12

 ............................امتياز عوامل عمومي فرآيندي :  -13

 ............................امتياز كل ارزشيابي :  -14

 نام و نام خانوادگي ارزشيابي كننده :                                                                  امضاء -15

 

 نام خانوادگي تائيد كننده :                                                                         امضاء نام و -16

 

 امضاء امتيازكل)با حروم(............................................رويت شد.   نظر ارزشيابي شونده :  -17

 خير                                              . بليبه امتياز ارزشيابي اخذ شده اعتراض دارم

 نام و نام خانوادگي مسئول واحد منابع انساني : -18

 تاريخ :        امضاء                                                                                                                                                          

  


