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مقدمه

در اين بخش به زمينه مطرح شدن اين طرح بازاريابي، دلايل تهيه طرح بازاريابي و اهداف تهيه طرح و موارد استفاده يا کاربرد آن اشاره نماييد.
توليد خودرو 206 در سال 1380 در ايران آغاز گرديده است و از آن سال تا سال 1384 رشد قابل توجه ای داشته است . از سال 1384 تا 1385 در مرحله بلوغ خود در بازار خودرو های قيمت ميانه در ايران بوده است اما در سال 1386 ميزان فروش آن کاسته شده است
هدف از نوشتن اين طرح بازاريابی برای افزايش فروش 10000 دستگاه خودرو 206 می باشد
 بخش معرفي
· نام و نشاني شرکت:
شركت ايران خودرو به نشاني كليومتر 14 جاده مخصوص كرج
· نام خودتان يا مالکين ، مديران و پرسنل کليدي:
مدير عامل شركت ايران خودرو تا سه ماه گذشته جناب آقاي منطقي بوده كه با حكم وزير محترم صنايع معادن جناب آقاي مهندس جواد نجم الدين به جاي ايشان مشغول به كار شده است 
· نشاني، شماره تلفن، دورنگار و پست الکترونيک:
نشانی : کيلومتر 14 جاده مخصوص کرج
تلفن :02148901

صندوق پستی : 111-13895

سايت : WWW.ikco.com
نمابر : 44907202
· اعلام محرمانه بودن گزارش(اين قسمت به منظور حفظ موارد امنيتي است):
طبقه بندي اين گزارش عادي مي باشد
خلاصه مديريتي
اين بخش بايد نکات کليدي و مهم طرح بازاريابي را بصورت شفاف و روشن بيان نمايد. شامل موارد زير:
· فرضيات تهيه طرح بازاريابي
· اهداف طرح بازاريابي
· خلاصه اقدامات/برنامه هاي کليدي پيشنهادي در طرح بازاريابي براي رسيدن به اهداف
· ميزان کل هزينه هاي اجراي طرح بازاريابي و منافع مالي حاصل از اجراي طرح
· برنامه زمان بندي اجراي طرح بازاريابي
خلاصه اجرايي را بعد از نوشتن کل طرح بازاريابي تکميل نماييد.
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مرور اهداف کلان شرکت

در اين بخش ليست اهداف اصلي شرکت مربوط به برنامه آينده شرکت را ارايه نماييد.

حفظ و توسعه سهم بازار داخلي 
افزايش صادرات 

افزايش شاخص رضايت مشتري 

افزايش ميزان سود هر سهم (افزايش ميزان سود خالص) 

حفظ محيط زيست

استراتژی شرکت :

· خودروساز در كلاس جهاني 

· توسعة اتحادهاي استراتژيك و مشاركت در سرمايه گذاري با رهبران جهاني بازار خودرو 

· توانا براي رقابت توليدكنندگان جديد در منطقه با طراحي و توسعه محصولات متنوع 

· مناسب‌ترين پايگاه صنعت خودرو در منطقه براي گسترش سرمايه‌گذاري در حوزه هاي مرتبط 

اخذ گواهينامه و افتخارات :

· اخذ گواهينامه استاندارد برای صدور سمند به کشور ترکيه

· اخذ گواهينامه 9001 برای طراحی ،توسعه ، ساخت ، فروش و خدمات پس از فروش خودرو های سواری 405 ،206 ،پارس و سمند

· اخذ گواهينامه ايزو 9002 برای کارخانه موتور سازی

محصولات آتی :

. توليد 20 هزار دستگاه سورن ال ايکس در سال 88

. طراحی قطعات سورن ال ايکس بر اساس استاندارد ها و الزامات جهانی

تجزيه و تحليل وضعيت

· اندازه بازار (نمودار روند اندازه بازار)
روند اندازه بازار را مشخص کنيد (طي ساليان گذشته و پيش بيني آينده) و نشان دهيد در برآورد اندازه تا چه حد به عواملي از قبيل علاقه مندي مشتريان به محصولات/خدمات شما، سطح درآمد آن ها و نحوه دسترسي شان به محصولات/خدمات خود توجه کرده ايد؟ 
ذکر نماييد که براي اندازه بازار چه معيارها يا مبناهايي را در نظر گرفته ايد.
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چنانچه اندازه بازار واقعي بر اساس آمار در دسترس نمي باشد، مدلي را براي تعيين اندازه بازار پيشنهاد نموده و اندازه بازار را تخمين بزنيد.
با توجه به وضع اقتصادي جامعه پيش بيني مي گردد با زار خودرو در سال 1388 در همين ميزان باقي بماند و ايران خودرو بايد تلاش نمايد تا سهم بازار خود در خودرو هاي قيمت ميانه افزايش دهد

محصولات شركت ايران خودرو اكثراً در رنج قيمت 10 ميليون الي 20 ميليون مي باشد و اشخاصي كه از محصولات شركت ايران خودرو استفاده مي نمايند حداقل بايد ماهيانه يك ميليون تومان درآمد داشته باشند

· لازم به ذكر مي باشد اين آمار از سازمان گسترش ارائه گرديده است .
· بخش بندي بازار: نمودار بخش بندي بازار را نيز ارايه نماييد. براي اين کار حداقل سه معيار انتخاب نموده و بازار خود را بخش بندي نماييد.
 نحوه تقسيم بندی بازار بر اساس ذيل می باشد:
ارزان قيمت : خودرو های زير 10 ميليون تومان   

قيمت ميانه : خودرو های بين 10 تا 20 ميليون تومان 

گران قيمت : خودروها بين 20 تا 40 ميليون تومان  

لوکس : خودرو های بالای 40 ميليون تومان
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· نمودار چرخه عمر بازار 
نمودار روند بازار از سالهاي گذشته تا کنون را ترسيم نموده و وضعيت اين بازار از لحاظ چرخه عمر را توضيح دهيد.
نمودار روند فروش شرکت از سالهاي گذشته تا کنون را نيز ترسيم نموده و وضعيت شرکت را از لحاظ چرخه عمر توضيح دهيد.

· 
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کل بازار 206

بازار خود هاي قيمت ميانه از سال 1380 تا سال 1386 در مرحله رشد بوده است و اين ورند از سال 1382 تا سال 1385 رشد فزاينده اي داشته است
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· تخمين سهم بازار و فروش 
براي محصول شما در بازار چه مقدار تقاضا وجود دارد؟ از کداميک از روش هاي برآورد بازار استفاده کرده ايد؟ از چه منابعي براي تعيين تقاضاي بازار استفاده کرده ايد؟ روند تغيير تقاضا به چه صورتي است؟

نمودار روند تقاضا، روند سهم فروش به نسبت رقبا را ترسيم نماييد.
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· ارزيابي آينده بازار 
در آينده چه سهمي از بازار به دست خواهيد آورد؟(نمودار روند سهم بازار و پيش بيني آينده)
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· مشتريان 
· مشتريان شما چه کساني هستند؟چرا بازار به محصولات /خدمات شما نياز دارد؟ اين بازار تا چه مدت به اين محصولات/خدمات نياز دارد؟ 
· مشتريان اصلی يا خدمت : 
 مشتريان اصلی اشخاصی هستند که از نظر مالی در طبقه متوسط جامعه باشند و ماهانه بيش از 1000000 تومان درآمد داشته دارند.


· نمودار بخش بندي مشتريان خود را ارايه نماييد. مشتريان شما چه ويژگي هايي(سن،جنس،سبک زندگي مستقل)دارند؟
لازم به ذکر می باشد اطلاعات مرکز اسناد رسمی ايران محرمانه   می باشد لذا اين نمودار از روی شواهد ترسيم شده است.

- مردم جامعه براي رفع مشكلات كمبود سهيمه بنزين به خودرو هاي كم مصرف علاقه دارند و خودرو 206 توانسته است علاوه بر رفع اين نياز مشتريان توانسته است با راحتي و شتاب بالا ديگر نيازهاي مشتريان را نيز بر طرف نمايد و پيش بني مي شود حداقل تا چهار سال آينده نيز اين خودرو بتواند سهم بازار خود را حفظ نمايد

· روشهاي ارتباط با مشتري نظير روزنامه، تلويزيون، پست مستقيم، ايميل، اس ام اس (موبايل) را در وضعيت فعلي تشريح و مشخص نماييد.( رابطه بين مصرف کننده و خريدار اصلي به چه صورتي است؟ 
· تبليغات تلوزيونی 

·  آگهی در روزنامه در روزهای خاص برای فروش ويژه 
·  ارسال SMS برای فروش ویژه 
· کانال هاي توزيع
ليست کانال هاي توزيع در اين بازار را ارايه نماييد. و وضعيت ساختار کانال توزيع در کسب و کار مربوطه را توضيح دهيد.

بعد توليد محصول در کارخانه محصول به نمايندگی های فروش ارسال شده و از آن طريق به مردم و دلالان عرضه می گردد .
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· قوانين موثر بر اين بازار
قوانين موثر بر اين بازار را ليست نماييد و مشخص نماييد چه اثري بر اين بازار دارند.

· مالی : شرکت برای توليد هر خودرو 206 بايد 2% مبلغ کل فروش آن را بعنوان ماليات پرداخت نمايد.
· قانونی : قانون فروش خودرو ها در ايران اين مشکل را برای شرکت به وجود آورده است که بايد 1% کل مبلغ فروش را بعنوان عوارض و خودرو با بيمه شخص ثالث به بازار عرضه گردد و این باعث افزايش حدود 400000 تومانی قيمت خودرو گرديده است .

رقابت، حساسيت ها و خطرها
رقباي بنگاه و کسب و کار شما چه کساني هستند؟ نقاط ضعف و قوت/رقبا چيست؟ رقبايتان در چه سطحي هستند؟ اگر فکر مي کنيد رقبايي وجود دارند که شما مي توانيد بخشي از بازار آن ها را تصاحب کنيد، در مورد نحوه انجام اين نيز کار توضيح دهيد؟

	رقبا
	نقاط ضعف
	نقاط قوت
	قيمت
	سهم بازار

	 ريو
	نداشتن برند قوي
	كم مصرف بودن خودرو
	000/200/13
	6%

	 پارس
	مصرف زياد
	داشتن برند قوي
	000/500/17
	15%

	 405
	مصرف زياد
	داشتن برند قوي
	000/000/13
	30%


	206
	كوچك بودن خودرو از لحاظ نشستن براي سرنشينان
	كم مصرف بودن خودرو
	000/000/14
	21%

	سمند
	مصرف زياد
	بدنه قوی
	000/000/13
	20%
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· ترسيم ماتريس بي سي جي (BCG) و نتيجه گيري جايگاه محصول و محصولات رقيب

· 
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خودرو هاي ريو ، پارس و ديگر خودرو ها (جمع خودرو هاي ورنا ، پروتن ، گل ) در قسمت علامت سوال متاريس BCG قرار دارند  

و خودرو هاي 405 ،206 و سمند نيز در مرز قسمت ستاره ها و گاوهای شيرده  BCG قرار دارند 

· نوع صنعت،سازمان، محصولات و خدمات

نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهديدات صنعت مورد نظر شما جهت فعاليت، کدامند؟

موانع ورود به اين صنعت کدامند؟خصوصيات و کاربردهاي محصول/خدمت شما چيست؟وجه متمايز محصول/خدمت شما با ساير محصولات بازار چيست؟نحوه توليد محصول/خدمت شما به چه صورتي است؟
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- شركت هاي خودرو سازي براي توليد 206 بايد امتياز توليد اين خودرو را از شركت پژو فرانسه دريافت كنند كه با توجه به اينكه اين امتياز به ايران خودرو واگذار شده لذا اين امكان براي شركت ديگر عملاً وجود نخواهد داشت.

- همانطور كه در قسمت هاي فوق گفته شده است 206 يك خودرو پرشتاب و با قدرت مي باشد و علاوه بر اين مزيت خودرو 206 با مصرف كم سوخت توانسته است سهم مناسبي از بازار خودرو را در ايران به خود اختصاص دهد .
- شركت قطعات مورد نياز خود را از شركت هاي ايراني و فرانسوي تهيه نموده و در خط توليد كارخانه (تهران ) خودرو توليد مي شود و به اداره فروش تحويل مي گردد.
الگوبرداري خارجي
در رابطه با محصول انتخابي خود، جستجوي اينترنتي نموده و اطلاعاتي در رابطه با ميزان بازار اين محصول در کشورهاي ديگر، شرکتهاي معتبر خارجي در زمينه محصول مربوطه، استراتژيهاي آنها و ساير اطلاعات مرتبط با محصول در سايت هاي خارجي ارايه نماييد.

بيش از 82% توليدات 206 در کشور فرانسه به صادرات اختصاص دارد و کارخانه پژو مونتاژ آن را به کشور های انگلستان ، ايران و برزيل نيز واگذار نموده است.
....................................
 پايگاه بورس پاريس، در گزارش خود را درباره فعاليت سه ماهه اخير سازندگان اتومبيل در فرانسه و اروپا اعلام کرد

بنا بر آمار اعلام شده، کارخانه «پژو.پي.اس.آ» فرانسوي، با فروش نزديک به 132 هزار اتومبيل به خارج از فرانسه، در مقايسه با کارخانه‌هاي مشابه اتومبيل‌سازي اروپايي، مقام نخست را از آن خود كرده است.
به نوشته اين نشريه، فروش خارجي «پژو» نسبت به سه ماه گذشته، رقمي معادل 92 درصد افزايش را نشان مي‌دهد که عمدتا به خاطر صادرات محصولات اين کارخانه بوده است.
اين در حالي است كه ايران با خريد 66700 اتومبيل، در مقام نخست خريداران محصولات پژو قرار گرفته است.
خريداران اتومبيل در 25 کشور اروپايي، جمعا تنها 32 هزار اتومبيل و کشور چين هم 9.900 اتومبيل از اين کارخانه خريداري کرده‌اند.
به رغم رونق بخشيدن بخش اقتصادي فرانسه به كمك بازار ايران، دولتمردان اين کشور همچنان به در پيش گرفتن مواضع خصمانه با کشورمان و نيز فعاليت‌هاي تبليغاتي 
دست‌اندرکاران عليه کشورمان ادامه ‌مي‌دهند.
اهداف بازاريابي
· در اين بخش اهداف بازاريابي مربوط به اين طرح بازاريابي را ليست نماييد. (حداقل 3 هدف)

هدف بصورت کمي و روشن بايد باشد.

1. گرفتن 25% سهم بازار خودرو هاي قيمت توسط خودرو 206

2. افزايش فروش 10000دستگاه خودرو 206 در سال جديد نسبت به سال گذشته
3. افزايش سود حاصله از خودرو 206 به ميزان 20  ميليارد ريال

· استراتژي کلي پيشنهادي (تدافعي، توسعه اي و تهاجمي) و دليل اتخاذ اين استراتژي کلي
· استراتژی  توسعه ای:  دليل اتخاد اين استراتژي به اين دليل مي باشد كه شركت بازار خودرو هاي قيمت ميانه را در دست دارد و چندان نيازي به رقابت با خودروساز هاي ديگر وجود ندارد.
· ترسيم ماتريس استراتژي محصول-بازار و تعيين جايگاه استراتژي پيشنهادي
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بعنوان استراتژی مکمل می توان عنوان داشت 10000 افزايش خودرو به کشور سوريه صادر گردد که در آن صورت طرح مکمل در قسمت بازار جديد ، محصول موجود می باشد

استراتژيهاي بازاريابي

· محصول
در اين بخش کليه تصميمات مربوط به محصول را ليست نماييد. اينکه چه تصميماتي را در خصوص محصول پيشنهاد مي نماييد تا بتوان به اهداف بازاريابي دست يافت.
1. افزايش توليد 10000 دستگاه خودرو 206
2 . قرار دادن رينگ اسپرت در خودرو هاي توليد سال 1388 به جاي رينگ هاي معمولي

3. قرار دادن كيسه هوا در در تيپ هاي 2 و 3

· قيمت گذاري
چگونه براي محصولات و خدمات توليد شده خود، قيمت تعيين خواهيد کرد؟ کدام از روش هاي مديريت قيمت ها را به کار خواهيد گرفت؟( دو روش کلي قيمت گذاري: قيمت گذاري بر اساس هزينه تمام شده و قيمت گذاري بر اساس هدف)
قيمت گذاري نفوذي با شرايط زير:
1. فروش وديعه اي خودرو
2. فروش نقد با تخفيف 5 %

3. فروش اقساطي خودرو

· تبليغات
رسانه هايي را که براي آگهي و تبليغات محصولات/ خدمات خود با کار مي گيرد، کدامند؟ کانال هايي را که به منظور جذب مشتري به کار گرفته ايد، کدامند؟ آيا براي تبليغات محصولات/خدمات خود از تخمين خارج از شرکت استفاده کرده ايد؟ در مورد توانايي ها و شايستگي هاي آنها توضيح دهيد؟

1 .تبليغات برای فروش وديعه ای در روزنامه ها
2 .تبليغات برای فروش وديعه ای در صدا و سيما

3 .تبليغات برای فروش وديعه ای بصورت SMS
هر سه مورد فوق در خارج از شركت و توسط شركت هاي تبليغاتي انجام خواهد شد و علت انتخاب اين روش ها پر مخاطب بودن اين روش ها مي باشد


شيوه فروش
چه کساني محصولات شما را خواهند فروخت؟ چه روش هايي را براي فروش محصولات خود به کار خواهيد گرفت؟(تلفني، مکاتبه پستي، ارائه مستقيم به مشتري، شرکت در نمايشگاه و غيره) آموزش فروشنده ها را چگونه برنامه ريزي مي کنيد؟ چه روش هايي را براي پرداخت به مشتريان پيشنهاد مي کنيد؟ براي فروش محصولات خود از چه کانال هايي بهره مي گيريد؟ چگونه به شکايت مشتريان رسيدگي مي کيند؟

1 .افزايش ميزان فروش اينترنتی(مستقيم)
2 .فروش از طريق نمايندگي هاي مجاز

3 .فروش مستقيم به كاركنان ادارات بزرگ به واسطه ارگان هاي مربوطه آنان

در اين شيوه ها سعي شده است محصولات بصورت مستقيم به مردم عرضع گردد تا باعث گردد اندكي قيمت خودرو كه به واسطه دلالان افزايش يافته است كاسته شود.
و ضمناً تلفن مستقيمي از طريق رسانه ها در اختيار مردم قرار خواهد گرفت تا شكايات خود را مستقيماً با حراست كارخانه مطرح نمايند

(بقيه موارد در بند هاي ديگر پاسخ داده شده است)

· توزيع
کانال هاي اوليه توزيع کدامند؟(فروشگاه هاي خرده فروشي، عمده فروشي، اينترنت يا غيره)

آيا زنجيره کامل توزيع متعلق به شماست يا عوامل واسطه اي ديگر عوامل توزيع را به کار مي گيرد؟ آيا کانال هاي توزيع با تصويري که از شرکت و محصولات شما در جامعه وجود دارد سازگار است؟ آيا بسته بندي محصولات شما براي کانال هاي توزيعي که در نظر گرفتند، مناسبند؟ آيا کانال هاي توزيع انتخابي شما از نظر هزينه مقرون به صرفه هستند؟
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توزيع خودرو 206 در اختيار شركت مي باشد بگونه اي كه اخيراً با كم نمودن ميزان توزيع آن در ايران (افزايش صادرات ) توانسته است قيمت خودرو را بالا ببرد .
جمع بندي برنامه هاي عملياتي
تمامي اقدامات ذکر شده در بخش استراتژيهاي بازاريابي را ليست نماييد. و در قالب برنامه زمان بندي کلي (فرم برنامه زمان بندي کلي) ارايه نماييد.
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براي تک تک آنها فرم برنامه عملياتي را تهيه نماييد (ارايه در ضميمه)

	فرم هزينه های عملياتی (ارقام به ميليارد ريال)
عنوان طرح  : تهيه بودجه لازم برای فروش وديعه ای و اقساطی خودرو

	هدف از طرح عملياتی
	وضعيت موجود
	اقدامات مورد نياز
	واحد مسئول
	زمان شروع
	زمان پايان
	بودجه مورد نياز

	اخذ وام از بانک به صورت کوتاه مدت (يک ساله ) برای تهيه بودجه مورد نياز فروش وديعه ای
	صفر
	انجام اقدامات قانونی برای دريافت وام
	مالی
	15/1/88
	15/3/88
	16

	اخذ وام از بانک به صورت سه ساله برای تهيه بودجه مورد نياز فروش اقساطی
	صفر
	انجام اقدامات قانونی برای دريافت وام
	مالی
	15/1/88
	15/3/88
	42


1 ) نحوه محاسبه بودجه مورد نياز وام کوتاه مدت: 000/000/000/16 = 8%* 000/000/40 * 5000
2 ) نحوه محاسبه بودجه مورد نياز برای وام بلند مدت :000/000/000/42 = 12%* 000/000/70 * 5000

	فرم هزينه های عملياتی (ارقام به ميليارد ريال)

عنوان طرح  : افزايش ميزان فروش اينترنتی(مستقيم)


	هدف از طرح عملياتی
	وضعيت موجود
	اقدامات مورد نياز
	واحد مسئول
	زمان شروع
	زمان پايان
	بودجه مورد نياز

	فروش مستقيم خودرو به مردم برای کاستن افزايش قيمتی که توسط دلالان به بازار تحميل می شود
	صفر
	به وجود آوردن شرايط ثبت نام اينترنتی و تجهيز اداره فروش به اين امکانات
	اداره فروش 
	88/1/15
	88/12/29
	1


	فرم هزينه های عملياتی (ارقام به ميليارد ريال)

عنوان طرح  : افزايش تبليغات برای فروش وديعه ای و اقساطی


	هدف از طرح عملياتی
	وضعيت موجود
	اقدامات مورد نياز
	واحد مسئول
	زمان شروع
	زمان پايان
	بودجه مورد نياز

	نشان دادن شرايط وديعه ای و اقساطی به مردم برای فروش 10000 خودرو مورد نظر
	صفر
	هماهنگی جهت اجاره بيلبرد، انتشار آگهی در روزنامه ها ،پيام های بازرگانی تلوزيونی، ارسال SMS
	تبليغات 
	88/1/15
	88/11/30
	21


بودجه و پيش بيني اثرات طرح بازاريابي
· کل بودجه مورد نياز اجراي طرح بازاريابي را به تفکيک عنوان فعاليتهاي پيش بيني شده تخمين بزنيد.

000/000/000/58   هزينه هاي اخذ وام (بهره )
000/000/000/21   هزينه هاي تبليغات

000/000/000/1   هزينه هاي توزيع مستقيم

                                                                      +

ــــــــ

000/000/000/80   جمع هزينه هاي مورد نياز

· اثرات اجراي طرح بازاريابي در درآمد و سود را تخمين بزنيد.

با اجرای اين طرح 100 ميليارد ريال سود نسيب شرکت خواهد شد (هر خودرو 7% فروش يعني هر خودرو 10 ميليون ريال سود خواهد داشت)
علاوه بر اين هم شرکت در فروش اقساطی وامی که با بهره 12% از بانک دريافت نموده است با بهره 17% از مشتريان خود اخذ می نمايد يعنی سودی به شرح ذيل نيز در طول سه سال اضافه خواهد شد
000/000/500/17= 5%*000/000/70*5000
· مقايسه هزينه اجرا و اثرات بر سود و نتيجه گيري
انجام اين طرح 37.5ميليارد ريال سود نسيب شرکت خواهد نمود.
000/000/000/100  سود ناخالص

                                       ــــ

 (000/000/000/80) جمع هزينه ها

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ
000/000/000/20  
                      +
000/000/500/17 (سود بهره )
ــــــــــــــــــــــ

000/000/500/37 سود خالص
· برنامه مالي
اثرات اجراي طرح بازاريابي بر ترازنامه و صورتحساب سود و زيان را بررسي نماييد.
ضمائم

بخش ضمائم دربرگيرنده اطلاعات در زمينه طرح مي باشد.اطلاعاتي مانند: داده هاي جمع آوري شده در خصوص بازار، بروشورها، کاتالوگ ها ، گزارش عملکرد مالي، مدارک قانوني، سوابق شغلي مديران و ساير اطلاعات مهم و مرتبط.

1. آمار اشاره شده در طرح واقعي بوده و اين آمار از موسسه بهينه سازي مصرف سوخت  ، سايت وزارت صنايع و معادن ، و سايت سازمان گسترش اخذ شده است .
2. قوانين مالي و قانوني نيز واقعي بوده به طوري كه در سند خودرو هاي 206 اين قوانين به وضوح تفكيك شده ارائه شده است
پژو 206








اين طرح با اين هدف طراحي گرديده كه سهم خودرو 206 را در بازار خودرو هاي قيمت ميانه از 21% به 25 % افزايش پيدا كند .


براي رسيدن به اين هدف بايد توليد محصول 206 از 80000 به 90000 دستگاه افزايش  پيدا كند (يعني افزايش توليد به ميزان  10000 دستگاه ) و خودرو هاي توليد شده بصورت مستقيم و به صورت وديعه اي يا با تخفيف به بازار عرضه گردد .


براي رسيدن به اين هدف چهار برنامه اصلي بشرح ذيل  پيش بيني شده است :


1 . افزايش توليد 10000 دستگاه خودرو 206با تغييرات سال  جديد


2. افزايش ميزان فروش مستقيم


3. فروش وديعه خودرو و اقساطي خودرو


4. افزايش تبليغات برای فروش وديعه ای


پيش بيني مي گردد با اجراي اين برنامه جمعاً 100 ميليارد ريال سود نسيب شركت گردد و هزينه هاي اجراي اين طرح نيز 80 ميليارد ريال پيش بيني شده است  لذا اين طرح جمعاً 20 ميليارد ريال سود خالص نسيب شركت خواهد نمود.


000/000/000/100  سود ناخالص


                                       ــــ


 (000/000/000/80) جمع هزينه ها


ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ


000/000/000/20  سود خالص
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ماتريس محصول بازار

		محصول موجود		محصول جديد

		بازار موجود		اين طرح در اين قسمت قرار مي گيرد (بازار موجود ، محصول موجود )		بازار موجود ، محصول جديد

		بازار جديد		بازار جديد ، محصول موجود		بازار جديد ، محصول جديد
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تجزيه تحليل SWTO

		فرصت ها 

		کم شدن سهيمه بنزين خودرو ها





		قوت ها:

		کم مصرف بودن خودرو

		داشتن برند قوی

		حجم کوچک خودرو



		تهديدات:



احتمال تيره شدن روابط ميان ايران 

و اتحاديه اروپا و قطع صادرات شرکت پژو به ايران

		ضعف ها :



کمبود نمايندگی های فروش در شهرستان ها








