


:تعريف هذيريت  

  اًساًي ٍ هادي هٌاتغ ماسآهذ ٍ هؤثش ماسگيشي تِ كشاگشد هذيشيت
 است ضذُ پزيشكتِ اسصضي ًظام يل هثٌاي تش

 
  ،اهناًات ٍ هٌاتغ تسيح ،ساصهاًذّي ،سيضي تشًاهِ ؼشيق اص مِ

 ضذُ تؼييي اّذاف تِ دستياتي تشاي ػوليات مٌتشل ٍ ّذايت
 .گيشد هي صَست

 
 خاهؼِ اسصضي هثاًي هذيشيت، اصَل ّاي هحذٍديت تشيي اصلي
 .است



 تشًاهِ سيضي

 ساصهاًذّي

تسيح هٌاتغ 
 ٍ اهناًات

ّذايت ٍ 
 سشپشستي

 مٌتشل

 هثاًي ارزشي

 راتطِ اصَل هذيريت ٍ هثاًي ارزشي حاكن تر سازهاى



 هراحل رشذ سازهاى

  تشاي آى تا هقاتلِ تشاي مِ داسد ٍخَد سّثشي تحشاى ضشمت، تأسيس اتتذاي دس
 سشپشستاى تا سكتاس هشحلِ ايي دس ٍ ضَد هي تٌظين ّايي هطي خػ ساصهاى، ّذايت
 .داسد دستَسي خٌثِ ػولياتي سؽَح

 تحشاى تا آيذٍ هي پيص تيطتش استقلال تقاظاي ػولياتي، هذيشاى تدشتِ اكضايص تا
 .ًوايين هي اختياس تلَيط آى تا هَاخِْ تشاي ٍ هَاخْين استقلال

  آى تا هقاتلِ حل ساُ ٍ آيذ هي تَخَد مٌتشل تحشاى اختياسات، ٍاگزاسي اص تؼذ
  صَست تِ آًْا اتلاؽ ٍ ّا هطي خػ تٌظين ؼشيق اص مِ است ّواٌّگي ايداد

 .ضَد هي حاصل تخطٌاهِ ٍ دستَسالؼول
  سٍحيِ اكضايص آى ػلاج ٍ آيذ هي پيص اداسي صائذ تطشيلات تحشاى هذتي، اص پس

 اكشاد اضتشاك ٍخَُ تش هاّشاًِ تأميذ ٍ ّا تين تطنيل ؼشيق اص مِ است ّوناسي
 .گيشد هي صَست هتلاٍت



 پٌج هرحلِ رشذ سازهاًْاي ًَپا از هٌظر گريٌر



 هراحل يادگيري ٍ تغيير رفتار

 ظوي -2 آهَصش ؼشيق اص -1 :داسد ٍخَد هذيشيت داًص يادگيشي تشاي سٍش دٍ
 سٍش دٍ ايي اص تشميثي يا – ماس اًدام

 
  تِ كقػ است هوني آيذ هي تذست ديگشاى سكتاس هطاّذُ ٍ متة هؽالؼِ اص اص آًچِ
  تگيشين ياد چيضي تخَاّين اگش حالينِ دس .تيٌداهذ ًگشش يا داًص سؽح دس تـييش

 .ضًَذ گش خلَُ پايذاس سكتاسّاي قالة دس ّايواى داًستِ تا مٌين توشيي تايذ
 

  اًدواد اص خشٍج ًطاًِ مِ ضًَذ هي دلَاپسي دچاس ّا توشيي اٍليي دس اكشاد امثش
 .است

  خذيذ سكتاس تثثيت ٍ سكتاس تـييش اًدواد، اص خشٍج هشحلِ سِ داساي تـييش، كشاگشد
 .است

 



 هقايسِ سطَح هختلف تغيير از حيث هيساى دشَاري ٍ زهاى هَرد ًياز



 كسة تَاى هذيريت از طريق تلفيق ًظريِ ٍ عول

 :ضذُ ساصي ضثيِ تدشتِ (الق
 ّاي توشيي دس هطاسمت-

 هشتي ّذايت تحت ػولي
 ماٍّاي ٍ مٌذ ٍ هؽالؼِ-

 هَسدي
 ًقص ايلاي-

 ٍ ًظشيِ هٌظن تلليق (الق
 ساّْاي تِ ًيل تشاي ػول
  خَدش تشاي داس هؼٌي ٍ هليذ

 (ٍاحذّا اداسُ ٍ هذيشيت دس)

 تؼاسيق-
 هشتثػ ٍاقؼيتْاي-
 هلاّين-
 كٌَى-
 سٌّوَدّا-

 ساختاس ًسثتا توشيٌْاي :هٌثغ
 ملاس دس ياكتِ

 ًَاسّاي دسسي، متاتْاي :هٌثغ كشد خَد :هٌثغ
 ملاسْاي دس ضشمت آهَصضي،

 هذيشيت آهَصش سسوي

 :ٍاقؼي تدشتِ (ب
 تشػْذُ ٍ ػولي هذيشيت-

 ساختاسياكتِ تلاضْاي گشكتي

 ّاي اسَُ اص تقليذ (ب
 --------------------- هذيشيت

 ًيوِ يا هستوش كؼاليتْاي :هٌثغ
 هذيش هٌضلِ تِ ٍقت

 اخشايي هذيشاى ػولنشد :هٌثغ
 هَكق

--------------------- 

 عمل نظزيه كسب توان مديزيت



 سطَح هذيريت در سازهاى

 سؽح 

 هذيشيت ػالي

 سؽح هذيشيت هياًي

 سؽح هذيشيت ػولياتي



 سطَح هذيريت در سازهاى

 هشاخؼِ ٍ ّستٌذ هطـلِ پش اكشادي ٍ تاضٌذ هي ماسمٌاى تا هستقين استثاغ دس ػولياتي هذيشاى
 .تاضٌذ آهذ ٍ سكت دس ًظاست تشاي هدثَسًذ اؿلة ٍ ضَد هي ماسضاى اًقؽاع هَخة اكشاد هنشس

 
 هذيشاى ايي .مٌٌذ هي ػول ػالي هذيشاى ٍ ػولياتي هذيشاى هياى ٍاسػ حلقِ هاًٌذ هياًي هذيشاى

  .است سشپشستاى تش ًظاست ٍ هذيشيت ماسضاى ٍ دٌّذ هي گضاسش ػالي هذيشاى تِ هستقين ؼَس تِ
 .داسًذ ػْذُ تِ سا هذت هياى ّاي تشًاهِ تٌظين آًْا

 
 ػولياتي سؽَح دس هذيشي يل اگش .تاضذ هي ساصهاى دس هذيشيتي سؽح تالاتشيي اسضذ هذيشيت

  ملي ػولنشد ػالي هذيشاى .ياتذ ساُ ًيض ػالي هذيشيت سؽَح تِ تَاًذ هي هؼوَلا تاضذ هَكق هياًي ٍ
 پاييي سؽح هذيشاى تا ساصهاى ملاى هَظَػات دستاسُ . مٌٌذ هي اسصياتي سا ساصهاى ػوذُ ٍاحذّاي

  اًذمي صهاى ٍ ساصهاى اص خاسج اكشاد يا سؽح ّن هذيشاى تا سا خَد ٍقت تيطتش ٍ مٌٌذ هي ًظش تثادل
 .گزساًٌذ هي ماسمٌاى تا ّن سا



«تَاى شخصي فرد»ٍ « هقام»هٌاتع قذرت ًاشي از   

 :هٌاتغ قذست ًاضي اص تَاى ضخصي كشد

هثتٌي تش ؼشقي مِ ديگشاى هذيش سا )
 (اسصياتي هي مٌٌذ

چَى كشد هٌثغ داًص ٍ اؼلاػات : هْاست•
تخصصي تلقي هي ضَد اص اٍ اؼاػت هي 

 .ضَد

چَى ديگشاى دٍست داسًذ مِ : صلاحيت•
خَد سا تا كشد هَسد ًظش تؼييي َّيت مٌٌذ 

، اص اٍ اؼاػت هي (تِ اٍ اكتخاس هي مٌٌذ)
 .مٌٌذ

 :هٌاتغ قذست ًاضي اص هقام ٍ هٌصة

هثتٌي تش چيضّايي مِ هذيش هي تَاًذ تِ  )
 (ديگشاى پيطٌْاد تذّذ

اگش آًچِ سا مِ هي گَين اًدام : پاداش•
 .دّي تِ تَ پاداش هي دّن

اگش آًچِ سا مِ هي گَين : سشمَب يا تٌثيِ•
 .اًدام ًذّي تَ  سا تٌثيِ هي مٌن

تِ دليل آًنِ هي سئيسن، ضوا : هطشٍػيت•
 .تايذ ّواى ؼَسي مِ هي گَين ماس مٌي



 تعريف كارآفريٌي

 اًلشادي ؼَس تِ) اكشاد ٍسيلِ تِ ّا كشصت ضناس كشاگشد سا ماسآكشيٌي ماسضٌاساى
 .داًٌذ هي آًْا اختياس دس هَخَد هٌاتغ گشكتي ًظش دس تذٍى (ساصهاًْا دس يا
 

  خاسي هٌاتغ ّاي هحذٍديت خذيذ، كشصتْاي تصَس ٌّگام تِ ماسآكشيٌاى ٍاقغ دس
 .گيشًذ هي ًاديذُ سا
 

 .گَيٌذ هي ساصهاًي ماسآكشيٌاى سا تضسه ساصهاًْاي ماسآكشيٌاى
 ٍ كؼاليتْا هحصَلات، ساصهاى، يل داخل دس مِ است مسي ساصهاًي ماسآكشيي
 .سساًذ هي تشداسي تْشُ تِ ٍ مٌذ هي مطق سا خذيذ كٌاٍسيْاي





 رّيافت ّاي عوذُ در تكَيي سير ًظريِ ّاي سازهاى ٍ هذيريت

  ػوذُ هدوَػِ چْاس تَاى هي ، هذيشيت ّاي ًظشيِ تنَيٌي سيش تشسسي دس
 :ساخت هتوايض سا ريل ّاي سّياكت

 سٌتي ّاي سّياكت -1

 اًساًي هٌاتغ ّاي سّياكت -2

 (هذيشيت ػلن) موّي ّاي سّياكت -3

 اقتعايي ٍ سيستوي ّاي سّياكت -4



 رّيافت سٌتي

 .داسد تأميذ گًَاگَى ٍظؼيتْاي دس ماستشد تشاي ضوَل خْاى اصَل اسائِ تش
 :ضاهل

 
 (ّا گيلثشت ٍ تيلَس) ػلوي هذيشيت -1
 (كالت پاسمش هاسي ٍ كايَل ٌّشي) هذيشيت كشاگشد ًظشيِ يا اداسُ ػلن اصَل -2
 (ٍتش هامس) تَسٍمشاسي ًظشيِ -3
 

  گشايي ػول ٍ تدَيضي خٌثِ تيطتش اداسُ ػلن اصَل ٍ ػلوي هذيشيت ّاي هنتة
 .داسد تَصيلي خٌثِ تيطتش تَسٍمشاسي هنتة حالينِ دس داسًذ

 
  هادي ّاي اًگيضُ تا اكشاد مِ استَاسًذ كشض ايي تش سٌتي ّاي سّياكت ملي ؼَس تِ
 هي   تشسسي هٌؽقي ؼَس تِ سا خَد تشاي ضذُ كشاّن كشصتْاي ٍ پشداصًذ هي ماس تِ

 .صًٌذ هي دست ماسي ّش تِ ضخصي هٌاكغ سساًذى حذامثش تِ تشاي ٍ مٌٌذ



 ًظريِ تَرٍكراسي

 :مِ ساصهاًي ضنل يؼٌي تَسٍمشاسي ٍتش هامس تلنش دس
 گشدد ؼشاحي هٌؽقي ؼَس تِ -1
 تاضذ ماسا تسياس -2
 مٌذ پيشٍي ًظن ٍ هٌؽق اصَل اص -3
 تاضذ ضذُ ًْادُ تٌا هطشٍع اختياس هثٌاي تش -4

 :تَسٍمشاسي ّاي ٍيژگي
 سٍضي ماس تقسين -1
 سٍضي اختياسات هشاتة سلسلِ -2
 سسوي ّاي سٍيِ ٍ قَاػذ -3
 ضخصي ؿيش تشخَسد -4
 ضايستگي تش هثتٌي تشقي هسيش -5



 رّيافت ّاي هٌاتع اًساًي



(هطالعات ّاثَرى)ًظريِ رٍاتط اًساًي   

 .گشكت صَست النتشيل ٍستشى ماسخاًِ دس ٍ ّاثَسى ضْش دس هؽالؼات ايي
 :تَد صيش هشحلِ سِ ضاهل ٍ ضذ هي تشسسي ماسايي تش سٍضٌايي اثش هؽالؼات ايي دس

 :اٍل هشحلِ
  ضذت هيضاى ٍ ضذُ تطنيل مٌتشل ٍ آصهايص گشٍُ دٍ هٌْذس چٌذ ًظاست تحت

  مِ ضذ هطاّذُ ٍ ضذ هي من هشحلِ تِ هشحلِ ماس حيي دس آصهايص گشٍُ تشاي ًَس
 .ياتذ هي تْثَد گشٍُ دٍ ّش ػولنشد اًتظاسات، ػنس تش

 :دٍم هشحلِ
  خستگي اثش تؼييي تشاي هؽالؼاتي (ّاسٍاسد داًطگاُ استاد) هايَ التَى ّذايت تحت

 .ضذ اًدام آًْا ماس ساًذهاى تش ماسگشاى
  ٍ گشٍُ گيشي ضنل ،هطاسمتي سشپشستي ،گشٍُ خَ مِ سسيذًذ ًتيدِ ايي تِ آًْا

 .است تَدُ ماسايي اكضايص ػاهل ،ماسگشاى تيي يگاًگي حس
 :سَم هشحلِ

 ٍ داسد خَد اػعاي تش صيادي ًلَر ،گشٍُ مِ دسياكتٌذ پژٍّطگشاى هشحلِ ايي دس
 .دّذ قشاس هٌلي يا هثثت تأثيش تحت ماس هحيػ دس سا آًْا ٍسي تْشُ تَاًذ هي

 



 يافتِ ّاي هطالعات ّاثَرى

 آثاس اختواػي، ٍ ضخصي ػَاهل ٍ ضًَذ ًوي تشاًگيختِ پَل تا صشكاً ماسمٌاى -1

 .داسًذ آًاى اًگيضش تش اّويتي حائض

 ماسمٌاى سكتاس تش اي مٌٌذُ تؼييي ٍ اًناس قاتل ؿيش آثاس كشدي ّاي ًگشش -2

 .داسًذ

 .داسد اّويت آًاى ٍسي تْشُ ٍ ماسمٌاى سٍحيِ حلظ تشاي اثشتخص سشپشستي -3

  تش آًْا تأثيش ٍ سسوي ؿيش ّاي گشٍُ ضخصيت دستاسُ مِ ضذ هطخص ّوچٌيي -4

 .داسد ٍخَد ًاچيضي داًص ماسمٌاى، ػولنشد



 (داگلاس هك گريگَر) yٍ ًظريِ  xًظريِ 

  هلشٍظات هثٌاي تش سا اًساى تِ خَد ًگشش تايذ هذيشاى ًظشيِ ايي هثٌاي تش

 .x ًظشيِ هثٌاي تش ًِ دٌّذ قشاس y ًظشيِ

  تشاي -2 .گيشد هي تْشُ تلصيلي مٌتشل ساصٍماسّاي اص -x : 1 ًگشش تا هذيش

   .مٌذ هي استلادُ هادي هحشمْاي اص صشكا اًگيضُ ايداد

  تشاي -2 .مٌذ تلليق سا ساصهاًي ٍ كشدي ّذكْاي تَاًذ هي -y : 1 ًگشش تا هذيش

  هي تطَيق سا ًَآٍسي ٍ خلاقيت -3 .دّذ هي تيطتش ػولي آصادي ماسمٌاى تِ ايٌناس

  تش ػالي سؽَح ًياصّاي اسظاي تشاي -5 .سساًذ هي حذاقل تِ سا مٌتشل -4 .مٌذ

 .مَضذ هي ماسمٌاى

  مٌتشل تِ ماس اتتذاي دس ًاتالؾ ماسمٌاى اص تشخي مِ داًست هي گشيگَس هل الثتِ

 .ضَد سكتاس آًْا تا y ًگشش تا ٍ ياتٌذ دست ماكي تلَؽ تِ تا داسًذ ًياص تيطتشي



 ًظريِ سيستوي

  ًظام مل يل هٌضلِ تِ سا ساصهاى تايذ مِ است تلنش ايي تش هثتٌي سيستوي ًظشيِ

 آٍسد هي پذيذ رٌّي چْاسچَب اًساى دس سيستوي سّياكت .گشكت ًظش دس ياكتِ

  تِ ٍ تطٌاسذ سا ساصهاى يا سيستن يل خاسخي ٍ داخلي هتـيشّاي تَاًذ هي مِ

  تش هحيػ پيچيذُ سيستن اَتَش -3 ٍ اصلي سيستن -2 ّا سيستن خشدُ -1 :ضٌاخت

 .مٌذ هي مول ساصهاى

  تا ٍ ضذُ تطنيل سيستن خشدُ تؼذادي اص تاص سيستن يل هثاتِ تِ ساصهاى ّش

 .است تؼاهل دس خَد هحيػ تا خشٍخي، هحصَلات تِ ٍسٍدي هٌاتغ تثذيل

  مٌٌذُ تؼييي ًقص تاص، سيستن يل هثاتِ تِ ساصهاى تِ ًگشش هثٌاي تش

 .داسًذ اي

 



 ًظريِ سيستوي

  هؽالؼِ ٌّگام اًساًي سٍاتػ ٍ گشايي اصَل ػلوي، هذيشيت هناتة پشداصاى ًظشيِ

 است تشاتش ساصهاى مل مِ تَدًذ هؼتقذ ٍ گشكتٌذ هي ًظش دس سا آى اخضاي ساصهاى،

 .آى اخضاء هدوَع تا

  تا هتلاٍت چيضي ساصهاى، مل مِ تاٍسًذ ايي تش سيستوي پشداصاى ًظشيِ حالينِ دس

  هي ًظش دس ملي صَست تِ سا آى ساصهاى، هؽالؼِ ٌّگام ٍ است آى اخضاء هدوَع

 .مٌٌذ هي تلليق سا آى اخضاي ٍيژگيْاي ٍ گيشًذ

  اًذيطيذى) .است ضذُ هي استلادُ هذاس تدضيِ تحليلي تلنش ًَػي قثلي هناتة دس

 (داخل تِ خاسج اص

  اص اًذيطيذى) .ضَد هي تشداسي تْشُ تشميثي تلنش ًَػي اص سيستوي هنتة دس

 (خاسج تِ داخل



 طرح كلي سيستن ّاي تاز



 يادگيري سازهاًي: جْت گيري ّاي جذيذ

 صًذُ ٍ اًذيطِ صاحة ٍ تاص سيستن هثاتِ تِ ساصهاى

 پٌدن اصل ػٌَاى تحت سٌح پيتش هؼشٍف متاب
 ٍ سيستوْا خشدُ سايش ٍ اسصضْا اكشاد، اص استلادُ تا مِ است ساصهاًي يادگيشًذُ ساصهاى اٍ ًظش تِ

  دّذ هي تـييش سا خَد ػولنشد پيَستِ ؼَس تِ آٍسد هي تذست مِ ّايي تدشتِ ٍ ّا دسس تش تنيِ تا

 .تخطذ هي تْثَد سا آى ٍ

:يادگيشًذُ ساصهاى ّش اصلي اخضاي

 رٌّي ّاي هذل -1

 ضخصي هْاست -2

 سيستوي تلنش -3

 هطتشك اًذاص چطن -4

 گشٍّي يادگيشي -5



 ًظريِ آشَب: جْت گيري ّاي جذيذ

 تيٌي پيص قاتل ؿيش پيچيذُ ّاي هدوَػِ ًظشيِ

  پذيذُ تصادكي ظاّشاً سكتاس الگَّاي هياى دس مِ تاٍسًذ ايي تش ًظشيِ ايي ؼشكذاساى

 .داسد ٍخَد ًظن ًَػي هختلق، ّاي

 ايي سكتاس تيٌي پيص تشاي سا قَاػذي مِ است ايي دس سيستوي پژٍّطگشاى تلاش

 .مٌٌذ مطق ّا سيستن

  حالات تشسسي تا ٍ گيشًذ هي قشاس ًظش تحت ّا سيستن ايٌگًَِ آضَب ًظشيِ دس

 ّوَاسُ سيستوْا ايي مِ ضَد هي گيشي ًتيدِ ايٌگًَِ گًَاگَى لحظات دس آًْا

 .گزاسًذ هي ًوايص تِ سا خَد راتي ًظن

  ٍخَد ًظن اص الگَيي ّوَاسُ آضَب ٍ ًظوي تي دسٍى دس مِ گلت تَاى هي ٍاقغ دس

 .داسد



 ًقش ّاي دُ گاًِ هذيريت

 ًقش ّاي تصوين گيري

چگًَگي اػتفادُ اص اعلاعات 
 دس تلوين گيشي

 واسآفشيٌي•

 آؿَب صدايي•

 تخليق دٌّذُ هٌاتع•

 هزاوشُ وٌٌذُ•

 ًقش ّاي اطلاعاتي

چگًَگي پشداصؽ ٍ تثادل 
 اعلاعات

 گيشًذُ•

 ًـش دٌّذُ•

 ػخٌگَ•

 ًقش ّاي هتقاتل شخصي

چگًَگي تعاهل هذيش تا 
 ديگشاى

سئيغ تـشيفات  •
اًدام ٍظايف  )

اختواعي ٍ تـشيفاتي  
تِ هٌضلِ ًوايٌذُ  

 (ػاصهاى

 سّثش•

تِ ٍيظُ دس  )ساتظ •
استثاط تا افشاد خاسج 

 (اص ػاصهاى



 ًقش ّاي چْارگاًِ هذير ٍ خردُ سيستن از هٌظر آديسس

خشدُ ػيؼتن اعلاعاتي  
 تلوين گيشي

 (ًمؾ اتذاعي)

تْشُ گيشي اص لذست 
تـخيق ٍ ًَآٍسي تشاي 
تلحيح ٍ تغييش اّذاف ٍ 
 ٍيظگيْاي ًظام اخشايي

هذيشاًي هثتىش وِ تش 
خلاف هذيشاى كشفا 

اخشايي، تشًاهِ عولياتي 
خَد سا تٌظين هي وٌٌذ ٍ 
سٍؿْاي اخشايي هٌاػة 

 سا تش هي گضيٌٌذ

خشدُ ػيؼتن اداسي  
 ػاختاسي

 (ًمؾ اخشايي)

تَاى ّذايت ٍ 
 اػتفادُ اص واسوٌاى

تْيِ تشًاهِ 
ايداد  -صهاًثٌذي
اعوال -ّواٌّگي

وٌتشل ٍ تشلشاسي  
 اًضثاط

خشدُ ػيؼتن فٌاٍسي  
 التلادي

 (ًمؾ تَليذي)

وؼة ًتايح تْتش  
 اص سلثا

هيضاى ؿايؼتگي  
هذيش ٍاتؼتِ تِ 

هيضاى داًؾ حشفِ  
 اي ٍي

خشدُ ػيؼتن اًؼاًي  
 اختواعي

 (ًمؾ تشويثي)

تثذيل اّذاف فشدي  
-تِ اّذاف گشٍّي

هخاعشات فشدي تِ  
گشٍّي ٍ اتتىاسات  

 فشدي تِ گشٍّي

هذيشي وِ تِ 
ًياصّاي افشاد خَد  
ٍالف تَدُ ٍ ًؼثت  

تِ اسضاي آًْا 
 وَؿا تاؿذ



 خردُ سيستن ّاي تِ ّن پيَستِ يك سازهاى از هٌظر آديسس

 حىَهت سلثا

 ػاصهاى

 هحيظ

ف
ذا

اّ
 

خشدُ 
 ػيؼتن

-اًؼاًي
 اختواعي

 خشدُ ػيؼتن
التلادي-فٌاٍسي  

خشدُ 
 ػيؼتن

-اداسي
 ػاختاسي

 خشدُ ػيؼتن
-اعلاعاتي  

 تلوين گيشي



 ٍيژگيْاي ّشت گاًِ سازهاًْاي كوال يافتِ

تمايل به استقلال و 

 كارآفزيني

تـَيك واسوٌاى تِ لثَل 
 هخاعشُ

دس ًظش گشفتي ؿىؼت ٍ 
عذم هَفميت تِ هٌضلِ 

 وؼة تدشتِ

تـَيك هثتىشاى ٍ 
ًَآٍساى تِ اخشا ٍ ًظاست 

 تش پشٍطُ ّاي خَد

اػتفادُ اص ػاختاس هٌعغف ٍ 
تـىيل گشٍُ ّاي وَچه 

سلية تشاي تؼْيل اػتفادُ 
اص ًَآٍساى دس اخشاي پشٍطُ 

 ّاي خاف

ايجاد ارتباط نشديك با  

 مشتزي

اٍلي داًؼتي خلة  
سضايت هـتشي تش  
 ّوِ واسّاي ديگش

اخز ًظشّا ٍ 
پيـٌْادّاي هـتشياى 

دس هَسد ول هشاحل 
-تَليذ-عشاحي»چشخِ 

 «تاصاسياتي

 تعصب به عمل

اخشا دس همياع 
 وَچه

الذام تِ آصهايـْاي 
ػادُ ٍ عولي تشاي ايداد 

 داًؾ

علالِ ٍ تعْذ هذيشاى تِ 
اػتفادُ اص استثاعات 

 غيشسػوي ٍ فعال

علالِ هذيشاى تِ تاصديذ 
 ًاگْاًي اص ٍاحذّا

افشايش بهزه وري با  

 استفاده اس افزاد

تشخَسد هحتشهاًِ تا افشاد 
 ٍ حفظ حشهت آًاى

اعتواد ٍ /الماي اؿتياق
 احؼاع خَيـي تِ آًاى

تـَيك واسوٌاى تِ اًدام 
 واسّاي هعٌي داس

اػتفادُ اص ٍاحذّاي 
واسي وَچه ٍ ايداد خَ 

 اًؼاًي دس آًْا



 ٍيژگيْاي ّشت گاًِ سازهاًْاي كوال يافتِ

استفاده اس شكل ساده و 

 ستاد كوچك

غيشهتوشوض ػاختي 
 اختياسات تا حذ اهىاى

وَچه ًگِ داؿتي دفتش 
 هشوضي

ّذايت اػتعذادّا تِ 
 كحٌِ عول

تكيه كزدن بز مشيت  

 رقابتي خود

پشداختي هذيشيت تِ  
وؼة ٍ واس ٍ 

تداستي وِ خَب آى 
 سا هي ؿٌاػذ

تأويذ ٍ اّتوام تِ سؿذ 
دسًٍي تِ خاي ادغام تا 

 ديگش ؿشوتْا

 بزخورد شفاف و ارسشي

اًتـاس ٍ تعمية سػالت 
ؿشوت تا روش علل 

 سٍؿي ٍ ٍاضح

تياى وشدى ٍ آؿىاس ػاختي 
اسصؿْاي ؿخلي تِ خاي 

 هخفي ًگِ داؿتي آًْا

تمَيت هدوَعِ تاٍسّاي 
هـتشن ٍ فشٌّگ 

 ػاصهاًي

دس ًظش گشفتي سّثشاى تِ 
هٌضلِ الگَي ًمـْاي هثثت ٍ 

ًِ )اػَُ اًؼاًْاي اّل عول 
 (افشاد حشاف ٍ تي عول

حفظ توأمان انعطاف 

 پذيزي و عدم انعطاف

اعوال وٌتشلْاي  
ساّثشدي ٍ ًظاست هالي 

 ؿذيذ

دس ضوي غيش هتوشوض  
ػاختي اختياسات ٍ ايداد 

 اػتملال

ٍ توْيذ فشكتْاي 
تِ )خلاليت ٍ ًَآٍسي 

 (عَس هتعادل



 فلسفِ اصالت عول

 :ػول اصالت كلسلِ دس تأميذ هَسد ًنات

 .است تش هتوايل گشايي تدشتِ تِ الثتِ مِ «گشايي تدشتِ» ٍ «گشايي كشد» تلليق -1

 مِ داسد ٍخَد تلقي ايي ٍ «ًاظش» ًِ ضَد هي ًگشيستِ «ػاهل» ديذگاُ اص اهَس تِ -2

 .داسد پيَستگي «ػول» تا راتاً «ضٌاخت»

  تي ٍ تَدى داس هؼٌي هلاك .ضَد هي دادُ اّويت «ػولي پياهذّاي ٍ ًتايح» تِ -3

  ًثاضذ تحقيق اهناى اگش .است «تَدى پزيش تحقيق» ٍ «تَدى ػولي» تَدى هؼٌي

  تِ ديي تِ دليل ّويي تِ .ضَد هي ػول هلاك «تَدى تخص سظايت» ٍ «تَدى هليذ»

 .ضَد هي ًگاُ كشدي ٍ ضخصي پذيذُ يل هثاتِ

  كشاگشد ؼي دس اًساى ّش گَيذ هي ٍ داسد توايل گشايي اًساى تِ ًگشش ايي -4

  هٌضلِ تِ اًساى كؽشت ٍخَد يؼٌي گيشد هي ضنل اختواػي كؼاليت ٍ تدشتِ

 .ضَد هي اًناس ضذُ تؼييي پيص اص ٍيژگيْاي



 فلسفِ اصالت عول



 فلسفِ اصالت عول



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هثاًی تزًاهِ ریشی: فصل پٌجن   

 

 

 

 

                                 



تزًاهِ ریشیتؼاریف    
 
o ٖدس ٚالغ ثش٘بٔٝ .تؼییٗ ٞذف وٛتبٜ ٔذت ٚ پیؾ ثیٙی ساٜ سػیذٖ ثٝ آ

 .٘ٛػی تؼٟذ ثٝ ا٘زبْ فؼبِیت ٞبی ٔؼیٗ ثشای تحمك ٞذف ثٝ ؿٕبس آیذ
 
o ٗیبفتٗ ٚ پیؾ ثیٙی وشدٖ ساٜ تحمك آٖٞذف، تؼیی ٚ 
 

                   Where to go? 
planning 
                   How to go? 

 
ثشای تحمك ٞذف، لجُ اص الذاْ ثٝ اػتفبدٜ اص تٛاٖ فیضیىی : ثش٘بٔٝ سیضیاكُ  

رٞٙی تٛا٘بیی ٞبی ثٝ ثش٘بٔٝ سیضی ،ثٝ حذ وبفی اص ثبیذ ثب الذاْ   ٚ ا٘زبْ وبس، 
. اػتفبدٜ ؿٛد    

 

 



ریشیاّذاف تزًاهِ   

oافضایؾ احتٕبَ سػیذٖ ثٝ ٞذف ، اص ًشیك تٙظیٓ فؼبِیت ٞب 

oافضایؾ ٔٙفؼت التلبدی اص ًشیك ٔمشٖٚ ثٝ كشفٝ ػبختٗ ػّٕیبت 

o ٔتٕشوض ؿذٖ ثش ًشق دػتیبثی ثٝ ٔمبكذ ٚ اٞذاف ٚ احتشاص اص ا٘حشاف

 اص ٔؼیش

oَٟٔیب ػبختٗ اثضاسی ثشای وٙتش 



ریشیاٍلَیت تزًاهِ   

.ثش٘بٔٝ سیضی ثش ػبیش ٚظبیف ٔذیشاٖ اِٚٛیت داسد ٚ ٔمذْ ثش آ٘بٖ اػت  

اِجتٝ ٕٞٝ ٚظبیف ٔذیشیت ثب ٞٓ ٔشتجي ٞؼتٙذ ِٚی دس ٔیبٖ آٟ٘ب ثش٘بٔٝ 

.سیضی اص إٞیت خبكی ثشخٛسداس اػت  

 

:تٛاِی ٚظبیف ٔذیشاٖ ٌٔبثك ؿىُ ٔی ثبؿذ  

 



 ًظام ارسؽی

تزًاهِ  
 ریشی

(1)  
عاسهاًذّ

 ی
(2) تغیج   

 هٌاتغ
(3)  

ّذایت ٍ  
 عزپزعتی

(4)  

 کٌتزل
(5)  

 تَالی ٍظایف هذیزاى



 تقذم تزًاهِ ریشی

تزًاهِ  
عاسهاًذّ ریشی

 ی
تؼییي  
ؽیَُ 

عاسهاًذّ
 ی

 کارگشیٌی
اًتخاب ٍ 
تکارگیزی  

افزاد 
 هٌاعة

تؼییي   رّثزی
 عثک

هَثز ٍ 
رّثزی ٍ  

 ّذایت
 کٌتزل

تؼییي  
هؼیارّا ٍ 

ًحَُ  
کٌتزل  
 ػولیات



 تزًاهِ ریشی

oٔبٞیتی پٛیب داسد. 

o ثب تٛرٝ ثٝ ٔبٞیت ثؼیبس ٔتغییش فشاٌشدٞبی ٔحیٌی ٚ ٕٞچٙیٗ تغییش

دس ٔیضاٖ اًلاػبت لبثُ دػتشػی، تزذیذ٘ظش ٔؼتٕش دس ثش٘بٔٝ ٞب 

 .هشٚسی اػت

o  ٚ لاصْ اػت دس ٔمبًغ صٔب٘ی ٔؼیٗ ثش٘بٔٝ ٞبی لجّی وٙبس ٟ٘بدٜ ؿٛد

 .ثش٘بٔٝ ٞبی رذیذ ربیٍضیٗ ؿٛد



o (اػتشاتظیه) ساٞجشدی 

o (ارشایی) ػّٕیبتی 

oتخللی 

 اًَاع تزًاهِ ریشی



ریشی راّثزدیتزًاهِ   

فشایٙذی اػت دس رٟت تزٟیض ٔٙبثغ ػبصٔبٖ ٚ ٚحذت ثخـیذٖ ثٝ تلاؽ ٞبی 

آٖ ثشای دػتیبثی ثٝ اٞذاف ٚ سػبِت ٞبی ثّٙذ ٔذت ثب تٛرٝ ثٝ أىب٘بت ٚ 

 .ٔحذٚدیت ٞبی دسٚ٘ی ٚ ثیشٚ٘ی

 ٔشاحُ

o ٗٞب ٚ ٞذف ٞبی دٚسثشد ٚ سػبِت ػبصٔبٖٔأٔٛسیت تؼیی 

o تفىیه ٚ تزضیٝ اٞذاف ثّٙذ ٔذت دس لبِت اٞذاف وٕیّ ٚ ویفی وٛتبٜ ٔذت

 (ٞذف ٌزاسی)

oتذٚیٗ ٚ تٙظیٓ خي ٔـی ٞب ٚ اتخبر ػیبػتٟبی وّی 

o (تبوتیىی)ػّٕیبتی ًشح سیضی ٚ تٙظیٓ ثش٘بٔٝ ٞبی 
 

 



راّثزدیتزًاهِ ریشی   خصَصیات 

oاػتمبدات ٚ ػٙت ٞبی . )ا٘ؼىبػی اص اسصؽ ٞبی حبوٓ ثش ربٔؼٝ اػت

 (ربٔؼٝ دس ایٗ ثش٘بٔٝ سیضی ٔٙؼىغ ٔی ؿٛد

oٔؼٌٛف ثٝ ػٛالات اكّی ٚ ٔؼبئُ اػبػی ػبصٔبٖ اػت 

o  ٝأىب٘بت ٚ ٔحذٚدیت ٞبی دسٚ٘ی ٚ ثیشٚ٘ی سا ٔذ ٘ظش داؿتٝ ٚ ثب تٛر

 ثٝ آٟ٘ب پیؾ ثیٙی ٞبی خٛد سا ا٘زبْ ٔی دٞذ

oداسای دیذ ثّٙذ ٔذت اػت 

 



(اجزایی) ریشی ػولیاتی هزاحل تزًاهِ   

o (تٙظیٓ ثٛدرٝ ٚ صٔبٖ ثٙذی)تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ٞبی وٛتبٜ ٔذت 

o تؼییٗ ٔؼیبسٞبی وّٕی ٚ ویفی ػٙزؾ ػّٕىشد ٚ اسصیبثی ٞضیٙٝ ٞبی

 ارشای ػّٕیبت

oاسصیبثی ثش٘بٔٝ ٞب ٚ تؼییٗ ٔٛاسد ا٘حشاف ػّٕىشد اص آٟ٘ب 

oتزذیذ ٘ظش دس ثش٘بٔٝ ٞب ٚ تٟیٝ ثش٘بٔٝ ٞبی رذیذ 

 



راّثزدی ٍ ػولیاتیریشی تفاٍت ّای تزًاهِ   

 ساٞجشدی ػّٕیبتی

ٔیب٘ی یب پبیٝ ؿىُ ٔی   دس ػٌٛح
 ٌیشد

ػبِی ػبصٔبٖ ؿىُ ٔی   دس ػٌٛح
 ٌیشد

ٔٙبفغ فؼّی تأویذ داسد ثش داسد ثش ٔٙبفغ آتی تأویذ   

ػبصٔب٘ی ٚ ؿشایي ٔحیٌی ثب  ػبختبس
 حجبت ٘ؼجی دس ٘ظش ٌشفتٝ ٔی ؿٛد

ػبصٔب٘ی ٚ ؿشایي ٔحیٌی   ػبختبس
 ٔٙؼٌف ٚ دس حبَ تغییش اػت

سٚؽ ٞبی ا٘زبْ وبس تزشثٝ ؿذٜ ٚ  
 لذیٕی ٞؼتٙذ

٘ٛ ٚ تزشثٝ  وبس سٚؽ ٞبی ا٘زبْ
 ٘ـذٜ ٞؼتٙذ

ثیـتش سیؼه سیؼه وٕتش  



 تزًاهِ ریشی تخصصی

ٌبٞی ثب تٛرٝ ثٝ ٔبٞیت تخللی ثشخی اص ٚظبیف ٔذیشیت، ثشای ا٘زبْ  

 .آٟ٘ب ثش٘بٔٝ سیضی ٔی ؿٛد

o ٝٔسیضی ٚ وٙتشَ تِٛیذثش٘ب 

oثش٘بٔٝ سیضی ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی 

oٝثش٘بٔٝ سیضی ٔبِی ٚ تٙظیٓ ثٛدر 

 



 رّیافتْای گًَاگَى تِ تزًاهِ ریشی

oُثش٘بٔٝ سیضی اص داخُ ثٝ خبسد ٚ ثش٘بٔٝ سیضی اص خبسد ثٝ داخ 

oثش٘بٔٝ سیضی اص ثبلا ثٝ پبییٗ ٚ ثش٘بٔٝ سیضی اص پبییٗ ثٝ ثبلا 

oثش٘بٔٝ سیضی ثش ٔجٙبی ٞذف(MBO)  

oثش٘بٔٝ سیضی ثش ٔجٙبی اػتخٙبء(MBE)  

oثش٘بٔٝ سیضی اهٌشاسی 

oثش٘بٔٝ سیضی التوبیی 

o ٜثش٘بٔٝ سیضی ثش ٔجٙبی ثبصد(MBY) 

 



 هذیزیت تز هثٌای ّذف

oفشایٙذ تؼییٗ تٛافمی ٞذف ٔیبٖ فشد ٚ ٔذیش اػت 
o  ثٝ ٘ٛػی ٞذف ٌزاسی دلاِت ٔیىٙذ وٝ دس ارضا پیٛػتٝ ٔٛسد

 ثبصٍ٘شی ٚ وٙتشَ لشاس ٔیٍیشد
oثش ٞذف ٞبی لبثُ ا٘ذاصٜ ٌیشی تأویذ داسد 
oتذٚیٗ اٞذاف ٚ ٔشٚس ػّٕىشد 

 

 هذیزاى

 کارکٌاى

تذٍیي ٍ 
پذیزػ 

اّذاف تز 
اعاط تَافق 

 هتقاتل

افشایؼ تؼْذ  
 کارکٌاى

تْثَد ػولکزد 
فزدی ٍ 
 عاسهاًی



 هزاحل تزًاهِ ریشی تز هثٌای ّذف

oتؼییٗ سػبِت ٚ ٔأٔٛسیت ٞب 

oتؼییٗ ٘تبیذ ٔٛسد ا٘تظبس 

o  تؼشیف ؿبخق ٞبی اسصیبثی 

oتؼشیف ٞذف ٞبی ػّٕیبتی 

oتٙظیٓ ثش٘بٔٝ ٞبی ػّٕیبتی 

oًشاحی ٔؼتمیٓ وٙتشَ ػّٕیبت 

 



 ؽاخص ّای ارسیاتی

oٚاهح ٚ دلیك ثبؿذ 

oلبثُ حلَٛ ثبؿذ 

oچبِؾ ثشاٍ٘یض ثبؿذ 

oلبثُ ا٘ذاصٜ ٌیشی ثبؿذ 

oثب اٞذاف وّی ػبصٔبٖ ػبصٌبس ثبؿذ 

oصٔبٖ تمشیجی تحمك آٟ٘ب ثشآٚسد ؿذٜ ثبؿذ 

 



 تزًاهِ ریشی اقتضایی

o پیؾ اص ػُٕ اػتا٘ذیـیذٖ ٔجتٙی ثش. 

o ٝٔاٌش وبسٞب آٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ا٘تظبس داسیٓ پیؾ ٘شفت چٝ تغییشاتی دس ثش٘ب

 ؿٛد؟ایزبد 

o ٔی ؿٛ٘ذٌضیٙٝ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ لبثُ ارشا ؿٙبػبیی. 

o احتٕبِی دس سخذادٞبی  رٟت ٞبی سٔض ٔٛفمیت آٖ دس ؿٙبػبیی تغییش

 .ثش٘بٔٝ ٞبی ربسی احشٌزاس ثبؿذٔیتٛا٘ذ ثش آتی اػت وٝ 

o اػتفبدٜ وشد« تحشیه آٔیض»دس كٛست ِضْٚ ٔیتٛاٖ اص سٚؽ. 

 

 



 هزاحل ػوذُ تزًاهِ ریشی

 (فشكتٟب ٚ ٔحذٚدیتٟب)ؿٙبػبیی ٔمتویبت ٔٛرٛد 1.

 تؼییٗ اٞذاف وٛتبٜ ٔذت2.

 وؼت اًلاػبت وبُٔ دسثبسٜ فؼبِیتٟبی هشٚسی ثشای تحمك اٞذاف3.

 ًجمٝ ثٙذی ٚ تحّیُ اًلاػبت4.

 اسائٝ فشهیٝ ٞبیی ثش ٔجٙبی پیؾ ثیٙی ٚهؼیت آیٙذ5ٜ.

 رؼتزٛی ثذیّٟب ٚ ثش٘بٔٝ ٞبی ربیٍضی6ٗ.



 هزاحل ػوذُ تزًاهِ ریشی

 اسصیبثی ثذیُ ٞبی ٌٛ٘ب7ٌٖٛ.

 ا٘تخبة ثذیُ ٔٙبػت8.

 تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ٞبی فشػی ٚ پـتیجب٘ی9.

 تٙظیٓ تٛاِی فؼبِیت ٞب ٚ رذاَٚ صٔبٖ ثٙذی01.

 ثیبٖ وشدٖ ثش٘بٔٝ ٞب دس لبِت اسلبْ ثٛدرٝ ٚ ثش٘بٔٝ تخلیق ٔٙبثغ ٔبِی11.

 پیٍیشی پیـشفت وبس21.

 



 اثزتخؾی تزًاهِ ریشی

 :ثش٘بٔٝ سیضی ٔإحش ٔؼتّضْ دس ٘ظش ٌشفتٗ ٔٛاسد ریُ اػت

oتمّذْ صٔب٘ی فؼبِیت ٞب 

oٕٞبٍٞٙی ٚ استجبًبت 

oتـشیه ٔؼبػی 

oٝٔآٔبدٜ ػبصی ؿشایي ثشای ارشای ثش٘ب 



تزًاهِآهادُ عاسی ؽزایط تزای اجزای   

oٖتشػیٓ ٕ٘ٛداس ٌّٔٛثی ثشای ٞش ثخؾ اص ػبصٔب 

oٕٞبًٞٙ ػبختٗ فؼبِیتٟبی ٌشٚٞی 

oٔـخق وشدٖ ٚظبیف افشاد 

oایزبد رٛ ٔٙبػت ثشای افضایؾ وبسایی ٌشٚٞی 

oتـشیح اٞذاف ٚخي ٔـیٟبی ػبصٔبٖ ثشای ٕٞٝ افشاد ، دس ٕٞٝ ػٌٛح 

oتىٕیُ ثش٘بٔٝ ٞبی ثّٙذ ٔذت ثٝ ٚػیّٝ ثش٘بٔٝ سیضی ٞبی وٛتبٜ ٔذت 

oایزبد صٔیٙٝ ثشای دسیبفت اًلاػبت ٚ پزیشؽ تغییشات ػبصٔب٘ی 

 



 هحاعي تزًاهِ ریشی

o  تحمك اٞذاف ػبصٔبٖ دس كٛست ثش٘بٔٝ سیضی ٚ ارشای ثش٘بٔٝ ٞبی ٌّٔٛة

 أىبٖ پزیش اػت

o ثٝ ایزبد فشكت ثشای ارشای تلٕیٓ ٞب وٕه ٔی وٙذ 

o ثٝ ارشای ٔٙظٓ ًشح ٞب ٚ تحمك اٞذاف ػبصٔب٘ی وٕه ٔی وٙذ 

o ثب ثش٘بٔٝ سیضی ٔإحش ٔی تٛاٖ ػبصٔبٖ سا ثب سؿذ ػشیغ فٙبٚسی تٌجیك داد 

o ٔٛرت تؼشیغ سؿذ التلبدی دس ػٌح ولاٖ ٔی ؿٛد  

oثش٘بٔٝ سیضی ٔبِی ٚ ثٛدرٝ اثضاسی ثشای وٙتشَ فؼبِیت ٞب ٔحؼٛة ٔی ؿٛد 

o ثٝ تمٛیت سٚحیٝ وبس ٌشٚٞی وٕه ٔی وٙذ 



 هحذٍدیت ّای تزًاهِ ریشی

oٔؼتّضْ كشف ٞضیٙٝ ٚ ٚلت اػت 

oػبصٔبٖ ٞبی وٛچه ٕ٘ی تٛا٘ٙذ ثٝ ٘حٛ ٌّٔٛة ثش٘بٔٝ سیضی وٙٙذ 

oٔؼتّضْ ایزبد ٔحذٚدیت ٞبیی اػت 

oثیـتش ٔجتٙی ثش پیؾ ثیٙی ثشاػبع احتٕبلات اػت 



 پیؾٌْادّایی تزای کاّؼ هحذٍدیت ّای تزًاهِ ریشی

oٓٞ ٝارتٙبة اص ثش٘بٔٝ سیضی ٞبی  ٚاثؼتٝ ث 

oارتٙبة اص ثش٘بٔٝ سیضی ٞبی ٔٛاصی 

oثش٘بٔٝ ٞب ثٌٛس ٕٞبًٞٙ ٚ یىٙٛاخت ارشا ؿٛ٘ذ 

oثش٘بٔٝ ٞب ثلٛست ٔٙظٓ ٚ ٔشحّٝ ثٝ ٔشحّٝ ارشا ؿٛ٘ذ 

 

 



 دام ّای هْن در هغیز تزًاهِ ریشی هَفق

oٖتفٛین وشدٖ ٚظیفٝ ثش٘بٔٝ سیضی تٛػي ٔذیشیت ػبِی ثٝ دیٍشا 

oدسٌیش ؿذٖ ٔذیشیت ػبِی دس ٔؼبئُ ربسی 

oوٛتبٞی دس أش تذٚیٗ ٚ تؼشیف اٞذاف 

o ٝٔوٛتبٞی دس أش دسٌیش ػبختٗ ٔذیشاٖ ارشایی ٟٔٓ دس فشاٌشد ثش٘ب

 سیضی

oٖػذْ اػتفبدٜ اص ثش٘بٔٝ ٞب ثٝ ٔخبثٝ ٔؼیبس ٚالؼی اسصیبثی ػّٕىشد ٔذیشا 

 



 دام ّای هْن در هغیز تزًاهِ ریشی هَفق

o ٝٔسیضیوٛتبٞی دس أش ایزبد ٚ تمٛیت رٛ ٔٛافك ٚ حبٔی ثش٘ب 

o  ٔزضا پٙذاؿتٗ فشاٌشد ثش٘بٔٝ سیضی ربٔغ اص ػبیش رٙجٝ ٞبی فشاٌشد

 ٔذیشیت

o اػتفبدٜ اص ًشح ٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٞبی ا٘ؼٌبف ٘بپزیش ٚ پیچیذٜ وٝ ٔب٘غ

 ٘ٛآٚسی دس ػبصٔبٖ ؿٛد

o  ػذْ ثبصٍ٘شی ٚ اسصیبثی ٘ىشدٖ ثش٘بٔٝ ٞبی ثّٙذ ٔذت سؤػبی ٚاحذٞب

 تٛػي ٔذیشیت ػبِی

oتٕبیُ ٔذیشیت ػبِی ثٝ اخز تلٕیٓ ثش ٔجٙبی احؼبػبت ٚ ثیٙؾ خٛد 



 علغلِ هزاتة تزًاهِ ّا

 هاهَریتْا ٍ اّذاف تلٌذ هذت

 اّذاف کَتاُ هذت

تزًاهِ ّای 
(اعتزاتضیک)راّثزدی  

 تزًاهِ ّای ػولیاتی

 فؼالیت ّای غیز تکزاری فؼالیت ّای تکزاری

تزًاهِ ّای یکثار  تزًاهِ ّای دائوی
 هصزف

 
خط هؾی ّا ، رٍػ ّا ٍ رٍیِ ّا ، 

 قَاًیي ٍ هقزرات
تَدجِ ّا ، طزحْا ٍ پزٍصُ ّا ، 
تزًاهِ ّای سهاى تٌذی هزاحل 

 اًجام کار



 اًَاع تزًاهِ ّا

رعالت،هاهَریتْ
ا ٍ اّذاف تلٌذ 

 هذت
 اّذاف کَتاُ هذت

(اعتزاتضی ّا)راّثزدّا   

 خط هؾی ّای خزد ٍ کلاى

 رٍیِ ّا ٍ هقزرات 
 

 تزًاهِ ّای ػولیاتی ػوذُ، جشئی ٍ پؾتیثاًی

(تزحغة هیشاى ّشیٌِ ٍ هیشاى کار هَرد ًیاس)تَدجِ   

 

 اّویت



 اًَاع تزًاهِ ّا

oػّت اكّی ایزبد ػبصٔبٖ:  ٔأٔٛسیت ٞب یب اٞذاف ثّٙذ ٔذت 

oؿٛ٘ذثش ٔجٙبی اٞذاف ثّٙذ ٔذت تذٚیٗ ٔی :  اٞذاف وٛتبٜ ٔذت 

o ثش٘بٔٝ ربٔغ، ٔٙؼزٓ ٚ وبّٔی وٝ ثشای تحمك :  ( اػتشاتظی ٞب) ساٞجشدٞب

 اٞذاف اػبػی ػبصٔبٖ تذٚیٗ ٔی ٌشدد

oٞبی آتی دس آٖ  ٔـخق وٙٙذٜ ٔحذٚدٜ ای اػت وٝ تلٕیٓ:  خي ٔـی ٞب

 اتخبر ٔی ؿٛ٘ذ

o     سٚیٝ ٞب ٚ ٔمشسات 

o (تبوتیىی) ثش٘بٔٝ ٞبی ػّٕیبتی 

oٝثٛدر 



هأهَریت ّاٍیضگی   

oثبیذ ثٝ ًٛس ٚاهح ٚ سٚؿٗ ثیبٖ ؿٛد 

o  ٚ ٝثبیذ ثٝ حذی ثشای ٔذیشاٖ ٚ وبسوٙبٖ ربِت ثبؿذ وٝ دس آٟ٘ب ػلال

 تؼٟذ ایزبد وٙذ

oثبیذ دس ٔیبٖ ارضاء ٞش ٔأٔٛسیت ٘ٛػی ساثٌٝ ٞٓ ٘یشٚصایی ثشلشاس ثبؿذ 

oثبیذ ٔجتٙی ثش ثٝ وبسٌیشی خلالیت ٚ ٘ٛآٚسی ثبؿذ 

o ثبیذ ثٝ ٔٙضِٝ ٔٙـأ تذٚیٗ اكَٛ وّی دس ًشاحی ٚ ارشای ثش٘بٔٝ ٞب

 ٔذ٘ظش لشاس ٌیشد



 اّذاف کَتاُ هذت
o ٗػبصٔبٖ ٞب ثبیذ اٞذاف وٛتبٜ ٔذت خٛد سا دس لبِت ثیب٘یٝ ای سٚؿ

 ٔؼشفی وٙٙذ

 :ٞذف وٛتبٜ ٔذت ثبیذ تؼییٗ وٙٙذٜ ٔٛاسد ریُ ثبؿذ

 (لبثُ ا٘ذاصٜ ٌیشی ثبؿذ)ٔٛسد ا٘تظبس ٘تیزٝ              

 ا٘زبْ وبس  ٘حٜٛ            

 ٔحذٚدٜ صٔب٘ی ا٘زبْ وبس      

 ٞضیٙٝ ٚ ثٛدرٝ ٔٛسد ٘یبص ثشای ا٘زبْ وبس     



 ّذف گذاری

 تزضیٝ ٔأٔٛسیت ٞب ٚ اٞذاف ثّٙذ ٔذت دس لبِت وّٕی ٚ ویفی وٛتبٜ ٔذت

 ٚیظٌی ٞب

oػبدٌی ٚ دلت 

oٜارتٙبة اص پشداختٗ ثٝ ٔٛاسد رضئی ٚ پشاوٙذ 

oتوٕیٗ حلَٛ اٞذاف 

ٔؼٕٛلاً تؼییٗ اٞذاف وٛتبٜ ٔذت ثب تٛرٝ ثٝ اٞذاف ثّٙذ ٔذت ا٘زبْ ٔی  

اثتذا ثبیذ اًلاػبتی دس ٔٛسد ٚهؼیت ٔٛرٛد ٚ ٌّٔٛة رٕغ آٚسی .ٌیشد

 ٌشدد



 راّثزدّا   

o  ٖ٘ٛػی ثش٘بٔٝ اػت وٝ ثشای ٘یُ ثٝ ٔمبكذ ٚ اٞذاف اكّی ػبصٔب

 .تذٚیٗ ٔیـٛد

o تؼییٗ وٙٙذٜ ٘ٛع خذٔبتی اػت وٝ ػبصٔبٖ ثٝ ربٔؼٝ ػشهٝ ٔیىٙذ

 .ٚ اٍِٛی ٘حٜٛ پبػخٍٛیی ػبصٔبٖ ثٝ ٔحیي سا ؿىُ ٔیذٞذ

o  وبسوٙبٖ ٚ ػبیش ٔٙبثغ ػبصٔبٖ سا ثب تٛرٝ ثٝ چبِؾ ٞب ٚ ٔخبًشات

ٔٛرٛد دس ٔحیي،ثشای ٘یُ ثٝ اٞذاف وّی ػبصٔبٖ ثؼیذ ٔیىٙذ ٚ 

 .ٔؼیش ٚاحذی سا ثشای تحمك آٖ اٞذاف ٔـخق ٔیىٙذ



 ٍیضگی خط هؾی
oكشاحت ٚ ٚهٛح 
oلبثّیت ارشا 

o                                             اػبػی    ا٘ؼٌبف پزیشی 
o                                   وّی       ا٘ٛاع        ربٔؼیت 
oٕٞبٍٞٙی                                                            خشد 
oٖٔؼتذَ ثٛد 
oٖٛ٘ٔتٕبیض ثٛدٖ اص لب 

oٖوتجی ثٛد 

 



 رٍیِ ، رٍػ ، هقزرات
          

 وٙٙذٜ ؿیٜٛ ػّٕیبت ٚ ٘حٜٛ ا٘زبْ وبسٔـخق                        
فؼبِیتٟبی آتی سا  لبِت یه ثش٘بٔٝ صٔبٖ ثٙذی ؿذٜ ٘حٜٛ ا٘زبْ دس            سٚیٝ   

 ٔـخق ٔی وٙذ

 ػبصٔبٖوٙٙذٜ ؿیٜٛ ػُٕ دس ػٌٛح ٔختّف تؼییٗ                      
 
 ٘حٜٛ ارشای رذَٚ صٔبٖ ثٙذی سٚیٝ ٞب سا ٔؼیٗ ٔی وٙذ: سٚؽ     
 

 (ٚ ٘جبیذٞبثبیذٞب ) ٔی وٙٙذٔؼیٗ سا  ایاِضأی ٚیظٜ الذأبت :  ٔمشسات    
 

 اػتسٚیٝ ٔجتٙی ثش ٔزٕٛػٝ ای اص ٔمشسات ٞش          
 خي ٔـی ثٝ ٔذیش حك ا٘تخبة ٔیذٞذ ِٚی ٔمشسات ثبیذ ثٝ ًٛس دلیك ارشا ؿٛد          

 



 اصل تؼْذات

ثیبٖ ٔی وٙذ وٝ ًَٛ ٔذت ثش٘بٔٝ ثبیذ تىبفٛی ا٘زبْ تؼٟذات ٘بؿی اص  
.تلٕیٓ سا ٕ٘بیذ  

 

اكُ تؼٟذات ثش ایٗ ٔفْٟٛ تأویذ داسد وٝ ٞش تلٕیٓ یه ٘ٛع تؼٟذ اػت  
وٝ ثشای ا٘زبْ آٖ ٔؼٕٛلاً اص ػشٔبیٝ ٞبی ٔبدی ٚ ٔؼٙٛی ػبصٔبٖ اػتفبدٜ  

.ٔی ؿٛد  

 

 



 اّویت اًؼطاف پذیزی تزًاهِ

ٞشچٝ ا٘ؼٌبف پزیشی ثش٘بٔٝ ثیـتش ثبؿذ، احتٕبَ اتلاف صٔبٖ ٚ تحُٕ 

.خؼبست ٚ هشس ٘بؿی اص ٚلٛع حٛادث وٕتش خٛاٞذ ؿذ  

 

ٞضیٙٝ ا٘ؼٌبف پزیش : اِجتٝ ثبیذ ایٗ ٔٛهٛع سا ٘یض دس ٘ظش ثٍیشیٓ وٝ 

.ػبختٗ ثش٘بٔٝ ٘جبیذ ثیـتش اص ٔٙبفغ آٖ ثبؿذ  



 هذیزیت ٍ تزًاهِ ریشی پزٍصُ

ٞش پشٚطٜ ٔـتُٕ ثش ٔزٕٛػٝ وبسٞبیی اػت وٝ ثشای ٘یُ ثٝ ٞذف وٛتبٜ  

.ٔذت ٚ ته ٔٛسدی ا٘زبْ ٔی ؿٛ٘ذ ٚ صٔبٖ آغبص ٚ پبیبٖ ٔـخلی داس٘ذ  



 فٌَى تزًاهِ ریشی

o (ٌب٘ت)ٕ٘ٛداس ٔیّٝ ای 

oٕٝ٘ٛداس ؿجى 

oٝٔفٗ اسصؿیبثی ٚ تزذیذ٘ظشدس ثش٘ب  (PERT) 

oسٚؽ ٔؼیش ثحشا٘ی(CPM) 



 ًوَدار هیلِ ای



 ًوَدار ؽثکِ
 ػلائٓ ٔٛسد اػتفبدٜ

 ٘ـبٖ دٞٙذٜ ؿشٚع یب خبتٕٝ فؼبِیت ٞب: ٌشٜ 

 ٔزٕٛػٝ ٚظبیفی وٝ ثشای ا٘زبْ یه فؼبِیت ٔؼیٗ ؿذٜ ا٘ذ: خي فؼبِیت

 حشٚف یب ٘بْ ٞبیی وٝ سٚی خي فؼبِیت ٘ٛؿتٝ ٔی ؿٛد: ٘ـبٍ٘ش فؼبِیت

 اػذادی وٝ صیش ٞش خي فؼبِیت ٘ٛؿتٝ ٔی ؿٛد: ٘ـبٍ٘ش ٔذت

ٞش ٌشٜ ثب یه ؿٕبسٜ وٝ ٘ـبٖ دٞٙذٜ آغبص یب پبیبٖ فؼبِیت اػت  : ٘ـبٍ٘ش ٌشٜ

 ٔـخق ٔی ؿٛد

 



 ًوَدار ؽثکِ
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 پبیبٖ
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 في ارسؽیاتی ٍ تجذیذًظزدر تزًاهِ

، ٚلفٝ ٚ  تأخیشثب اػتفبدٜ اص ٕ٘ٛداس ؿجىٝ،ثشای ثٝ حذالُ سػب٘ذٖ 

 .ٔی ؿٛد٘بٕٞبٍٞٙی دس تِٛیذ یه وبلا یب ا٘زبْ یه پشٚطٜ ثش٘بٔٝ سیضی 

o ٝتحّیُ فؼبِیت ٞبتزضی 

 خٛؽ ثیٙب٘ٝ تشیٗ صٔبٖثشآٚسد             

 ثذثیٙب٘ٝ ثیٙب٘ٝ تشیٗ صٔبٖثشآٚسد             

 ٔحتُٕ تشیٗ صٔبٖثشآٚسد             

o ٕٓ٘ٛداس ؿجىٝتشػی 

 



ٔیبٍ٘یٗ صٔبٖ 
 ٔٛسد ا٘تظبس

تشیٗ  ثذ ثیٙب٘ٝ
 صٔبٖ

ٔحتُٕ تشیٗ 
 صٔبٖ

ثیٙب٘ٝ  خٛؽ
 تشیٗ صٔبٖ

1 1.5 
 

1 
 

اص  ٘ظشخٛاٞی 0.5
 دا٘ـزٛیبٖ

ثٝ وؼت  الذاْ 1 2 3 2
 ٔزٛص

افشاد ٌضیٙؾ 4 8 12 8  

 فؼالیتْا



 في ارسؽیاتی ٍ تجذیذًظزدر تزًاهِ
 

 

 

 

 

 

     LS-ES = LF-EF صٔبٖ تبخیش ٔزبص دس ا٘زبْ فؼبِیت

 

 

 صٚد تشیٗ صٔبٖ ٔزبص ؿشٚع صٚد تشیٗ صٔبٖ ٔزبص پبیبٖ

 دیش تشیٗ صٔبٖ ٔزبص پبیبٖ
 ٔذت صٔبٖ پیؾ ثیٙی ؿذٜ

 دیش تشیٗ صٔبٖ ٔزبص ؿشٚع



 رٍػ هغیز تحزاًی

فؼبِیت،صٚد تشیٗ صٔبٖ پبیبٖ ٞش فؼبِیت ٚ دیشتشیٗ دس ٞش دایشٜ ؿٕبسٜ 

 .صٔبٖ پبیبٖ ٞش فؼبِیت ٘یض ٘ـبٖ دادٜ ٔیـٛد

 

 

 

 TE=earliest completion time         صٚدتشیٗ صٔبٖ پبیبٖ ٞش فؼبِیت

 TL=latest completion time             دیشتشیٗ صٔبٖ پبیبٖ ٞش فؼبِیت

            n 
TE 

TL 
n’ 

5 

 ؿٕبسٜ فؼبِیت صٔبٖ ا٘زبْ فؼبِیت

TE 

TL 



 رٍػ هغیز تحزاًی

1 

2 

4 5 
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صٔبٖ پبیبٖ فؼبِیتٟب ثشاثش٘ذ؛ ( دیشتشیٗ)ٚ ( صٚدتشیٗ)دسٔؼیش ثحشا٘ی ٕٞٛاسٜ : تٛرٝ 
 یؼٙی         

TE=TL 



 رٍػ هغیز تحزاًی

 CPM ثشای ثش٘بٔٝ سیضی فشاٌشدٞبی تىشاسی وٝ دس آٟ٘ب وبسٞب دس ٔحذٚدٜ صٔب٘ی

 .سٚد ٚ صٔبٖ پبیبٖ آٟ٘ب ٔـخق اػت ثٝ وبس ٔی  ؿٛد ٔؼیٙی ا٘زبْ ٔی

PERT    ٖثشای فشاٌشدٞبی غیش تىشاسی وٝ دس آٟ٘ب ًَٛ ٔذت ا٘زبْ ٚ صٔب

 .خبتٕٝ وبسٞب ٔـخق ٘یؼت ٚ فمي ثٝ ًٛس تمشیت لبثُ ثشآٚسد اػت وبسثشد داسد

دس ثش٘بٔٝ سیضی ثب ٔؼیش ثحشا٘ی ٌبٞی اص دایشٜ ثشای ٘ـبٖ دادٖ فؼبِیت ٞب ٚ اص 

 .  خٌٛى ثشای ٘ـبٖ دادٖ سٚاثي ٔیبٖ فؼبِیت ٞب اػتفبدٜ ٔیـٛد

 



 اتؼاد ٍ جٌثِ ّای گًَاگَى تزًاهِ ریشی در عاسهاى

oٔٛهٛع ثش٘بٔٝ سیضی 

oػٛأُ ٔٛحش ثش ثش٘بٔٝ سیضی 

oدٚسٜ ثش٘بٔٝ سیضی ًَٛ 

oٖػٌح ثش٘بٔٝ سیضی دس ػبصٔب 

oٝٔٚیظٌی ٞبی خبف ثش٘ب 



 ًتیجِ گیزی
 

دس ایٗ فلُ ثب ٔجب٘ی ثش٘بٔٝ سیضی ثٝ ٔٙضِٝ یه ٚظیفٝ ٚ ٔؼئِٛیت ٟٔٓ  
.ٔذیشیتی آؿٙب ؿذیٓ  

.أیذٚاسیٓ دس ا٘تمبَ ٌٔبِت ایٗ فلُ ثٝ ؿٕب ػضیضاٖ ٔٛفك ثٛدٜ ثبؿیٓ  



 فصل ؽؾن
تزًاهِ ریشی ٍ هذیزیت راّثزدی     





 راّثزد عطح عاسهاى هادر

 .(جْت ّایی کِ کل عاسهاى تایذ تؼقیة کٌذ)

 راّثزد عطح هَعغِ در فؼالیتْای ػوذُ

ؽیَُ ّای ػوذُ رقاتت در ّزیک اس تخؾْا ٍ فؼالیتْای ) 
(اصلی عاسهاى   

 راّثزد عطح ػولیاتی یا ٍظیفِ ای

ًحَُ فؼالیت در ّز ًاحیِ ٍظیفِ ای عاسهاى در حوایت  ) 
(اس راّثزدّای عطح هَعغِ  







 تذٚیٗ سػبِت ػبصٔبٖ

 تؼشیف ٞذفٟبی خشد ٚ ولاٖ

اسصیبثی ٔٙبثغ ػبصٔب٘ی ٚ فشكتٟب ٚ ٔخبًشات  
 ٔحیٌی

 تذٚیٗ اػتشاتظی

ارشای اػتشاتظی اص ًشیك ثش٘بٔٝ ٞبی 
 ػّٕیبتی

اسصیبثی ٚ ا٘تخبة اػتشاتظیٟبی ثذیُ یب 
 اكلاحی





 ؿٙبػبیی سػبِت،ٞذفٟبی ولاٖ ٚ ساٞجشدٞبی وٙٛ٘ی ػبصٔبٖ 

تحّیُ ٔملذ ٚ ٞذفٟبی ولاٖ ػبصٔبٖ، اسصؿٟب ٚ فشًٞٙ ػبصٔبٖ، لٛتٟب 
  ٚ هؼفٟبی داخّی ػبصٔبٖ، فشكتٟب ٚ تٟذیذات ٔحیٌی

تزذیذ٘ظش دس سػبِت ٚ ٞذفٟبی ولاٖ ػبصٔبٖ ٚ ا٘تخبة ساٞجشدٞبی  
 رذیذ دس ػٌح ػبصٔبٖ ٔبدس، ٔٛػؼٝ ٚ ػّٕیبت

ارشای ثش٘بٔٝ ٞبی ساٞجشدی، ثؼیذ ٔٙبثغ ٚ ٔذیشیت اكلاح ػیؼتٕٟب ٚ 
 سٚؿٟب

 اسصیبثی ٘تبیذ ٚ تزذیذ ٘ظش دس فشاٌشد ٔذیشیت ساٞجشدی

تٌظین 
 راّثزد

اجزای  
 راّثزد

 فراگرد مدیریت استراتژیک







Toyota's mission statement is really a global vision about how 

to move people around the planet in a better way.  

"Toyota will lead the way to the future of mobility, enriching 

lives around the world with the safest and most responsible 

ways of moving people. 







 ضؼفْای عاسهاى قَتْای عاسهاى

 تْذیذّای هحیطی فزصتْای هحیطی



 SWOTهذل تحلیل 
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(:رؽذ سیاد / عْن سیاد )ٍضؼیت   

یک هَقؼیت رقاتتی غالة در یک 
. صٌؼت رٍ تِ رؽذ  

 

 
(:رؽذ سیاد / عْن کن )ٍضؼیت   

یک هَقؼیت رقاتتی ضؼیف در 
.یک صٌؼت رٍ تِ رؽذ  

 

 
(:سؿذ وٓ / ػٟٓ صیبد )ٚهؼیت   

یه ٔٛلؼیت غبِت دس یه كٙؼت 
.داسای سؿذ وٓ  

 

 
(:سؿذ وٓ / ػٟٓ وٓ )ٚهؼیت   

یه ٔٛلؼیت سلبثتی هؼیف دس یه  
.كٙؼت داسای سؿذ وٓ  

 

 سیاد

 عْن تاسار هحصَلات ٍ خذهات سیاد



7S 



7S 

 عاختار ، راّثزد ، عیغتوْا ، کارکٌاى ، هْارتْا ، عثک ، ارسؽْای هؾتزک
 
 پیچیذٌی تٕشوض، ٘ظیش اثؼبدی ثب وٝ اػت ػبصٔب٘ی ٚیظٌیٟبی اص ای ٔزٕٛػٝ :عاختار-1

 .ؿٛ٘ذ ٔی دادٜ ٘ـبٖ ػبصٔب٘ی ٕ٘ٛداس دس آٟ٘ب اص ثشخی ٚ داس٘ذ ػشٚوبس سػٕیت ٚ
 
 ٔحیٌی تحٛلات ثیٙی پیؾ ٔجٙبی ثش ٚ ػبصٔبٖ ولاٖ اٞذاف تحمك ثشای :راّثزد -2

 .ٌشدد ٔی ایزبد ػبصٔبٖ ثشای تؼٟذاتی ٚ ٞب ٔؼئِٛیت آٖ ٔجٙبی ثش ٚ ؿٛد ٔی تٙظیٓ
 
 ٌٛ٘بٌٛ٘ی خشٚریٟبی ثٝ ٚ اخز سا ٔتٙٛػی ٚسٚدیٟبی وٝ فشاٌشدٞبیی :عیغتوْا -3

 .وٙٙذ ٔی تجذیُ



 ٟٔٙذػبٖ، ٘ظیش ػبصٔبٖ، ٘یبص ٔٛسد ٌٛ٘بٌٖٛ ٘یشٚٞبی ٚ ٔتخللبٖ :کارکٌاى .4
 وبسؿٙبػبٖ ٚ فشٚؿٙذٌبٖ حؼبثذاساٖ،

 
 سلجب ثب ٔمبیؼٝ دس آٖ افشاد ٚ ػبصٔبٖ ثشرؼتٝ تٛإ٘ٙذیٟبی ٚ ٚیظٌیٟب :هْارتْا .5
 
 ػبصٔبٖ اسؿذ ٔذیشاٖ  ٔذیشیتی ػجىٟبی ٚ سفتبسی اٍِٛٞبی :عثک .6
 
 ٔی اِمب خٛد اػوبی ثٝ ػبصٔبٖ وٝ اسصؿی ٔفبٞیٓ ٚ اكَٛ :هؾتزک ارسؽْای .7

   .وٙذ
 

 7Sٔذَ 



 .ثـٙبػٙذ ثٟتش سا ػبصٔب٘ی فشًٞٙ تب وٙذ ٔی وٕه تحّیٍّشاٖ ٚ ٔذیشاٖ ث1ٝ.

 

 ثب ػبُٔ ٞفت حیج اص سا ػبصٔبٖ تب وٙذ ٔی وٕه ساٞجشد وٙٙذٌبٖ تذٚیٗ ث2ٝ.

 .ٕ٘بیٙذ ؿٙبػبیی سا آٖ هؼف ٚ لٛت ٘مبى ٚ وٙٙذ ٔمبیؼٝ ػبصٔبٟ٘ب ػبیش

 

 وٙذ، ٔی ایزبد ػبصٔبٖ ٔٛفمیت دس ٔٛحش ػٛأُ اص وٝ ؿٙبختی ثٝ تٛرٝ ثب3.

 دس تغییش ثب ٔٙظٓ ًٛس ثٝ ثتٛا٘ٙذ ساٞجشد ٔزشیبٖ تب آٚسد ٔی فشاٞٓ ای صٔیٙٝ

 آٔیض ٔٛفمیت ارشای رٟت سا لاصْ تٕٟیذات آٖ، فشًٞٙ ٚ ػبصٔبٖ ٚیظٌیٟبی

 .آٚس٘ذ فشاٞٓ ساٞجشد

 7Sفَایذ هذل 



 ػَاهل هَثز در تذٍیي راّثزد



 تا تؾکز



:تذٍیي راّثزد در عطح هَعغِ یا فؼالیتْای ػوذُ عاسهاى   

 
:            دس تذٚیٗ اػتشاتظی اص ػٝ سٚؽ اػتفبدٜ ٔی ؿٛد  

 

سلبثتی •   

اٌ٘جبلی•   

تذٚیٗ حیبت ٔحلَٛ    •   



 
 راّثزد رقاتتی

 

یىی اص ٔحممبٖ ٚ ٔـبٚساٖ ٔذیشیت ثٝ ٘بْ ٔیـُ پٛستش، ٔذَ ساٞجشدٞبی سلبثتی سا وٝ 

تٛرٝ ٚیظٜ ای ثٝ ٔحیي سلبثتی ٔٛرٛد ٚ ثبِمٜٛ ػبصٔبٖ داسد، اسائٝ وشدٜ اػت، ایٗ   

سٞیبفت ساٞجشدٞبی .سٞیبفت ثٝ ٚیظٜ ثشای تذٚیٗ ساٞجشد دس ػٌح ٔٛػؼٝ ٔفیذ اػت

ثٙبثشایٗ ٔی تٛاٖ ساٞجشدٞبیی  . سلبثتی ثب تحّیُ ٔحیي سلبثتی ػبصٔبٖ ؿشٚع ٔی ؿٛد

.  افضایؾ دٞٙذ( دس ٔمبیؼٝ ثب سلجبیؾ )سا ا٘تخبة وشد وٝ ٔضیت سلبثتی ػبصٔبٖ سا   



:چْار راّثزد کلی عاسهاى ّا تزای کغة هشیت رقاتتی   

ٔتٕبیض ػبختٗ . 1  

پیـتبصی دس كشفٝ رٛیی ٚ وبٞؾ ٞضیٙٝ ٞب.2  

كشف ٞضیٙٝ ثٝ كٛست ٔتٕشوض.3  

ٔتٕبیض ػبختٗ ثٝ كٛست ٔتٕشوض.4  



:در ًظز گزفتِ ؽذُ اًذ( قلوزٍ رقاتت )ٍ ( هشیت رقاتتی )در ًوَدار سیز دٍ هتغیز   

 
هتوایش عاختي   

 
ِ جَیی  پیؾتاسی     در صزف  

   
ػبختٗ ثٝ كٛست  ٔتٕبیض    

 ٔتٕشوض

 
ثٝ كٛست  كشف ٞضیٙٝ  

 ٔتٕشوض

ت
لبث

ٚ س
ٕش

 لّ

 ٔضیت سلبثتی

 ٔحذٚد

 ٌؼتشدٜ

 ٔتٕبیض ػبختٗ وبٞؾ ٞضیٙٝ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:عاسهاى ّایی کِ راّثزد هتوایش عاختي را اًتخاب هی کٌٌذ   

 

سا  ((ٔتٕبیض ػبختٗ ٚ ٔٙحلش ثٝ فشد ثٛدٖ )) ػبصٔبٖ ٞبیی وٝ وؼت ٔضیت سلبثتی 

سا  (( ٔتٕبیض ػبختٗ ))سلبثت ٔی وٙٙذ، ساٞجشد (( ٌؼتشدٜ ))رؼتزٛ ٔی وٙٙذ دس لّٕشٚ 

اص وبلاٞب  “ د٘جبَ ٔی وٙٙذ ٚ ٔی وٛؿٙذ تب وبلا ٚ خذٔبتی وٝ اسائٝ دٞٙذ وٝ وبٔلا

ٞذف ایٗ ٌٛ٘ٝ ػبصٔبٖ ٞب ، رزة ٔـتشیبٖ ٚفبداس ثٝ .ٚخذٔبت سلجبیـبٖ ٔتٕبیض ثبؿٙذ

لاصٔٝ اتخبر ایٗ ساٞجشد ، تمٛیت ػبصٔبٖ دس أٛس . ٔحلٛلات ٚ خذٔبت ػبصٔبٖ اػت

ٔٛفمیت ایٗ ػبصٔبٖ ٞب دس .ثبصاسیبثی ، تحمیك ٚ تٛػؼٝ ، سٞجشی فٙبٚسی ٚ خلالیت اػت 

شد ٌشٚ آٖ اػت وٝ تلٛس ٔخجت اص ویفیت ٚ ٚیظٌی ٞبی ٔتٕبیض ٚ ٔٙحلش ثٝ ف

.ٔحلٛلاتـبٖ ، اػتٕشاس یبثذ  



سا ٌّٔٛة (( وبٞؾ ٞضیٙٝ ))سلبثت ٔی وٙٙذ ٚ (( ٌؼتشدٜ ))ػبصٔبٟ٘بیی وٝ دس ثبصاس 

ایٗ ػـبصٔبٖ ٞـب    .سا اتخبر ٔی وٙٙذ(( پیـتبصی دس كشفٝ رٛیی))ٔی دا٘ٙذ ، ساٞجشد 

ٔذیشیتی ٕٞٛاسٜ ٔی وٛؿٙذ تب وبسایی ػیؼتٕٟبی تِٛیذ ٚ تٛصیغ،ٚػبیش ػیؼتٕٟبی 

ٞذف ایٗ ػبصٔبٖ ٞب آٖ اػت وٝ ٞضیٙٝ ٞبی تِٛیـذ خـٛد سا   . خٛد سا ثٟجٛد ثخـٙذ

ٔٛفمیـت ایـٗ   . تب حذی وبٞؾ دٞٙذتب ٘ؼجت ثٝ سلجب ػـٛد ثیــتشی وؼـت وٙٙـذ    

ــٝ    ساٞجــشد دس ٌشٚكــشفٝ رــٛیی، اػٕــبَ وٙتــشَ ٞــبی ٔــذیشیتی ٚ ٕٞچٙــیٗ اسائ

اِجتٝ تبویذ ٔی ؿٛد وٝ دس . ٔحلٛلاتی اػت وٝ ػبخت ٚ تٛصیغ آٖ ٞب آػبٖ اػت 

 .ایٗ فشاٌشد ، حفظ ویفیت تِٛیذ ٘یض ٔذ ٘ظش لشاس داسد

:عاسهاى ّایی کِ راّثزد پیؾتاسی در صزفِ جَیی را اًتخاب هی کٌٌذ  



ٞضیٙٝ ا٘ذ (( وبٞؾ ))سلبثت ٔی وٙٙذ ٚ ٔتشكذ (( ٔحذٚد )) ػبصٔبٖ ٞبیی وٝ دس ثبصاس 

ٟتشیٗ ٘حٛ ٕٔىٗ ثش یه ثخؾ ثبصاس تبویذ ٔی وٙٙذ تب ثتٛا٘ٙذ ٘یبص ٞبی آٖ ثخؾ سا ثٝ ث

(( كشف ٞضیٙٝ ثٝ كٛست ٔتٕشوض )) ایٗ  ػبصٔبٖ ٞب ثب اػتفبدٜ اص ساٞجشد . ثشًشف ػبص٘ذ 

ٜ خبف اص  ٔٙبثغ ٚ ٟٔبستٟبی ٔٛرٛد دس ػبصٔبٖ سا ثٝ ًٛس ٔتٕشوض دس خذٔت یه ٌشٚ

دس كٛست  . ٔـتشیبٖ  ، یب یه ٘بحیٝ رغشافیبیی ، یب یه خي ٔحلَٛ لشاس ٔی دٞٙذ

ـتبصی دس كشفٝ اتخبر ایٗ ساٞجشد ، ػبصٔبٖ ثبیذ خٛد سا اص ًشیك ٔتٕبیض ػبختٗ یب پی

خبف ،  رٛیی یب اص ًشیك ٞش دٚ سٚؽ تمٛیت وٙذ  ٚ یب ٔتٕشوض ؿذٖ ثش یه ٘بحیٝ

.    ٞذٔٙبثغ ٔٛرٛد سا ثشای وؼت ٔضیت خبف دس آٖ ٘بحیٝ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس د  

:عاسهاى ّایی کِ راّثزد صزف ّشیٌِ تِ صَرت هتوزکش را اًتخاب هی کٌٌذ  



لبثتی،  ػبصٔبٖ ٞبیی وٝ دس یه ثبصاس ٔحذٚد سلبثت ٔی وٙٙذ ٚ ثٝ ٔٙضِٝ ٔضیت س

اس ٔی دٞٙذ،  دػتیبثی ثٝ تٛاٖ اسائٝ ٔحلٛلات ٔٙحلش ثٝ فشد ٚ ٔتٕبیض سا ٔذ ٘ظش لش

اػتفبدٜ ٔی وٙٙذ ٚ ػؼی ٔی وٙٙذ  (( ٔتٕبیض ػبختٗ ثٝ كٛست ٔتٕشوض ))اص ساٞجشد 

.ٝ دٞٙذتب ٔحلٛلات ثشتش خٛد سا ثب تٕشوض ثش یه ٘بحیٝ یب یه ٔحلَٛ خبف اسائ  

:عاسهاى ّایی کِ راّثزد هتوایش عاختي تِ صَرت هتوزکش را اًتخاب هی کٌٌذ  



 راّثزدّای اًطثاقی

ساٞجشدٞبی چٟبسٌب٘ٝ ای وٝ دس چٟبس 
چٛة ٔذَ اٌ٘جبلی ٌٔشح ؿذٜ ا٘ذ 

: ػجبستٙذ اص   

فشم ػٕذٜ ٔذَ اٌ٘جبلی آٖ اػت وٝ 
ػبصٔبٖ ٞب ثبیذ ساٞجشدٞبیی سا دس 

ٔٛسد ٔحلٛلات ٚ ثبصاس خٛد ا٘تخبة 
وٙٙذ وٝ ثب ٔبٞیت ٔحیي خبسری 

دس ٚالغ، . آٟ٘ب ػبصٌبس ثبؿذ
 ساٞجشدٞبیی وٝ ثٝ دسػتی  

 ا٘تخبة ٔی ؿٛ٘ذ،فشكت 
 ٚ ٔزبِی ثشای ػبصٔبٖ ٞب 

 ایزبد ٔی وٙٙذ وٝ ثتٛا٘ٙذ ثٝ 
ًٛس ٌّٔٛثی ثب چبِـٟبی ٔحیٌی 

.اٌ٘جبق یبثٙذ  
راّثزد 

 ٍاکٌؾی

راّثزد 
 تحلیلگزی

راّثزد 
 تذافؼی

راّثزد 
 پیؾزٍی



   
ٍیضگیْای عاسهاى هٌاعة 

 تزای آى

 ًَع هحیط 
هٌاعة تزای 

 آى

                                                 
                 لیت ّای آىؽزح فؼا

                   

 ًام
 راّثزد

خلاق ، ٘ٛآٚس، ٔٙؼٌف ٚ غیش 
 ٔتٕشوض

ٚ سٚ ثٝ  پٛیب  
 سؿذ 

ٔخبًشٜ پزیش اػت ٚ ٔتشكذ 
٘ٛآٚسی ٚ سؿذ ، ٚ وـف 

  .فشكتٟبػت

 
 پیـشٚی

ثٝ ؿذت وٙتشِی، ٔتٕشوض، 
تِٛیذ ، ٚ وبٞؾ دٞٙذٜ  وبسآدس

 ی ٞضیٙٝ ػشثبس

“ ٘ؼجتب  
 پبیذاس  

اص تغییش ارتٙبة ٔی وٙذ ٚدس 
تحىیٓ “ رؼتزٛی حجبت ٚ احتٕبلا

.ٔٛاهغ ٔٛرٛد اػت  

 
 تذافؼی

ٔٙؼٌف ،  ثٝ ؿذت وٙتشِی،
 وبسآ دس تِٛیذ ، ٚخلاق

تغییشات داسای  
ٔتٛػي“ ٘ؼجتب  

هٕٗ تلاؽ ٔحذٚد ثشای ٘ٛآٚسی ، 
.ٔی پشداصد ثٝ حفظ حجبت  

 
 تحّیٍّشی

ربسی  ٔٙؼٌف دس ثشاثش ٘یبصٞبی
ٚ فبلذ ٚیظٌیٟبی ػبختبسی 

 ٔـخق

ٔحیي ٞش ٘ٛع  
ٚ ٔٛلؼیت 

 ٔمتوی
 

دس ثشاثش سخذادٞب ثٝ ًٛس ٚاوٙـی 
ػُٕ ٔی وٙذ ، ثذٖٚ آ٘ىٝ یه  

.ساٞجشد سإٞٙب داؿتٝ ثبؿذ  

 
 ٚاوٙـی

 اًَاع راّثزدّای اًطثاقی



: چزخِ حیات هحصَل  

چشخٝ حیبت ٔحلَٛ ص٘زیشٜ ای اص ٔشاحُ تِٛیذ اِی تٛصیغ ٚ ثبصاسیبثی یه  

. ٔحلَٛ یب خذٔت سا دس ًَٛ حیبت آٖ ٘ـبٖ ٔی دٞذ   

ثٙبثشایٗ،دس ٘ظش ٌشفتٗ چشخٝ حیبت ٔحلَٛ،اًلاػبت ثؼیبس ػٛدٔٙذی ثشای 

ایٗ سٚیىشد  .ثشخٛسد التوبیی ثب تذٚیٗ ساٞجشد ػٌح ٔٛػؼٝ فشاٞٓ ٔی آٚسد

ػلاٜٚ ثش افضایؾ آٌبٞی ٚ اًلاػبت دس ٔٛسد ثٝ ٞٓ پیٛػتٍی ثخـٟبی ٚظیفٝ 

ای ٔختّف ٘ظیش تحمیك ٚ تٛػؼٝ،تِٛیذ، ٚ ثبصاسیبثی،ثٝ ٔذیشاٖ وٕه ٔی وٙذ 

تب ثشای ثٍٟٙبْ ػبصی ٚ تذٚیٗ ٔزذد ساٞجشدٞب اص یه اٍِٛی ٌٔٙمی ٚ ٔشتت 

.  اػتفبدٜ وٙٙذ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



چْار هزحلِ ػوذُ چزخِ حیات ّز کالا  

:ػثارتٌذ اس  

              

ٔؼشفی                                                 ( 1    

سؿذ                                                    (2    

ثّٛؽ                                                   ( 3    

افَٛ                            ( 4      

 

                                                



 هؼزفی

ثش٘بٔٝ ٞبی ثبصاسیبثی ٚ تجّیغبت . دس ایٗ دٚسٜ، وؼت ػٛد فٛسی چٙذاٖ ٔٛسد ٘ظش ٔذیش ٔحلَٛ ٕ٘ی ثبؿذ

ثیـتش ثش ایزبد آٌبٞی اص ٚرٛد ٔحلَٛ تبویذ داس٘ذ تب ثتٛا٘ٙذ ثشای ٔحلَٛ ٔٛسد ٘ظش ثبصاس سا ایزبد 

.ٕ٘بیٙذ  

 رؽذ

ثبیذ ٌفت وٝ دس ٔشحّٝ ی سؿذ ایزبد تشریح ثشای ثش٘ذ ٚ ثشتشی ثشای ثش٘ذ ٚ دس ادأٝ ی آٖ افضایؾ ػٟٓ 

ٕٔىٗ اػت . دس ایٗ ٔشحّٝ ا٘تظبس سؿذ ػشیؼتشی ثشای فشٚؽ ٔحلَٛ ٔی سٚد. ثبصاس اص اٞذاف اكّی اػت

 !دس لؼٕتٟبی پبیب٘ی ایٗ ٔشحّٝ ثب ٚسٚد سلجبی دیٍش ثٝ ثبصاس ایٗ ٔحلَٛ، سلبثت دس لیٕت ایزبد ؿٛد 



 تلَؽ

احتٕبلاً دس ایٗ ٔشحّٝ وبلاٞبی ٔـبثٝ صیبدی  ! ثیـتشیٗ ػٛد سا دس ایٗ ٔشحّٝ وؼت خٛاٞیذ وشد 

ٞش چٙذ احتٕبَ سؿذ دس فشٚؽ ٞٙٛص ٞٓ ٚرٛد داسد، ِٚی ثٝ ٞش حبَ ثب تٛرٝ . دس ثبصاس ٚرٛد داسد

ثٝ آٖ وٝ ثش٘ذ لٛی اػت ٚ ٞضیٙٝ ٞبی تجّیغبت سا وبٞؾ خٛاٞیٓ داد، ٕ٘ی تٛاٖ ا٘تظبس ػشیغ دس 

ثبیذ تلاؽ وٙیٓ تب ثب ایزبد تفبٚت ٚ تٕبیض ثیٗ ٔحلٛلات خٛدٔبٖ ٚ ٔحلٛلات . فشٚؽ سا داؿت

افضایؾ ٔیضاٖ ٔلشف اص ٔحلَٛ دس . سلیت ٔٛرٛد دس ثبصاس، ًَٛ دٚسٜ ی ثّٛؽ سا افضایؾ دٞیٓ

ٔـتشیبٖ فؼّی، تشغیت ٔـتشیبٖ ٔحلٛلات سلیت ثٝ خشیذ ٔحلَٛ ٔب ٚ پیذا وشدٖ ٔـتشیبٖ 

 .رذیذ اص رّٕٝ اٞذاف ٔب دس ایٗ ٔشحّٝ اػت



 افَل

ایي دٍراى چٌذاى هطلَب ًیغت ٍ هذیزیت  ! خة اکٌَى تِ دٍراى افَل در دٍرُ ی ػوز هحصَل رعیذُ این 

 .هحصَل در ایي دٍراى احتوالاً تزای ؽوا تغیار عخت خَاّذ تَد

تاسار اؽثاع ؽذُ اعت، فزٍػ رًٍذ ًشٍلی خَد را آغاس ًوَدُ اعت، کاّؼ هیشاى تَلیذ، هَجة ؽذُ اعت،  

 .ّشیٌِ ّای تَلیذ ّز هحصَل افشایؼ یاتذ حاؽیِ ی عَد ؽوا را کاّؼ دادُ اعت

 !ؽثکِ ی تَسیغ ٍ فزٍػ احتوالاً توایل گذؽتِ را تزای فزٍػ هحصَلات ؽوا ًذاؽتِ تاؽذ 

اها ٍاقؼاً ایي ؽزایط عخت چزا رخ دادُ اعت ؟ ها پیؾتز اقذاهاتی را تزای پیؾگیزی اس ٍرٍد تِ ایي دٍراى 

هوکي اعت علیقِ ی هؾتزیاى تغییز کزدُ تاؽذ، یا اس  . کزدُ تَدین، اها خة تِ ّز حال اجتٌاب ًاپذیز اعت

کِ ّز دٍی ایي هَضَػات کن ٍ تیؼ  . لحاظ تکٌَلَصیکی ایي هحصَل دیگز فایذُ گذؽتِ را ًذاؽتِ تاؽذ

 :خة تا ایي ؽزایط ؽزکت عِ گشیٌِ ی سیز را پیؼ رٍی خَد هی تیٌذ . خارج اس دعت هذیز هحصَل اعت

Å ِاداهِ ی تَلیذ هحصَل ٍ پافؾاری تزحضَر در تاسار ایي هحصَل تِ اهیذ خزٍج عایز رقثا ٍ در اداه

 .افشایؼ فزٍػ ٍ تاسگؾت تِ دٍراى عَدآٍری

Åکاّؼ ّشیٌِ ّای تاساریاتی ٍ تاهیي ًیاسّای هؾتزیاى فؼلی ٍ ٍفادار. 

Å تَقف تَلیذ تزای سهاًی کِ دیگز عَدی ػایذ ًوی ؽَد ٍ هحصَل هَفق دیگزی تزای جایگشیي کزدى

 .دارین



:تذٍیي راّثزد در عطح ػولیات  

ساٞجشد ػّٕیبتی ، فؼبِیت ٞبی ٔذیشیت دس صٔیٙٝ ٞبی تخللی تِٛیذ، ثبصاسیبثی، 

.  ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی، ٔبِی، ٟٔٙذػی، تحمیك ٚ تٛػؼٝ، ٚ ٘ظبیش آٖ سا ٞذایت ٔی وٙذ

ثشای ٔخبَ ٍٞٙبٔی وٝ یه وبسخب٘ٝ خٛدسٚ ػبصی دس ٔٛسد وبٞؾ ٞضیٙٝ ٞب، 

ثٟجٛد خذٔبت، تٛػؼٝ فٙبٚسی ٚ تغییش خٌٛى تِٛیذ تلٕیٓ ٔی ٌیشد، ثب 

تذٚیٗ ساٞجشدٞبی ػّٕیبتی ٔٙبػت، اص ساٞجشد ػٌح ٔٛػؼٝ پـتیجب٘ی ٚ  

.              حٕبیت ٔی وٙذ  



  :تحلیل سًجیزُ ارسػ اقتصادی
 

ػبصٔبٖ ٞب ثشای ؿٙبػبیی ٚ اسصیبثی ٔٙبثغ ٚ تٛا٘بییٟبی خٛد ٔجبدست ثٝ تحّیُ  

ثٝ ٔٛرت ایٗ تحّیُ ػبصٔبٖ ٔی تٛا٘ذ . ص٘زیشٜ  اسصؽ التلبدی ٔی ٕ٘بیٙذ

آٖ دػتٝ اص ارضاء ٚ خشدٜ ػیؼتٕٟب ی خٛد سا وٝ تِٛیذ اسصؽ التلبدی ٔی 

.  وٙٙذ ، ؿٙبػبیی وٙذ  

ػبصٔبٖ ٞب ثب تحّیُ ص٘زیشٜ اسصؽ التلبدی ٔی تٛا٘ٙذ ٚهؼیت ٞضیٙٝ ٞبی خٛد 

سا اسصیبثی وٙٙذ ٚ اثضاسٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ سا ثشای تؼٟیُ دس ارشای ساٞجشد ػٌح 

ص٘زیشٜ ایزبد اسصؽ التلبدی دس ػبصٔبٖ ، ثٝ دٚ . ٔٛػؼٝ ؿٙبػبیی وٙٙذ 

.ٔزٕٛػٝ اص فؼبِیت  ٞبیی پـتیجب٘ی ٚ فؼبِیت ٞبی اكّی تمؼیٓ ٔی ؿٛد  



:فؼالیت ّای اصلی    
 

ؿبُٔ فؼبِیتٟبیی ٘ظیش تِٛیذ ٔحلَٛ،اسائٝ خذٔت،فشٚؽ،تٛصیغ، ٚ ٕٞچٙیٗ اسائٝ خذٔبت         
. پغ اص فشٚؽ ٔی ٌشدد     

:   فؼالیت ّای پؾتیثاًی       
 

.   ثشای اػتٕشاسفؼبِیت ٞبی اكّی ٚ حٕبیت اص تذاْٚ آٖ ٞب ا٘زبْ ٔی ؿٛ٘ذ       
                                       

:ّذف اصلی اس تحلیل سًجیزُ تَلیذ ارسػ در عاسهاى    
 

ثب كشف ٞضیٙٝ وٕتش،اسصؽ ثیـتشی ایزبد ؿٛد ٚ حتی الأىبٖ ٘ٛػی اسصؽ                
.                                            افضٚدٜ ثٝ دػت آیذ             



:تحلیل سًجیز ارسػ اقتصادی  

        تاهیي سیز عاختْای عاسهاًی
 

فؼالیتْای  
پؾتیثاًی  

 عاسهاى

 ٔذیشیت ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی
 تٛػؼٝ فٙبٚسی ٔٛرٛد

 ثش٘بٔٝ سیضی تٟیٝ ٔٛاد اِٚیٝ

 
 

اسائٝ خذٔبت 
 پغ اص 
 فشٚؽ

 
 

 ثبصاسیبثی 
ٚ 

 فشٚؽ

 
 

  تذاسن
 خشٚریٟب

 
 

 
 ػّٕیبت

 

 
 

  تذاسن
 ٚسٚدیٟب

 
 
فؼالیتْای  

اصلی  
 عاسهاى

عَد  
 ًْایی



 
:تزرعی قاتلیت ایجاد ارسػ اقتصادی اس طزیق فؼالیت ّای ػوذُ عاسهاى  

ی فؼالیت ّا        ًوًَِ         َع فؼالیت ػوذُ ً     ردیف 

، ا٘جبسداسی ٚ وٙتشَ  تبٔیٗ ٔٙبثغ ٚ ٔٛاد اِٚیٝ ، ٔذیشیت ٔٛاد
ٚسٚدی ٞب(( دسیبفت، رخیشٜ ػبصی ٚ تٛصیغ)) ٔٛرٛدی ، ثشای   

 
ٚسٚدی ٞب تذاسن  

 
1 

ٞب ثٝ ٔحلٛلات  فؼبِیت ٞبی هشٚسی ثشای تجذیُ ٚسٚدی
.ٟ٘بیی تِٛیذ ، ثؼتٝ ثٙذی ، تىٕیُ ، ٚ تؼٕیش تزٟیضات   

 
تجذیُ ػّٕیبت  

 
2 

فیضیىی ٔحلَٛ ٟ٘بیی ،  رٕغ آٚسی ، رخیشٜ ػبصی ، ٚ تٛصیغ
ا٘جبسداسی ٔحلٛلات ، وٙتشَ ٔٛرٛدی ٚ سػیذٌی ثٝ 

.ػفبسؿٟب  

ٚ  ٔذیشیت  
 وٙتشَ خشٚری ٞب 

 
3 

اص ًشیك  رّت ٘ظش ٔـتشی ٚ ٚفبداسی اٚ ثٝ ٔحلٛلات،
تجّیغبت ٔٙبػت ، ا٘تخبة ٔؼیشٞبی ٌّٔٛة ثشای تٛصیغ ، 
ثبصاسیبثی ٔٛحش ، ٚ  ا٘تخبة ٘یشٚٞبی ٔبٞش ثشای فشٚؽ ٚ 

.حٕبیت ٚ پشٚسؽ آٖ ٞب  

 
 ثبصاسیبثی ٚ فشٚؽ 

 
4 

اسصؽ یب حفظ اسصؽ یه ٔحلَٛ فشٚختٝ  تلاؽ ثشای استمبء
ؿذٜ اص ًشیك ٘لت ، تؼٕیش ، آٔٛصؽ ٘حٜٛ اػتفبدٜ ، تٙظیٓ ٚ 

.استمبی ویفیت ٚ ثٟجٛد لبثّیت ٔحلَٛ  

 
 خذٔبت پغ اص فشٚؽ

 
5 



:  تزرعی قاتلیت ایجاد ارسػ اقتصادی اس طزیق فؼالیت ّای پؾتیثاًی  

ًَع فؼالیت    ًوًَِ فؼالیت ّا    
 پؾتیثاًی

 ردیف

تِٛیذ ٔحلٛلات ػبصٔبٖ ؿبُٔ اللاْ  خشیذ ٚسٚدیٝ ٞبی ٔٛسد ٘یبص ثشای
٘ظیش داییٟبی )ٚ اللاْ غیش ٔلشفی ( ٘ظیش ٔٛاد اِٚیٝ ٚ ِٛاصْ وبس ) ٔلشفی 

حبثت، ٔبؿیٗ آلات ، تزٟیضات آصٔبیـٍبٞی ، تزٟیضات اداسی ، ٚ 
(ػبختٕبٖ   

                             
  تٟیٝ ٔٛاد اِٚیٝ 

 
 

 
1 

ػبخت ٚ تِٛیذ ٔحلَٛ اص ًشیك تٛػؼٝ  تلاؽ ثشای ثٟجٛد فشاٌشد
تزٟیضات پشداصؽ ، تزذیذ ًشاحی ، ا٘زبْ تحمیمبت ثٙیبدی ، ٚ اكلاح 

.سٚیٝ ٞبی خذٔت سػب٘ی  

فٙبٚسی   تٛػؼٝ   
2 

ا٘زبْ فؼبِیت ٞبی وبسٔٙذ یبثی ٘ظیش اػتخذاْ ، آٔٛصؽ ، پشٚسؽ ٚ 
.رجشاٖ خذٔبت ٘یشٚٞبی ا٘ؼب٘ی ػبصٔبٖ  

  ٔذیشیت ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی
3 

ثش٘بٔٝ سیضی ، وٙتشَ أٛس )) ٞبی ٔذیشیت ػٕٛٔی اص ًشیك  اكلاح سٚیٝ
، ٚ ؿٙبػبیی ((ٔبِی ، حؼبثذاسی ، أٛس حمٛلی ٚ استجبًبت دِٚتی 

، ٚ (( فشكت ٞب ٚ تٟذیذ ٞبی ٔحیٌی ، ٚ ٔٙبثغ ٚ تٛا٘بیی ٞبی داخّی ))
. تـٛیك ؿبیؼتٍی ٞب ٚ تٛػؼٝ لبثّیت ٞب ٚ ظشفیت ٞبی وبس دس ػبصٔبٖ  

 اكلاح سٚیٝ ٞب ٚ    
 ػیؼتٕٟبی ٔذیشیتی  

 
4 



 اجزای راّثزد 

ثٟتشیٗ ساٞجشدٞبی . پغ اص تذٚیٗ ساٞجشد ثبیذ ثشای ارشای آٖ ثش٘بٔٝ سیضی وشد 

تذٚیٗ ؿذٜ ٘یض دس كٛستی وٝ ثٝ ًٛس كحیح ارشا ٘ـٛ٘ذ ، فبلذ اسصؽ ػّٕی 

دس ایٙزب تٛرٝ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ إٞیت داسد وٝ ارشای احش ثخؾ ٞش .خٛاٞٙذ ثٛد

ساٞجشد ٔؼتّضْ تؼٟذ وبُٔ ٕٞٝ ٔذیشاٖ ثٝ ٞذایت ٚاحذٞبی ػبصٔب٘ی تحت  

دس ٚالغ ثبیذ ٕٞٝ ػیؼتٕٟب ی . أش خٛد ثشای حٕبیت اص ساٞجشد ٔزوٛس اػت 

ٔذیشیتی ثٝ ٔٙظٛس ارشا دس آٚسدٖ ٔٛفمیت آٔیض ساٞجشدٞب ثؼیذ ؿٛ٘ذ ٚ ٕٞٝ  

ثٙبثشایٗ ارشای ساٞجشد ثب وّیٝ . ٔٙبثغ ػبصٔبٖ سادس ایٗ ٔؼیش ثٝ وبس ٌیش٘ذ 

فشاٌشد ٞب ی ٔذیشیتی یؼٙی ثش٘بٔٝ سیضی ، ػبصٔب٘ذٞی ، ٞذایت ، ثؼیذ ٔٙبثغ 

.ٚ وٙتشَ ػّٕىشدٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٞب ػشٚوبس داسد  



 فزاگزد تکویل تذریجی راّثزدّا

ساٞجشدٞب ثٝ كٛست تذسیزی تىٕیُ ٔی ؿٛ٘ذ، یؼٙی ٕ٘ی تٛاٖ تذٚیٗ ساٞجشد، سا 

ساٞجشٞب ثٝ تذسیذ ؿىُ ٔی ٌیش٘ذ، تغییش . ثٝ یه ٘مٌٝ صٔب٘ی ٔؼیٗ ٘ؼجت داد

ٔی یبثٙذ ٚ دس ًی صٔبٖ ثٝ ًٛس ٘ؼجی تؼذیُ ٔی ؿٛ٘ذ ٚ ػپغ ٌبْ ثٝ ٌبْ 

. ارشا ٔی ؿٛ٘ذ  

ثٝ ٘ظش ٔیٙتضثشي، ثش٘بٔٝ سیضی ساٞجشدی دس لبِت فشاٌشد تىٕیُ تذسیزی، ایٗ  

فشكت سا ثشای ٔذیشاٖ ٚ ػبصٔبٖ ٞب ایزبد ٔی وٙذ وٝ ثٝ دِیُ ٔٛارٝ تذسیزی  

ثب ٔؼبئُ ٔٛرٛد دس ٔؼیش ارشای ساٞجشد ٞب، ثٝ ٟٔبست وبفی ثشای ارشای آٖ 

.ٞب دػت یبثٙذ  



 دام ّای تزًاهِ ریشی راّثزدی

 

ٔٛا٘غ ٔتؼذدی دس ٔؼیش ثش٘بٔٝ سیضی ساٞجشدی ٚرٛد داسد وٝ ٔی تٛاٖ آٖ ٞب سا دس لبِت   

:دٚ دػتٝ ػٕذٜ ًجمٝ ثٙذی وشد        

 

ًارعایی ّای  جَّزی ( 1          

ًارعایی ّای فزاگزدی( 2         



ثش ٔذیشیت هؼیف ٔشاحُ 
ٌٛ٘بٌٖٛ ثش٘بٔٝ سیضی 
.  ساٞجشدی دلاِت داس٘ذ

ٕٞچٙیٗ تٕشوض ثیؾ اص 
حذ ثش٘بٔٝ سیضی دس ػٌح 

ٔذیشیت ػبِی ػبصٔبٖ 
تفٛین ثیؾ اص . اػت

فؼبِیت ٞب ی ثش٘بٔٝ سیضی 
ثٝ ٘یشٚٞبی ػتبدی ٚ 

ٚاحذٞبی تخللی ثش٘بٔٝ 
سیضی ٕٔىٗ اػت ٔؼئّٝ 

.ػبص ٌشدد  

 ًارعایی ّای 

دس ٘تیزٝ فمذاٖ تٛرٝ وبفی  فزاگزد 
ثٝ ػٛأُ ػٕذٜ ثش٘بٔٝ سیضی 

)) ساٞجشدی ، ٘ظیش تحّیُ 
، (( سػبِت ٚ ٔملذ ػبصٔبٖ 

اسصؽ ٞبی ٔحٛسی ٚ ))
لٛت ))، (( فشًٞٙ ػبصٔب٘ی 

((  ٞب ٚ هؼف ٞبی ػبصٔب٘ی 
فشكت ٞب ٚ تٟذیذٞبی ))، ٚ 

ثٝ ٚرٛد ٔی (( ٔحیٌی 
.آیٙذ  

 ًارعایی ّای 

 جَّزی 


