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يعتقد أتباع النهج الخوارجي أن “الأسرة لا تحتاج 

إلى مدير!”/ المشكلة الأهم بالنسبة للأسرة في 

إيران هي علاج قضية إدارتها/ التحلل الأخلاقي 

في آخر الزمان هو نتيجة المساس بإدارة الأسرة

ضرباً  يُعَدّ  الأسرة  في  الإدارة  موضوع  إنكار 

في  الإدارة  نتجاهل  وأن  الخوارجي،  النهج  من 

الأسرة ونكتفي بالمواعظ الأخلاقية فهو لون من 

القاعدة  إنكار  يمكن  فلا  والحماقة!  العلمانية 

التي تحتّم وجود الحاكم في المجتمع وإن كان 

النظر عن الأسلوب  نغضّ  أن  فاجراً، ولا يمكن 

كان  إن  المسؤول  لأن  الإدارة؛  في  الصحيح 

بالمجتمع  سيؤدي  الإدارة،  في  خاطئاً  أسلوبه 

صالحاً. إنساناً  كان  وإن  حتی  السقوط،  إلى 
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لماذا يحتاج الإنسان إلى الإدارة؟

لطرح  الداعي  ما  الإدارة؟  إلى  الإنسان  يحتاج  لماذا 
الحياة  في  “الإدارة”  باسم  نشاط  أو  مهنة  أو  منصب 
ومنوّعة،  متعددة  أهداف  لكم  تكون  حين  البشرية؟ 
وحين تكون لكم احتياجات مختلفة، وحين تكون في 
تكونون  وحين  والأدوات،  الإمكانيات  أنواع  حوزتكم 
مجموعة من الأشخاص لكل منكم ملاحظاته الخاصة، 
الإجراءات  وتنفيذ  المنهجة،  إلى  آنذاك  فستضطرون 
الأشخاص.  على  الأدوار  وتوزيع  وبتدبرّ،  خطوة  خطوة 
بالآخرين.  صِلتَه  يحدّد  أن  إلى  شخص  كل  وسيضطر 
وبالنتيجة سنحتاج إلى حقيقة تدُعى “الإدارة”! تشتمل 
الإدارة على معرفة البيئة )المتميزة بتنوع الاحتياجات 
وتوظيف  والملاحظات(،  والمقتضيات  والإمكانيات 
الأشخاص  وتنظيم  والأدوات  الإمكانيات  مختلف 
مسبقاً.  دة  مُحدَّ الأخرى  هي  أهداف  لتحقيق 
“الإدارة”. يعني  هذا  الأهداف  تحديد  أنّ  والحق 
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الإنسان مُضطر إلى الادارة، نظراً لتنوّع احتیاجاته 

ورغباته وإمکانیاته

“التعدد والتنوع” والتأمل فیهما  بـ  لا بد من الاهتمام 
الإدارة.  موضوع  في  الرئیس  الجوهر  باعتبارهما  کثیراً 
لأننا لسنا مخلوقات بسیطة کالبهائم لیس لها إلا هدف 
واحد في الحياة، فلا تعني الإدارة شيئا لها. طبعا هناك 
مستويات من الإدارة بين الحيوانات وهي غريزية، لكن 
بشكل عام لا تعُد الإدارة من شؤون الحيوانات. انظروا، 
على سبيل المثال، إلى النحل، فالنحلات لها هدف 
واحد. وعلى الرغم من وجود ملكة للنحل في الخلية 
والتكاثر  للتوالد  أداة  هي  بل  مديرة،  ليست  أنها  إلا 
فحسب. الإدارة قضية خاصة بالإنسان، لأنه أمَامَ تنوّعٍ 
من الاحتياجات والرغبات والإمكانيات والأدوات. على 
موضوع  في  الإدارة  إلى  مضطرون  أنتم  المثال  سبيل 
الطعام،  من  واحد  لون  یوجد  لا  فلأنه  الطعام؛  تناول 
ولأن حاجتکم إلى الطعام لیست من نوع واحد، فإن 
د  تحُدِّ أن  هي  فالإدارة  منوّعة.  للطعام  احتیاجاتکم 
والتلبية. الاهتمام  في  الأولوية  له  الاحتياجات  أيّ 
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للتنوع  نظراً  الإنسان  إليها  يضطر  عملية  هي  الإدارة 
يمارس  لم  فإن  خارجه.  أو  داخله  في  يواجهه  الذي 
بانزلاق  أشبه  الحياة  في  حركته  فستكون  الإدارة  أحد 
من  اتفق،  كيفما  ستتدحرج،  إذ  نهر،  في  حصاة 
نتيجة  معيّناً  وتكتسب شكلاً  أسفله  إلى  النهر  أعالي 
أن  فإما  المختلفة؛  بالأجسام  العشوائي  اصطدامها 
بالصدفة. مناسباً  تتخذ شكلاً  أو  تنكسر،  أو  تتفتتّ، 

لا يبدأ التدين من الإيمان بالله، بل من حاجة 

الإنسان إلى الإدارة والمنهج

وقــد  معــيّن،  وفقــاً لمنهــج  الإنســان  حيــاة  تنظـّـم  الإدارة 
لا  بحيــث  البــشر  نحــن  وتعــالى  ســبحانه  اللــه  خلقَنــا 
الحيوانــات  بينــما  إدارة،  دون  مــن  نعيــش  أن  نســتطيع 
يمــرض  حــين  الهــرّ  إن  مثــلاً  فيُقــال  ذلــك!  عــلى  قــادرة 
القاعــدة  هــذه  لكــن  فيــه دواؤه.  يكــون  يشــتهي طعامــاً 
ليســت صادقــة بالنســبة للإنســان، فــما أكــر مــا يميــل 
الــرر. الحيــوان يعيــش  بــه  الإنســان إلى طعــام يلُحــق 
كالحصــاة التــي تتدحــرج في مجــرى النهــر ماضيــة إلى 
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عــلى  مُجــرَ  فهــو  كذلــك،  ليــس  الإنســان  لكــن  الأمــام، 
إدارة نفســه. فــما إن يشــتهي شــيئاً فــإنّ عليــه أن يقــول 
لنفســه: »تريـّـث! كــم شــيئاً أنــا أحــب؟ أنــا لا أرغــب في 
هــذا الــيء فقــط!« ومــا إن يحتــاج إلى شيء، فــلا بــد 
أخــرى  احتياجــات  فلــدي  »تريـّـث!  لنفســه:  يقــول  أن 
الإنســانية،  وبدايــة  الإدارة،  بدايــة  هــي  وهــذه  أيضــاً!« 
العبــارة  هــذه  مــن  التديـّـن  يبــدأ  فإنمــا  التديــن.  وبدايــة 
بالــذات: »تريـّـث!« بدايــة التديــن ليســت مــن الإيمــان 
باللــه. إنهــا الروحانيــة التــي تكــون بدايتهــا الإيمــان باللــه 
اللــه.  إلى  الســلوك  ومســرها  باللــه  الإيمــان  وختامهــا 
الديــن هــو نــوع مــن المنهــج، والمنهــج هــو لمــن يريــد أن 
يكــون لــه منهــج في حياتــه. فمــن يريــد أن يعيــش كتلــك 
منهــج! يحتــاج إلى  النهــر لا  قعــر  الملقــاة في  الحصــاة 
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كيف يتعلم أطفالنا التدين في المدارس؟

كيف يتعلم أطفالنا التدين في المدارس؟ يتعلمونه عر 
أســلوب خاطــئ للأســف! يقولــون للطفــل في البدايــة: 
»آمــن باللــه!« فيعلمّونــه الروحانيــة في بــدء الأمــر، وقبــل 
أن يوجّهونــه بأنــك »تحتــاج إلى منهــج، ويجــب أن تتعلــم 
الإدارة وأن تتمكــن مــن إدارة نفســك وحياتــك«، يقولــون 
لــه :«هــذا الإلــه أمــر بأوامــر عليــك تنفيذهــا وإلا ســتدخل 
مــا  فانظــروا  الديــن.  يكــره  يجعلونــه  وبهــذا  نــار جهنــم!« 
هــو الانطبــاع الــذي يتكــوّن عــن الديــن في عقــول هــؤلاء 
لتعليــم  الأســلوب  هــذا  وفــق  يتربــون  الذيــن  الأطفــال 
الديــن في النظــام التربــوي التعليمــي القائــم؟! لا ضــر 
مــن إقامــة العلاقــة بــين الإيمــان باللــه والتديــن باعتبــار 
»أن الإيمــان هــو أكــر العوامــل تأثــراً في تقويــة دوافــع 
مــن  التديــن  نبــدأ  أن  أرى  ولكنــي  للتديــن«،  الإنســان 
حاجــة الإنســان إلى المنهــج والرنامــج )الــذي يعَُــد جــزءاً 
القــدرة  إلى  الإنســان  حاجــة  مــن  وكذلــك  الإدارة(  مــن 
بذلــك  نبــدأ  وأن  التدبــر،  وإلى  وإتقانهــا  الإدارة  عــلى 
والروضــات. الحضانــة  دور  في  الأطفــال  ألعــاب  مــن 
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لنهيّئ للأطفال ألعاباً تعلّمهم التخطيط والإدارة

الألعــاب التــي تنمّــي قــدرات الإنســان ليصبــح »مخطِّطــاً 
الأمــوال  عليهــا  تنفقــوا  أن  تســتحق  ومديــراً،  ومرمِجــاً« 
ولا  الثمــن،  باهظــة  كانــت  مهــما  لأطفالكــم  وتشــترونها 
ضــر في أن يلعــب الأطفــال بهــذه الألعــاب مهــما تمــادوا 
في ذلــك. لا توجّهــوا الألعــاب صــوب القــمار، فالحــمار 
هــو مــن يلعــب القــمار! مــا هــو القــمار؟ إنــه الحــظّ! لا 
تلعب الألعاب التي تعتمد على الحظ كلعبة »السلم 
تخطـّـط  أن  تســتطيع  لا  أوّلاً،  لأنــك  أبــداً!  والثعبــان« 
لحركاتــك، بــل ترمــي »الزهَْــر« وتتقــدم بحســب مــا يمليــه 
عليك الحظ، قائلاً: »لنِرَ ما هو الرقم الذي سيظهر؟« 
وهذه هي الخطوة الأولى للابتعاد عن الإنسانية! أتمنى 
والحكمــة  الفكاهــة  بــروح  يتمتعــون  أشــخاصاً  نجــد  أن 
أيضــاً فيُنتجــوا لنــا برامــج في التلفــاز نمقــت مــن خلالهــا 
التشــبه بالحيوانــات! عــى أن تكــون لعبــة كالشــطرنج 
أقــرب مــن غرهــا بكثــر إلى الإنســانية والتقــوى والتديــن 
)بالطبع ليس المقصود أن يقامر أحد بلعبة الشطرنج( 
وأنتم تعلمون فتوى الإمام الخميني)ره( في الشــطرنج.
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الألعــاب التــي تعلمّنــا الإدارة والتخطيــط تهيّئنــا للدخــول 
معلــم  يكــون  وقــد  التديــن!  أي  الجدّيــة،  الحيــاة  إلى 
أفضــل  المعلمــين  مــن  غــره  أو  العلــوم  أو  الرياضيــات 
معلـّـمِ ديــنٍ لنــا، ففــي وســع كل معلــم أن يكــون معلـّـمَ 
ديــنٍ بشــكل مــن الأشــكال، إذا علمّنــا الاتـّـزان والتخطيــط 
والإدارة. بعض الأشخاص هم في الأساس أناس متزّنون 
والإدارة ضرب من الاتزّان والحصافة. والله سبحانه أيضاً 
لا يتعامل بغر حساب، كما أن النجاح لا ينُال اعتباطاً!

كيف ننُشئ الأطفال في المدارس ليصبحوا من 

أهل التخطيط والإدارة؟

ينبغــي عــلى  مــكان  مــا هــي المدرســة الابتدائيــة؟ هــي 
المعلــم أن يتعامــل فيــه مــع الأطفــال كآدميــين حقيقــةً، 
فيقــول مثــلاً في مســتهل الأســبوع: »هلمّــوا يــا أولاد نعُِــدّ 
لأســبوعنا هــذا منهاجــاً«، فيســمح لــكل واحــد منهــم أن 
يخطــط، مــاذا ســتفعل أنــت؟ وأنــت مــا هــو برنامجــك؟ 

و...وكيــف نرتـّـب منهاجنــا في الصــف؟ 
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أي أن يخصّــص يومــاً في الأســبوع للتخطيــط، بــدلاً مــن 
أن يضع قِمعاً على رؤوس الأطفال ويصبّ المعلومات 
حــق  في  ترتكــب  جريمــة  فهــذه  صبّــاً!  أدمغتهــم  في 
التلميذ! فلتعطلّوا يوماً واحداً في الأسبوع ولتخصّصوه 
للتخطيط والرمجة! لا تقلقوا. سوف لا يصبح التلاميذ 
ويتفوقــون  علــماء  إلى  ســيتحوّلون  بــل  بذلــك،  أمُّيــين 
عليكــم علميــاً إن تــم إنجــاز هــذه الخطــوة بشــكل صحيــح. 
مــن  يومــاً  أخــرى،  مــرة  التــالي خصّصــوا،  الأســبوع  وفي 
وقتكم لهذا الأمر واسألوا التلاميذ: في أي جزء من خطة 
الأســبوع المــاضي أخفقنــا؟ أنــت كيــف خططّــت؟ هــو 
كيــف خطّــطَ؟... ينبغــي أن يتــدرب الطفــل عــلى الإدارة 
والتخطيــط والرمجــة تحــت إشراف المعلــم لمــدة ســبع 
ســنين. وبعد مضي ســبع ســنين اتركوه لحاله واســمحوا 
لــه بــأن يمــارس الإدارة بنفســه، قائلــين لــه: »ســأعطيك 
المشــورة«. في مثــل هــذه الحالــة سينشــأ هــذا الطفــل 
آدميــاً. وســيحب هــذا الإنســان الديــن لأنــه ســراه مليئــاً 
بالمناهج والخطط! بل إن الإنسان الذي لا يكون مُمَنهِجاً 
لحياتــه ســوف لا يتمتــع بالفهــم الــكافي لإدراك الديــن!
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من أتقن إدارة نفسه سيتقن إدارة الآخرين أيضاً

احتياجاتــه  لأن  الإدارة؟  إلى  الإنســان  يحتــاج  لمــاذا 
متعــددة، ورغباتــه متنوعــة، وإمكانياتــه مختلفــة، وأحيانــاً 
لكونــه يعيــش ضمــن جماعــة. عــلى أنــه عندمــا لا يكــون 
هنــاك أشــخاص آخــرون فــلا بــد أن أديــر نفــي. ومَــن 
تعلّــم إدارة نفســه ســيتعلمّ إدارة الآخريــن أيضــاً. ولذلــك 
إدارة  تتــولّى  أن  قبــل  نفســك  إدارة  تتعلـّـم  بــأن  أوصَــوا 
الآخرين! كيف نمارس الإدارة على مستوى الأسرة؟ هل 
إنّ جميــع أفــراد الأسرة مهمَلــين ومــن دون منهــج؟ أبــداً! 
فقــد جــاءت في القــرآن الكريــم حتــى المنهجــة الدقيقــة 
لتنقّــل الأشــخاص بــين غُــرفَ المنــزل، والجــدول الزمنــي 
لذلــك أيضــاً: »یــا أیَُّهَــا الَّذیــنَ آمَنُــوا لیَِسْــتأَذِْنکُْمُ الَّذیــنَ 
مَلکََــتْ أیَمْانکُُــمْ وَالَّذیــنَ لـَـمْ یبَْلغُُــوا الحُْلـُـمَ مِنْکُــمْ ثـَـلاثَ 
ــلِ صَــلاةِ الفَْجْــرِ وَحیــنَ تضََعُــونَ ثِیابکَُــمْ مِــنَ  مَــرَّاتٍ مِــنْ قبَْ
الظَّهیــرةَِ وَمِــنْ بعَْــدِ صَــلاةِ العِْشــاءِ ثـَـلاثُ عَــوْراتٍ لکَُــمْ« 
)النــور/58(. متــى يســتطيع الأطفــال أن يدخلــوا »هــذه 
ينبغــي  لا  اســتئذان؟  دون  مــن  أو  باســتئذان  الحجــرة« 
لهــم أبــداً أن يدخلوهــا في الأوقــات التــي حددتهــا الآيــة. 
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وهــذا يعنــي أن التنقــل داخــل المنــزل أيضــاً يســتوجب 
منهجــاً معيّنــاً.

ما هو الدين؟ الدين هو منهجة للحياة

مــا هــو الديــن؟ الديــن هــو منهجــة للحيــاة؛ منهجةٌ لإنفاق 
المال، ولطريقة كسب الرزق، ...الخ. لكن ما إن نتكلم 
حــول نمــط الحيــاة والتخطيــط لهــا وللمعيشــة مــن وجهــة 
نظر الدين، حتى يستوحش الكثرون. لماذا؟ لأن معظم 
قوامهــا  العلميــة  الحــوزة  في  تناقـَـش  التــي  المباحــث 
التفكــر، وليــس التدبـّـر والتدبــر. التدبــر يعنــي: »كيــف 
تعتزم أن ترتبّ أمورك؟ كيف تريد المباشرة بالأعمال؟« 
أمــا التفكــر فهــو تقديــم الأدلــة والراهــين لإثبــات حقيقــةِ 
أمــرٍ مــا. لقــد عانينــا في الحــوزة العلميــة الضعــف لأكــر 
مــن ألــف عــام، لأن العلــماء كانــوا يقُتلَــون، ولهــذا كانــوا 
يقولون: »علينا حالياً، في مثل هذه الظروف، أن نحافظ 
عــلى الأسُــس والأصــول«. ولذلــك نــرى أن أفضــل نشــاط 
يمــارسَ في الحــوزة العلميــة هــو »التفكّــر«، أمــا التدبـّـر 
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والتدبر والمنهجة، فقلمّا اهتمّتْ بها الحوزة العلمية. 

نحن نحتاج إلى الإدارة والمنهجة في حياتنا الشخصية

نحن نحتاج إلى الإدارة والمنهجة في حياتنا الشخصية، 
النتائــج أيضــاً. قــال  الرقابــة والتحكّــم ودراســة  بــل وإلى 
تعالى في كتابه المبين: »فلَیَْنْظرُِ الْإنِسْانُ إِلى  طعَامِهِ« 
مــاذا  ينظــر  أن  الإنســان  عــلى  يجــب  أي  )عبــس/24( 
يــأكل؟ يعنــي عليــه أن يتــولى إدارة طعامــه. يقــول آيــة اللــه 
بهجــت)ره(: »كأنّ مــن المعــروف أنــه لا خــر في مَــن بلــغ 
الأربعين من عمره ولم يجد دواء لصحة بدنه« )در محر 
بهجــت )في رحــاب الشــيخ بهجــت( / ج3/ ص238(. 
وهــذا يعنــي أنــه لا خــر فيــك إذا بلغــت الأربعــين ولم 
تكتشف مكامِن ضعف جسدك وقوّته، ولم تقف على 
طبعِــك، ولم تعــرف – بالنظــر إلى خصائــص جســدك 
ببدنــك! يــر  ومــا  عنــه،  الامتنــاع  أو  أكلــه  مــا عليــك   -
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لكــن  كريــم!«  كإنســان  حياتــك  »عــش  الديــن:  يقــول 
الســماوية  بالأمــور  يهتــم  الديــن  أن  يتصــور  البعــض 
مــن  كــم  لاحظــوا  الحيــاة!  ويهمــل  فحســب  والمعنويــة 
أي  في  لكــن  والتغذيــة!  الصحــة  حــول  لدينــا  حديــث 
مســجد مــن مســاجدنا يعلمّــون هــذه الأمــور؟! ونتيجــة 
ذلــك أن الكثــر مــن النــاس يجهلــون أن الإمســاك هــو أمُّ 
الأمــراض وكيــف يمكــن الوقايــة منــه بالتغذيــة الســليمة!

التربيــة  وزارة  مــن  الحــد  هــذا  إلى  نشــتكي  لمــاذا 
بهــذا  فاعلــون  أنتــم  مــاذا  لهــم:  نقــول  لأننــا  والتعليــم؟ 
فلتعلمّــوه  وجــوده،  خارطــة  لــه  فلتعرضــوا  الإنســان؟ 
أيّ  مــع  تناولــه  ينبغــي  أيّ طعــام  التغذيــة ليعلــم  علــوم 
بحســب  الصــادق)ع(،  الإمــام  يقــول  لمــاذا  طعــام؟ 
فِيهَــا  ليَْــسَ   مَائـِـدَةٍ  عَــلَى  آكُلُ  لَا  مــا روي عنــه: »...أنَِّ 
أن  يعنــي  هــذا  ص362(  ج6/  )الــكافي/  خُــرْةَ«؟ 
الأهميــة! مــن  القــدر  هــذا  عــلى  هــو  التغذيــة  موضــوع 
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إن عشنا من غير منهج فنحن بلا دين! 

نحــن نقــول: علمّــوا الأولاد مهــارة التخطيــط والمنهجــة. 
فــإن عشــنا مــن غــر منهــج فنحــن بــلا ديــن! وإذا رباّنــا أحد 
بأســلوب لم يؤهّلنا للإدارة والمنهجة فهذا يعني أنه لم 
يربنّــا لنكــون مــن المتدينــين. الإدارة تعنــي المنهجــة. وإنّ 
على المرء أن يضع لنفسه منهاجاً حتى لاستخدام دورة 
الميــاه. انظــروا كــم مــن الروايــات لدينــا في بــاب التخََــيّ؟ 
لمــاذا يوصــون بذلــك قبــل النــوم؟ ولمــاذا بعــد النــوم؟ 
ولـِـمَ يعَُــدّ الإمســاك أم الأمــراض؟ ولمــاذا يجــب تنــاول 
الخضار مع وجبات الطعام؟ الإدارة تعني أن تحقّق كل 
مــا تتمنّــاه مــن خــلال منهــج. أو بالأحــرى أن ترتّــب لائحــة 
لكل ما تحبّه وتتمنّاه ثم تقول لنفسك: »لأتريثّ قليلاً، 
فــماذا أريــد أن أعمــل؟ لأيّ الأمــور المحببــة إلَيّ ســأخطو 
خطــوة، ومتــى، ومــا هــي هــذه الخطــوة؟« بــل إن الإدارة 
هي نفسها على قدر عال من الجاذبية! وأنْ يعتاد المرءُ 
التخطيــطَ والمنهجــة هــو في حــد ذاتــه مــن الجاذبيــة مــا 
يجعل الإنسان يودّ لو يرفع من مستوى تخطيطه ودقته. 
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وإن في الإدارة الفرديــة ذاتهــا واعتــماد منهــج معــيّن في 
الحيــاة الشــخصية لحــلاوةً وجــمالاً وســحراً، غــر أنّ ثقافــةً 
تســيطر علينــا لا تســمح لنــا بولــوج ميــدان الإدارة أصــلاً!

توزيع  عند  اجتماعياً  طابعاً  الإدارة  ستكتسب 

أشخاص بين عدة  الأدوار 

ستكتســب الإدارة طابعاً اجتماعياً حين تختلف الأدوار 
وتتــوزعّ بــين عــدة أشــخاص. وإننــا نشــاهد هــذا النــوع مــن 
الإدارة في المنزل مثلاً؛ إذ تبدأ الإدارة من الاختلاف القائم 
بــين الرجــل والمــرأة )حتــى قبــل إنجــاب الأطفــال(. إنكــما 
شــخصان برغبــات متباينــة وأذواق مختلفــة، وعليكــما أن 
تديــرا شــؤونكما ورغباتكــما. ينبغــي عــلى الرجــل أن يديــر 
حياته، وأن يتمتع بحياته مع زوجته بهذه الإدارة. ويتحتم 
بحياتهــا  تتمتــع  وأن  حياتهــا  تديــر  أن  أيضــاً  المــرأة  عــلى 
الــزوج والزوجــة  يتعــيّن عــلى  بإدارتهــا هــذه.  مــع زوجهــا 
أن يتحكّــما بلســانهما! الإدارة ليســت أمــراً عجيبــاً خارقــاً 
للعــادة! فهــي تبــدأ مــن نقطــة محــددة في الديــن، وإنــك 
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إن اقتنعــتَ بهــا ســيصبح التديـّـن أمــراً هيّنــاً عليــك إلى 
النهايــة. فلــو أنــك أسّســتَ مدرســة إســلامية وعلمّــتَ 
أيضــاً  المتدينــين  غــر  فســيقوم  الإدارة،  فيهــا  الأطفــال 
بتســجيل أولادهــم فيهــا. فــإن تعلـّـم هــذا الطفــل الإدارة 
فإنـّـه ســيدرك غــداً مَواطــن جــمالِ الديــن ويســتمتع بــه. 
ومثله لا يصبح عبداً للآخرين لأنه ليس بإنسان ساقط!

دور الإدارة في المجتمع يشبه دورك في إدارة 

ذاتك

نريــد  والآن  بالديــن،  الإدارة  حــول علاقــة  قليــلاً  تحدثنــا 
أنــه: »لمــاذا نتحــدّث عــن الإدارة عــلى  أن نتكلــم حــول 
لـِـمَ لا نتكلـّـم عــن الأخــلاق  مســتوى الأسرة والمجتمــع؟ 
في الأسرة والمجتمع؟ أو عن الروحانية في المجتمع؟« 
مــن  مــن رأســها لا  تكــر  الحكــماء: »الســمكة  قــال  وقــد 
ذيلهــا« )مولانــا، المثنــوي المعنــوي(. فــدور الإدارة في 

المجتمــع، كــدورك في إدارة ذاتــك ونفســك!
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مــا مــدى أهميــة الإدارة في الحيــاة الفرديــة؟ مثــلاً إنــك 
مــن  وألــذّه  وأفضلــه  طعــام  أرخــص  عــلى  تحصــل  قــد 
خــلال الإدارة الصحيحــة. مــا هــو دور الإدارة في حياتــك 
أنــت بالــذات؟ إن للحاكــم الــدورَ نفسَــه في المجتمــع.

يستشهد  بحيث  الأهمية  من  هي  المجتمع  إدارة 

لأجلها الشهداء)ع(  سيد 

إن إدارة المجتمــع هــي مــن الأهميــة بحيــث يستشــهد 
ســيد الشــهداء)ع( لأجلها! فقد ثار الإمام الحســين)ع( 
عــلى رجــل لا يصلــح لإدارة الأمــة. وقــد قتــلَ النــاس الإمام 
الحســين)ع( خشــية أن يصبــح حاكــماً عــلى الأمــة! إلى 
الصالحــة  لــلإدارة  متــدنٍّ  فهمهــم  كان  المســتوى  هــذا 
وتوليّهــا بيــد إنســان صالــح! فتأملــوا مــدى أهميــة فهــم 
أن  المسُتحسَــن  مــن  إذاً  الصالحــة.  لــلإدارة  النــاس 
نتحــدث عــن موضــوع »الإدارة« ونهتــم بــه عــلى الأقــل في 
أيام استشهاد إنسان استشُهِد بسبب هذا الموضوع. 
الإدارة هــي مــن الأهميــة بحيــث يمكــن القــول: إن الديــن 
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كلــه التدبــر! )والتدبــر في العربيــة هــو الإدارة نفســها(. 
ومنقــول  »العقــل«!  عــلى  القــرآن  تأكيــد  مــدى  لاحظــوا 
عــن أمــر المؤمنــين)ع( أنــه قــال : »لَا عَقْــلَ کَالتَّدْبِیــرِ!« 
العقــل  درجــات  أســمى  فــإن  ص20(  ج8/  )الــکافي/ 

تتجــلى في الإدارة.

روا  فَأمَِّ ثلَاثةًَ  کانوا  »إذا  الله)ص(:  رسول  عن 

 » أحَدَهُم.. 

روا أحَدَهُم  عن رسول الله)ص( قوله: »إذا کانوا ثلَاثةًَ فأَمَِّ
 وتوَکََّلوا عَلَى اللهِ وتأَلََّفوا« )کنزالعمّال/ ج6/ ص717/ 
ح 17549(؛ أي: إن كنتم ثلاثة أشخاص فلا بد أن يترأسّ 
عليكــم أحدُكــم. ثــم يــوصي بعــد ذلــك بالتآلــف، وهــذه 
اجعلــوا  أن  قبلهــا  أوصى  لكنــه)ص(  أخلاقيــة،  توصيــة 
عليكــم رئيســاً. )ورد هــذا الحديــث في آداب الســفر(
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أحدهــم  ويختــارون  معــاً  أشــخاص  يســافر بضعــة  حــين 
رئيســاً  ســيكون  أنــه  ذلــك  يعنــي  لا  عليهــم  رئيســاً 
الســفر.  طيلــة  بينهــم  ألفــة  فهنــاك  الإطــلاق،  عــلى 
أن  الجماعيــة  الســفرات  في  اليــوم  العــادة  جــرتَ  كــما 
النفقــات. يتــولّى  شــخصاً  انطلاقهــم  قبــل  يختــاروا 

مَن هم الذين يتهرّبون من الإدارة؟ إنهم خوارجيو 

والساقطون! المسلك 

حــين نتكلــم عــن الإدارة لا بــد أيضــاً أن نــدرس النفســيات 
التــي تتهــرب مــن الإدارة والتــي تخالــف الإدارة الســليمة. 
فبنــاءً عــلى قاعــدة »تعُــرف الأشــیاء بأضدادهــا« ينبغــي 
أيضــاً. الصحيحــة  الإدارة  نقيــض  عــن  نتحــدث  أن 

مَن هم الذين يتهربون من الإدارة؟ إنهم خوارجيو المسلك 
والساقطون! فقد انرى الخوارج مرةًّ بالقول: »لا حاجة 
للأمــة بأمــر!« لكــن مــا إن اجتمعــوا للثــورة والتمــردّ حتــى 
قالــوا: »مَــن مِنّــا يرأسُــنا؟« فقــال رجــل ســاذج مــن بينهــم: 
»ألـَـم تقولــوا إن الأمــة لا تحتــاج إلى أمــر، فلــماذا تريــدون 
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الآن اختيار رئيس من بينكم؟« قالوا: »اخرسَ ولا تنبس 
ببنت شفة!« إلى هذا المستوى كان الخوارج حمقى! 
للخوارج دور غريب في قضية الظهور؛ سواء في فِتَ ما 
قبل الظهور أو ما بعده! فالكثر من الشرور تستمر إلى 
زمان الظهور لكنها تنتهي بعد ذلك، إلا النهج الخوارجي! 
الخوارجــي عــلى حــدة. النهــج  عــن  نتحــدث  أن  بــد  ولا 

الأسرة  موضوع  في  الخوارج  نهج  البعض  ينتهج 

مدير!” إلى  الأسرة  تحتاج  :”لا  فيقولون 

الإدارة هــي مــن احتياجاتنــا نحــن البــشر. فحــين تتكــوّن 
الأسرة ســتكون بــدل مشــاعر الشــخص الواحــد مشــاعر 
الواحــد  الشــخص  احتياجــات  وبــدل  شــخصين، 
الأشــخاص  عــدد  تطــور  فــإن  شــخصين.  احتياجــات 
أن  بــد  فــلا  أربعــة،  أو  ثلاثــة  أو  إثنــين  إلى  واحــد  مــن 
المديــر؟ ســيكون  ومَــن  الإدارة  موضــوع  في  أوّلاً  يبَُــتّ 
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الخــوارج في موضــوع الأسرة، لأن  نهــج  البعــض  ينتهــج 
الخــوارج أيضــاً كانــوا يقولــون: »المجتمــع أصــلاً لا يحتــاج 
أن  يــرى  المؤمنــين)ع(  أمــر  كان  بينــما  حاكــم!«  إلى 
المجتمــع بحاجــة إلى حاكــم وإن كان فاجــراً: »وَإنَِّــهُ لَا بـُـدَّ 
للِنَّــاسِ مِــنْ أمَِیــرٍ بـَـرٍّ أوَْ فاَجِــرٍ« )نهــج  البلاغــة/ الخطبة40( 
فحتــى إن كان الحاكــم ســارقاً فــإن عــدم وجــوده أســوأ! 
لأنــه في مثــل هــذه الحالــة ســيكون هنــاك لــص واحــد، 
أما بغيابه فسيصبح الجميع لصوصاً وستتدهور جميع 
جهــاراً:  الزائــف  الرقُِــيّ  أصحــاب  بعــض  الأمور.يقــول 
بقــول  يذكّرنــا  وهــذا  مديــر!«،  إلى  تحتــاج  لا  »الأسرة 
الديــن  ذلــك  إنــه  العلــمان؟  الديــن  هــو  مــا  الخــوارج. 
الذي لم يحدّد بعدُ موقفَه من موضوع الإدارة، ويتكلم 
باســتمرار في الأخــلاق. فــإن دخــل هــذا الديــن العلــمان 
عــلى  العلمانيــة  مــن  لونــاً  أضفــى  الأسرة  أجــواء  إلى 
أخلاقهــا. فــتراه، قبــل أن يبــتّ في أمــر إدارتهــا، يواصــل 
ــنوا أخلاقكــم فيــما بينكــم، تراحَمــوا،  إصراره عــلى أنْ: حسِّ
كونــوا طيّبــين عمومــاً، لا تظلمــوا بعضكــم بعضــاً، ...الــخ.
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لنفــرض أنــه تــم إرســال مجموعــة مــن النــاس إلى بــاص 
مــن دون تعيــين الســائق، ثــم قيــل لهــم: »اذهبــوا عــلى 
أية حال! وحاولوا جميعاً أن تراقبوا الأوضاع!« في حين 
أن رخصــة الســياقة ضروريــة في هــذه الحالــة ولا بــد مــن 
تحديــد المســؤوليات.  لاحظــوا كــم مديــراً نحتــاج عندمــا 
يلعب 22 لاعباً في ملعب كرة القدم؟ هناك المدرب، 
وهناك الكابت، وهناك الحَكم. هذه أنواع من الإدارة. 

التحلل الأخلاقي في آخر الزمان ناجم عن المساس 

بإدارة الأسرة

لأن  والأسرة«؟  »الأخــلاق  موضــوع  نتنــاول  لم  لمــاذا 
هنــاك الكثــر مــن الــكلام في هــذا الموضــوع والجميــع 
الأسرة  لــه  تتعــرض  الــذي  الفســاد  أمــا  ذلــك.  يعــرف 
المحــاضرة  في  عنــه  تكلمنــا  والــذي  الزمــان  آخــر  في 
الأسرة. بــإدارة  المســاس  حــول  فيتمحــور  الســابقة، 
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عندما يتســلل الفجور واللادينية إلى المنزل ويظهر في 
الحيــاة الأسريــة – جــراء العــزوف عــن الإدارة »وأن أحــب 
الطــلاق  معــدلات  فســتبلغ   - لي«  يحلــو  مــا  أعمــل  أن 

الرقــم الــذي نــراه في طهــران!

حين نعرف الإدارة الصالحة سنجد نحن المدير الصالح 

انتبهــوا إلى أننــا لا نريــد أن نتحــدث عــن »المديــر الصالــح 
للمســؤولين  الأخلاقيــة  فالوصايــا  الســيّئ«.  المديــر  أو 
هــي مســألة ثانويــة ولا تقــدّم حــلاً شــافياً لمــا نحــن فيــه. 
المديــر  وليــس  الصالحــة«  »الإدارة  هــو  الآن  يهمّنــا  مــا 
الإدارة  تكــون  كيــف  هــو  نعرفــه  أن  نريــد  فــما  الصالــح! 
الصالحــة؟ ومــا هــي مواصفــات الدائــرة الجيــدة؟ فــإن 
أدركنا »كيف تكون الإدارة الصالحة« سنبحث بأنفسنا 
عــن مديــر صالــح مؤهــل لهــذا المنصــب. مشــكلتنا في 
أننــا  هــي  الأحيــان،  غالــب  في  الإســلامية،  الجمهوريــة 
عــن  نبحــث  ثــم  الصالحــة«،  »لــلإدارة  تعريفــاً  نقــدم  لم 
شــخص مؤهّــل لــلإدارة! ونتيجــة لذلــك قــد نــولّي بعــضَ 
كفوئــين. غــر  لكــن  صالحــين،  أشــخاصاً  المناصــب 
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نحــن لا نريــد إنســاناً صالحــاً، بــل نريــد مســؤولاً صالحــاً! 
مســؤولاً يتقــن الإدارة. تصــوّروا إنســاناً صالحــاً كلقــمان 
الحكيم، إذ قال له تعالى: أريد أن أقلدّك النبوة أيضاً، 
فانظــر مــاذا تــرى؟ )وهنــاك في النبــوة نــوع مــن الإدارة، 
وعــلى حــد قــول ســماحة الإمــام)ره( فــإن أصلهــا الإدارة(. 
قــال لقــمان: مــاذا عســاي أن أقــول وقــد أمرتنــي يــا إلهــي؟ 
فقال له: لك أن تبدي رأيك الآن. قال لقمان: إن كان لي 
الخرة في أمري فـ«لا أريد ذلك«، فاستجاب له تعالى. 
وهنــا يتبــيّن أن لقــمانَ لم يكــن قــادراً عــلى الإدارة. لكــن 
اللافت أنه كان إنســاناً في غاية الخر والصلاح، إذ قد 
تكرر كلامه في القرآن أكر من جميع الأنبياء)ع(، لكنه لم 
يكن حاكماً: »يا لقمان، هل لك أن يجعلك الله خليفة 
تحكــم بــين النــاس بالحــق؟ قــال لقــمان: إن أجــرن ربي 
عــزَّ وجــل قبلــت، فــإن أعلــم أنــه إن فعلــت ذلــك أعاننــي 
العافيــة  قبلــت  ربّي  خــرّن  وإن  وعصمنــي،  وعلمّنــي 
ولا أســأل البــلاء...« )عــوالي اللئــالي/ ج3/ ص517(.
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ذر  أبــا  منــع  أنــه  اللــه)ص(  رســول  عــن  نقُــل  وقــد 
الغفــاري)ره( أن يــترأس ولــو اثنــين، فهــو إنســان صالــح 
 ، وســيبقى صالحــاً، أمــا أن يصبــح أمــراً فــلا! »یـَـا أبَـَـا ذَرٍّ
إنِِّ أحُِــبُّ لـَـكَ مَــا أحُِــبُّ لنَِفْــيِ، إنِِّ أرََاكَ ضَعِیفــاً، 
ــرنََّ عَــلَى اثنَْیْــنِ« )أمــالي الطــوسي/ ص384(.  فـَـلَا تؤَُمَّ
وكان كميــل)رض( مــن أصحــاب سّر أمــر المؤمنــين)ع(، 
ثــم أخطــأ  لكــن بعــد أن ولّاه الإمــام)ع( منصبــاً حكوميــاً 
كميــل مرتــين في قضايــا الإدارة واتخــاذ القــرارات بشــأن 
الحــرب، قــال لــه الإمــام)ع(: مــن الآن فصاعــداً، لا تقُْــدِم 
عــلى أمــرٍ حتــى تســتأذنني: »لا تغَــزوَُنَّ غَــزوَةً ولا تجَلـُـوَنَّ 
ـى  تسَــتأذِننَي   إلى حَــربِْ عَــدُوِّكَ خُطــوَةً بعــدَ هــذا، حَتّـَ

)مکاتیــب  الأئمــة/ ج2/ ص123(. ذلـِـك «  فــی  
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من  ضرب  هو  الأسرة  مستوى  على  الإدارة  إنكار 

الخوارجي النهج 

أصــل  ونناقــش  الإداريــة  الأســاليب  عــن  نتحــدث  نحــن 
ولا  المنــزل  في  الإدارة  أصــل  يرفــض  مَــن  وإن  الإدارة. 
وتقســيم  لهــا  وحلــول  لتنفيذهــا  أســاليب  عــن  يبحــث 
الوظائف في الأسرة فهو جاهل. وإن تكلمنا عن الأخلاق 
باستمرار قبل البتّ في موضوع الإدارة فهذا أيضاً يعَُدّ 
ضربــاً مــن الحماقــة! إنــه لــون مــن العلمانيــة! وإنْ نحــن 
الخوارجــي.  النهــج  مــن  نمــط  فهــذا  الإدارة  هــذه  أنكَرنْــا 
مــن  ضرب  هــو  الأسرة  مســتوى  عــلى  الإدارة  ننكــر  أن 
العائلــة  في  الإدارة  نتجاهــل  وأن  الخوارجــي،  النهــج 
ونكتفــي بالوصايــا الأخلاقيــة فهــذا شــكلٌ مــن العلمانيــة، 
إنــه أيضــاً نــوع مــن الحماقــة، تمامــاً كــما لا يمكــن تجاهــل 
ضرورة  أصــلُ  فــلا  المجتمــع.  مســتوى  عــلى  الإدارة 
أمَِیــرٍ  مِــنْ  للِنَّــاسِ  بـُـدَّ  )لَا  تنُكَــر، وإن كان فاجــراً  الحاكــم 
نمــط  ولا  الخطبــة40(،  نهــج  البلاغــة/  فاَجِــرٍ؛  أوَْ  بـَـرٍّ 
عنــه؛ النظــر  غــض  يســعنا  مــما  هــو  الإدارة  وأســلوب 
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فلــو انتهــج المديــر أســلوباً خاطئــاً في الإدارة فســيؤدي 
بالمجتمع إلى الانهيار، وإن كان إنساناً صالحاً. علينا أن 
نوجِــد في أنفســنا القــدرة عــلى الإدارة والتدبــر؛ لذواتنــا 
عــلى نحــوٍ مــا، ولأسَُرنــا عــلى نحــو آخــر، ولمجتمعنــا عــلى 
نحــو ثالــث. إن مــن الطبيعــي أن تعــان الأسرةُ المشــاكلَ 
الفتيــات أي درس  فيــه  تتلقــى  الــذي لا  في المجتمــع 
شــهادة  علــی  حصولهــن  قبــل  الأسرة  إدارة  عــن  تقريبــاً 
الثانوية، ولا يشم الفتيان أيضاً رائحةَ تعليمِ إدارة الأسرة 
المجتمــع  وفي  الثانويــة،  شــهادة  عــلى  حصولهــم  قبــل 
م لأبنائــه باســتمرار دروسٌ في الأخــلاق قبــل  الــذي يقــدَّ
الأسرة. مســتوى  عــلى  الإدارة  موضــوع  لهــم  يعُالـَـج  أن 

الأهم من نزاهة المسؤولين هو أن يكونوا مؤهلين للإدارة!

ينبغــي في البدايــة أن نحــدد موقفنــا مــن الإدارة؛ أي أن 
نتبــيّن مــن هــو الرئيــس، وفي أيّ مجــال، ومــا هــي حــدود 
صلاحياتــه؟ ثــمّ نتحــدث عــن الأخــلاق. فــلا يمكــن قبــل 
البــتّ في موضــوع أســلوب إدارة المجتمــع أن تكتفــوا 
بالقــول: »يجــب أن يكــون نائــب الرلمــان مؤمنــاً ونزيهــاً!« 
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نحــن لا نريــد اختيــار إمــامٍ لصــلاة الجماعــة، بــل انتخــاب 
لهــذا  هــل  نــرى  أن  يجــب  التخطيــط!  يتقــن  شــخص 
الشــخص الــذي ســيصبح نائبــاً القــدرة عــلى التخطيــط 
أو لا؟ هــل هــو عــلى معرفــة بالأهــداف الوطنيــة الكــرى 
الرباعــي  التحليــل  جــدول  أمامــه  وضعتــم  وإذا  لا؟  أو 
»SWOT« فهل سيستطيع أن يقدّم لكم قائمة بالفرص 
والتهديــدات ونقــاط القــوة والضعــف لدائــرة أو مؤسســة 
صغــرة؟ فــإن عجــز عــن ذلــك فهــذا يعنــي بطبيعــة الحــال 
أنــه لا ينفــع. يجــب أن نبحــث عــن أشــخاص يتمتعــون 
بموهبة المنهجة والإدارة، ولا يكفي أن لا يكونوا لصوصاً! 
فــأن يكــون المســؤولون مؤهلــين لــلإدارة، فاهمــين لهــا، 
التخطيــط الاســتراتيجي،  وعندهــم قابليــة وكفــاءة في  
قضايــا  في  متورطــين  غــر  نزهــاء  يكونــوا  أن  مــن  أهــم 
المؤمنــين)ع(،  أمــر  لــكلام  واســتناداً  والريــع.  السرقــة 
ــرٍّ أوَْ فاَجِــرٍ« )نهــج  ــاسِ مِــنْ أمَِیــرٍ بَ ــدَّ للِنَّ حيــث قــال: »لَا بُ
مــن  أهــم  الإدارة  أصــل  يعُُــدّ  الخطبــة40(،   البلاغــة/ 
صــلاح المديــر أو فجــوره. وبالنتيجــة فــإن أصــل القابليــة 
للنزاهــة. الهامشــية  الأشــكال  مــن  أهميــة  أكــر  الإداريــة 
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على مستوى الأسرة أيضا لا بدّ من البتّ في أمر 

الإدارة قبل كل شيء  

في ما يتعلق بالالتزام الفردي بالدين لا بد من البتّ في 
أمر الإدارة قبل كل شيء، فينبغي أن نسأل أنفسنا: »ما 
رأيك في أن تعيش وفقاً لمنهج؟« وإن الإجابة على هذا 
السؤال تحدد لك موقفك من تدينك. وعلى مستوى 
الأسرة أيضا لا بد من البتّ في أمر الإدارة أوّلاً وأنه »من 
هــو المديــر في المنــزل؟ وكيــف يمــارس مهــام الإدارة؟« 
بعد ذلك ســيكون بوســعكم تقديم النصائح الأخلاقية، 
ولــو أنــه في مثــل هــذه الحالــة لــن تحتاجــوا إليهــا كثــراً.

كيف ينبغي أن يكون المسؤول في المجتمع الإسلامي؟ 
إذا  فيــه؟  الإدارة  أســلوب  يكــون  أن  يجــب  وبــأي صــورة 
باقــي  فستســتقيم  القضايــا،  لهــذه  حــل  إلى  وصلنــا 
الأمــور؛ ســتصلحُ الثقافــة، وسيتحســن كل شيء. المهــم 
هو أن نمتلك عقلية الإدارة وندرك ضرورة أصل الإدارة.
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المعضلة الأهم التي تعاني منها الأسرة في ايران 

هي حل موضوع الإدارة

إن أهــم إجــراء يمارســه الصهاينــة عــلى مســتوى الأسرة 
مــن   - يحاولــون  كــما  تمامــاً  منهــا،  الإدارة  حــذف  هــو 
الإدارة  قــوة  ســلب   - الخليعــة  الحيــاة  إشــاعة  خــلال 
مــن الأشــخاص، وتمامــاً كــما يعملــون - مــن خــلال نــشر 
الإدارة  مــن  التذمّــر  روح  بــثّ  عــلى   - الخوارجــي  النهــج 
في المجتمــع. المعضلــة الأهــم التــي تعــان منهــا الأسرة 
القضايــا الأخلاقيــة  أمــا  ايــران هــي مشــكلة الإدارة،  في 
الإدارة  قضيــة  ظلـّـتْ  فــإن  التاليــة.  المرتبــة  في  فتــأتي 
مــن  تقريبــاً  ترجــى  فــلا فائــدة  مــن دون حــل  في الأسرة 
أيضــاً!  الــرر  تلُحــق  وقــد  بــل  أخلاقيــة،  توصيــة  أي 
عــلى ســبيل المثــال أنتــم توصــون )الأزواج( أن :«كونــوا 
رحُــماء، كونــوا مرنــين!«، هــذا وقــد تغــرّت أدوار الإدارة 
الرجــل  فبــات  مكانتيهــما،  الأزواج  وتبــادل  الأسرة  في 
تــؤدي دور الرجــل. في مثــل  يــؤدي دور المــرأة والمــرأة 
التنــازل في  قــد تتجــلّى المرونــة بشــكل  الظــروف  هــذه 
غــر محلــه، مــما يــؤدي إلى أن ينشــأ الأطفــال ضعفــاء!
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يُعَد مؤشّاً على  خلُوّ جو الأسرة من المشاجرة لا 

نجاحها!  

مثــلاً قــد يتنــازل أحــد الطرفــين أثنــاء الشــجار إذ لا صــر 
معــك  »الحــق  قائــلاً:  والــرد،  الــكلام  مواصلــة  عــلى  لــه 
تمامــاً! حســناً، دعنــي وشــأن!« أو يتنــازل دائمــاً تجنُّبــاً 
سُــمّاً!  يقطــر  الــذي  الســليط  المقابــل  الطــرف  للســان 
فهــل تعُــد مثــل هــذه الأسرة صالحــة؟! وهــل يحُبَّــذ أن 
تتنــازل باســتمرار؟ وكيــف ســيتربّ الأولاد في مثــل هــذا 
البيــت؟ ســيتربوّن شــاردي الذهــن حيــارى! خلـُـوّ البيــت 
فــأن  الأسرة!  عــلى صــلاح  مــؤشّراً  يعَُــدّ  لا  الشــجار  مــن 
بالــرورة  ليــس  البيــت  في  مشــاجرات  أيــة  تنشــب  لا 
أمــراً حســناً! والحيــاة جنبــاً إلى جنــب مــن دون أي نــزاع 
بعــض  فــإنّ  إنجــازاً!  النعــاج، ليســت  كــما  أو مشــاجرة، 
تعــزّز  التــي  والمحــاورات  والتحديــات  المشــاجرات 
الإدارة  دعائــم  وتثبّــتْ  وترُقَيهــا،  المنــزل،  في  الإدارة 
الصحيحة أفضل بكثر من عدم المشــاجرة! وبناء على 
أمــر الإدارة عــلى مســتوى  البــتّ في  بــد مــن  ذلــك، لا 
الأخــرى. الأمــور  معالجــة  ثــم  شيء،  كل  قبــل  الأسرة 


