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 پژو اکسل تولید در بررسی سعی در کارخانه موردRD  داریم که
پیش به صورتبرخی از این اقلام .متشکل از قطعات مختلفی است

مونتاژ برایشده و فقط خریداری این قلم تامین کنندگان از ساخته 
ه مجموعه بمیتوان اقلام این از جمله . استفاده قرارمی گیرندمورد نهایی 
ین کاسه چرخ ماشپلوس، میل کامل، مجموعه ماشین کاری پوسته 
ظیر نقطعات کوچک همراه سایر ، مجموعه ترمز راست و چپ به کاری

.اشاره کنیم... مهرهها و پیچها و ، چرخ دنده ها، واشرها
 ر شده و دتولید در ا ین کارخانه اصلی از قطعات برخی دیگر اما

ملیات فرآیندهای مختلفی عملیات متفاوتی نظیر ماشین کاری،ع
بر روی انها انجام میشود تا آماده برای مونتاز نهایی... حرارتی و 

نه در خط  کرانویل و پینیون قطعاتی هستند که در این کارخا.باشند
و عملیات تولیدی تولید میشوند و با گذر کردن از ماشین های مختلف

.گوناگون نظیر عملیات حرارتی ساخته میشوند





 اهم هم  کاملا بمیبایست که میدهد دو قطعه را نشان این تصویر بالا
هم  ا ببسیار حرکت درحین این دو قطعه زیرا خوانی داشته باشند، 

جاد  فرسودگی سریع و ایلازم سبب همخوانی هستند و عدم درگیر 
ن ایجاد ایبرای که عملیاتی از جمله . میشودسروصدای بسیاری 

زرد با رنگتصویر که در میباشد وجود دارد، تست رنگ هماهنگی 
.مشخص استرنگ کاملا 

 اقلام لازم نهایی کلیهخط مونتاژ پینیون در و کرانویل از تو لید پس
.میآیدبدست RDپژو اکسل پایان و در میشوند مونتاژ 



 موثر بر تعیین ظرفیت به شرح زیر استعوامل:
-1ر در حدود با توجه به محاسبات زی: میزان تقاضای تامین نشده بازار

خودرو به اینکه تمام نیاز شرکت ایرانبا توجه .استدر سال 200000
احدهای  وتولیدبه اکسل از این واحد صنعتی تامین میشود لذا مقدار 

ر حدود تولیدی داخلی محدود به تولید همین واحد صنعتی است که د
ارجی  توجه به اینکه برای این محصول بازار خبا .استدر سال 200000

خارجی  نشده بازار تأمین لذا تقاضای ندارد و صادرات وجود 
طولانی به علت سابقههمچنین .استبرای این محصول صفر وصادرات 

علت به .تاستولید پیکان در کشور واردات این محصول هم برابر صفر 
بت به و قیمت مناسب نسبیشتر تولید اتومبیل هایی با امکانات 

کنونی به اتومبیل از مقداربه نظر نمیرسد که تولید این  RDخودروی
در مقدار زیادی فراتر رود لذا تقاضای بالقوه ای برای این محصول

.نداردکشوروجود داخل 



أمین نشده بازار  تقاضای ت( + )تقاضای تأمین نشده بازار داخلی= )تقاضای تأمین نشده بازار 
(خارجی

(ازار داخلیمصرف ب)–( تقاضای بالقوه بازار داخلی=)تقاضای تأمین نشده بازار داخلی 
صادرات)–( واردات( + )مقدار تولید واحدهای تولیدی داخلی= )مصرف بازار داخلی 

(واحدهای تولیدی داخلی
-2 د صنعتی به علت اینکه مشتری محصول این واح: پیش بینی درجه نفوذ در بازار

ند لذا  تامین میکصنعتی تمام نیاز خود را از این واحد است که شرکت ایران خودرو 
.است% 100بازار نفوذدر رقیبی برای این واحد صنعتی وجود ندارد و درجه 

-3 مواد  چون برای تولید این محصول: ورود یهاسایر و اولیه از مواد ناشی محدودیت
ه مواردی توجه ببا .نداردلذا از این جهت محدودیتی وجود نیازنیست اولیه خاصی مورد 

توسط  اکسل در روز که 680یا )اکسل در سال 200000که بررسی شد ظرفیت اسمی 
ا توجه به برخی ظرفیت مناسبی به نظر میرسد که ممکن است ب( درس توصیه شد استاد 

ی ماه ها  خودرو و همچنین مسائل واحد صنعتی مزبور در بعضشرکت ایران سیاستهای 
.تولید واقعی کمتر از ظرفیت اسمی باشد



 لیست قطعات(PART LIST  )
یست قطعات اکسل عقب پژو لRD

ساخت یا خریدشرح قطعهردیف

خریدمجموعه دیفت یونیت1

خرید پیش مونتاز محفظه دیفرانسیل2

خریدمحفظه دیفرانسیل ماشین کاری3

خریدپیچ تغذیه4

خریدمجموعه رولبرینگ خارجی5

خریدرولبرینگ داخلیمجموعه6

خریدشیم متوسط7



ساخت یا خریدقطعهشرحردیف

خریدشیم کوچک8

خریدواشر فاصله انداز9

خریدکاسه نمد پنینیون10

خریدواشر تخت پینیون11

خریدمهره پینیون12

خریدرولبرینگ دیفباکس13

خریدشیم بزرگ14

خریدمجموعه جعبه دیفرانسیل15

خریدجعبه دیفرانسیل ماشین کاری16

خریددنده هرز گرد ماشین کاری17

خریدپین قفل کننده18

خریدواشفر فسفر برنز دهنده هرزگرد19

خریدواشر فنری20

خریدچسب رزوه21



خرید یا ساختشرح قطعهریدف

خریدمجموعه ترمز راست22

خریدمجموعه ترمز چپ23

خریدچسب اب بندی24

خریدپیچ کاسه چرخ25

خریدمهره پلوس26

خریدمهره پلوس27

خریدواشر تخت پلوس28

خریدهواکش29

خریدخار پلوس30

ساختکرانویل ماشین کاری31

ساختپینیون ماشین کاری32



 تولید برگ مسیر(Rout Sheet )
د و باشمی قطعه هر فرآیند ساخت ترتیب انجام عملیات جهت ساخت 

.  می شودثبت«برگ مسیر تولید » ر به فرآیند ساخت د مربوط اطلاعات 
ضمن لازم به ذکر است که کارخانه محور سازان ایران خودرو از در 

محصول به تیم پروژه اجناب ورزید، لذا اعضای Route Sheetارایه
قطعات route sheetتیم با تلاش و کوشش بسیار اقدام به استخراج 

قطعات عنواناین پروژه به در که قطعاتی .نمودنددر این پروژه ساختنی 
همترین باشد که از جمله مپینیون می و کرانویل انتخاب شد، ساختنی 

ه پیچیدتکنولوژی باشد و از می RDاکسل تولید در رفته کار قطعات به 
از خود و این . بردبهره می  RDدر اکسل تری نسبت به سا یر قطعات 

روژه در کارخانه مورد طراحی در این پقطعات این ساخت مهمترین دلایل 
.می باشد



 به کمک نمودار فرایند (OPC)ترتیب عملیات انجام گرفته برای
در ضمن لازم به ذکر است .تولید محصول نمایش داده می شود

محصول به تیم  OPCکارخانه محور سازان ایران خودرو از ارایه 
ار اقدام به پروژه اجتناب ورزید لذا اعضای تیم با تلاش و کوشش بسی

.محصول نمودندOPCاستخراج 
نمودار فرایند در اسلاید بعد به طور کامل آورده شده است:







 کم  سیار مونتاژ دارای ضایعات ببه بخش عملیات مربوط که آنجایی از
های  تمام عملیاتدرصد ضایعات می باشد، پس صفر و نزد یک به 

.بخش مونتاژ را برابر صفر می گیریم
یون در جداول زیر درصد ضایعات عملیات های ساخت کرانویل و پین

:آورده شده است









مختصری درباره تکنولوژی های توليد









1. بودن غیر منعطفHard

2 .خستگی روحی کارگران
3 .عدم دلبستگی کارگران به محصول
4 .عدم استفاده از قدرت خلاقیت پرسنل
5 .نیاز به سرمایه گذاری اولیه زیاد
نولوژی خط  در ضمن باید به این نکته توجه داشت که وقتی از تک

:تولید استفاده می کنیم که
1 .وقتی تولید انبوه است.
2 .وقتی که عملیات ساخت محصول استاندارد باشد.
3 .وقتی که میزان تولید ثابت است.



 ند و  در کنار هم قرار می گیرنوع در این نوع چیدمان ماشین های نسبتا هم
.از میان آنها عبور می کنندمسیر ساخت شان قطعات مختلف بنا بر 

مزایای استقرار کارگاهی به شرح زیر می باشد:
1 .استفاده بیشتر از ماشین آلات
2 .امکان تغییر در توالی عملیات
3 . یکدیگراستقلال ماشین آلات از



با توجه  )در این نوع چیدمان قطعاتی که فرآیند ساخت آنها شبیه به هم است
،تلورانسبه فرآیند ساخت ، 

در . کنندمی نامند و بر روی یک خط تولید می را خا نواده قطعات ( جنس
شبه خط تولید م ی تواند چندهر روی 

محصول تولید شود.
تفاده می کنیم باید به این نکته توجه داشت که وقتی از تکنولوژی گروهی اس

:که
1 . عملیاتمتغیر بودن زمان انجام
2 .میزان تولید متوسط
3 .متنوع بودن محصولات تو لیدی





























(عملیات حرارت)ماشین آلات خط پینیون

ه و زمانلازم به توضیح است که درجداول زیر زمان استاندارد برحسب ثانی
.  دتنظیم برحسب دقیقه در روز و ابعاد ماشین بر حسب متر می باش

































































سازمانیچارت 
Top chartچارت اصلی





























مبرای تعیین فضای مورد نیاز پارکینگ به اطلاعات زیر نیاز داری:
 •نوع وسایل نقلیه
 •تعداد وسایل نقلیه
 •میزان فضای مورد نیاز برای توقف وسایل نقلیه
 •میزان کل فضای مورد نیاز پارکینگ
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مابا تشکر از توجه ش


