
:  موضوع
استراتژیهای چند محصولی  

:استاد راهنما
دکتر رعیت

:دانشجو
وحید پوینده  

هاشم رامشت
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درترقاببرایشرکتکهباشدمیعملیاتیبرنامهیکاستراتژیاین

.دهدمیشکلآنرامختلف،محصولبازارهای

ازبیشدرخارجیمحیطفرصتهاپیگیریبرایاصلیمزایایبکارگیریبا

.بخشدمیبهبودراعملکردمحصول،بازاریک

ازاربیشتریمزایایوکردهاصلاحراعایدیودرآمدبهمربوطجریانات

.گرداندمیحاصلمختلفطروقازاصلیمزایایبکارگیریطریق

اینکهاینحوه؟وشوندارائهبایدمحصولاتکدامکهسوالاینبه

؟.دهدمیپاسخراشوندمدیریتبایدمحصولات
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سوآوررشدبهدستیابی

تولیدخطیکدرمشارکتبهمربوطخطرکاهش

ازسارزشموارددیگردراصلیقابلیتهایبکارگیرینحوهیادگیری

مختلفتکنولوژیهایبهدستیابی

تنوعاقتصادایجاد

دیگرمحصولیهایحوزهدرشرکتبرندتوسعهبهتمایل.
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سطوح) :تنوعپایین1
شرکتدرآمدازدرصد95ازبیش:کارهوکسبتکتنوعبامحصولیچنداستراتژی

فروشهبوکردهتولیدرامحصولیکتنهاشرکت.شودمیحاصلکاروکسبیکاز
.نمایدمیتولیدرامحصولیکازتنوعیاینکهیارساندمی

درآمدازدرصد95تا70بین:غالبکاروکسبتنوعبامحصولیچنداستراتژی
.شودمیحاصلکاروکسبیکازسازمان

رارکتشتنوعطبیعتتواندمینیستغالبکهفرعیکارهایوکسبازیکیدررشد
.دهدتغییر
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استراتژی تنوع مرتبط:
.  درصد از درآمد از کسب و کار غالب حاصل می شود70کمتر از 

مرتبطتنوعاستراتژیانواع.

.Iکنولوژیکتتوزیعی،ارتباطاتکارهاوکسبتمام:وابستهمحدودتنوعاستراتژی
.باشندمیدارارامحصولیو
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.I(همبستگیدمعوبستگیهمازترکیبی):وابستهمرتبطتنوعاستراتژی:
تنهاوشدهتحصیلغالبکاروکسبازدرآمدهاازدرصد70ازکمتر

.داردوجودکارهاوکسببینایشدهمحدودارتباطات
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سطح) :تنوعبالایبسیار1
وشدهحاصلاصلیکاروکسبازشرکتدرآمدازدرص70ازکمتر

.نداردوجودکارهایوکسببینارتباطاتیمعمولاً
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ل یک تکنولوژی اقتصاد تنوع خواهد داشت اگر هزینه های عرضه دو محصو
.بصورت مشترک کمتر از هزینه های عرضه آنها بصورت جداگانه باشد
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:تبلیغات
.ن می شودسرمایه گذاری بر سرمایه برند، که بر بسیاری از محصولات سرشک(1
بکارگیری کانالهای مشابه توزیع برای تعداد زیادی از محصولات( 2

R&Dیا تحقیق و توسعه:
پیوند بین دو مقوله متفاوت تحقیق ، ارزانتر از زمانی می نماید که) هزینه 1

مثل داروسازی. تحقیق آنها را بصورتی جداگانه جمع نماییم
:خرید

.سرشکن شدن هزینه های برقراری ارتباط با عرضه کننده
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یاالیتهافعومنابعتقسیمازحاصلکههزینه،درجوییصرفه:تنوعاقتصاد
.باشدمیکارهاوکسببیناصلیتوانمندی

ارتباط) رتبصوشرکتکاروکسبکهشودمیحاصلزمانی:عملیاتی1
تقسیمشمحصولاتفروشوتولیدبرایرافعالیتهاومنابعآمیزیموفقیت

.نماید

ارتباط) موفقیتیبصورتاصلیتوانمندیکهشودمیحاصلزمانی:شرکتی2
یابدانتقالشرکتکارهایوکسبازبعضیبینآمیز
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:استراتژیکمزیت
یانمایدمتقسیرامحسوسمنابعشرکتکهشودمیحاصلزمانیتنوعاقتصاد
شرکتارکوکسبیکازبیشدرحمایتییامقدماتیواصلیفعالیتیک

.شودمیاستفاده

:استراتژیریسک
شرکتکارهایوکسببهکهواحدیکتولیداتوخروجیبرایتقاضای

ظرموردنواحددرتولید،ظرفیتازکمترمیزانبهکندمیرسانیخدمت
هانههزیافزایشوواحدازشدناستفادهکمتربهمنجرکهیابد،میکاهش

.شودمی
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1) Operational Relatedness and the Related Constrained Multiproduct 

Strategy



:استراتژیکمزیت

یایکبینرااصلیتوانمدیهایشرکتکهشودمیایجادزمانیتنوعاقتصاد
(SBUs)استراتژیکوکارکسبواحدیکدرکارهاوکسبازبیشتریتعداد
.نمایدمنتقل

تخصیص) پرسنلمجدد1
برنامه) رهبریومدیریتیآموزشهای2
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2) Corporate Relatedness and the Related Linked 

Multiproduct Strategy 



:استراتژیکمزیت

وملیاتیعارتباطازبالاتریسطوحهمزمانپیگیریوسیلهبهتنوعاقتصاد
.شودمیحاصل(بنگاهی)شرکتی
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3) Simultaneously Seeking Operational Relatedness and

Corporate Relatedness



:استراتژیک مزیت

میجادایزمانی(بالاتربازدهیاایهزینهجوییصرفهیعنی)مالیاقتصاد
هسرمایاساسبرراخودمالیمنابعاثربخشبنحویشرکتکهشود

لاشتاینکهبجاینماید،تخصیصشرکتازخارجیاداخلدرگذاریهایی
.نمایدیجاداشرکتییاعملیاتیارتباطاتطریقازراتنوعاقتصادتانماید

:استراتژیک فعالیتهای

تخصیص کارا در بازار سرمایه ) 1.
سازماندهی مجدد) .خریدو فروش دارائیها-2
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4) Unrelated-Diversification Multiproduct Strategy



تنوع) رکمحاولینمدیرانشغلدادندستازریسککاهشبرایبخشیدن1
کههنگامی،اینکهانگیزهاینریسک.میباشداجراییارشدمدیرانبرای

میتنوعزابالاتریسطحبهوابستهآنهاموقعیتحفظدارندکهاعتقادمدیران
.سازندتنوعدچارحدازبیشراشرکتممکنباشد،

افزایش) به:شدخواهدشرکتکلیاندازهافزایشمنجربهشرکتتنوعسطح2
یزهانگدومیناجراییمدیریتپاداشوسازماناندازهبینارتباطعبارتی

.میباشدمدیریتیتنوع
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