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کریمی،  مهندس  آقاي  جناب  سوي  از  حکمی  طی 
رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل شرکت صنایع غذایی 

ماسترفوده، ساختار جدید شرکت ابلاغ شد.

تغییر ساختار سازمانی،
گامی براي حرکتی پرشتاب تر به سوي

 چشم اندازهاي 2030 و 2050

3

3

2

نخستین حکم انتصاب براي
 اجراي ساختار جدید

مهندس علیرضا هشترودي به سمت
مدیر تضمین کیفیت منصوب شد

مسابقه نقاشی
کودکان همکاران

به مناسبت روز ایمنی 6

کلودیا گلدن 
به واسطه تحقیقاتش

 در زمینۀ شکاف جنسیتی
 برنده ي جایزه نوبل اقتصاد شد

غرفه بایودنت
 در همایش تکریم فعالان

 نظام بهداشت کشور
غرفه بایودنت در همایش تکریم فعالان 
نظام بهداشت کشور، محلی براي بازدید 
با  سلامت  جامعه  فعالان  آشنایی  و 
محصولات این برند بود. همایشی که از 
مرکز  در   1402 مهر   28 تا   25
همایش هاي رازي دانشگاه علوم پزشکی 
و خدمات بهداشتی درمانی ایران برگزار 

شد.
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نگاهی به زیست بوم سازمانی ماسترفوده



تغییر ساختار سازمانی،
 گامی براي حرکت پرشتاب تر به سوي چشم اندازهاي 2030 و 2050
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و  مدیره  هیئت  رئیس  کریمی،  مهندس  آقاي  جناب  سوي  از  حکمی  طی 
مدیرعامل شرکت صنایع غذایی ماسترفوده، ساختار جدید شرکت ابلاغ شد.

سرمایه هاي  ملاحظه  قابل   توسعه  سازمانی،  بلوغ  ارتقاي  ابلاغیه،  این  در 
انسانی، رشد روزافزون شرکت در سال هاي اخیر و لزوم ایجاد زیرساخت هاي 
تحقق چشم انداز هاي 2030 و 2050 اهداف و راهبردهاي سازمان از طریق 

بازطراحی ساختار جدید، دلایل اصلی این اقدام یادشده است.
مدیریت  13 و  معاونت   4 میان  هماهنگی  و  تقسیم کار  جدید  ساختار  در 

پیگیري خواهد شد. همچنین تصمیمات شرکت در زمینه ي انتصاب، ارتقاء و 
مدیریت کار راهه ي شغلی همکاران در چارچوب این ساختار آغاز خواهد شد. 
مشارکت  مستلزم  سازمان،  در  جدید  ساختار  جاري سازي  است  بدیهی 
حداکثري تمامی واحدها است و از مسئولان واحدهاي مختلف انتظار می رود 
با شناخت صحیح ابعاد این ساختار، اقدامات ضروري جهت اجرایی نمودن آن 

را انجام دهند.

نخستین حکم انتصاب براي اجراي ساختار جدید
مهندس کریمی، در نخســـتین انتصاب جهت اجراي ساختار جدید شرکت 
صنایع غذایی ماســـترفوده، جناب آقاي مهندس علیرضا هشترودي را به 

عنوان «مدیر تضمین کیفیت» منصوب نمودند. 
ایشان در این حکم اهم مسئولیت هاي جدید مهندس هشترودي را در زمینه

 هاي بهبود و ارتقاء سیســـتم مدیریت کیفیـــت، بهبود فرآیندهاي فعلی و 
طراحی  فرآیند هاي جدید و کارآمد سازمانی و استقرار سیستم هاي مرتبط با 
آن ها، تهیه و اجراي دستورالعمل هاي حوزه بهبود مستمر، مدیریت سیستم

 هاي سخت افزاري  و نرم افزاري و مستندسازي، اشتراك اطلاعات و مدیریت 
دانش سازمانی برشمردند.

مهنـــدس کریمی پرورش ســـرمایه هاي انســـانی کارآمـــد، متخصص و

متعهد و جانشین پروري را از 
ضرورت هـــاي اجتناب ناپذیر 
مدیریـــتی  نقش هـــاي 

برشمردند.
تضمین  مدیریت  ساختار  در 
کیفیـــت، واحدهاي فناوري 
و  سیســـتم ها  اطلاعـــات، 
فرآیندهـــا و مدیریت دانش 

جانمایی شده است.

 مهندسی
 صنایع
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غرفه بایودنت در همایش تکریم فعالان نظام بهداشـــت کشور، محلی براي 
بازدید و آشنایی فعالان جامعه سلامت با محصولات این برند بود. همایشی که 
از 25 تا 28 مهر 1402 در مرکز همایش هاي رازي دانشـــگاه علوم پزشکی و 

خدمات بهداشتی درمانی ایران برگزار شد.
در حاشیه نشســـتی که حضور رئیس جمهور و وزیر بهداشت و درمان را به 
همراه داشـــت، نمایشگاهی با هدف ارائه دســـتاوردها و توانمندي هاي نظام 
سلامت کشـــور آغاز به کار کرد. در این نمایشگاه برند بایودنت، از محصولات 
سبد خانواده بزرگ صنایع غذایی ماسترفوده، محصولات جدید خود را معرفی 
نمود. همچنین گزارشی از طرح مســـئولیت اجتمـــاعی بایودنت با عنوان 
بایودنتیست به عموم جامعه سلامت کشور ارائه شد. این طرح با حضور بیش 
از 270 دندان پزشـــک داوطلب توانسته اســـت تا کنون به بیش از 11 هزار 

کودك و نوجـــوان مناطق محـــروم و کم
ارائه  رایگان   برخوردار خدمات دندان  پزشکی 
کند. در کنار بایودنـــت، برند نیچردنت نیز 
را  خود  و سلامت محور  جدیـــد  محصولات 

معرفی نمود.

غرفه بایودنت در همایش تکریم فعالان
 نظام بهداشت کشور

نقش آفرینی مؤثر در ماسترفوده، مستلزم احراز چه شایستگی هایی است؟

نگاهی به زیست بوم سازمانی ماسترفوده
یکی از مهم ترین اهداف ماسترفوده، پرورش استعداد، ارتقاء توانمندي ها و 
شایستگی هاي همکاران خود است. به تعبیري دیگر، ماسترفوده یک کارخانه 

پرورش افراد توانمند است. 
نگاه  از  ماسترفوده،  غذایی  صنایع  نگاه حتی چشم اندازهاي شرکت  این  با 
معتقدیم  ما  می یابد.  تغییر  انسانی  سرمایه هاي  پرورش  نگاه  به  اقتصادي 
چنانچه ماسترفوده در سال 2030 افراد توانمندي را پرورش داده باشد که 
بتوانند تصمیمات 150 میلیون دلاري بگیرند، قطعا در میان 100 شرکت  
برتر جهان قرار خواهد گرفت. همچنین اگر این افراد بتوانند در سال 2050، 
تصمیمات 5 میلیارد دلاري بگیرند، قطعا یکی از 3 شرکت با بیشترین سهم 

در بازار جهانی آدامس خواهیم بود.

براي تحقق این دیدگاه نسبت به چشم اندازها، طراحی یک زیست بوم سازمانی 
متفاوت  نقش  هاي  با  مختلف  کنش گران  بوم،  زیست  یک  در  است.  ضروري 
هم زیستی و هم تکاملی مسالمت آمیز دارند. به عبارت دیگر در کنار یکدیگر 

رشد می کنند و عرصه را براي رشد یکدیگر فراهم می نمایند.
سطوح  در  که  است  همکارانی  از  متشکل  ماسترفوده،  سازمانی  بوم  زیست 
مختلف، نقشی منحصر به فرد و ارزشمند در راستاي رشد و تعالی شرکت ایفا 
تمامی  نقش آفرینی  با  ماسترفوده،  پویایی  و  پایایی  شک  بدون  می کنند. 
از  بوم،  زیست  این  اجزاي  از  یک  هر  حذف  با  و  است  امکان پذیر  همکاران 

کارآموز تا معاون،  تعادل آن به مخاطره می افتد. 
در صفحه ي 4 و 5 زیست بوم سازمانی ماسترفوده نمایش داده شده است.

آثار ارسال شده 
به مسابقه نقاشی 

کودکان همکاران 
به مناسبت روز ایمنی

مهیار تمیزيرادین جهانفر
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بیــش از نیم قــرن از نخســتین روز اهــداي جایــزه نوبــل اقتصــاد می گــذرد 
ــان آن را کســب  ــون حــدود 90 پژوهشــگر برجســته اقتصــادي جه و تاکن
کرده انــد. در ســال 2023، ایــن جایــزه بــراي ســومین بــار در طــول تاریــخ 
ــکایی و  ــاددان آمری ــدن،  اقتص ــا گل ــم کلودی ــد. خان ــدا ش ــک زن اه ــه ی ب
ــر برنامــه توســعه اقتصــاد در دفتــر  اســتاد اقتصــاد دانشــگاه هــاروارد، مدی
ــالات ــوم ای ــلی عل ــکی از اعضــاي آکادمی م ــات اقتصــادي و ی ــلی تحقیق م

 متحــده آمریــکا اســت. ایــن بانــوي متولــد ســال 1946 میلادي، موفــق شــد 
به واســطه تحقیقــات و مطالعــات اقتصــادي خــود در زمینــۀ اشــتغال زنــان، 
ــل  ــزه نوب ــادي جای ــتی اقتص ــکاف جنسی ــن ش ــد و همچنی ــري درآم نابراب

اقتصاد را دریافت نماید.
جهان به سمت برداشتن سقف هاي شیشه اي

ــم  ــاي مه ــه، در فعالیت ه ــمی از جامع ــوان نی ــوان به عن ــخ بان در طــول تاری
ــته  ــرون گذش ــه در ق ــشی ک ــته اند. نق ــاوتی داش ــاي متف ــادي نقش ه اقتص
ــه ــتی، ب ــه داري و صنایع دس ــاورزي، گل ــر کش ــف نظی ــاي مختل در زمینه ه

 عنــوان بخــشی از مســئولیت هاي خانــه داري خــود را نشــان می داد و پــس 
ــر در  ــا تغیی ــرد. ب ــدا ک ــود پی ــروي کار نم ــوان نی ــتی به عن ــقلاب صنع از ان
ــوان در  ــري بان ــاي به کارگی ــتی، روش ه ــقلاب صنع ــس از ان ــوم کار پ مفه
صنعــت نیــز دســتخوش تغییــراتی شــد. در شــرایط جدیــد، مســائل مهــمی 

نظیــر امــکان تحصیــل و اشــتغال بانــوان و مســئله ي برابــري دســتمزد مــورد 
ــتی و  ــاختارهاي حمای ــعه یافته، س ــورهاي توس ــت. در کش ــرار گرف ــه ق توج
توســعه قوانیــن اجتمــاعی باعــث شــد تــا وضعیــتی برابــر و مطابــق بــا شــرایط 
ــوان برایشــان ایجــاد شــود؛ ایــن در  متفــاوت فیزیولوژیــکی و توانایی هــایی بان
ــکاف  ــام ش ــه ن ــده اي ب ــز، پدی ــع نی ــن جوام ــتی در ای ــه ح ــت ک ــالی اس ح

جنسیتی به اشکال مختلف بروز و ظهور دارد.
ــل  ــري کام ــه براب ــت ب ــته اس ــون نتوانس ــوري تاکن ــچ کش ــت هی ــنی اس گفت
ــار مجمــع  ــه اســتناد آم ــد. ب ــتی ازنظــر تمــامی شــاخص ها دســت یاب جنسی
جهــانی اقتصــاد (WEF) در ســال 2022، ایســلند بــا بســته شــدن 90/8 درصــد 
شــکاف جنسیــتی در صــدر کشــورهاي جهــان قــرار گرفتــه اســت. فنلانــد بــا 
86 درصــد در رتبــه دوم، نــروژ بــا 84/5 درصــد در رتبــه ســوم، نیوزیلنــد بــا 
84/1 در رتبــه چهــارم و ســوئد بــا 82/2 درصــد در رتبــه پنجــم قــرار 
گرفته انــد. حــتی اگــر بــه منطقــه ي آمریــکاي شــمالی نــگاهی بیندازیــم، ایــن 
ــا عــدد  شــاخص 76/9 اســت. ایــن در حــالی اســت کــه برآینــد منطقــه اروپ

76/6 درصد است.
کشــور مــا، بــا پیشینــه ي تاریــخی و فرهنــگی متفــاوت، بــه شــکلی دیگــر در 
مسیــر توســعه گام برداشــته اســت. بدیــهی اســت کــه تــا محقــق شــدن کامــل 
برابــري جنسیــتی در ایــران، گام هــاي بسیــاري بایــد برداشــته شــود. پدیــده ي 

آن روزنامه نــگاري کــه به اشــتباه عنــوان «تاجــر مــرگ درگذشــت» را روي آگــهی ترحیــم بــرادر آلفــرد نوبــل گذاشــت، هیــچ گاه فکــر نمی کــرد 
کــه بــراي تغییــر جهــانی کــه می شــناسیم چــه قــدرتی دارد. قــدرتی کــه باعــث شــد تــا آلفــرد نوبــل، کارخانــه دار و شیمیــدان معــروف ســوئدي، 
تحــت تأثیــر قــرار بگیــرد و وصیت نامــه ي خــود را تغییــر دهــد و ثــروت خــود را وقــف تجلیــل از پیشــرفت هاي علــمی در حوزه هــاي فیزیــک، 
شیــمی، پزشــکی، ادبیــات و صلــح کنــد. اقــدامی کــه باعــث انگیــزه گرفتــن بانــک مرکــزي ســوئد شــد تــا در کنــار پنــج حــوزه ي مــورد وصیــت 

آلفرد نوبل، جایزه ي علوم اقتصادي را در سال 1968 به یاد او پایه گذاري کند. 

کلودیا گلدن به واسطه تحقیقاتش درزمینه ي شکاف جنسیتی برنده ي جایزه نوبل اقتصاد شد؛

همت بلند زنان ایرانی به مصاف شکاف جنسیتی می رود!
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 ،(WEF) شــکاف جنسیــتی بــر اســاس شــاخص هاي مجمــع جهــانی اقتصــاد
ــت آن را در کشــور  ــه وضعی ــد اصــلی تشــکیل شــده اســت ک ــار بع از چه

بررسی خواهیم نمود:
1 ـ سلامت و بقا

بانــوان  تلاش  و  به طــورکلی  کشــور  سلامــت  زیرســاخت هاي  بهبــود 
ــه دســتاوردهاي قابل توجــهی  ــوم پزشــکی منجــر ب ــري عل ــۀ فراگی درزمین
ــا  درزمینــۀ شــاخص سلامــتی و بقــا شــده اســت. اگــر در دهــه ي 1355 ت
1365 نســبت بانــوان متخصــص بــه آقایــان 15 بــه 85 بــود، ایــن آمــار در 
دهــه ي 1375 تــا 1386 بــه میــزان 40 بــه 60 درصــد تغییــر کــرده اســت 
و رونــد رو بــه رشــد خــود را طی ســال هاي اخیــر ادامــه داده اســت. 
ــا 1395 شــمسی  ــه باعــث شــده در خلال ســال هاي 1375 ت نتیجــه اي ک
شــاخص توســعه ي انســانی و ارتقــاي سلامــت عمــومی زنــان از 75 درصــد 
ــررسی دقیــق ــم ب ــر بخواهی ــد. اگ ــدا کن ــاء پی ــک 87 درصــد ارتق ــه نزدی ب

 تــري داشــته باشیــم می توانیــم بــه میــزان مرگ ومیــر در اثــر زایمــان نــگاه 
ــده،  ــد زن ــادران در صــد هــزار تول کنیــم. در ســال 1375 نســبت مــرگ م
نزدیــک بــه 37 درصــد بــوده اســت کــه ایــن میــزان در ســال 1395 تــا 20 

درصد کاهش یافته است.
2 ـ آموزش و تحصیل

طی ســال هاي 1355 تــا 1395 میــزان جمعیــت زنــان باســواد در ایــران از 
40 درصــد بــه نزدیــک 100 درصــد رسیــده اســت. تــا پیــش از ســال 1355 
ــه  ــه ب ــد ک ــل می کردن ــزار دانشــجوي زن در دانشــگاه ها تحصی ــا 38 ه تنه
نســبت جمعیــت تمــام دانشــجویان تنهــا 27 درصــد را شــامل می شــد؛ امــا 
امــروزه و به خصــوص بــا توجــه بــه رونــد رو بــه رشــد در ســال هاي اخیــر، 
ــور،  ــجوي کش ــر دانش ــزار نف ــون و 200 ه ــه میلی ــه س ــک ب ــان نزدی از می
نزدیــک بــه دو میلیــون نفــر، خانــم هســتند کــه نشــان می دهــد 60 درصــد 
ــرایط،  ــن ش ــاص دارد. در ای ــوان اختص ــه بان ــگاه ها، ب ــاي دانش از صندلی ه
ــالی  ــوزش ع ــمی دانشــگاه ها و مؤسســات آم ــوان عضــو هیئت عل ــداد بان تع
کشــور در دو دهــه ي اخیــر رشــدي بیــش از ســه برابــر داشــته اســت و از 
ــک 24  ــه نزدی ــال 1380 ب ــمی زن در س ــو هیئت عل ــزار عض ــدود 7 ه ح

هزار نفر رسیده ایم.

3 ـ توانمندسازي سیاسی
ــا دو  ــاسی در مقایســه ب ــازي سی ــر توانمندس ــان کشــور از منظ ــرایط زن ش
ــت. از 270  ــوب نیس ــدان مطل ــوزش، چن ــت و آم ــنی سلام ــلی یع ــد قب بع
صنــدلی ســبز مجلــس شــوراي اسلامی تنهــا 16 صنــدلی در اختیــار بانــوان 
اســت. همچنیــن علی رغــم افزایــش رونــد انتخــاب مدیــران دولــتی از میــان 
ــرانی، در دولت هــاي یازدهــم و دوازدهــم تنهــا 4 زن در  ــوان توانمنــد ای بان
ــر  ــم دکت ــرکار خان ــا س ــز تنه ــم نی ــت سیزده ــد و دول ــت بودن ــت دول هیئ

انسیه خزعلی، به عنوان معاون رئیس جمهور در کابینه حضور دارند.
4 ـ مشارکت اقتصادي و فرصت هاي شغلی

آمــار بانــک جهــانی بــه مــا می گویــد کــه درزمینــۀ مشــارکت اقتصــادي و 
ــور در  ــغلی کش ــاي ش ــد از فرصت ه ــا 11,6 درص ــغلی تنه ــاي ش فرصت ه
اختیــار بانــوان اســت. عمــده ي بانــوان کشــور بیشــتر در مشــاغل و کســب
 وکارهــاي خانــگی و کوچــک هســتند و بخــش کمتــري از زنــان توانمنــد و 
ــه  ــئله اي ک ــد. مس ــت می کنن ــتی فعالی ــۀ صنع ــران درزمین ــص ای متخص
بــرخلاف رشــد روزافــزون دانش آموختــگان زن در کشــور اســت و نیــاز بــه
 کارگیــري ایــن جمعیــت در بدنــه ي صنعــتی کشــور بیش ازپیــش احســاس 

می شود.
پیش به سوي کاهش شکاف جنسیتی

بــا توجــه بــه شــرایط نســبتاً مطلــوب کشــور از منظــر سلامــت و آمــوزش 
ــکاف  ــا ش ــط ب ــاخص هاي مرتب ــود ش ــراي بهب ــد ب ــد بای ــر می رس ــه نظ ب
ــارکت  ــاسی و مش ــازي سی ــنی توانمندس ــدي یع ــد بع ــر دو بع ــتی ب جنسی
اقتصــادي توجــه ویژه تــري داشــت. بخش هــاي مختلــف جامعــه می تواننــد 
ــه توانمندســازي  ــد. البت ــا نماین ــه ســزا ایف ــشی ب ــم نق ــن مه ــق ای در تحق
سیــاسی تــا حــد زیــادي بــه رویکــرد و خط مشی هــاي حاکمیــت و
دولت هــا بســتگی دارد و نقش آفریــنی بخــش خصــوصی در ایجــاد فرصــت

 هاي شغلی براي بانوان پررنگ تر خواهد بود.
در ســال هاي اخیــر کارآفرینــان زن ایــرانی توانســته اند بــا توســعه ي 
کســب وکارهاي خانــگی و کارگاه هــاي کوچــک و بــزرگ، فرصت هــایی 
ــگان زن ایجــاد  ــت دانش آموخت ــري ظرفی ــوان و به کارگی ــراي اشــتغال بان ب
ــري  ــه اي و به کارگی ــقف هاي شیش ــدن س ــته ش ــر برداش ــد و در مسی نماین
بانــوان متخصــص، اقدامــاتی هرچنــد مقطــعی و گــذرا انجــام دهنــد؛ بــا ایــن
 حــال تجربــه به کارگیــري بانــوان در صنایــع و کارخانجــات بزرگ تــر 
محــدود اســت. در یــکی از نمونه هــاي موفــق، در شــهرك صنعــتی نوبــران،  
ــود را. از  ــغلی خ ــاي ش ــام فرصت ه ــن تم ــتیل دکترب ــد پاس ــه تولی کارخان
ــدسی،  ــنی مهن ــف ف ــاي مختل ــت بخش ه ــا مدیری ــاري ت ــاي ج فعالیت ه
تولیــد، انبــار، کنتــرل کیفیــت و... را بــه بانــوان متخصــص و توانمنــد ایــرانی 

واگذار نموده است.

ــژه در حــوزه  ــد شــکاف جنسیــتی در کشــور به وی چنیــن اقدامــاتی می توان
اشــتغال را بــا ســرعت بیشــتري کاهــش دهــد؛ امــا متأســفانه تــا زمــانی کــه 
ــا و  ــم، محدودیت ه ــژه اي نباشی ــات وی ــن اقدام ــدن چنی ــر ش ــاهد فراگی ش

مشکلات قبلی پابرجا خواهد بود.
 تفاوت هــاي اســاسی موجــود در محیــط اجتمــاعی، اقتصــادي، فرهنــگی و 
سیــاسی کشــور، ســبب شــده اســت کــه الگوهــاي متــداول در جهــان بــراي 
ــن  ــد. ای ــته باش ــادي نداش ــران، کارایی زی ــتی در ای کاهــش شــکاف جنسی
ــاي  ــف حوزه ه ــاي مختل ــورد پژوهش ه ــدت م ــد در درازم ــئله می توان مس
مدیریــت، فــنی و مهنــدسی، جامعه شــناختی و روان شــناختی واقــع شــود و 
یافته هــاي آن مــورد اســتفاده سیاســت گذاران و مدیــران بخش هــاي 

نویسنده: علیرضا صبادولتی و خصوصی قرار گیرد.
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مشارکت پرشور
 همکاران نوبران

در رویداد تفریحی پارك آبی

ــر  ــش را ب ــف خســته کننده و پرچال ــه وظای حاضــر و مشــتاق اســت ک
عهده بگیرد؛

حاضــر اســت خــارج از ســاعات کار بــه دیگــران کمــک کنــد و دربــاره 
کار فکر کند؛

بــا نگــرش «مــن می توانــم» بــه اســتقبال چالش هــا و مســائل ســازمان 
می رود؛

تفکــر عمیــق دارد و در بــررسی مســائل و انجــام وظایــف، تمــام 
جزئیات را مد نظر قرار می دهد؛

ــا همــدلی و  ــا متوســط همــکاران را نمی پذیــرد و ب عملکــرد ضعیــف ی
ــود  ــود را بهب ــرد خ ــف، عملک ــراد ضعی ــه اف ــد ک ــرام کاري می کن احت

دهند؛
ــد دارد و  ــود تعه ــردي خ ــعه ف ــه توس ــت، ب ــري اس ــال یادگی ــه دنب ب

همواره در صدد بهبود مهارتهاي و شایستگی هاي خود می باشد؛
بــه صــورت منظــم بــه ســایت ها و اماکــن مهــم و مرتبــط بــا شــغلش 

سر می زند تا از فرایندها و مسائل کاري مرتبط مطلع شود؛
ــاي  ــرورش نیروه ــال پ ــه دنب ــواره ب ــت و هم ــوب اس ــربی خ ــک م ی

مستعد و جانشین پروري است؛
در مواقــع ضــروري بــه ســرعت مســئولیت فــردي را بــر عهــده می گیــرد 

و ریسک هاي انجام دادن کار درست را به جان می خرد.

ــه  ــه ب ــدون توج ــد و ب ــت می گذران ــه بطال ــود را ب ــان کاري خ زم
وظایف شغلی خود، در سازمان وقت گذرانی می کند؛

ــرژي و بی انگیــزه اســت و  برایــش هــر کاري ســخت، هــر  کــم ان
فاصله اي دور و هر باري سنگین است؛

خود را به گیجی می زنند تا از قبول مسئولیت اجتناب کند؛
معمــولاً بــا تاخیــر در محــل کار حاضــر می شــود و زودتــر از همــه 

سازمان را ترك می کند.

در طــول ســاعات کاري زمــان خــود را در جهــت فعالیت هــاي غیرمرتبــط 
و غیرمولد استفاده نمی کند؛

می کوشــد وظایــف و مســئولیت هاي محولــه را مطابــق بــا اســتانداردهاي 
تعیین شده به سرانجام برساند؛

سطح یک (مبتدي)سطح صفر (فاجعه) 

می کوشــد علاوه بــر آگاهی از شــرح وظایــف خــود، بــا شــرح وظایــف و 
مسئولیت هاي سایر همکاران نیز آشنا گردد؛

بــه دنبــال فرصت هــایی بــراي کمک کــردن در امــوري اســت کــه خــارج 
از مسئولیت هایش است؛

ــدي  ــایی اولویت بن ــوده و توان ــود آگاه ب ــاي کاري خ ــه اولویت ه ــبت ب نس
پروژه ها و فعالیت هاي چندگانه را دارد؛

می پذیرد به خاطر تیم، کارهاي سطح پایین تر را بر عهده بگیرد؛
خــود کنتــرل اســت و حــتی در مــواردي کــه تحــت کنتــرل نیســت، بــه 

خوبی   وظایفش را انجام می دهد؛

سطح دو (خوب)

سطح سه (الگو)

مهر، ماه تلاشگري
تا چه اندازه تلاشگر هستیم؟
براي خود ارزیابی در زمینۀ تلاشگري از

 شاخص هاي فوق استفاده نمایید.
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