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 خلاصه

 پیشرفته کشورهای اکثر در تبدیل و گذشته دهه چند اجتماعی هایچالش از مهمترین یکی به کارآفرینی مبحث

از  تحلیل وضعیت دانشگاه های علوم پزشکی ایرانحاضر وهش هدف پژ. ستا گردیده مطرح یک ضرورت عنوانبه

 و . داده هابود تحلیلی -کیفی ماهیت و دارای کاربردی نوع از . این پژوهشبوددانشگاه نسل سوم  الزاماتمنظرکارآفرینی و 

با روش تحلیل محتوا و کدگذاری مصادیق و یافته های محققان مرتبط با  ابتدا، شد؛دو مرحله تهیه و تحلیل  ت دراطلاعا

طریق بررسی آثار و پژوهش های محققان،  دانشگاه های علوم پزشکی در ایران از تهدید و فرصت و ضعف و قوت نقاط

و دهی و رتبه بندی  ی وزننفر از صاحب نظران علوم پزشک  30مصادیق یافته شده توسط  سپس، شدند. شناسایی و تدوین

 تحلیل وضعیت .اقدام شد به روش سواتریز کلی و اجرایی ی راهکارهایو تولید ارائهاستراتژیک موقعیت به تبیین درنهایت، 

 این پژوهش،نتایج مطابق  .اندانشگاه نسل سوم نشده دکشور به معنی واقعی وارد علوم پزشکی ی هادانشگاه کهنشان داد 

حال ورود به دانشگاه های نسل سوم  در وضعیت ورود به موقعیت تهاجمی و دراکنون دانشگاه های علوم پزشکی کشور، 

ره برداری از اکنون بهترین زمان برای به فاصله دارند. همچنین، تحلیل ها نشان داد کهآنها از وضعیت و شرایط هستند ولی 

 نسل سوم است. برطبق نتایج این پژوهش، دانشگاه ارتقاء بهجهت  هاضعف ودر برابر تهدیدها های فرصت ها و توانمندی

 بنیاندانش نوآور، فناور و مراکزیتاسیس  برنامه استراتژیک و یک نیازمند و علوم پزشکی سلامت یزهتوسعه کارآفرینی در حو

 هدفمند منظم و هایطراحی و اجرای برنامهبا بتواند  ،های دانشگاهسازی ایدهتجاریضمن  است تا با ساختار سازمانی مشخص

 .کارآفرینانه اقدام نمایدالقای رفتارهای آموزشی، پژوهشی و ترویجی به افزایش آگاهی، ایجاد انگیزه و 

 TRIZ دانش، SWOT تحلیلی روشکارآفرینی، : دانشگاه علوم پزشکی، دانشگاه نسل سوم، کلمات کلیدی
 

 

 مقدمه -1
 

 عملگر سه بین روابط در تغییر جهانی و تحولات به توجه با امروزه بود که پژوهش آموزش و ،هدف اولیه دانشگاه ها

همان  نآو استشده نهاده دانشگاه ها عهده به سومی نیز دانشگاه(، رسالت دولت، نوآوری)صنعت، های ملی سیستم در اصلی

 توانایی که است کارآفرین دانشگاهی دانشگاه است. جوامع و اجتماعی اقتصادی توسعه در مشارکت و دانشگاهی کارآفرینی
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 در ذاتی تغییر ایجاد صدد در و داشته ها را چالش به پاسخ و کردن ریسک کارتیمی، ها، ایجاد فرصت و تشخیص نوآوری،

  [.1]باشند آینده برخودار در روشنی وضعیت از که طوری به باشد، سازمانی یمشخص

 توسعه سوم هبرنام که عنایتی با ما درکشورد. ندار عمر چندانی پزشکی علوم حوزه در کارآفرین به مربوط مباحث

 در ارآفرینتوسعه ک طرح تصویب به ،داشته پزشکی علوم در حوزه کارآفرین موضوع به کشور فرهنگی و اجتماعی اقتصادی،

 حوزه در ینتوسعه کارآفر ساز زمینه تنهایی به آموزش چه اگر ه است.شدمنجر کشور های دانشگاه در پزشکی علوم حوزه

 براینبنا .[2]تاس حائزاهمیت بسیار توسعه، سیستم یک از جزئی عنوان به اما موثر نیست، کار و کسب ایجاد و پزشکی علوم

 توانندنمی دیگر وزهامر زیرا جوامع شود،می برجسته کارآفرین عبارتی به و خلاق، مبتکر انسانی نیروی اهمیت که اینجاست در

 به ارآفرینیک مبحث لذا آیند، فائق خود بر رقبای و ساخته ققمح را خودف اهدا کنند، عمل های پیشینروش تکیه بر با

 رورتضیک  عنوانبه پیشرفته کشورهای اکثر در و تبدیل گشته گذشته دهه چند اجتماعی هایچالش از مهمترین یکی

 [.3]ستا گردیده مطرح

ه کارآفرینی حضور درصد قابل توجهی از سرمایه های انسانی بالقوه برای توسعدانشگاه های علوم پزشکی به رغم 

تنوع آموزشی، در حوزه سلامت، خلاء وجود مراکزی با ساختار سازمانی مشخص که بتواند با طراحی و اجرای برنامه های م

 [. 4]حساس می شودادام نماید بشدت پژوهشی و ترویجی نسبت به افزایش آگاهی، ایجاد انگیزه و القای رفتار کارآفرینانه اق

 راستای ندانی درچ فعالیت و دارند قرار محور پژوهش های یعنی دانشگاه دانشگاهی دوم نسل در ها دانشگاه اغلب در ایران،

 کارآفرین هایگاهدانش ها یعنی دانشگاه سوم نسل به شدن تبدیل و کارآفرین تربیت افراد ها، پژوهش های یافته سازی تجاری

تحصیلان دانشگاه وزارت بهداشت وزارتخانه ای از تولید به مصرف است یعنی براساس نیاز حوزه سلامت، فارغ ال [.5]ندارند

بهداشت  ارتوز [.6]های علوم پزشکی بایستی لاجرم درنظام سلامت بکارگیری شوند و بازهم مسئولیتش بعهده سازمان است

 به شورکپزشکی  علوم های دانشگاه در "کاراد "طرح  بر اجرای تاکید با 1384 سال اواخر از پزشکی آموزش و درمان

 گام نیازمنداولین در ،کارآفرین دانشگاه ایجاد زیرا نبود چندان موفق اجرا در لیکن داده اهمیت ها دانشگاه این شدن کارآفرین

  [.7د]باش می در دانشگاه برکارآفرینی تاثیرگذار عوامل شناخت

 ی علوم پزشکی و بویژه دانشگاه علوم پزشکی استان آذربایجاندر دانشگاه هاهای کارآفرینی برنامه اجرای با توجه به

های محور و نسبت به ویژگی -کارآفرین تفکربه  باتوجهکشور دانشگاه های علوم پزشکی فعلی وضعیت  دیده شد کهلازم غربی، 

را به فعلی وضعیت تحلیلی از  ،این پژوهشقرار گیرد. لذا،  ریزانو نتایج آن مورد توجه برنامهبررسی دانشگاه های نسل سوم 

ارائه راهکارهای و  (TRIZو دانش  SWOTترکیب  از)به عنوان روشی ابداعی  1سواتریز با کمک تکنیک یتحلیل-کیفی روش

 .دهدارائه میمربوطه 
 

 

 پژوهش مبانی نظری -2
 

ای پیرامون کارآفرینی و تأثیر پرداز اجتماعی، مطالب گستردهنظریهدر نیمه اول قرن بیستم، شومپیتر، اقتصاددان و 

شوند. وی، فرد د میدر اقتصا“ عدم تعادل پویا”آن بر اقتصاد نوشت. تز شومپیتر این بود که کارآفرینانِ نوآور موجب نوعی 

آن در محیطی که قبلاً فاقد آن  سازی نوآوری و جاانداختنکرد که با تجارید میقلمدا“ گر خلاقتخریب”کارآفرین را یک 

همه برای ناپذیر ت اجتنابهای کارآفرینی، یک ضرورنوآوری به عنوان یکی از مؤلفه [.8]زندبوده، تعادل اقتصادی را بر هم می

از  های رقابتی پایدار،شود. بنابراین سازمان ها باید برای موفقیت در عملکرد خود و دستیابی به مزیتسازمان ها تلقی می

 [.9]های جدید باشندطریق نوآوری، همواره به دنبال کشف فرصت

                                                 
1 SWOTRIZ    
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در دانشگاه علوم پزشکی ارتش یکی از [. 10]ندارد عمر چندانی پزشکی علوم حوزه در کارآفرین به مربوط مباحث

علیرغم  [.11]بودمهمترین عوامل موثر در نامطلوب بودن نمره کارآفرینی، عدم وجود برنامه استراتژیک با محوریت کارآفرینی 

های سازمانی برکارایی و موفقیت سازمان دارد، همچنان دانشگاه ها نسبت به سایر حوزه ها  نتایج چشمگیری که استراتژی

شغلی  شکاف های توانندمی فقط که می دهند پرورش را درواقع، دانشگاه ها افرادی[. 12]کنندبه این مهم توجه می کمتر

 [.13]پرکنند را شده تعریف پیش از

ترکیب متفاوت اعضای هیات علمی دانشکده علوم پزشکی نسبت به یکی از نقاط قوت دانشگاه های علوم پزشکی، 

شجاع قلعه دختر و علاوه، تحقیقات ب[. 14]نیروهای خلاق و نخبه است یمجموعه دربرگیرندهو سایر دانشکده ها 

سیادت و ست. ا متوسط حد بالاتراز کارآفرینی دانشجویان پزشکی قابلیت های دهد، میزانمی نشان [15]همکارانش

در  ست.ا متوسط حد بالاترازکارآفرینی در دانشگاه های علوم پزشکی  روحیه میانگینهم نشان دادند که  [16]رضازاده

 سبب انگیزه، ایجاد عامل یک عنوان تحصیلی دانشجویان علوم پزشکی به خودکارآمدینیز  [17جمالی و همکاران] تحقیقات

 و پزشکی علوم هایدانشگاه کارآفرینی دریتوسعه .است شده دانشجویان در کاهش استرس و تحصیلی عملکرد افزایش

های با تکیه به این نقاط قوت می توان فرصت های موجود در دانشگاه [.18]است ناپذیر اجتناب بهداشتی درمانی خدمات

 برنامه مدیران، کار دستور جدی در راهکارهای از یکی به عنوان تواندمی کارآفرینی علوم پزشکی را به بهره برداری رساند.

های مختلف چیزی که نسل آن [.19]گیردقرار پزشکی علوم هایدانشگاه درمان و بهداشت سیاستگذاران حوزهو  ریزان

های نسل اول نهادهایی تنیده است. دانشگاههای درهم ای از ویژگیکند تغییراتی بنیادی در مجموعهها را متمایز میدانشگاه

های فعال تا قرن هجدهم در این دسته است. از نظر تاریخی، دانشگاهها آموزش، نقش محوری داشته هستند که در آن

مانند هر البته است. ها انتقال میراث حکمت و دانش به نسل بعد بوده گنجند. جایگاه اجتماعی این نسل از دانشگاهمی

های علمی در ترین دستاوردها و نوآوری. بسیاری از بزرگمحسوب نمی شود چراکهزنی دیگری، این توصیف کاملی برچسب

است. اگر نقش دانشگاه در این دوران منحصر در انتقال معرفت موجود رخ داده  18 تا 16 هایهای علوم طبیعی درقرنشاخه

شد. با این حال، به نسل بعد بدون تأکید بر انتقاد و پژوهش و نوآوری فکری بود، چنین دستاوردهای فکری محقق نمی

است. ویژگی مهم  شگاه قرار داشتههایی در حاشیه تلقی اجتماعی از جایگاه و نقش دانمنصفانه است که بگوییم چنین جنبه

های ها برای فعالیت و از نظر مالی متکی به نظامدیگر این نسل این است که نظر به ساختار سیاسی رایج در آن دوران، دانشگاه

 [.20]دانسلطنتی بوده

 10انشان داد که تحول دانشگاه نسل دوم به نسل سوم مستلزم طی کردن یک دوره حدود [21]نامنی تایج پژوهشن

قبیل های نرم ازلازم اعم از زیرساخت هایتهیه و تأمین زیر ساختبه باور وی، باشد که به دوره گذار معروف است. ساله می

خت از قبیل تأمین فضاهای فیزیکی لازم به همراه های سها و زیرساختنامهها و آیینتدوین دستورالعمل طراحی فرایندها،

رود. شمار میترین وظایف مدیریت در دوره گذار بهسازی در بین اعضای هیأت علمی، کارکنان و دانشجویان مهمفرهنگ

یند آترین ابعاد یک دانشگاه نسل سوم به حساب میسازیِ دستاوردهای علمی، برجستههای کارآفرینی و تجاریگرچه مشخصه

های ارتباطات و ها و شبکهاما توانمند شدن دانشگاه در تبدیل دانش به فناوری و جایابی مناسب دانشگاه در زنجیره

دهند و لذا ضروری است که تر از هویت دانشگاه در دورۀ گذار را شکل میابعاد نسبتاً پررنگ المللی،های علمی بینهمکاری

 این در [.21د]بهای یاد شده اختصاص یابه حوزه پایش عملکرد در دورۀ گذار هایسهم قابل توجهی از فهرست شاخص

 سازمان و اروپا کمیسیون ( توسط2012-2010ساله) سه مشترک پژوهش یک طی مطالعات، جامعترین از یکی راستا

گردید. این  2012در آنها مشترک رهنمودی چهارچوب انتشار به منجر که انجام رسید به توسعه و اقتصادی هایهمکاری

 قرار مورد توجهالگو به عنوان غیراروپایی و اروپایی هایدانشگاه از بسیاری توسط بعد به 2012 سال از رهنمودی چهارچوب

 اشاره نمود: زیر موارد به توانمی رهنمودی الگوی این هایویژگی مهمترین گرفت. از

 د.ومی ششمرده  کارآفرین دانشگاه برای اصلی یژگیو 32 شامل ویژگی ها و شاخص ها از مجموعه ای -

 کند. ارزیابی را شاخص هر در خود موجود وضعیت تواندمی دانشگاه هر آن، با که دهدمی ارائهرا  دستورالعملی -
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 و شرایط و به امکانات توجه با که آوردمی فراهم مجری دانشگاه برای را بینش این دستورالعمل، اجرای نتایج -

 دهد. قرار خود و عملیاتی راهبردی هایبرنامه در را ابعادی چه در تقویت خود، بومی هایمأموریت

 می داند. ساله بیست الی ده دورۀ یک را، دانشگاه هر برای سوم نسل به دوم نسل از گذار دورۀ -

 برود. سوم نسل به دوم نسل از خواهدمی که دانشگاه یک برای هدف هایویژگی و مقصد -

 ار واحدی هیچ نسخه لذا و شودمی تعیین خودش توسط گزیندبرمی خود برای کهشاخص از ایآمیزه براساس -

 معرفی نمود. هادانشگاه سایر به سوم نسل دانشگاه واحد مصداق عنوانبه تواننمی

 دارد. فراوان اهمیت بندی شاخصاولویت و گزینش در دانشگاه هر برای بومی اقتضائات گرفتن نظر در میان، این در -

 برای خبرگان توانند معتبرترینمی خودش علمی هیأت اعضای باشد رسیده دوم نسل بلوغ به که دانشگاه هر برای -

 سوم باشند. نسل به گذار برای هدف هایویژگی از مطلوب آمیزه تعیین این

یک  بطور مطلقتوان دانشگاه ایرانی را نمی دهد که هنوز هیچهای نسل سوم نشان میهای دانشگاهنگاهی به ویژگی

ای خارج از دستان استادان و تدریس و پژوهش های دولتی، مدیریت حرفهدانشگاه نسل سوم دانست. استقلال تام از بودجه

های نسل سوم است. این وضعیت گذار این فرصت را های فعلی ما با دانشگاهانشگاهترین نقاط افتراق دبه زبان انگلیسی مهم

ها آشنا شویم و هرچه ها در کشور، با مشکلات و نقاط ضعف آندهد تا قبل از تثبیت این نسل جدید از دانشگاهبه ما می

سازی علوم انسانی صحبت کنیم، دریابیم ی از تجاریبیان دیگر به جای این که با خوشحال ها بکوشیم. بهزودتر در راه رفع آن

برد. بفهمیم که تلاش برای قراردادن علوم که تحمیل کارآفرینی و خلق ثروت به علوم انسانی از یک اشتباه مبنایی رنج می

ر محرکه اصلی کردن نهاد دانشگاه از فلسفه وجودی علم است؛ امری که موتوپایه در دوراهی کاربرد یا حذف در واقع خالی

کردن پژوهش ها را از نهادینهاست. در نهایت عطش خلق ثروت و کارآفرینی نبایستی دانشگاه رشد علم درچند قرن اخیر بوده

و نوآوری مسئولانه و تربیت متخصصانی که اثرگذاری اجتماعی )به معنایی فراتر از خلق ثروت( و طراحی حساس به ارزش را 

های نسل چهارم، پنجم . روشن است که ضرورت این اصلاحات به این معنا نیست که بایستی از دانشگاهشناسند، غافل کندمی

 [.21]نیستت عدد بیشتر به معنای پیشرفت یا حتی بالاتر صحبت کنیم. گاهی اوقا
 

 

 روش هامواد و  -3
 

محتوا  در کدگذاری تحلیل کمی روش ازدر آن  و تحلیلی-کیفی آن ماهیت و کاربردی از حیث هدفحاضر  پژوهش

دو مرحله تهیه و تحلیل گردید. مرحله اول، با روش تحلیل محتوا  ت دراطلاعا و ها دادهاست.  شده استفاده و انتخاب عوامل

 تهدید)به و فرصت محیط داخلی( و عوامل عنوان ضعف)به و قوت و کدگذاری مصادیق و یافته های محققان مرتبط با نقاط

شناسایی و  پژوهش های محققان،آثار و  ازطریق بررسیدانشگاه های علوم پزشکی در ایران ( خارجی محیط عوامل عنوان

 سپس دهی و رتبه بندی، نفر از صاحب نظران علوم پزشکی وزن 30توسط ، مصادیق یافته شده در مرحله دومتدوین گردید. 

  ه شد.استفادسواتریز  یتحلیلروش از 

سخن به میان نحوه ارتقای آن و ابداع روش سواتریز  ،نقدهای وارده بر روش تحلیلی سواتدر این بخش ابتدا از 

 فرصت ها ضعف، قوت، نقاط وتحلیلتجزیه دارد. سوات تحلیلی تحقیقات نشان از وجود نقدهایی بر روش آورده شده است.

 مهم ابزار یک عنوان بهسوات  وتحلیل تجزیهاست.  مدیریت استراتژیک فرایند در فنون و روش ها متداولترین از هاتهدیدو

 [.22]می رود کار به سازمان ها بیرونی و درونی محیط های نظام مند تجزیه وتحلیل برای و تصمیم گیری می باشد برای

 را ضعف نقاط قوت استفاده، نقاط از استراتژی تدوین با تهدیدها، و فرصت ها ضعف، قوت، نقاط شناسایی با سازمان ها

 بیرونی و درونی عوامل اساسی ترین سوات پردازند. تجزیه وتحلیلمی تهدیدها با مقابله به و بهره برداری فرصت ها از برطرف،

 [.22]می شوند مطرح سازمان آینده بر استراتژیک تأثیرگذار عوامل عنوان تحت عوامل می کند. این احصاء را سیستم بر مؤثر



 

 

 //:bcnf.ireinhttp. 5صفحه  

ماتریس در این روش جدید، مرحله تولید راهکارها در  است. سواتو روش  2تریزترکیبی از دانش   سواتریز تکنیک

شخص استراتژیست می داند راهکارها را در چه سمت و  . با این روش،بهبود یافته است تریز با کمک اصول نوآوریسوات 

 ای خلاقیترشته و چند ایرشتهمیانو های تخصصی یکی از شاخه تریز [.23]دهد ارائهی کلیدی تدوین و جهتی با چه ایده

)نتایج حاصل است شدهحاصلالگوهای تکراری بکار رفته در ابداعات و اختراعات گوناگون ی مطالعه حاصلو  شناسی و نوآوری

دنیا  میلیون سند ثبت اختراع در سراسر 3 بیش از وتحلیل یهتجز حاصل تریز  از اختراع شناسی تحلیلی یا تحلیل پتنت(.

؟ چندین اندنمودهحل  خود رانخبگان خلاق جامعه جهانی چگونه مسائل ابداعی  عنوانبهکند که مخترعان باشد تا معینمی

سال تحقیقات گنریش آلتشولر روسی و شاگردان و دستیاران وی، به کشف قوانین و ابزارهای بسیار اثربخش برای  -هزار نفر

این دانش . اندشدهیری کارگبهبین مخترعان جهان  مرتباًمستقل،  طوربهانین ابداع و نوآوری منجر شد. جالب است این قو

 تریزگذاری گردیده است. ( پایه1998-1926متولد تاشکند )آلتشولر شنریگ اختراع شناس توسط دانشمند خلاقیت شناس و

شناسی روش»، «فناوری خلاقیت و نوآوری»، «خلاقیت اختراعی»، «یافتهنظامنوآوری »های مختلفی مانند و عنوان هانام با

مهندسی »، «شناسی حل ابتکاری و ابداعانه مسئلهروش»، «های ابداعیشناسی حل مسئلهروش»، «الگوریتم اختراع»، «اختراع

و مواردی از این قبیل « شناسی فناوریخلاقیت»، «شناسی اختراعخلاقیت»، «شناسی خلاقیتروش»، «خلاقیت و نوآوری

تکنیک و روش تحلیلی [. 23د]گیرقرار می مورداستفادهو  یافتهعمومیتدر همه کشورها تریز  امروزه واژه شود.ه مینامید

 [23]امانیئل غیرفنی است که اولین بار توسط در جهان و بویژه استفاده آن در مسا تریزهم حاصل توسعه دانش  سواتریز

 تدوین و ارائه گردید.
 

 

 ی سواتریزتحلیل روش -4

 

 ه تشکیل ماتریسمرحل یژه، در ابتدای پیاده سازی تاکنند، بومانند هم عمل میموارد  اغلبدر سواتریز و  سواتروش 

ر معتبر خواهد هم با همان تفاسیواتربز س مرحله برایتا این سواترفت. لذا مستندات روش  مشابه هم پیش خواهند سوات

 نقاط قوت رندهبرگیدر عوامل مهمترین داخلی، عوامل بررسی شود. با تشکیل می خارجی و داخلی عوامل ماتریسابتدا،  بود.

 ضریبی ک،ی تا صفر از مزبور به عوامل سپسباشد.  می 20تا  10 بین عوامل این تعداد د.گرد می فهرست سازمان ضعف و

 تا یک اب معادل مقداری از عوامل، یک هر به طرفی گردد. از یک برابر ضرایب مجموع که شود بطوری می داده اختصاص

 و هدیدهات برگیرنده در عوامل مهمترین عوامل خارجی، بررسی درشود.  می داده از عوامل یک هر ارزش عنوانبه چهار

 داده بضری یک تا صفر از این عوامل به سپس می باشد. 20تا  10 بین بایستی عوامل است. این فهرست شده ها فرصت

 [.25شود] می داده چهار تا یک نمره عوامل از یک هر به .شود یک ضرایب برابر این مجموع طوریکهیه  شده

 ازماتریس حاصل نهایی حسب نمرات بر ماتریس شود. در این می تشکیل خارجی داخلی بعد ماتریس مرحله در

 موقعیت این شود. مشخص می چهارگانه های موقعیت میان از بحث، مورد موضوع خارجی، موقعیت و داخلی عوامل ارزیابی

 امتیاز و داخلی عوامل ماتریس کل دار وزن امتیاز مرحله بعد، تدافعی. در و کارانه، تنوعیمحافظه از: تهاجمی، است عبارت ها

 موقعیت ترتیب این . بهشودمی مختصات مشخص محور روی و کرده استخراج را خارجی عوامل کل ماتریس دار وزن

شروع خواهد  سواتریزو  سوات له به بعد تفاوت های روشحاز این مر شود. می مشخص شود باید انتخاب که هاییاستراتژی

کلاسیک یک ابزار مهندسی خلاقیت است و نوآوری را با تکیه به حجم وسیعی از اختراعات جهانی در مسیری با  تریزشد. 

دهد. مهتمرین ابزار این نشان میرا بهترین جهت برای خلاقیت رهنمون می کند طوری که مانند قطب نما جهت درست 

قطب نما، تحلیل تضادها در سیستم است. تضادها دقیقا محل وقوع نوآوری هستند. لذا تشخیص آنها بسیار حائز اهمیت است. 

                                                 
2 TRIZ  حروف اول عبارت روسیTeoriya Resheniya Izobrototelskikh Zadatch .به معنی نظریه حل مسئله به روش ابداعی است 
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. این کار بوسیله دو ابزار مهم انجام گردندتا نوآوری به سیستم تزریق  می شودله براساس تضادها بازنویسی بیان مسئ تریزدر 

حاصل تقابل شرایط محیطی  سواتدر روش تحلیلی  .تریزاصل و شاهکلید نوآوری  40پارامتر فنی و مهندسی و  39 :ی گیردم

 و داخلی سازمان منجر به تشکیل جدول و تدوین چهار نوع استراتژی برای سازمان است:

 بازار. در نفوذ های اهرم یا و سازمان تهاجمی های استراتژیعبارتند از:  SOهای  استراتژی -

 .سازمان واکنشی های استراتژیعبارتند از:  STهای  استراتژی -

 .سازمان رقابتی های استراتژیعبارتند از:  WOهای  استراتژی -

 .سازمان جهت تغییر و تدافعی های استراتژیعبارتند از:  WTهای  استراتژی -

. عوامل داخلی و خارجی مطلوب یعنی استشده انجام داده  سوات یک تغییر جزئی در ماتریس سواتریزاما در روش 

در کنار هم و عوامل داخلی و محیطی نامطلوب سازمان  انقاط قوت و فرصت ها)عوامل مطلوب داخلی و محیطی سازمان( ر

دلیل این  (.5یعنی تهدیدها و ضعف ها)عوامل داخلی و محیطی نامطلوب سازمان( را در کنار هم قرار می می دهیم)جدول

است.  سوات تریز و . این نکته سرآغاز پیوندکردتدوین استراتژی ها را با حل تضادهای اجرایی معادل  که بتوان ن استکار ای

و دیگر نیاز نیست  می شوددسترسی پیدا  تریزهای چهلگانه نوآوری به گنجینه اصل سواتریزبا این تغییر و تشکیل ماتریس 

یک چهارچوب  تریزبلکه اصل های پیشنهادی  شد برای تدوین استراتژی ها تنها به خلاقیت شخصی و تجارب گذشته متکی 

مشخص و همچنین جهت و سمت و سوی استراتژی ها را تبیین می کنند و به راحتی می توان فهمید که در موقعیت پیش 

  [.23]کردیست با یک جمله بندی مناسب کار را تمام آمده بهترین راهکار چیست. تنها کاف

 های استراتژی) SO ( وسازمان جهت تغییر و تدافعی های )استراتژی WTهای  استراتژی سواتریزر ماتریس د

)استراتژی های فرار به جلو(  TOاز جدول حذف می شوند و دو استراتژی جدید  بازار( در نفوذ سازمان های اهرم یا تهاجمی

از نتایج   SOو  WT. البته بدین معنی نیست که دو استراتژی شده اند)استراتژی های تحول درون سازمانی( اضافه  SWو 

رویکر  SWو  TO. ضمنا دو استراتژی جدید که تنها در جدول جدید به آنها پرداخته نمی شود، بلمی شوندحذف  نهایی نیز

نوینی به سازمان می دهند که با تقابل عوامل مطلوب و نامطلوب داخلی و خارجی، تهدیدها و نقاط ضعف به شیوه های 

 چنین است: سواتریزبه طور خلاصه مراحل اجرای روش تحلیلی و تکنیک  [.23]جدیدی حذف یا بی اثر گردند

  سواتمطابق روش تحلیلی خارجی سازمان. با توجه به عوامل داخلی و  سوات قدم اول: تدوین ماتریس

می توان از طریق مصاحبه با اشخاص کلیدی سازمان، درنظرگرفتن شرایط فعلی داخلی و خارجی سازمان و همچنین اصول 

 این مرحله قابل انجام است. سوات حاکم بر روش

( و IFEداخلی)جداول ارزیابی عوامل جداول ارزیابی داخلی و خارجی: تدوین و تفسیر قدم دوم: 

 هست ارائه دهید. سوات ( را هم در این مرحله انجام و تفاسیر را طبق اصولی که در روشEFEخارجی)

 سواتریزپارامتر مدیریتی و کسب وکار و تشکیل ماتریس  31تطبیق عوامل داخلی و خارجی با قدم سوم: 

 سواتمل داخلی و خارجی لیست شده در جدول عوا :فاده از ماتریس تضادهابا است تریزپیداکردن اصل های نوآوری و 

پارامتر انتخاب کنید و  31ها را از میانترین معنی و مفهوم آنپارامتر مدیریتی و کسب وکار تطبیق دهید و نزدیک 31را با 

قوت  )فرصت ها و آن پارامتر که مطلوب سازمان است را در سطر افقی بینی شده بنویسید.در محل پیش سواتریزدر ماتریس 

کنیم. بدین ترتیب تضاد اجرایی موجود )ضعف ها و تهدیدها( را در ستون عمودی ماتریس معین می ها( و پارامتر نامطلوب

 است. تریزگانه نوآوری  محل تقاطع آنها شماره تعدادی از اصول چهل. گردددر سازمان شناسایی می

در این گام از  تدوین استراتژی ها: اصل نوآوری جهت 40قدم چهارم: رفع تضادهای اجرایی ازطریق 

شده در محل تقاطع پارامترهای قدم سوم، راهکارهای کنیم. اصول درجماتریس تضادهای مدیریتی و کسب وکار استفاده می

هستند. کار شما این است که نسبت به نوع و شرایط داخلی و خارجی سازمان خود،  حل تضاد مربوطه با مفهوم کلی و فراگیر

 [.23]ا درست تعبیر کنید و بهترین استراتژی ها را بنویسیدآنها ر
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 یافته ها -5
 

مورد(،  10)ضعفمورد(، نقاط 10)قوتط نقامصادیق مورد از  40در مرحله اول، به روش کدگذاری و تحلیل محتوا، 

دنیای به در ورود مربوط به رویکرد علوم پزشکی محیطی  داخلی و عوامل عنوان بهمورد(  10)تهدید و مورد( 10ها) فرصت

 عوامل طبقند. این شد ناسایی و تدوینشتحقیقات و یافته های پؤوهشگران نتایج در  نسل سومدانشگاه های کارآفرینی و 

در ستون سوم وزن هر عامل، در  مورد تحلیل قرار گرفتند.رویکرد دانشگاه ها وضعیت کنونی تبیین  برای( 2)( و 1) ولاجد

 درج شده اند. سواتدار مطابق روش  ستون چهارم امتیاز هرعامل و در ستون آخر، امتیاز وزن
 

 از منظر کارآفرینی ایران دانشگاه های علوم پزشکیرویکرد  داخلی عوامل ماتریس -1 جدول

 

 

 از منظر کارآفرینی دانشگاه های علوم پزشکی ایران رویکرد خارجی عوامل ماتریس -2جدول

 دارامتیاز وزن امتیاز وزن شناسایی شده عوامل داخلی ردیف 

ت 
قو

 ها

 232/0 4 058/0 کشور پزشکی علومدانشگاه های  در توسعه کارآفرین طرح تصویب 1

 135/0 3 045/0 ترکیب متفاوت اعضای هیات علمی دانشکده علوم پزشکی 2

 228/0 4 057/0 ها دانشگاه در کارآفرینی مشاوره مراکز و رشته اندازی راه 3

 126/0 3 042/0 و درمانی تنوع و تعدد فعالیت ها در خدمات بهداشتی 4

 192/0 4 048/0 کارآفرینی دانشجویان پزشکی قابلیت های 5

 184/0 4 046/0 کارآفرینی در دانشگاه های علوم پزشکی  روحیه 6

 180/0 4 045/0 تحصیلی دانشجویان علوم پزشکی خودکارآمدی 7

 123/0 3 041/0 رشته های دانشگاه علوم پزشکی تخصصی و مهارتی بودن 8

 220/0 4 055/0 مجموعه نیروهای خلاق و نخبه 9

 216/0 4 054/0 دانش بالای متخصصان و تجارب موفق خدمات پزشکی  10

ها
ف 

ضع
 

 086/0 2 043/0 شکاف شغلی معین استی برای پرکردن دانشگاه دنبال پرورش افراد 1

 088/0 2 044/0  ندارد عمر چندانی پزشکی علوم در کارآفرین به مربوط مباحث 2

 055/0 1 055/0 عدم وجود برنامه استراتژیک با محوریت کارآفرینی 3

 057/0 1 057/0 کنندتوجه می کارآفرینیبه  دانشگاه ها نسبت به سایر حوزه ها کمتر 4

 058/0 1 058/0 در دانشگاه های علوم پزشکی خلاء وجود مراکز کارآفرینی 5

 057/0 1 057/0 کارآفرین به دانشگاه شدن تبدیل و سازی تجاری جهت کمبود فعالیت 6

 094/0 2 047/0 طرح کاراد موفق نبودن اجرای 7

 056/0 1 056/0 عدم حاکمیت فرهنگ، تفکر و دانش کارآفرینی در نظام سلامت 8

 048/0 2 042/0  سلامت حوزه از خارج به مهاجرت و تحصیلی ریزش بدلیل منابع اتلاف 9

 100/0 2 050/0 فارغ التحصیل علوم پزشکی بایستی لاجرم درنظام سلامت بکارگیری شود  10

 - 1 - 535/2 

 دارامتیاز وزن امتیاز وزن شناسایی خارجیعوامل  ردیف 

فر ص ت  ه  212/0 4 053/0 سلامت در حوزه های کارآفرینی بسط و ایجادعظیم  ظرفیت 1 ا
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. بنا بر ماتریس دتشکیل گردیموقعیت استراتژی های منتخب  جهت تعیین خارجی -، ماتریس عوام داخلیسپس

فعلی دانشگاه وضعیت در  بدان معنی است که می باشد و 5/2از  کمی بیشترکه  535/2عوامل داخلی، امتیاز وزندار برابر 

. همچنین، و شرایط نرمال است غلبه کرده اند ضعفبر نقاط تقریبا  قوتنسبت به دانشگاه نسل سوم، نقاط علوم پزشکی های 

نرمالی  نسبتاکه شرایط  دادو نشان  بود کمی بیشتر 5/2 ازکه  بدست آمد 593/2بنا به ماتریس عوامل خارجی، امتیاز وزندار 

د وبهره برداری و بر تهدیدهای بوج موجودهای کارآفرینی از فرصتو تا حدودی   حاکم استبر وضعیت تهدید ها و فرصت ها 

 .نشان دادتهاجمی  راوضعیت فعلی دانشگاه های علوم پزشکی  1خارجی در شکل-داخلیماتریس  آمده غلبه می شود.

 

 228/0 4 057/0 سلامت حوزه های کار دستور جدی در راهکارهای از یکی کارآفرینی 2

 188/0 4 047/0  کار و مؤسسات کسب توسعه و دانش تولید کارآفرین در دانشگاه نقش 3

 129/0 3 043/0 اختصاص داردترویج کارآفرینی به تمام رشته ها و دانشکده  4

 162/0 3 054/0 است ناپذیر اجتناب پزشکی علوم کارآفرینی در توسعه 5

 240/0 4 060/0 قرار گرفته  دانشگاه دستور  در سوم هزاره هایورود به دانشگاه 6

 126/0 3 042/0 رسید خواهد حداقل به دولتی های به بودجه نسل سوم دانشگاه وابستگی 7

 184/0 4 046/0 پزشکی های فرآورده و خدمات صادرات ثروت، توسعه به هزینه تبدیل 8

 144/0 3 048/0 مختلف واحدهای در ماهر و متخصص انسانی نیروی 9

 220/0 4 055/0 تاسیس مرکز توسعه سازمان اشتغال و کارآفرینی در حوزه سلامت 10

ها
د 

دی
ته

 

 060/0 1 060/0 استنداشته  پیشرفت چشمگیری سوم نسل دانشگاه سوی به حرکت  1

 092/0 2 046/0 سالمند شدن جمعیت و رقابت، تکنولوژی  هزینه روز افزون خدمات، 2

 084/0 2 042/0 غیرمرتبط مشاغل در دانشگاهی آموخته دانش متخصص نیروی فعالیت 3

 056/0 1 056/0 نسبت به سایر حوزه ها کارآفرینیدانشگاه ها به  توجه کمتر 4

 055/0 1 055/0 خلاء وجود مراکز کارآفرینی 5

 060/0 1 060/0 کارآفرین به دانشگاه شدن تبدیل و سازی تجاری جهتکمبود فعالیت 6

 086/0 2 043/0 نمره کارآفرینی واحدهای ستادی نسبت به دانشجویان پایین تر است 7

 088/0 2 044/0 شاغلین شغلی نارضایتی 8

 090/0 2 045/0 مختلف شغلی رشته های در گراییتخصص و گراییمدرک 9

 088/0 2 044/0 نامناسب نیروی انسانی و خدمات توزیع 10

 - 1 - 593/2 
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 از منظر کارآفرینی دانشگاه های علوم پزشکی ایرانخارجی  -داخلی ماتریس -1 شکل

 

تفسیر پارامتر مدیریتی  31عوامل داخلی و خارجی براساس  لازم بود تا سواتریزماتریس برای تشکیل در مرحله بعد، 

 آمده است. 3 جدول . نتایج درگردندبازنویسی و 
 

 تریزپارامتر مدیریتی و اجرایی  31داخلی براساس  عواملو تطبیق تفسیر  -3 جدول

 پارامتر شمارهعامل به همراه  تفسیر عوامل داخلی ردیف 

ها
ت 

قو
 

 (1قابلیت و امکانات تحقیق و توسعه)  کشور پزشکی علومدانشگاه های  در توسعه کارآفرین طرح تصویب 1

 (5)قوه تطابق تحقیق و توسعه ترکیب متفاوت اعضای هیات علمی دانشکده علوم پزشکی 2

 (1قابلیت و امکانات تحقیق و توسعه)  ها دانشگاه در کارآفرینی مشاوره مراکز و رشته اندازی راه 3

 (1قابلیت و امکانات تحقیق و توسعه)  درمانیتنوع و تعدد فعالیت ها در خدمات بهداشتی و  4

 (10قوه تطابق تولید) کارآفرینی دانشجویان پزشکی قابلیت های 5

 (20قوه تطابق پشتیبانی) کارآفرینی در دانشگاه های علوم پزشکی  روحیه 6

 (27قابلیت سازگاری) تحصیلی دانشجویان علوم پزشکی خودکارآمدی 7

 (25)سیستم مولد اثرات جانبی رشته های دانشگاه علوم پزشکی بودنتخصصی و مهارتی  8

 (10قوه تطابق تولید) مجموعه نیروهای خلاق و نخبه 9

 (10قوه تطابق تولید) دانش بالای متخصصان و تجارب موفق خدمات پزشکی  10

ها
ف 

ضع
 

 (27سازگاری)قابلیت  شکاف شغلی معین استی برای پرکردن دانشگاه دنبال پرورش افراد 1

 (3زمان تحقیق و توسعه)  ندارد عمر چندانی پزشکی علوم در کارآفرین به مربوط مباحث 2

 (4ریسک تحقیق و توسعه) عدم وجود برنامه استراتژیک با محوریت کارآفرینی 3

 (14ریسک تامین) کنندتوجه می کارآفرینیبه  دانشگاه ها نسبت به سایر حوزه ها کمتر 4

 (11مشخصات و امکانات تامین) در دانشگاه های علوم پزشکی وجود مراکز کارآفرینی خلاء 5

 (11مشخصات و امکانات تامین) کارآفرین به دانشگاه شدن تبدیل و سازی تجاری جهتکمبود فعالیت 6
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 تریزپارامتر مدیریتی و اجرایی  31ساس خارجی برا عواملو تطبیق تفسیر  -4جدول 

 

های مربوطه بود و استخراج و ارائه استراتژی 5براساس الگوی جدول ماتریس سواتریز  تشکیل، در آخرین مرحلهو 

 هایاستراتژی، (5در ماتریس سواتریز جدول) و چهار نوع تضاد اجرایی براساس تقابل های ممکن .که در ادامه آمده است

که مجموعه تمام تقابل های ممکن بین فرصت ها با  شوددقت  .استخراج و تدوین شد WSو  TO  ،WO  ،STچهارگانه 

 تنها به این پژوهشنتایج در  لذا، .بوددو عامل تهدید ها و ضعف ها  و همچنین، قوت ها با تهدید ها و ضعف ها بسیار زیاد 

 :دیک مورد در هر استراتژی اکتفا شذکر  بیان و

 

 (21بازخورد مربوط به مشتری) طرح کاراد موفق نبودن اجرای 7

 (27قابلیت سازگاری) کارآفرینی در نظام سلامت عدم حاکمیت فرهنگ، تفکر و دانش 8

 (21بازخورد مربوط به مشتری)  سلامت حوزه از خارج به مهاجرت و تحصیلی ریزش بدلیل منابع اتلاف 9

 (10قوه تطابق تولید) فارغ التحصیل علوم پزشکی بایستی لاجرم درنظام سلامت بکارگیری شود  10

 تفسیر عامل به همراه شماره پارامتر عوامل خارجی ردیف 

ها
ت 

رص
ف

 

 (1قابلیت و امکانات تحقیق و توسعه)  سلامت در حوزه های کارآفرینی بسط و عظیم ایجاد ظرفیت 1

 (10قوه تطابق تولید) سلامت حوزه های کار دستور جدی در راهکارهای از یکی کارآفرینی 2

 (1قابلیت و امکانات تحقیق و توسعه)   کار و مؤسسات کسب توسعه و دانش تولید کارآفرین در دانشگاه نقش 3

 (27قابلیت سازگاری) ترویج کارآفرینی به تمام رشته ها و دانشکده اختصاص دارد 4

 (1قابلیت و امکانات تحقیق و توسعه)  است ناپذیر اجتناب پزشکی علوم کارآفرینی در توسعه 5

 (1قابلیت و امکانات تحقیق و توسعه)  قرار گرفته  دانشگاه دستور  در سوم هزاره هایورود به دانشگاه 6

 (27قابلیت سازگاری) رسید خواهد حداقل به دولتی های به بودجه نسل سوم دانشگاه وابستگی 7

 (1قابلیت و امکانات تحقیق و توسعه)  پزشکی های فرآورده و خدمات صادرات ثروت، توسعه به هزینه تبدیل 8

 (10قوه تطابق تولید) مختلف واحدهای در ماهر و متخصص انسانی نیروی 9

 (1قابلیت و امکانات تحقیق و توسعه)  تاسیس مرکز توسعه سازمان اشتغال و کارآفرینی در حوزه سلامت 10

ها
د 

دی
ته

 

 (5قوه تطابق تحقیق و توسعه) استنداشته  پیشرفت چشمگیری سوم نسل دانشگاه سوی به حرکت  1

 (17پشتیبانی) هزینه سالمند شدن جمعیت و رقابت، تکنولوژی  هزینه روز افزون خدمات، 2

 (21بازخورد مربوط به مشتری) غیرمرتبط مشاغل در دانشگاهی آموخته دانش متخصص نیروی فعالیت 3

 (20قوه تطابق پشتیبانی) نسبت به سایر حوزه ها کارآفرینیدانشگاه ها به  توجه کمتر 4

 (5قوه تطابق تحقیق و توسعه) خلاء وجود مراکز کارآفرینی 5

 (6)وسایل و امکانات تولید کارآفرین به دانشگاه شدن تبدیل و سازی تجاری جهتکمبود فعالیت 6

 (27قابلیت سازگاری) دانشجویان پایین تر استنمره کارآفرینی واحدهای ستادی نسبت به  7

 (21بازخورد مربوط به مشتری) شاغلین شغلی نارضایتی 8

 (21بازخورد مربوط به مشتری) مختلف شغلی رشته های در گراییتخصص و گراییمدرک 9

 (27قابلیت سازگاری) نامناسب نیروی انسانی و خدمات توزیع 10
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 سواتریز ماتریس -5 جدول

قابلیت و امکانات " عامل و شدحاصل فرصت ها با تهدیدها ع تضادهای اجرایی فراز  TOهای استراتژیالف( 

شاهکلید  ،تریز جدول تضادهای اجرایی. گرفتقرار  "(21بازخورد مربوط به مشتری)" عامل برابر در "(1توسعه) تحقیق و

پیشنهاد  ": تبدیل ضرر به سود22اصل و  انحنا دادن: 14اصل  - : راه متقابل و معکوس13اصل  - : آشیانه دادن 7اصل "های 

 دانش تولید کارآفرین در دانشگاه )نقش م(،سو نسل دانشگاه سوی به حرکت)با استفاده از فرصت های ارائه راهکارها .داد

 ثروت، توسعه به هزینه پزشکی( و )تبدیل علوم کارآفرینی در کار(، )اجتناب ناپذیری توسعه و مؤسسات کسب وتوسعه

 مشاغل در دانشگاهی آموخته دانش متخصص نیروی فعالیت) تهدیدهای برای رفع پزشکی( های فرآورده و خدمات صادرات

 .بود( مختلف شغلی هایرشته  در گراییتخصص و گراییشاغلین( و )مدرک شغلی غیرمرتبط(، )نارضایتی

ها و تمام امتیازات بلا استفاده در ، فرصت ها، زمانهاخلاء کند کهپیشنهاد میین اصل ا: آشیانه دادن:  7اصل 

تمام این فرصت ها و امکانات درخدمت تولید و توسعه کارآ،رینی و . شودرا شناسایی و از آنها بهره برداری محیط دانشگاه 

 ذیل قابل بیان است:اجرایی راهکارهای  بر پایه این اصل،فعالیت نیرو های متخصص و دانشجویان قرارگیرد. 

ستارتاپ اقدامات زنجیره ای منظم مانند برپایی دوره های کارآفرینی، او قدم های کوچکی بردارد نشگاه علوم پزشکی دا -

 .زیرسازی ها و ... را انجام دهدها، 

 از کلاس های خالی برای برپایی کارگاه های آموزشی و مهارتی بهره  ببرد. -

 از وقت و زمان خالی اساتید و بویژه پزشکان متخصص و موفق برای انتقال تجارب برای دانشجویان استفاده شود. -

 گنجانده شود.آموزش های کارآفرینی در سرفصل دروس دانشجویان  -

 شدهیلعملکردی که توسط مشخصات مسئله تحم یجابهطبق این اصل بهتر است  :: راه متقابل و معکوس13اصل 

را پایه  و معکوسی فرایندهای جدیدمطابق این اصل، می توان  .شودوارونه فرآیند ها را  و رفتهکارگعملکرد مخالف آن را به

 مثلا  ریزی کرد؛

یعنی اکیپی کاربلد و ستادی که هر لحظه آماده خدمات رسانی . تاسیس کردخدمات اورژانس کارآفرینی  دانشگاه در -

 به دانشجویان ایده پرداز و نوآور برای مشاوره، حل مشکلات راه اندازی کسب و کار و ... در محیط دانشگاه هستند.

 ی کارآفرینی دانشگاهتی انجام گیرد و مجری رویدادهادانشجویان به دانشگاه بگویند چه اقدمافرایندهایی تدبیر شود تا  -

 باشند.

های عصرانه  نگیمت ی! اکافه شود؛ محیطی صمیمانه و با شمایل ینیبه کافه کارآفر لیتبد ینیکارآفر یها رخانهیدب -

منتورها  مشاورهبرای نظارت و جلسات محلی برای برپایی  نصب شود. یابی میت یبرا هاییتابلو و برگزارو شبانه در آن 

  موفق برای انتقال تجارب باشد. یها نیکارآفر و حضور

TMRIZTSWO 

MATRIX 

 Wضعف ها  Tتهدیدها 

اجرایی و  پارامتر  31تطبیق تهدیدها با 

 فهرست شود( 3مدیریتی)جدول

اجرایی و  پارامتر 31تطبیق ضعف ها با 

 فهرست شود( 3مدیریتی)جدول

 TOاستراتژی های ابداعی  Oفرصت ها 

با بهره جستن از فرصت ها اثر تهدیدات 

 کاهش یا بی اثر گردد.

 WOاستراتژی های ابداعی 

با بهره جستن از فرصت ها نقاط ضعف از 

 بین برده شود.

اجرایی  پارامتر 31تطبیق فرصت ها با 

 فهرست شود (3)جدولو مدیریتی

 STاستراتژی های ابدعی  Sقوت ها 

برای احتراز از تهدیدات از نقاط قوت 

 استفاده شود.

 SWاستراتژی های ابدعی 

برای پوشش نقاط ضعف از نقاط قوت 

 استفاده شود.

اجرایی و پارامتر  31تطبیق قوت ها با 

 فهرست شود (3)جدولمدیریتی
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و یک  صرف هایاز آموزشبهتر است  .کندمی ل به نحوی ما را به انعطاف بیشتر دعوتاین اص :: انحنا دادن14اصل 

نیروها می توان تمام با نرمی و هوشمندی  .دروس دانشگاهی پرداخته شود به مهارت افزایی دانشجوها درکنارو  پرهیزبعدی 

 راهکارهای اجرایی برپایه این اصل می تواند چنین باشند: .کردو عوامل انسانی را وارد این کارزار کارآفرینی 

 تیقابلبا  راه اندازی شود و گنجینه بصورت آنلاین برای ایده ها و محصولات دانشجویان و اساتید خلاق شگاهینمایک  -

 کردن ایده ها و نمونه اولیه و محصولات نهایی درآن.فروش شیپ رقابت، ارزشیابی ونمایش، 

 در سطح استان مسابقاتی برای ساخت اپلیکشن های کاربردی برگزار گردد. -

ی ها دهیشدن ا یتجار جهت یجمع هیها و جذب سرماپااستارت یسازشبکه ی جمع سپاری،برا تیسادانشگاه یک  -

 اه اندازی کند.دانشجویان و اساتید ر

برای به  در دانشگاه محیطی باریانامل زوع یژهوبه باریانز اتاثرگوید که تبدیل ضرر به سود: این اصل می: 22اصل 

یا  دیگر، آن را از میان بردارید باریانبا یک عامل ز باریانبا ترکیب یک عامل ز .گرفته شوددست آوردن یک اثر مثبت به کار 

  .یا درجه عمل مضر را آن اندازه افزایش دهید تا از حالت مضر بودن خارج شود باریانمقدار کنش ز

کار در دانشگاه برای ارتباط دانشگاه با صنعت و بازارکار راه اندازی گردد و فرصت های مناسب فارغ بورس نیروی -

 انجام شود.را نمایش دهد. با نظارت دانشگاه فرایندهای اداری و بکارگیری آنان  التحصیلان

 بسترهای اجرایی برای تاسیس شرکت های تعاونی دانشجویی با نظارت دانشگاه فراهم گردد. -

 "(10قوه تطابق تولید)" عاملحاصل شد، فرصت ها با ضعف ها  تضادهای اجرایی رفع از WOهای استراتژیب( 

اصل   -: اقتباس و استخراج کردن2اصل " و شاهکلیدهای گرفتقرار   "(11مشخصات و امکانات تامین) "املع تقابل با در

های استفاده از فرصتبا ارائه راهکارها  .پیشنهاد داده شد ": ساختارهای مرکب40اصل و  : تغییر نسبی37اصل  - : چندکارگی6

 واحدهای در ماهر و متخصص انسانی )نیروی ( وسلامت حوزه های کار دستور جدی در راهکارهای از یکی کارآفرینی)

 جهت کمبود فعالیت(، )در دانشگاه های علوم پزشکی خلاء وجود مراکز کارآفرینیهای )نقطه ضعف جهت پوششمختلف( 

 .بود( کارآفرین به دانشگاه شدن تبدیل و سازی تجاری

رسان در یبمزاحم و آس شرایطحذف و یا جدا کردن به باید  مطابق این اصل :: اقتباس و استخراج کردن2اصل

 شود.  فراهمو مفید برای کارآفرینی  لازم شرایط اندیشید ومحیط دانشگاه 

 و مهارت های اصلی برای ارتقای تفکر کارآفرینی های ضروری آموزشدر قالب برنامه های مرکز کارآفرینی و اشتغال،  -

 شود. نظرصرفشناسایی و از مابقی 

ی دانشجویان درنظر گرفته شود. بوم مدل کسب و کار آنها ها دهیا ینما و داور دهیایک محل آنلاین و برخط برای  -

 را بتوان بصورت آنلاین نمایش داد و فیلم کوتاه فعالیت های کارآفرینی و استارتاپی آنان را به اشتراک گذاشت.

 بانی شوند.منتورینگ و هدایت آنها نیز پیش بینی شود تا دانشجویان در هرجا و هرمکان با کوتاه ترین زمان پشتی

و  انجام دهدهمزمان باهم مختلف را  برنامه کاربردیتواند چندین می مطابق این اصل، دانشگاه :: چندکارگی6اصل 

 ند.را حذف کواسطه و غیرضروری عناصر 

های کارآفرینی راه اندازی یک مرکز توسعه کارآفرینی و اشتغال با وظایف و اختیارات کامل که بتواند تمام برنامه -

دانشگاه را پوشش دهد. خدمات متنوع و فضاها و بسترهای راه اندازی کارآفرینی در آن پیش بینی شده باشد و 

 چندکاره عمل کند.

در سطح ها تلاشی برابرسازو  اختلافات یلی اشاره به کاهشپتانسهماصل  :تغییر نسبیهم پتانسیلی و : 37اصل 

 دانشگاه دارد. به عبارتی شرایطی که نارضایتی و شکایت کاهش یابد.  

اگر خدمات اصلی و مرکز هدایت رویدادهای کارآفرینی در مرکز استان است، در هردانشگاه مشابه آن خدمات درنظر  -

 گرفته و تجارب همه به اشتراک گذاشته شود.
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کارکنان و کارمندان در برنامه هایی برای  و سازمانی پرداخته اجتماعی و در سه سطح فردی،به مقوله کارآفرینی  -

  برنامه های کارآفرینی گنجانده شود.

قراردادهای برونسپاری خدمات با مراکز خصوصی و دولتی تخصصی و باتجربه و سازمان های مرتبط عقد و از تجارب  -

 ارآفرینی بالا رود.و برنام های آنها هم بهره برد تا کیفیت و سرعت اجرای برنامه های ک

الحاق و عقد قرارداد با سایر دانشگاه ها و سازمان  اشاره به بسترسازی برایاین اصل  :: ساختارهای مرکب40اصل

 های موفق و حرفه ای در مقوله کارآفرینی دارد.

براساس دانش متخصصان دانش بنیان کسب وکارهای گسترش پذیر و خلق دانشگاه باید برنامه هایی برای راه اندازی و  -

 حمایت کند.استارتاپ ها و دانشجویان خود داشته باشد و از 

از افراد شایسته با توانمندی های متنوع در حوزه کارآفرینی در راس مراکز خدمات کارآفرینی  و ارتباط با صنعت در  -

 دانشگاه ها استفاده شود.

طر گرفته شود و ریاست دانشگاه شخصا حامی و موید آن یک تیم تحقیق و توسعه و اتاق فکر برای هر دانشگاه درن -

 مجموعه باشد و تدابیر و راهکارهای این تیم را مورد استفاده قرار دهد.

قابلیت و امکانات تحقیق " عاملشد،  حاصلقوت ها با تهدید ها  رفع تضادهای اجراییاز  STاستراتژی های ج( 

اصل  - : اقتباس و استخراج کردن2اصل "و شاهکلیدهای  گرفتقرار  (20پشتیبانی)قوه تطابق "برابر عامل  در "(1و توسعه)

پیشنهاد داده  "کپی برداری: 26اصل و  حفاظت پیشاپیش و راه نجات: 11صل ا - : اقدام پیشاپیش9اصل  - : ادغام کردن5

 اندازی راه) (،کشور پزشکی علومدانشگاه های  در توسعه کارآفرین طرح تصویب)استفاده از فرصت های  با ارائه راهکارها شد.

تهدید  جهت رفع( تنوع و تعدد فعالیت ها در خدمات بهداشتی و درمانی( و )ها دانشگاه در کارآفرینیمشاوره مراکزرشته و

 بود.( نسبت به سایر حوزه ها کارآفرینیدانشگاه ها به  توجه کمتر)

رسان یبمزاحم و آس شرایطحذف و یا جدا کردن بهتر است به  اصل: مطابق این : اقتباس و استخراج کردن2اصل 

آموزش و قسمت مفید و ضروری و مفید برای کارآفرینی حفظ شود. بهتر است  لازم در محیط دانشگاه اندیشید وشرایط

 شود. نظرصرفشناسایی و از مابقی را  مهارت های اصلی برای ارتقای تفکر کارآفرینی

صورت مکانی اند بهشده مشابه را که برای انجام عملکردهای پیاپی در نظر گرفته برنامه های :: ادغام کردن5اصل 

 .زمانی با یکدیگر ترکیب کنیدیا 

دانشگاه در کارآفرینیمشاوره ی مراکزانداز راه کشور و پزشکی علومدانشگاه های  در یتوسعه کارآفرین با تصویب طرح -

نسبت به سایر حوزه  کارآفرینیدانشگاه ها به امیدوار بود و توجه می توان به تنوع و تعدد فعالیت های کارآفرینی  ها

 ارتقا یابد. ها

 با ایجاد یک سایت جامع برای این مرکز، می توان تمام خدمات را بصورت آنلاین نظارت و هدایت نمود. -

و اجرای تغییرات در یک سیستم قبل از نیاز  آیندهبرآورده نمودن نیازهای لازم  اصل: این : اقدام پیشاپیش9اصل 

 گیرند.یمیابی هر سیستم انجام عارضهگونه نیازها در ابتدای یناهای اولیه برای دیدن یبررس، معمولاً .سازدیرا میسر م ،به آن

تدوین یک برنامه استراتژیک جامع متناسب با ضروری ترین کار برای موفقیت در اجرای برنامه های کارآفرینی،  -

اکوسیستم کارآفرینی در دانشگاه های ایران است که با مصوب کردن آن در دانشگاه می توان امیدوار به اجرا و بهره 

 برداری از آن بود.

خاص بزرگ و هرساله رونمایی بسیار خوبی از برنامه کارآفرینی در دانشگاه ها انجام شود. حضور کارآفرین ها و اش -

 موفق در کسب وکار، اجرای برنامه ها و سخنرانی انگیزشی و اراوه برنامه اجرایی رویدادها در طول سال نیاز است.
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 و قابلیت اطمینان نسبتاً پایین دم اعتمادپیشنهاد این اصل این است که ع :: حفاظت پیشاپیش و راه نجات11اصل 

ت فوریتی ، پیشاپیش جبران کنید، تا احتیاطاً در صورت بروز مشکل اقداماکنندهیرا با یک حرکت خنثهای سازمان  هبرنام

 د.از قبل تدارک شده باشن

تمام جوانب اجرایی برنامه های کارآفرینی را باید سنجید. یک تیم فکری باتجربه و خلاق نیاز است. محتواها و اجرای  -

حقیقی و حقوقی دخیل در برنامه ها بایستی رزومه کارآمد رویدادها باید در موقع و مکان مقرر انجام شود. اشخاص 

و موفقی داشته باشند و مسائل حقوقی در عقد قراردادهای آنها رعایت گردد. رعایت مسائل ایمنی و هماهنگی و 

اطلاع حراست در برگزاری رویدادها الزامی است. از دارایی های فکری و محصولات دانشجویان به خوبی حفاظت شود. 

ق مالکیت فکری صاحبان ایده و اختراع محفوظ باشد و ... تمام جوانب امر سنجیده و رعایت گردد. پیشنهاد می حقو

 شود از تجارب سایر دانشگاه ها و پارک های علم و فناوری استان ها می توان در این مورد بهره برد.

 کهو حساس  یمتقگران ،پیچیده ارهایشرایط و ساختاستفاده از  یجابهمطابق این اصل،  کپی برداری:: 26اصل 

 .آن استفاده کنید یمتقشده و ارزاناست، از کپی ساده دسترسیرقابلراحت نیست و گاهی غ ها کار با آن

برای کاهش اتلاف منابع و بهره برداری درست از برنام ها، مدل های مشابه در دانشگاه های موفق و برنامه های آنان  -

 قرار داد. را می توان سرلوحه کار

 برای برخی از برنامه ها می توان به صورت ویدئو کنفرانس از تجارب یک کارآفرین یا متخصص بهره برد. -

از آموزش های آنلاین نباید غافل شد و نیاز نیست تمام برنامه ها و رویدادها بصورت حضوری و فیزیکی باشند.  -

 و اپلیکیشن ها فراهم است.بسترهای این آموزش ها هم بصورت رایگان ازطریق سابت ها 

 در "(10قوه تطابق تولید)" عاملشد:  اصلحقوت ها با ضعف ها  رفع تضادهای اجراییاز  SWاستراتژی های د( 

اصل  - : ادغام کردن5اصل  - : اقتباس و استخراج کردن2اصل "و شاهکلیدهای  گرفتقرار  "(14ریسک تامین) " برابر عامل

ارائه راهکارها با استفاده از  .پیشنهاد داده شد ": همگن و همجنس سازی33اصل و  برداری: کپی 26اصل  - : بازخورد23

دانش بالای متخصصان و ( و )مجموعه نیروهای خلاق و نخبه) (،کارآفرینی دانشجویان پزشکی قابلیت های)فرصت های 

( کنندتوجه می کارآفرینیبه  ها کمتردانشگاه ها نسبت به سایر حوزه ) نقطه ضعفبرای رفع ( تجارب موفق خدمات پزشکی

 .بود

رسان یبمزاحم و آس شرایطحذف و یا جدا کردن بهتر است به  : مطابق این اصل: اقتباس و استخراج کردن2اصل 

آموزش و قسمت مفید و ضروری و مفید برای کارآفرینی حفظ شود. بهتر است  لازم در محیط دانشگاه اندیشید وشرایط

 شود. نظرصرفشناسایی و از مابقی را  برای ارتقای تفکر کارآفرینیمهارت های اصلی 

یا صورت مکانی اند بهشدهمشابه را که برای انجام عملکردهای پیاپی در نظر گرفته برنامه های :: ادغام کردن5اصل 

 .زمانی با یکدیگر ترکیب کنید

پیام، صدا، دهد. بازخورد شامل هر نوع یما سوق این اصل توجه ما را به سمت استفاده بازخورده :: بازخورد23اصل 

 .ی کنیمبرداربهرهبتوانیم برای انجام هدف معینی را ، انتقاد و موارد شبیه این بازتاب

از اطلاع رسانی درست و هوشمندانه نباید غاقل شد. بهترین رونمایی و اطلاع رسانی از رویدادهای کارآفرینی باید  -

بنرها بصورت مجازی و حقیقی در محیط دانشگاه و سرکلاس و توسط اساتید باور پذیری انجام گیرد. نصب تابلوها، 

 را بالا می برد.

از تمام واکنش ها و بازخورد های دانشجویان و نظرات آنها می توان بهره برد. نظرسنجی در هر برنامه بصورت کاغذی  -

 یدادهای آتی به آنها توجه شود.و اینترنتی یا ازطریق اپلیکیشن باید انجام گیرد و در اجرای رو

یک تابلو دیجیتالی یا بنر قابل تعویض در دید عموم در سردر ورودی هر دانشگاه برای اطلاع از برنامه های کارآفرینی  -

 و تقویم اجرایی نصب شود.
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 کهس و حسا یمتقگران ،پیچیده شرایط و ساختارهایاستفاده از  یجابهمطابق این اصل،  :: کپی برداری26اصل 

 آن استفاده کنید. یمتقشده و ارزاناست، از کپی ساده دسترسیرقابلراحت نیست و گاهی غ ها کار با آن

. به استفاده شودها مشابه یژگیواشیا یا مواد با بهتر است از مطابق این اصل  :: همگن و همجنس سازی33اصل 

 هماهنگ کنیم. هاآنمشابه بسازیم یا با از جنس محیط  یخدمات و برنامه هایاین اصل، توصیه 

، و کارآفرین رعایت سنخیت در رویدادهای کارآفرینی می تواند مفید و کارا باشد. در آموزش اساتید از اساتید برجسته -

 برد.توان بهرهدر آموزش دانشجویان از دانشجویان موفق و کارآفرین و ... می

 بندی و براساس اهداف مورد انتظار به مخاطب ارائه شوند.برنامه ها و رویدادهای کارآفرینی طبقه  -

بازدید از مراکز کارآفرینی، پارک های علم و فناوری، کارخانه های نوآوری، صنایع دانش بنیان و ... می تواند به روشن  -

 شدن مباحث و باور پذیری دانشجویان کمک کند.

 
 

 نتیجه گیریبحث و  -6
 

کمی بیشتر  5/2دد نرمال عبود که از   535/2در این پژوهش، ماتریس عوامل داخلی دارای امتیاز وزنداری برابر 

می باشد و بدان معنی است که در وضعیت فعلی دانشگاه های علوم پزشکی در ایران نسبت به دانشگاه نسل سوم، توانسته 

، شرایط فعلی نرمال 5/2ضعف غلبه نمایند و به دلیل نردیک بوده به عدد  اند تقریبا از نقاط قوت بهره برداری کنند و بر نقاط

ماتریس عوامل خارجی، امتیاز از است؛ یعنی اقدامات انجام گرفته هنوز تغییر و تحول کافی ایچاد نکرده است. همچنین، 

بهره های علوم پزشکی تاحدودی  در دانشگاههای کارآفرینی موجود تقریبا از فرصت داد کهنشان آمد و  بدست 593/2وزندار 

 .کنندغلبه می  موجود همبر تهدیدهای  آنها و می شود برداری

 علیرغم نتایج چشمگیری که استراتژی همخوانی دارد و [26]برخورداری صابری، امیراسماعیلی،این نتایح با نتایج 

. کنندسایر حوزه ها کمتربه این مهم توجه میهای سازمانی برکارایی و موفقیت سازمان دارد، همچنان دانشگاه ها نسبت به 

در دانشگاه های علوم پزشکی، به رغم حضور درصد کند که را نیز تایید می[ 23]براتی، تورانی، ظهیری بعلاوه، مشاهدات

انی قابل توجهی از سرمایه های انسانی بالقوه برای توسعه کارآفرینی در حوزه سلامت، خلاء وجود مراکزی با ساختار سازم

مشخص که بتواند با طراحی و اجرای برنامه های متنوع آموزشی، پژوهشی و ترویجی نسبت به افزایش آگاهی، ایجاد انگیزه 

 سلامت بخش در اشتغال و کارآفرینی توسعه سند. بعلاوه، در و القای رفتار کارآفرینانه اقدام نماید بشدت احساس می شود

ارآفرینی در بین مدیران، کارکنان، دانشجویان و دانش آموختگان نظام سلامت عدم حاکمیت فرهنگ، تفکر و دانش ک بر

کشور را به عنوان یک تهدید  و سلامت حوزه از خارج به مهاجرت و تحصیلی ریزش بصورت منابع اذعان شده است و اتلاف

 مورد بررسی قرار داده است.

آمده براساس عوامل مورد بررسی، دانشگاه  بدست  ک فعلیموقعیت استراتژیاز طرفی دیگر و با دیدگاه جامع تر، 

استفاده از اکنون بهترین زمان برای این بدان معنی است که  ند؛موقعیت تهاجمی قرار دار های علوم پزشکی تقریبا در

همخوانی  [27]همکاران و طالبیاین نتایح با تحقیقات  برای این دانشگاه هاست.توانمندی ها برای بهره برداری از فرصت ها 

 توسعه، سیستم یک از جزئی عنوان به را کشور های دانشگاه در پزشکی علوم حوزه در توسعه کارآفرین طرح تصویبدارد که 

 در خلاق و نخبهترکیب متفاوت اعضای هیات علمی نیز به  [28]محمدی رفیعی، ،فرمحبی. می دانند اهمیت حائز بسیار

 به عنوان فرصتی مناسب برای بهره بردای از این توانمندی اشاره دارند.، دانشکده هام پزشکی نسبت به سایر دانشکده علو

 بهداشتی و خدمات در متنوع فعالیت های وجود دلیل به علوم پزشکی نیز معتقدند که دانشگاه های [26ظهیری و تورانی]

 عنوانب بایستی کارآفرینیباشند و  برخوردار سلامت در حوزه های کارآفرینی بسط و ایجاد برای عظیمی ظرفیت از درمانی

 گیرد.قرار پزشکی علوم هایدانشگاه درمان و بهداشت سیاستگذاران حوزه و ریزانبرنامه کار دستور جدی در راهکارهای از یکی
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تا دانشگاه علوم پزشکی قدم های کوچکی بردارد  دادندپیشنهاد مطابق اصول پیشنهادی تریز،  TOهای استراتژی

و اقدامات زنجیره ای منظم مانند برپایی دوره های کارآفرینی، استارتاپ ها، زیرسازی ها و ... انجام دهد و آموزش های 

ات کارآفرینی در سرفصل دروس دانشجویان گنجانده شود. در دانشگاه خدمات اورژانس کارآفرینی که هر لحظه آماده خدم

پرداز و نوآور برای مشاوره راه اندازی شود. دانشجویان مجری رویدادهای کارآفرینی دانشگاه باشند. رسانی به دانشجویان ایده

منتورها  برای نظارت و مشاورهجلسات با محیطی صمیمانه جهت برپایی  ینیبه کافه کارآفر لیتبد ینیکارآفر یها رخانهیدب

های خشک و یک بعدی پرهیز و به مهارت افزایی دانشجوها درکنار دروس از آموزشباشد. موفق  یها نیکارآفر و حضور

و گنجینه بصورت آنلاین برای  شگاهینمایک  .شوندتمام نیروها و عوامل انسانی را وارد کارزار کارآفرینی پرداخته و دانشگاهی 

در دانشگاه برای ارتباط دانشگاه با صنعت و بازارکار کار بورس نیرویو یک ایده ها و محصولات دانشجویان و اساتید خلاق 

 راه اندازی گردد.

 توسعه کارآفرینی طرحتا اجرای برنامه های کارآفرینی در دانشگاه ها ازطریق  دادندپیشنهاد  STاستراتژی های 

با ایجاد یک انجام گیرد و خدمات جامع خود را  هادانشگاه در کارآفرینیمشاوره مراکز کشور و پزشکی علومدانشگاه های  در

یک برنامه استراتژیک جامع  برای موفقیت این طرح، تدوین و تصویب نماید.نظارت  انجام و آنلاینبصورت سایت جامع 

حضور با کارآفرینی  رویداهایاز  بزرگ و شایستهرونمایی . ایران لازم است متناسب با اکوسیستم کارآفرینی در دانشگاه های

نیاز  شروع هر سال تحصیلیکارآفرین ها و اشخاص بزرگ و موفق در کسب وکار، اجرای برنامه ها و سخنرانی انگیزشی در 

. پشتیبانی شودیک تیم فکری باتجربه و خلاق سنجیده و توسط تمام جوانب اجرایی برنامه های کارآفرینی لازم است  است.

 شود.حقوق مالکیت فکری صاحبان ایده و اختراع محفوظ  ون به خوبی حفاظت از دارایی های فکری و محصولات دانشجویا

شبیه و برنامه آنان  مطالعه برای کاهش اتلاف منابع و بهره برداری درست از برنام ها، مدل های مشابه در دانشگاه های موفق

 بهره برد. و سخنرانی های ویدئوکنفرانسی هم آموزش های آنلاینسازی شود. از 

 شناسایی آموزش های ضروری و مهارت های اصلی برای ارتقای تفکر کارآفرینیدادند پیشنهاد  WOهای استراتژی

فیلم کوتاه مدل کسب وکار، بوم ی دانشجویان، تدوین ها دهیا ینما و داور دهیابرای خدمات آنلاین و پیاده سازی شود. 

 ا دانشجویان در هرجا و هرمکان با کوتاه ترین زمان پشتیبانی شوند.منتورینگ پیش بینی ت و فعالیت کارآفرینی و استارتاپی

مناسب چندکاره عمل های سازی خدمات متنوع و بسترو با  ی داشته باشدمرکز توسعه کارآفرینی و اشتغال اختیارات کامل

کارآفرینی در سه سطح  به مقوله ر هردانشگاه مشابه آن خدمات درنظر گرفته و تجارب همه به اشتراک گذاشته شود.کند و

عقد و باتجربه  متخصصقراردادهای برونسپاری خدمات با مراکز خصوصی و دولتی و  فردی، اجتماعی و سازمانی پرداخته

باشند افراد شایسته با توانمندی های متنوع در حوزه کارآفرینی در راس مراکز خدمات کارآفرینی  و ارتباط با صنعت  گردد.

 .تدبیر اندیشی و تولید محتوا کندریاست دانشگاه شخصا سعه و اتاق فکر با حمایت کامل م تحقیق و تویک تیو 

. بهترین باشددرست و هوشمندانه رویدادهای کارآفرینی بایستی رسانی اطلاع دادندپیشنهاد  SWهایاستراتژی

رویدادهای کارآفرینی انجام گیرد. تابلوها، بنرها بصورت مجازی و حقیقی در محیط دانشگاه و باور پذیری از رونمایی 

جمع آوری و مدنظر بصورت کاغذی و اینترنتی در هر برنامه بازخورد های دانشجویان و نظرات آنها  رد.دانشجویان را بالا ب

آموزش اساتید از اساتید برجسته و کارآفرین، در آموزش برای  ثلامرویدادهای کارآفرینی برگزاری سنخیت در  .قرار گیرد

و مخاطبان براساس اهداف رنامه ها و رویدادهای کارآفرینی ببهره برده شود و دانشجویان از دانشجویان موفق و کارآفرین 

نیز باید در صنایع دانش بنیان بازدید از مراکز کارآفرینی، پارک های علم و فناوری، کارخانه های نوآوری،  شوند.طبقه بندی 

 برنامه ها قرار گیرد.

، به راهکارهایی کلی جهت سیاست گذاری دست حلیل ها و استخراج استراتژی های ماتریس سواتریزانجام تبا 

 ، جمالی، نوروزی، طهماسبیهمکاران و ، طالبیو همکاران براتی، و همکاران شریعت پور تحقیقات یافتیم. نتایج این جدول با

در حیطه تحقیقات خارجی  همخوانی دارد. [25، 23، 15،17،20،22]چی وکاظمیسیمنامنی و  ،حسینی، میرعرب، رضاییو 

شرایط تحلیل نشان داد  کرده اند.این نتایج را مشاهده [28، 27، 26، 24]گروئروو  کریستیان، فیلیپس، گارمان، اوسلنهم 
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های انسانی بالقوه برای توسعه کارآفرینی در حوزه سلامت دانشگاه های علوم پزشکی به که درصد قابل توجهی از سرمایه

دلیل خلاء وجود مراکزی با ساختار سازمانی مشخص که بتوانند با طراحی و اجرای برنامه های متنوع آموزشی، پژوهشی و 

نچه می توان به عنوان آ درحال تلف شدن است.ماید ترویجی به افزایش آگاهی، ایجاد انگیزه و القای رفتار کارآفرینانه اقدام ن

وضعیت ورود به موقعیت تهاجمی   کشور، در دانشگاه های علوم پزشکی نتیجه از این پژوهش بدان دست یافت این است که

 از وضعیت و شرایط دانشگاه های نسل سوم فاصلهمی در کشور به معنی واقعی نداریم و ولی هنور دانشگاه نسل سو هستند

ی سلامت و علوم پزشکی نیازمند یک برنامه استراتژیک توسعه کارآفرینی در حوزه برطبق نتایج این پژوهش، دارند. بعلاوه،

و تاسیس مراکزی نوآور، فناور ودانش بنیان با ساختار سازمانی مشخص است تا ضمن تجاری سازی ایده های دانشگاه، بتواند 

هدفمند آموزشی، پژوهشی و ترویجی به افزایش آگاهی، ایجاد انگیزه و القای رفتارهای  های منظم وبا طراحی و اجرای برنامه

 .کارآفرینانه اقدام نماید
 

 

 پیشنهادها -7
 

براساس موقعیت استراتژیک دانشگاه های علوم پزشکی در کشور و وظایف خطیر آنها در حوزه سلامت و درمان و 

، اکنون بهترین زمان برای تحول و حرکت به سمت دانشگاه خارجی -در تحلیل عوامل داخلی باتوجه به وضعیت تهاجمی

های نسل سوم است و لازم است نقاط و قوت و فرصت های موجود به بهترین نحو شناسایی و برای غلبه بر تهدیدها و 

سازمانی ارائه  کلی ا و استراتژی هایپیشنهادهای ذیل به عنوان راهکاره، راستا نگیری شوند. در ایارپوشش نقاط ضعف بک

 می گردد:

 پیشنهادهای کلی:

الگوها و یافته های محققان و موسسات تحقیقاتی در سطح دانشگاه های جهان به عنوان یک راهنما و چراغ راه بهره از  -

 تواندمی دانشگاه هر آن، کارگیری به با های جهانی که دستورالعملاستفاده از  برداری شود که اهم آنها عبارتند از:

 آوردمی فراهم دانشگاه برای را بینش این دستورالعمل، اجرای نتایج. کند ارزیابی را شاخص هر در موجودخود وضعیت

 و عملیاتی راهبردی هایبرنامه در را ابعادی چه در تقویت خود، بومی هایمأموریت و شرایط و به امکانات توجه با که

 مقصد -باشد. می  ساله بیست الی ده دورۀ یک دانشگاه، هر برای سوم نسل به دوم نسل از گذار دورۀ -دهد.  قرار خود

 برای کهشاخص از ایآمیزه براساس برود سوم نسل به دوم نسل از خواهدمی که دانشگاه یک برای هدف هایویژگی و

 دانشگاه واحد مصداق عنوانبه تواننمی ار واحدی هیچ نسخه لذا و شودمی تعیین خودش توسط گزیندمی بر خود

بندی اولویت و گزینش در دانشگاه هر برای بومی اقتضائات گرفتن درنظر -نمود. معرفی  هادانشگاه سایر به سوم نسل

توانند می خودش علمی هیأت اعضای باشد رسیده دوم نسل بلوغ به که دانشگاه هر برای - دارد. فراوان اهمیت شاخص

 سوم باشند. نسل به گذار برای هدف هایویژگی از مطلوب آمیزه تعیین این برای خبرگان معتبرترین

مرکز توسعه سازمان اشتغال و کارآفرینی در حوزه سلامت و  رفیت عظیم دانشگاه علوم پزشکی با کمکاستفاده از ظ -

تاسیس شرکت های دانش بنیان تدوین برنامه استراتژیک برای توسعه کارآفرینی، طریق:  از دانشگاه نسل سوم گذار به

و ایده ها و تحقیقات و ثروت آفرینی با تکیه به دانشگاه نسل سوم با تکیه به دانشجویان کارآمد و نخبه، تجاری سازی 

 توسعه خدمات پزشکی دانش بنیان، برپایی رویدادهای منظم کارآفرینی در محیط دانشگاه

، اجتماعی و سازمانی پرداخته و برنامه هایی برای کارکنان و به مقوله کارآفرینی در سه سطح فردیپرداختن به  -

 کارمندان در برنامه های کارآفرینی.

های حمایتی برای راه اندازی و خلق کسب وکارهای گسترش پذیر و دانش بنیان براساس دانش متخصصان تدوین برنامه -

 و دانشجویان خلاق و ایده پرداز.
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های متنوع در حوزه کارآفرینی در راس مراکز خدمات کارآفرینی  و ارتباط با صنعت انتصاب افراد شایسته با توانمندی  -

 در دانشگاه ها.

در آموزش اساتید از اساتید برجسته و کارآفرین، در آموزش بهتر است یت سنخیت در رویدادهای کارآفرینی. رعا -

  دانشجویان از دانشجویان موفق و کارآفرین و ... 

 کارآفرینی براساس اهداف مورد انتظار و مخاطبانطبقه بندی رویدادهای  -

 

 پیشنهادهای اجرایی:

 ا اقدامات زنجیره ای منظم مانند برپایی دوره های کارآفرینی، استارتاپ ها، زیرسازی ها و ... را انجام دهد. -

 کلاس های خالی برای برپایی کارگاه های آموزشی و مهارتی استفاده از  -

 از وقت و زمان خالی اساتید و بویژه پزشکان متخصص و موفق برای انتقال تجارب برای دانشجویان بهره بردای از  -

 فرینی در سرفصل دروس دانشگاهآموزش های کارآگنجاندن  -

 برگزاری رویدادهای کارآفرینی دانشگاه ها در یک سایت مرکزیبه اشتراک گذاشتن تجارب  -

در دانشگاه یعنی اکیپی کاربلد و ستادی که هر لحظه آماده خدمات رسانی به کارآفرینی راه اندازی خدمات اورژانس -

 باشند.دانشجویان ایده پرداز و نوآور برای مشاوره، حل مشکلات راه اندازی کسب و کار و ... در محیط دانشگاه 

 دانشجویان برگزاری و اجرای رویدادهای کارآفرینی توسط -

های عصرانه  نگیمت ی! کافه ا شود؛ محیطی صمیمانه و با شمایل ینیفه کارآفربه کا لیتبد ینیکارآفر یها رخانهیدب -

منتورها  برای نظارت و مشاورهجلسات محلی برای برپایی  نصب شود. یابی میت یبرا هاییتابلو و برگزارو شبانه در آن 

  موفق برای انتقال تجارب باشد. یها نیکارآفر و حضور

نمایش، رقابت، ارزشیابی و  تیقابلبا  آنلاین برای ایده ها و محصولات دانشجویان و اساتید خلاق شگاهینماراه اندازی  -

 کردن ایده ها و نمونه اولیه و محصولات نهایی درآن.فروش شیپ

 دهیشدن ا یتجار جهت یجمع هیها و جذب سرماپااستارت یسازشبکه جمع سپاری،یا اپلیکیشن  تیساراه اندازی  -

 دانشجویان و اساتیدی ها

فرصت های  با قابلیت  نمایش شناسایی کار در دانشگاه برای ارتباط دانشگاه با صنعت و بازارکار بورس نیرویراه اندازی  -

 مناسب فارغ التحصیلان 

با قابلیت تدوین بوم مدل کسب و کار بصورت ی دانشجویان ها دهیا ینما و داور دهیایک محل آنلاین و برخط برای  -

 تیم هامنتورینگ و هدایت تیم ها، فیلم کوتاه فعالیت های کارآفرینی و استارتاپی لاین،  نمایش آن

جهت قراردادهای برونسپاری خدمات با مراکز خصوصی و دولتی تخصصی و باتجربه و سازمان های مرتبط عقد  عقد -

 و سرعت و کیفیت برنامه های کارآفرینیتجارب آنها استفاده از تخصص و 

ریاست دانشگاه  با حمایت رسمی و کامل هر دانشگاه  دراتاق فکر  راه اندازی یک تیم تحقیق و توسعه و یک تشکیل -

 خلاقانه و هدایت برنامه ها. تدابیر و راهکارهای جهت ایجاد

بهمراه  حضور کارآفرین ها و اشخاص بزرگ و موفق در کسب وکارها با برنامه کارآفرینی در دانشگاه سالانه از  رونمایی -

 ئه برنامه اجرایی رویدادهای سالانهاجرای برنامه ها و سخنرانی انگیزشی و ارا

 ی و برای دعوت مجازی از یک کارآفرین یا متخصصویدئو کنفرانساستفاده از  سخنرانی های  -

 صورت رایگان ازطریق سایت ها و اپلیکیشن های موجودبآموزش های آنلاین  -

 سرکلاس توسط اساتیدتبلیغ رویدادها زی و حقیقی در محیط دانشگاه و نصب تابلوها، بنرها بصورت مجا -

 ی و اینترنتی یا ازطریق اپلیکیشن موقع اجرای رویدادهابصورت کاغذهی منظم نظرسنجی  -



 

 

 //:bcnf.ireinhttp. 19صفحه  

یک تابلو دیجیتالی یا بنر قابل تعویض در دید عموم در سردر ورودی هر دانشگاه برای اطلاع از برنامه های نصب  -

 سالانه قویم اجراییکارآفرینی و ت

 ایع دانش بنیانبازدید از مراکز کارآفرینی، پارک های علم و فناوری، کارخانه های نوآوری، صن -
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