با سلام 
با توجه به اینکه در پروژه های ارسالی دوستان این موضوعات زیر بخوبی توجه نشده بود،  یک مدل نمونه شامل ماتریس  SWOT ، استراتژی های تدوین شده بر اساس آن و تحلیل نیروهای رقابتی 5 گانه پورتر  تدوین گردیده است. لطفا  پروژه های خود را در قالب فرمت زیر دقیقاٌ انجام و بعد از امتحانات تا تاریخ  15/4/94 آن را تحویل دهید.
ضمناٌ دوستانی که در شرکت های بزرگ هستند  و شرکت آنها دارای برنامه استراتژیک است نیز از همین چارچوب استفاده کنند. البته بهتر است این دوستان فایل استراتژی های شرکت خود را هم ضمیمه این فایل کنند










مثال جهت انجام  پروژه
گام 1) تکمیل اطلاعات عمومی شرکت مورد بررسی
	اطلاعات عمومی شرکت

	نام شرکت
	شرکت ریسندگی.......

	زمینه فعالیت شرکت
	تولید الیاف

	نوع صنعت
	بافندگی

	سال تاسیس شرکت
	1360

	تعداد پرسنل شرکت
	500

	آدرس شرکت
	تهران

	آدرس اینترنتی
	www….ir

	نوع ارتباط شما با این شرکت
	کارمند شرکت                     مدیر عامل                          موسس شرکت     
سایر موارد (توضیح دهید)






گام 2) شناسائی قوت ها و ضعف های درون سازمان و فرصت ها و تهدیدات بیرون سازمان و رتبه دهی 
	ماتریس SWOT

	عوامل بیرون سازمانی
	عوامل درون سازمانی

	فرصت ها(حداقل 10 مورد)
	رتبه اهمیت  از 1 تا 10
	نقاط قوت(حداقل 10 مورد)
	رتبه اهمیت  از 1 تا 10

	تنوع و فراوانی بازار مصرف کنندگان ومتقاضیان محصول تولیدی 
	4
	مدیریت کارآمد 
	1

	امکان استفاده از تسهیلات مالی (دولتی)
	2
	سابقه طولانی و تجربه بالای شرکت در صنعت ریسندگی 
	3

	نیروی کار نسبتاً ارزان و با تجربه و متخصص
	3
	قیمت مناسب در بازار
	8

	گستردگی رسانه های ارتباطی ( روزنامه و تلویزیون ) در کشور 
	1
	مهارت های تخصصی کارکنان سازمان بالا است  
	5

	موقعیت کشاورزی پنبه در داخل کشور 
	7
	تمام محصول تولیدی شرکت به دلیل وجود  بازارهای گسترده و وسیع بفروش می رسد
	2

	
	....
	.......
	4

	تهدیدات(حداقل 10 مورد)
	رتبه اهمیت  از 1 تا 10
	نقاط ضعف(حداقل 10 مورد)
	رتبه اهمیت  از 1 تا 10

	کاهش نرخ ارز و یا افزایش واردات  
	1
	نداشتن منابع مالی کافی 
	1

	افزایش نرخ تورم و بهای انرژی بخصوص برق و حذف یارانه ها  
	2
	ضعیف بودن مکانیزم تحقیقات بازار  
	2

	افزایش مالیات و حقوق ثابت نیروی کار
	4
	عقب ماندن در صنعت نساجی متناسب با تکنولوژی روز
	3

	رقابت کارخانه های ریسندگی و بافندگی سرمایه دار
	3
	استهلاک دستگاهها و ماشین آلات تولیدی
	5

	محدودیت درزمینه واردات ماشین آلات جدید و متناسب با تکنولوژی روز
	5
	شرکت از لحاظ تحقیق و توسعه از ساختار مناسبی برخوردار نیست
	7

	تحریم ها و قوانین و مقررات دولتی
	8
	مدیران شرکت برای تصمیم گیری از سیستم اطلاعاتی استفاده نمی کنند
	6

	کاهش قیمت جهانی پنبه
	10
	عدم توجه کافی به نیازهای مشتریان و ضعف در ارتباط مناسب با مشتریان 
	9

	.........
	9
	.....
	.....



[bookmark: _GoBack]گام 3) تحلیل نیروهای رقابتی 5 گانه پورتر و تدوین استراتژی شرکت 
	نیروهای رقابتی 5 گانه پورتر
	اسامی 
	استراتژی  شرکت برای مواجهه با این نیرو

	1
	رقبای فعلی شرکت
	همه نساجی و بافندگی مانند نشاجی پاکریس
	فروش به قیمت ارزانتر از رقبا

	2
	رقبای بالقوه شرکت
	شرکت...
	----


	3
	شرکت های تولید کننده محصولات جايگزين 
	واردکنندگان  نخ ارزان قیمت از چین
	توسعه بازار و پوشش بازارهای خاص در داخل کشور


	4
	تامین کنندگان مواد اولیه
	کشاورزان، کارخانجات تصفیه پنبه، کارخانجات تولیدکننده پلی استر و تجار وارد کننده پنبه و پلی استر
	خرید مواد اولیه در فصول ارزانی

	5
	خریداران یا مشتریان
	تولیدکنندگان انواع فرش ماشینی ، پوشاک ، لباس زیر ، حوله بافی ها
	پرداخت هدایا به واسطه ها و مغازه داران









فرم های خام تدوین استراتژی 
گام 1) تکمیل اطلاعات عمومی شرکت مورد بررسی
	اطلاعات عمومی شرکت

	نام شرکت
	

	زمینه فعالیت شرکت
	

	نوع صنعت
	

	سال تاسیس شرکت
	

	تعداد پرسنل شرکت
	

	آدرس شرکت
	

	آدرس اینترنتی
	

	نوع ارتباط شما با این شرکت
	کارمند شرکت                     مدیر عامل                          موسس شرکت     
سایر موارد (توضیح دهید)




گام 2) شناسایی قوت ها و ضعف های درون سازمان و فرصت ها و تهدیدات بیرون سازمان و رتبه دهی 
	ماتریس SWOT

	عوامل بیرون سازمانی
	عوامل درون سازمانی

	فرصت ها(حداقل 10 مورد)
	رتبه اهمیت  از 1 تا 10
	نقاط قوت(حداقل 10 مورد)
	رتبه اهمیت  از 1 تا 10

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	تهدیدات(حداقل 10 مورد)
	رتبه اهمیت  از 1 تا 10
	نقاط ضعف(حداقل 10 مورد)
	رتبه اهمیت  از 1 تا 10

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	





گام 3) تحلیل نیروهای رقابتی 5 گانه پورتر و تدوین استراتژی شرکت 
	نیروهای رقابتی 5 گانه پورتر
	اسامی 
	استراتژی  شرکت برای مواجهه با این نیرو

	1
	رقبای فعلی شرکت
	
	

	2
	رقبای بالقوه شرکت
	
	

	3
	شرکت های تولید کننده محصولات جايگزين 
	
	

	4
	تامین کنندگان مواد اولیه
	
	

	5
	خریداران یا مشتریان
	
	




5

