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 پايگاه اينترانت مديريت پروژه  عنوان پروژه:
     

 2006 مي 2 تاريخ تهيه:  ******* سرمايه گذاريا حامي مالي پروژه:
     

 ******** مشتري پروژه:  ******* مدير پروژه:
 

 اهداف يا توجيه پروژه:

 انجام اين پروژه را براي كمك به تامين اهداف استراتژيك شركت درخواست كرده است. JWDمديرعامل شركت خدمات مشاوره 

اينترانت جديد تخصص شركت را براي مشتريان موجود و بالقوه اشكارتر خواهد كرد و اين مهم از طريق بخش هايي از اينترانت 

كه قابل دستيابي براي مشتريان است صورت خواهد گرفت همچنين اين پروژه كمك مي كند تا هزينه هاي داخلي شركت كاهش 

 يافته و سودآوري شركت از طريق ارايه ابزارها تكنيك ها الگوها و دانش مديريت پروژه بهتر شود.
 

 شرح پروژه:

 يك پايگاه اينترنتي و همچنين اينترانت دارد. در حال حاضر شركت از پايگاه اينترنتي خود براي JWDشركت خدمات مشاوره

بازاريابي استفاده مي كند و كاربرد اصلي اينترانت در مديريت منابع انساني است شركت همچنين از يك سيستم جامع مديريت 

پروژه براي رديابي اطلاعات دامنه زمان و هزينه پروژه استفاده مي كند. فرصتي پيش آمده است تا بخش جديدي روي اينترانت براي 

تبادل نظر در مورد مديريت پروژه اختصاص داده شود. شركت خدمات مشاوره      تنها مشاورين مجرب را استخدام مي مند و به 

آنها آزادي عمل مي دهد تا آن گونه كه تشخيص مي دهند پروژه ها را مديريت كنند. با اين وجود هر چه كسب و كار بيشتر رشد 

مي كند و پروژه ها پيچيده تر مي شود حتي مديران پروژه مجرب نيز به دنبال پيشنهاداتي براي چگونگي موثرتر انجام كار هستند. 
 

 الزامات پروژه يا محصول:

- دسترسي به ابزارها و الگوهاي مديريت پروزه1  

- دسترسي به مقالات مرتبط با مديريت پروژه2  

- پيوند به ساير پايگاه هاي اينترنتي همراه با توضيحات مختصر از ويژگي آنها3  

- يك ويژگي پرسش از متخصص براي كمك به برقراري ارتباط با مشتريان موجود وآتي 4  

- سطح امنيت مناسب به نحوي كه تمام پايگاه اينترانت قابل دسترسي براي مشاورين داخلي باشد. و بخش معيني براي ديگران 5

 قابل دسترس باشد.

- قابليت صدور صورت حساب براي دستيابي به بعضي اطلاعات6  

- ساير ويژگي هاي پيشنهادي كاربران در صورتي كه ارزش افزوده براي فعاليت هاي تجاري شركت داشته باشند.7  
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 معيارهاي پذيرش:

پايگاه اينترانت بايد دارايي ارزشمندي براي شركت خدمات مشاوره محسوب شود. مشاورين و مشتريان موجود بايد فعالانه پروژه را 

پشتيباني كنند و در عرض يك سال با كاهش هزينه هاي عملياتي داخلي و رونق بخشيدن به فعاليت هاي تجاري شركت هزينه هاي 

پروژه جبران شود. مدير واحد مديريت پروژه بايد تمامي تلاش ها را رهبري كند و تيم پروژه بايد شامل افرادي از واحدهاي 

مختلف شركت و همچنين مشتريان موجود باشد. سيستم جديد بايد روي سخت افزار و نرم افزار موجود قابل اجرا بوده و كمترين 

پشتيباني فني را نياز داشته باشد و به كاربران غيرمجاز اجازه دسترسي به اطلاعات را ندهد. 
 

 ريسك هاي اوليه:

ريسك عدم علاقه مشاورين داخلي  مشتريان خارجي به سيستم جديد كه براي پاسخ به آن مشاركت كاربران در طراحي اين سيستم 

و درك مزاياي بالقوه به كارگيري آن بسيار ضروري است. ريسك هاي فني در انتخاب نرم افزار جستجوگر سيستم و امنيت سيستم 

به ويژه در تبادلات مالي وجود دارد براي پاسخ آنها استفاده از فناوري هاي تاييد شده الزامي است. سرمايه گذاري زماني و پولي در 

پروژه و به واقعيت نپيوستن مزاياي پيش بيني شده آن يك ريسك عمده در انجام پروژه است. 
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 تأييد كننده معيارهاي موفقيت اهداف پروژه
 

   محدوده:
در اين مرحله برنامه ريزي دامنه و حدود دامنه 

انجام مي گردد. 

 – جزييات پشتيباني –كارهايي براي بيانيه دامنه 

طرح مديريت دامنه 

WBS .بيانيه دامنه به روز شده انجام مي شود -

 مدير پروژه

 

   زمان:

تعريف فعاليت-تعيين توالي انجام فعاليت-تخمين 

مدت زمان فعاليت-تهيه زمانبندي 

به  WBS – جزييات پشتيباني –فهرست فعاليت 

روز شده. 

 فهرست فعاليت هاي به –نمودار شبكه پروژه 

روز شده 

 فهرست –تخمين مدت زمان انجام فعاليت 

فعاليت هاي به روز شده 

 طرح – جزئيات پشتيباني –زمانبندي پروژه 

مديريت زمانبندي- منابع مورد نياز به روز شده 

مدير پروژه 

 

   هزينه:

برنامه ريزي منابع 

تخمين هزينه ها 

 

بودجه بندي هزينه  

منابع مورد نياز  

 طرح – جزييات پشتيباني –تخمين هزينه پروژه 

مديريت هزينه  

تراز هزينه 

 مدير پروژه

 
:كيفيت    

 فهرست – حدود عمليات –طرح مديريت كيفيت برنامه ريزي كيفيت 

 ورودي ها به ساير فرايندها –همسنجي 

 مدير پروژه

 
   ساير:

برنامه ريزي سازماني 

 

استخدام پرسنل 

 

تشخيص ريسك 

پاسخگويي به ريسك 

 

برنامه ريزي تداركات 

نمودار –نقش و مسئوليت هاي تكليف شده 

سازماني- جزييات پشتيباني 

 فهرست تيم پروژه –پرسنل به كار گرفته شده 

ريسكها ماشه ها ورودي ها به سايرفرايندها 

 –طرح پاسخ به ريسك-ريسكهاي باقي مانده 

ثانويه-ورودي به ساير فرايندها 

بيانيه كار - –طرح مديريت تداركات 

 مدير پروژه
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تاريخ مقرر  خلاصه وقايع اصلي

 آغاز 

 2/5/2006انتخاب مدير پروژه 

 6/5/2006تكميل پرونده كاري پروژه 

 10/5/2006امضاي منشورپروژه  

 13/5/2006برگزاري جلسه افتتاحيه پروژه 

 13/5/2006امضاي مرامنامه تيم  

 27/5/2006تكميل بيانيه دامنه 

 WBS 31/5/2006تكميل 

 3/6/2006تكميل فهرست ريسكهاي اولويت بندي شده 

 13/6/2006تكميل زمانبندي و ترازهزينه  

 28/6/2006تكميل نظرسنجي 

 26/7/2006تكميل طراحي پايگاه اينترانت 

 9/8/2006تكميل اندازه گيري مزاياي پروژه 

 9/8/2006جمع اوري داده هاي كاربر 

 23/8/2006تكميل بارگذاري مقالات 

 6/9/2006تكميل الگوها و ابزارها 

 6/9/2006تكميل ويژگي پرسش از متخصص 

 6/9/2006تكميل ويژگي صدور درخواست كاربر 

 13/9/2006تكميل پرونده ها 

 اتمام ساخت پايگاه اينترانت

  

4/10/2006 

 18/10/2006اتمام آزمايش پايگاه اينترانت 

 25/10/2006اتمام تبليغات پايگاه اينترانت 

 25/10/2006راه اندازي پايگاه اينترانت 

 هرجمعهگزارشات وضعيت 
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 27/10/2006ارائه سمينار نهايي 

27/10/2006اعلام رسمي ختم پروژه   

28/10/2006ارائه گزارش نهايي پروژه   

1/11/2006ارائه گزارش نهايي درسهاي آموخته شده   
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 بودجه برآورد شده :

  دلار است 140000بودجه پروژه 

 
 سطح اختيارمديرپروژه

 
 تصميمات پرسنلي:

ارزيابي عملكرد كاركنان است. –مدير پروژه مسئول انتخاب پرسنل پروژه -  ايجاد تيم  - بهبود عملكرد 

 
 مديريت بودجه و واريانس(مغايرت):

 ساعت كار پرسنل است. به 60 ساعت كارمدير پروژه و 20 ماه هفته اي 6 دلار است اين تخمين بر پايه 140000بودجه پروژه 

 دلار ديگر نيز براي هزينه هاي بهره وري پس از تكميل پروژه لازم خواهد بود 40000نمايندگان مشتري پولي پرداخت نخواهد شد. 

  دلار در هر سال است. جبران هزينه ها در طي يك سال عامل مهمي در موفقيت پروژه است.200000مزاياي تخميني 

 
 تصميمات فني:

بر عهده مدير پروژه مي باشد. 

 
 حل اختلاف:

در اين پروژه نياز نيست. 

 
:روش كاهش محدوديت هاي اختيارات  

در اين پروژه نياز نيست. 

 تأييديه ها: 

   
مضاءمديرپروژها  امضاء حامي يا مؤسس  

   

 نام مديرپروژه  نام حامي يا مؤسس 

   
ختاري  تاريخ                                   


	تأییدیه ها:

