
  مدرسهنمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی 

  تدوین برنامه عمل:   1محور  
وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 

  موجود
خود (

 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

دسترسی آسان  
 

به اسناد با
لادستی

  
 

بنیادین  ، سند تحول  :در دسترس بودن 
دوره  ی ، اهدافي درسی ملّبرنامه

آموزش تحصیلی ، مصوبات شوراي عالی
 و پرورش

4  
 نسخه
 

4  
 نسخه
 

تهیه سند تحول بنیادین ،برنامه درس ملی، اهداف دوره 
 تحصیلی و مصوبات شورایعالی

معاونین قرار دادن اسناد فوق دریک بسته در اتاق مدیر ، 
 آموزشی ، پرورشی و دبیران

شهریور 
  الی مهر 

  

500   
  

مشارکت 
 اولیا

  
  

مدیر 
  ومعاونین 

 

  
  

سند  قابل رؤیت بودن مضامین کلیدي
ي تحصیلی  تحول بنیادین و اهداف دوره

 نفعاندر مدرسه براي ذي

رو  چاپ مضامین کلید در یک بنر و نصب آن در راه )1 مورد3 مورد3
  واتاق دبیران ورودي مدرسه و سالن

  
شهریور 
 الی مهر

500 

چاپ بروشوري از مضامین کلیدي اسناد فوق و ارائه به  )2
  دانش آموزان و دبیران و اولیاء

تبین و تفسیر مضامین واهداف دوره در مراسم آغازین  )3
  توسط کارکنان و دبیران مدرسه  

تحول  ارسال هر ماه یک جمله از مضامیت کلیدي سند )4
  و برنامه درس ملی در قالب پیامک براي اولیا 

  
  
  
  
  
  
  
  

  



  
  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه

  تدوین برنامه عمل:   1محور  
وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 

  موجود
خود (

 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
 هزار
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
آگاهی مدیر

، معاونین و کارکنان 
سند تحول بنیادنسبت به مفاد مندرج در 

ین
  

  
پاسخگویی مناسب مدیر ، معاونین و در 
تحلیل نقش خود براي تحقق سند تحول 

بنیادین، برنامه درسی ملیّ و اهداف 
 دوره تحصیلی

و برنامه درس ملی و  چاپ و تکثیر سند تحول  -1 جلد3 جلد3
اهداف دور ه تحصیلی و در اختیار گذاشتن براي 

  ذینفعان 

  
شهریور 
  الی مهر 

 

 مشارکت 500
 اولیا

  
  
  

الزام معاونین به مطالعه و استخراج نقش خود در   -2 ددبیرستا
تحقق سند تحول ، برنامه درس ملی اهداف دوره 

  تحصیلی و مصوبات شوراي عالی
  

ناسب حداقل یک سوم از پاسخگویی م
کارکنان در تحلیل نقش خود براي تحقق 
سند تحول بنیادین، برنامه درسی ملّی و 

 اهداف دوره تحصیلی

استخراج نقش کارکنان و دبیران در تحقق سند تحول و  -1 3/1 3/1
  برنامه درس ملی و اهداف دوره تحصیلی 

  
شهریور 
  الی مهر 

 

 مشارکت 500
 اولیا

ب استخراج شده و در اختیار قرار تکثیر مطال  -2
  دادن دبیران وکارکنان

برگزاري مسابقه بین کارکنان و دبیران و تشویق  -3
  نفرات برتر و تاثیر در ارزشیابی کارکنان

  
  
  
  
  
  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه    
  تدوین برنامه عمل:   1محور  

وضعیت  )بوضع مطلو(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

تعیین،تبیین و استقرار مأموریت ها و استراتژي
هاي مدرسه براي 

افراد ذي
ربط

 
  

-تشکیل و مشارکت فعال و مستمر تیم برنامه

هرماه یک (نظارت و ارزیابی مدرسه  ریزي ،
 )جلسه،

8  
  
  
  

8  
  

 ریزي ، نظارت و ارزیابی مدرسه  هاي برنامه تشکیل تیم -1
  و تعیین وظایف براي هر تیم 

شهریور 
 الی مهر

 مشارکت  500
 اولیا

 مدیر 

  هاصدورا بلاغ براي اعضاي تیم  -2
آموزش تیم هاي برنامه ریزي ، مشاور و نظارت و  -3

بی جهت آشنایی با فرایند برنامه ریزي استراتژیک ارزیا
  و  تعالی سازمانی

برگزاري جلسات ماهانه  و بررسی روند پیشرفت  -4
  ها امور محوله و برنامه ریزي براي حضور فعال تیم

هاي مدرسه ها و استراتژي تدوین مأموریت
 حداکثر تا نیمه اول شهریور

نامه ریزي براي تدوین استراتژي ها مکلف کردن تیم بر – 1 2 2
هاي مدرسه براي رسیدن به اهداف مورد نظر  و ماموریت

 زیر نظر مدیر

مهر الی 
 آبان

 مشارکت  500
 اولیا

 مدیر 

جامعیت و کیفیت مأموریت ها و استراتژي 
   هاي مدرسه

  

هاي مدرسه با توجه به  دقت در جامعیت و کیفیت مأموریت 2 2
 شرایط مدرسه

شهریور 
 الی مهر

 مشارکت  500
 اولیا

 مدیر 

  
  
  
  
  
  
  

  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه  



  تدوین برنامه عمل:   1محور  
وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 

  موجود
خود (

 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 هبودج

 مسئول اجرا
  

  
طراحی وتدوین برنامه

ي سالانه
ي کیفی

  

وضوح و دقتّ در تعیین اهداف، تعاریف، 
بندي، اعتبارات، فرایند اجرا، تقویم زمان
 )ساختارمندي(مسئولین اجرایی برنامه 

گیري از توانمندي تیم  مطالعه دقیق برنامه تعالی و  بهره – 1  6  6
تدوین و رعایت  مشاور نظارت منطقه براي  دقت در

  ساختارمندي برنامه عملیاتی مدرسه

شهریور 
 الی مهر

 مشارکت 500
 اولیا

 مدیر 

ي  برگزاري کارگاه براي کارکنان جهت آشنایی با نحوه – 2  فایل  فایل
  تدوین برنامه عملیاتی مدرسه

تعیین وضع مطلوب با نگاه به سند تحول 
 )آینده نگري(و جایگاه مدرسه

اج دقیق وضع موجود مدرسه اعم از تجهیرات منابع استخر  6  6
تعیین وضع ...... مالی ، سطح علمی دانش آموزان و

 جایگاه مدرسهبا توجه ) ساله افق یک(مطلوب 

مهر الی 
  آبان

 مشارکت 500
 اولیا

 مدیر 

ي رعایت جامعیت و در برگیري کلیه
هاي اهداف آموزشی، تربیتی در فعالیت

  نبه بودنهمه جا(تعیین شده 

دقت در تدوین اقدامات اجرایی به نحوي که پوشش   3  3
 ي کلیه اهداف آموزشی باشند  دهنده

شهریور 
 الی مهر

 مشارکت 500
 اولیا

 مدیر 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  مون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسهن

  تدوین برنامه عمل:   1محور  
وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 

  موجود
خود (
 )زیابیار

وضعیت 
مورد 
 انتظار

زمان  اقدامات و طرح هاي اجرایی
 اجرا

  اعتبار به
 هزار ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

آگاه سازي 
ذي

نفعان متناسب با سطح درك آنان 
نسبت به
 

مأموریت
، استراتژي

ها 
و برنامه

ي سالانه ي 
مدرسه
  

 

  
آموزش از طریق تشکیل جلسات 

ح فشرده ، بروشور، آموزشی، تولید لو
ي ویژه.... تراکت، فضاي مجازي و

 ءکارکنان و اولیا ، دانش آموزان

دانش 
آموزان 
همکاران 

  اولیا
4      

  تشکیل جلسات گروهی کارکنان ،اولیا ودانش آموزان   جلسه4
  تهیه وتکثیر لوح فشرده ،بنر ،ساخت پاورپوینت آموزشی  

  اتبرجسته کردن مطالب  مهم در تابلوي اعلان 
  

شهریور 
 الی مهر

 مشارکت 200
 اولیا

 دبیرستاد

آگاهی از مأموریت ها و استراتژي هاي 
مدیر ، معاونین  و حداقل یک : مدرسه 

 سوم کارکنان

100 %
  مدیرومعاونین

35 %
  همکاران

100 %
  مدیرومعاونین

35 %
  همکاران

  تشکیل جلسات مکرر
  تکثیر مضامین  تحویل به همکاران

   ي هاي مدرسه از طریقماموریت ها استراتژ
  power point-تصویري - سخنرانی

مهر الی 
  آبان

 مشارکت 500
 اولیا

 دبیرستاد

  ي سالانه ي مدرسهآگاهی از برنامه
% 60کارکنان و  بیش از % 60تا  40(

  )کارکنان 

100%  
  کارکنان

100%  
  کارکنان

  تشکیل جلسات
  تکثیر برنامه سالانه - ارائه پوشه کار

  

شهریور 
 الی مهر

 مشارکت 200
 اولیا

 دبیرستاد

  
  
  
  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  تدوین برنامه عمل:   1محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

زمان  اقدامات و طرح هاي اجرایی
 اجرا

  اعتبار به
 هزار ریال

محل تامین     
 بودجه

 ل اجرامسئو
  

تدوین میثاق نامه و پاي
بندي ذي

به اجراي مفاد آننفعان نسبت 
  

مشارکت کارکنان، اولیا و دانش آموزان 
  در تعیین و تدوین محورهاي میثاق نامه

 

  برگزاري جلسات تخصصی وعمومی  3  3
-اولیا(در تدوین میثاق نامهاستفاده از نظرات افراد

  )دانش اموزان-کارکنان
  امهتکثیر وچاپ برن

 قراردادن میثاق نامه در معرض دید

شهریور 
 الی مهر

 مشارکت  100
 اولیا

معاون 
 آموزشی 

آگاهی کارکنان، دانش آموزان و اولیا 
 نامهاز  بندهاي میثاق

  تشکیل جلسات تکثیر مضامین  ونصب درتابلو   3  3
اطلاع رسانی به اولیااز طریق دیداري و شنیداري در 

 مجامع

شهریور 
 الی مهر

 مشارکت  500
 اولیا

معاون 
 آموزشی

  
  
  

  
  
  
 
  
  
  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  تدوین برنامه عمل:   1محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

بهره
گیري از ابزار مناسب نظارت و ارزیابی از اجراي برنامه

ي سالانه
  

 
  

ها و تدوین و تنظیم چهارچوب ، ملاك
ي سالانه ابزارهاي ارزیابی از برنامه

ریزي ، نظارت و توسط تیم  برنامه
  ارزیابی

 

  تدوین محورهاي ارزیابی 2 2
 دوین برگه ارزیابی سالانهت

شهریور 
 الی مهر

مشارکت  500
   اولیا

و دبیر مدیر 
  تیم

نظارت بر فرایند اجراي برنامه و 
  ارزیابی صحیح و به موقع از آن

 

  تشکیل جلسات مرحله4 مرحله4
  انتخاب دبیرستاد
  انتخاب ارزیا ب

 مرحله4در  اجراي ارزیابی فرمها

شهریور 
 خرداد الی

مشارکت  500
  ااولی

و دبیر مدیر 
  تیم

   ایج حاصل از ارزیابیتتحلیل ن
  
  

درچهار مرحله پس از ارزیابی از روند کارو  مرحله4 مرحله4
برنامه تحلیلی توصیفی یا نموداري از روند 

 امور

درطول 
   سال

مشارکت  500
  اولیا

و دبیر مدیر 
  تیم

گیري از نتایج  حاصل و بازنگري در بهره
 ي سالانهبرنامه

مرحله 4در استفاده از داده ها در تغییر برنامه  مرحله4 مرحله4
 در هنگام انجام فرآیند

درطول 
   سال

مشارکت  500
  اولیا

و دبیر مدیر 
  تیم

  
  
  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  ها و مشارکت نیروي انسانیي توانمنديتوسعه:  2محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  دموجو

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
 مورد انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

بستر سازي و توسعه
ش  

گ مطالعه و پژوه
ي فرهن

 
  

 

هاي مختلف جهت هاي پژوهشی در زمینهتشکیل گروه
 هاي پژوهشیانجام فعالیت

 

  جلسات لتشکی  گروه2  گروه2
  پژوهشی تشکیل گروه هاي

 مشارکت  500   آبانمهر الی 
   اولیا

  معاون فناوري

بندي و مستندسازي مسائل مبتلابه شناسایی، اولویت
 مدرسه با مشارکت تیم هاي پژوهشی کارکنان

  تشکیل جلسات   4  4
مشخص کردن شدت وضعف برنامه هاي پژوهشی  

دراجرا الویت بندي مدرسه  

شهریور الی 
   مهر

مشارکت   500
  اولیا

  معاون فناوري

مشارکت داوطلبانه مدیر و سایر کارکنان در انجام 
و ) درس پژوهی - اقدام پژوهی( مطالعات پژوهشی 

  ي نتایج تطبیقی مرتبط با آموزش و پرورش و ارائه
  

  تشکیل کلاسهاي ضمن خدمت  100/0  85/0
  تهیه وتدوین گزارشات اقدام پژوهی

  پیشبرد کارها استفاده از نتایج در

مشارکت   500   بهمنمهر الی 
  اولیا

  معاون فناوري

اي و ها با شرایط بومی ، منطقهمتناسب سازي یافته
 بهره گیري از آن در مدرسه

 

  شناسایی موضوعاتاستفاده از داده ها   مورد2  مورد2
  نیاز سنجی مدرسه استفاده از آمایش سرزمین

  دعوت از اساتید واستفاده از نظرات
  در روش هاي تدریس و یادگیري              

مشارکت   500   آبانالی  مهر
  اولیا

  معاون فناوري

مستندسازي مطالعات فوق و انتشار براي استفاده ي 
: ، چاپ در)مورد در هر سطح 2حداقل ( سایرین 

نشریات داخلی ، منطقه نشریات علمی، ترویجی و 
  مجلات رشد ، مجلات علمی و پژوهشی

  

 مورد2  0
  مدرسه اي

مهر الی   طرح پژوهشی در سطح مدرسه و انتشاراستفاده از 
  خرداد

مشارکت   1000
  اولیا

  معاون فناوري

برگزاري اردو و بازدید از مراکز علمی، تحقیقاتی و 
 مدارس موفّق براي کارکنان

  

مشارکت   000/10  مهرالی خرداد   انجام اردو بازدیدهاي خارج شهري واستانی   2  0
  اولیا

  ون فناوريمعا

  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه    
  ها و مشارکت نیروي انسانیي توانمنديتوسعه:   2محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
ش بهره

افزای
وري 

شوراي مدرسه
 

تشکیل منظمّ جلسات شورا براساس 
  مصوبات شوراي عالی آموزش و پرورش

  
  

  برگزاري جلسات  8  8
  با زمانبندي مناسب 

 ثبت مصوبات وپیگیري آنها
  

مهر الی 
  شهریور 

مشارکت   000/10
   اولیا

  مدیر 

سازي حضور فعال و مؤثر اعضا در تصمیم
  گیري میمو تص

  
  

100%  
                

100%  
                

  ارایه گزارش کار در جلسه 
  آگاه سازي اعضا از وضعیت موجود و مورد انتظار

  مشارکت همکاران در ارائه مطالب و محتواي جلسه
   وحضوردر تصمیم گیري وتصمیم سازي ها

مهر الی 
  شهریور 

مشارکت   500
  اولیا

  مدیر 

در تحقق و  اجراي  مشارکت اعضا
  مصوبات 

100%  
                

100%  
                

  برگزاري جلسات 
تقسیم کار بر اساس توانمندي ها تهیه گزارش کار هاي 

  انجام شده

مهر الی 
  شهریور 

مشارکت   500
  اولیا

  مدیر 

  
 
 
  
  
  
  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه    
  ها و مشارکت نیروي انسانینديي توانمتوسعه:   2محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
ش بهره

افزای
وري 

شوراي  دبیران
 

صوبات تشکیل منظمّ جلسات شورا براساس م
  شوراي عالی آموزش و پرورش

  
  

  اخذ پیش برنامه از نماینده دبیران  جلسه8  جلسه8
توجه به تدریس دبیران در مدارس دیگر کیفی نمودن 

  جلسات تدوین زمان بندي با موضوعات مشخص
  تشکیل منظم جلسات طیق جدول زمانبندي

مهر الی 
  شهریور 

مشارکت   30000
   اولیا

معاون 
  آموزشی

   معلمان% 80حضور مؤثر بیش از شرکت و  
  
  
  

مدیریت جلسه توسط –توجه به نظرات دبیران در جلسات   80%  85%
  باز خورد  نظرات دبیران در روند کار–دبیران 

مهر الی 
  شهریور 

مشارکت  ---- 
  اولیا

معاون 
 آموزشی

بررسی مسائل مهم و اساسی مدرسه و اتّخاذ 
  تصمیمات مناسب

  

  عمومی وتخصصیتشکیل جلسات   100%  100%
  ها با مدرسه نآاهم ومهم کردن موضوعات ورابطه 

  واتخاذ راهکارهاي تصمیمات مناسب جهت انجام بهینه امور

مهر الی 
  شهریور

مشارکت  ---- 
   اولیا

معاون 
 آموزشی

   تهیه وتدوین دفتر ثبت مصوبات وآگاه نمودن افراد مرتبط  %100  %100  ثبت مصوبات شورا 
 

مهر الی 
 شهریور

  

مشارکت  --- -
  اولیا

معاون 
 آموزشی

ثبت مصوبات ،انتخاب مسول پیگیري،ارایه روند کارتایید   %100  %100  پیگیري و اجراي مصوبات
  شده

 
مهر الی 
 شهریور

  

مشارکت  ---- 
  اولیا

معاون 
 آموزشی

  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  سانیها و مشارکت نیروي اني توانمنديتوسعه  : 2محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
 هزار ریال

محل 
تامین     

 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
ش تخصصی 

آموز
– 

حرفه
اي و  تبادل تجربه

 

ها و مباحث مورد نیاز تعیین سرفصل
شی، از ابتداي سال هاي آموزکارگاه

 تحصیلی با مشارکت کارکنان
  

1  4 
  سرفصل

نظر سنجی از همکاران جهتتعیین یر فصل هاي مورد نیاز 
  آموزشی

دسته بندي اولویت بندي جلسات و کارگاه ها به تناسب موضوع و 
  زمان

مهر الی 
  شهریور 

 مشارکت  500
   اولیا

  مدیر 

ي مدون تنظیم تقویم اجرایی و برنامه
- هاي آموزشی و جلسات همهکارگا

  اندیشی 
  

تنظیم جدول زمانبندي کلاس هاي کارگاهی و   1  1
  آموزشی و جلسات هم اندیشی همکاران

مهر الی 
  شهریور 

 مشارکت  500
  اولیا

معاونین 
  آموزشی

اندیشی برگزاري جلسات آموزشی و هم
گیري از نظرات کارشناسان و  کارکنان و بهره
  صاحب نظران 

الی  آذر  کارشناسان و صاحب نظران و جلسات هم اندیشی  جلسه4  جلسه2
  اسفند

سرانه   2000
  مدرسه 

معاونین 
  آموزشی

هاي آموزشی و مستندسازي مباحث کارگاه
 5/0اندیشی کارکنان، هر مورد جلسات هم

  امتیاز 

ثبت و مستند سازي مباحث در کلاس هاي کارگاهی و جلسات هم   4  1
  اندیشی و تشکیل پوشه مستقل

مهر الی 
 شهریور

  

سرانه   1000
  مدرسه 

معاون 
  آموزشی

تشکیل جلسات گروه هاي درسی در مدرسه، 
و عملیاتی کردن مصوبات جلسات گروه هاي 

  درسی

تدوین سر فصل - انتخاب سر گروه-تهیه جدول زمانی  جلسه8  جلسه8
  هماهنگی بیشتر اعضا-مطالب

سرانه   500 
  مدرسه

  مدیر

  
  
  



  ه  عملیاتی مدرسهنمون  برگ  تدوین برنام
  ها و مشارکت نیروي انسانیي توانمنديتوسعه:   2محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
ش راهنمایی

ش نق
افزای

ت(
حصیلی و تربیتی 

 (
کارکنان

  

برگزاري جلسات آموزشی با محوریت 
مباحث علمی، اخلاقی، تربیتی ، دینی و 

  شناسی رشد براي کلیه ي کارکنان روان

  برگزاري جلسات تخصصی وعمومی   4  2
  دعوت از اساتید

  براي کلیه کارکنان

مهر الی 
  شهریور 

 مشارکت  500
   اولیا

  مدیر 

ر معرض افت شناسایی دانش آموزان د
  تحصیلی و تلاش در جهت رفع مشکل آن ها 

  شناسایی افراد ضغیف –شناخت بهتر فراگیران   100%  100%
-نظر خواهی از دبیران–ارسال دعوت نامه براي اولیا 
  تشکیل جلسه با حضور عوامل

مهر الی 
  شهریور 

مشارکت   500
   اولیا

معاون 
  آموزشی 

 شناسایی دانش آموزان در معرض مشکلات
  تربیتی و ارجاع آن ها به مراجع ذي ربط 

  شناسایی بهتر دانش آموزان  هماهنگی با اولیا   100%  100%
  وارجاع به مشاور

مهر الی 
  شهریور

مشارکت  ---- 
   اولیا

معاون 
آموزشی 
  تربیتی 

ارتباط با مشاوران ، متخصصان و بهره گیري 
-از نظر آنان  جهت حل مشکلات دانش

  آموزان

  تشکیل کارگاه -رگزاري جلسات تخصصی وعمومیب  100%  100%
  مشاوره اي

 
مهر الی 

  شهریور

مشارکت  ---- 
   اولیا

مدیر 
  ومعاونین

بخش به ایجاد جو روانی امن و اطمینان
  ايمنظور تشکیل جلسات مشاوره

حضور نداشتن اشخاص دیگر .برگزاري جلسه در اتاق مشاور  100%  100%
  برخورد صحیح واصولی.

 
هر الی م

 هریورش
  

مشارکت  ---- 
   اولیا

  مشاوره

مستندسازي و ثبت تجارب کارکنان در حلّ 
مسائل و مشکلات اخلاقی، تربیتی و 

   آموزشی دانش آموزان

فرم هاي مشاوره اي و اخلاقی توسط همکاران و ارائه تهیه   100%  100%
   به مشاور جهت بایگانی و ثبت در سیستم مشاوره اي مدرسه

مهر الی 
 شهریور

مشارکت  --- -
   اولیا

  مشاوره

  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  ها و مشارکت نیروي انسانیي توانمنديتوسعه:   2محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

امین     محل ت
 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
حضور موفقّ  در عرصه

هاي رقابت
  )

در سال تحصیلی جاري و سال قبل
(  

ها و استقبال و شرکت در جشنواره -
علمی، فرهنگی، (مسابقات 

  ...) هنري،ورزشی و
  
  
 
  

زمانبدي ها -تشریح برنامه ها و مسابقات 65% 65%
 -تشویق جهت شرکت در دجشنواره ها–

 تشکیا تیم هاي شرکت کننده - مسابقات

مهر الی 
  شهریور 

مشارکت   10000
   اولیا

معاون 
  فناوري

  :موفّقیت در کسب رتبه -
  : ي اول در سطح منطقه رتبه. 
  :ي اول و دوم در سطح استانرتبه. 
ي اول، دوم و سوم در سطح رتبه. 

  :کشور
  

4  
3  
1 

4  
3  
3 

  تشکیل جلسه
  ایجادکار گروه

  ارتقاعلمی گروه
  ان همه اهداف وانتظاراتبی

  آمادگی و انجام تمرینات مستمر
 ایجادکارگاههاي تخصصی جهت ارتقا

مهر الی 
  شهریور 

مشارکت   10000
  مردمی 

  مدیر

  
  
  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه  
  یادگیري - استقرار نظام یاددهی :   3محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

ود خ(
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
هدایت و رهبري دبیران در جهت بهبود و ارتقاي کیفیت آموزشی و پرورشی

هاي آموزشی کوتاه مدت برگزاري دوره 
هاي اندیشی در زمینه روشو جلسات هم

دریس جهت تنظیم و به کارگیري طرح ت
   هاي منعطفدرس

  

  برگزاري کلاس ضمن خدمت   4  4
  ارایه طرح درسهاي برتر استفاده از نظرات دیگران 
تشکیل جلسات هم اندیشی در خصوص روش هاي 

  طرح درس نویسی -تدریس

مهر الی 
  دي

مشارکت   50000
   اولیا

  مدیر 

حضور و نظارت از پیش تعیین شده افراد 
مدیر، معاون (مجرّب، متخصص و مرتبط 

هاي آموزشی مدرسه سرگروه
...) آموزشی،معلّمین همتاي مدرسه و 
ها و در کلاس درس ، بررسی طرح درس

  نظارت بالینی بر  فرایند تدریس 

55%  
  

55%  
  

  تعیین جدول زمانی بازدید 
  تهیه پوشه بازدید

  بررسی نظرات.گزارش توصیفی از کلاس 

مهر الی 
  شتاردیبه

مشارکت   500
  اولیا

 مدیر
  

ي بازخورد مناسب از نتایج حاصله ارائه
  ي راهکارهاي لازم از بازدید و ارائه

  

تشکیل جلسات تخصصی  -جلسات به صورت خصوصی  100%  100%
  .تهیه نمودار وکارنامه از بازدیدهاي بعمل آمده.

  راهکارهاي مناسب در کارگاه ها هارائ

مهر الی 
  اردیبهشت

اته سر  400
  مدرسه

  مدیر 

  
  
  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  یادگیري - استقرار نظام یاددهی :   3محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 ل اجرامسئو
  

  
بهره

گیري از فضا و تجهیزات  مناسب آموزشی ، پرورشی و ورزشی
فراهم آوردن تجهیزات و ابزار  

آموزشی، پرورشی و ورزشی لازم در 
یادگیري، متناسب با  –فرایند یاددهی 

 هاي متشکله دانش آموزيتعداد گروه
خانه  ، نمازخانه ، آزمایشگاه کتابشامل 

 شی ، کارگاه  و وسایل ورز

  برگزاري جلسات تخصصی وعمومی   100  80
  استفاده از نظرات افرادمتخصص

استفاده از وسایل .استفاده از وسایل به روز 
آزمایشگاهی –هوشمند سازي .کمک آموزش

وکتب جدیدالتالیف ومنابع کتابخانه اي به رور 
  آموزشیو سایت هاي مناسب cdو

مهر الی 
  اردیبهشت

 مشارکت  50000
   اولیا

  مدیر 

: استفاده مطلوب از فضا و تجهیزات 
خانه ،آزمایشگاه نمازخانه ، کتاب

 ،کارگاه ، وسایل ورزشی 
 
 
   

 

تجهیز اماکن  .انتخاب  متصدیان براي هر بخش   100  80
تعمیر ونگهداري از .با وسایل جدید 

مجهز نمودن کتابخانه به کتب جدید .وسایل
وسایل یه استفاده از .اهدایی دانش آموزان

  ز آزمایشگاهی و کارگاهی و ورزشیرو

مهر الی 
  شهریور 

 مشارکت  50000
  اولیا

معاونین 
 آموزشی 

  

  
  
  
  
  
  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  یادگیري - استقرار نظام یاددهی :   3محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا طرح هاي اجرایی اقدامات و
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
ساخت و بهره

گیري از کارافزارهاي آموزشی و پرورشی تولید شده
 

تولیدکارافزارهاي آموزشی توسط 
  دانش آموزان وکارکنان

  اطلاع رسانی-  مورد4  مورد4
  تشکیل جلسه-
  اولویت بندي-
  تشکیل گروه-

  اجرا

- 94مهر
اردیبهشت

95  

مشارکت   1000
  مردمی

  فناوريمعاون 

- هاي دانشگیري از دست سازهبهره

  آموزان و معلمّان ه
  تعیین اهداف-  مورد4  مورد4

  تقویم زمان بندي-
  دعوت مشارکت-

  برگزاري نمایشگاه-
  استفاده در تدریس -تشویق کردن-

- 94مهر
اردیبهشت

95  

کمک   1000
مدرسه 

ومشارکت 
  مردمی

  ناوريفمعاون 

سازه ها، برگزاري نمایشگاهی از دست
ابزار آموزشی و محتواي تولید شده 

  دانش آموزان وکارکنان 

  تشکیل جلسه  3  1
  فراخوان دانش آموزان

ارائه تولیدات دانش آموزان و  -تشکیل نمایشگاه
  همکاران

- 94مهر
اردیبهشت

95  

کمک   1000
مدرسه 

ومشارکت 
  مردمی

  معاون فناوري

ها در تارنماي مدرسه ازهمعرّفی دست س
  ي داخلی مدرسه و منطقه ، نشریه

  به روز رسانی سایت مدرسه  2  1
  معرفی دست سازههادر آن

  چاپ در نشریات داخلی مدرسه
  ارائه به اداره و چاپ در نشریات شهرستان

- 94مهر
اردیبهشت

95  

کمک   1000
مدرسه 

ومشارکت 
  مردمی

  معاون فناوري

  
  
  
  



  ه  عملیاتی مدرسهنمون  برگ  تدوین برنام
  یادگیري - استقرار نظام یاددهی :   3محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
س

هوشمندسازي مدرسه و کلا
 

هاي وسعه و تجهیز فضا و کلاسایجاد ، ت
   هوشمند

  
  
  

  نیاز سنجی-  2  1
  توسعه فناوري-
  تجهیز لوازم روز-

  ایجاد فضاي هوشمند-

مهر تا 
  خرداد

مشارکت   50000
  مردمی

  معاون فناوري

هاي آموزشی جهت برگزاري دوره
هاي ایجاد شده در استفاده از قابلیت

سازي مدرسه براي مسیر هوشمند
  آموزان کارکنان و دانش

  تشکیل جلسه-  2  1
  تدوین اهداف-
  تعیین سرفصلها-

ودوره آموزشی براي دانش آموزان  برگزاري کلاس-
  و همکاران

مهر تا 
  خرداد

مشارکت   1000
  مردمی

  معاون فناوري

ي مناسب، هوشمندانه و استفاده
و ارتباطات فناوري اطلاّعات حداکثري از 

یادگیري توسط   -در فرایند یاددهی 
  آموزان ران و دانشدبی

50%  100%  
دبیران 
ودانش 
  آموزان

  تدوین اهداف-
  تعیین سرفصلها-

  موریت ها براي دبیرانأتعیین م-
  آموزش دانش آموزان-

  

مهر تا 
  خرداد

مشارکت   5000
  مردمی

  معاون فناوري

  
  
  
  
  



  
  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه

  یادگیري - استقرار نظام یاددهی :   3محور  
وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 

  موجود
خود (

 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
ش

بهره گیري از رو
هاي فعال و خلاّق در فرایند یاددهی 

 - 
یادگیري

اي بهره گیري معلمان از طرح درس ه 
  روزانه و سالانه، 

  تشکیل جلسه جهت افزایش تعداد همکاران 85% 75%
  تشویق وترغیب طرح درس هاي برتر

  بررسی بروشورهاي تدریس
 تشکیل فایل یرح درس

مهرلغایت 
 اردیبهشت

مشارکت  1000
 اولیا

معاون 
 آموزشی

هاي فعال و خلاق در به کارگیري روش
  یادگیري  –فرایند یاددهی

  ویت توجه مدیر و عوامل به روش هاي فعالتق 75% 70%
  تئافق نامه مدیر  و همکاران

 بستر سازي جهت مأموریت

مهرلغایت 
 اردیبهشت

مشارکت  000/10
 اولیا

معاون 
 آموزشی

داري و اجراي تسلطّ معلمّان بر کلاس
 طرح درس،

 
 

   

  تشکیل گروه هاي درسی پژوهشی 80% 70%
  بحث گروهی

  شاخص ارائه روش هاي کلاس داري
 

مهرلغایت 
 اردیبهشت

مشارکت  1000
 اولیا

معاون 
 آموزشی

 آموزش راهبردهاي مطالعه و یادگیري
  دانش آموزان به

  تشکیل جلسه آموزشی براي دانش آموزان 100% 80%
  استفاده از مشاور درجلسات آموزشی

  تشکیل کلاس هاي تکنیک هاي یادگیري مطالعه
 شناسایی دانش آموزان مستعد

ایت مهرلغ
 اردیبهشت

مشارکت  000/10
 اولیا

معاون 
 آموزشی

 
 
 



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  یادگیري - استقرار نظام یاددهی :   3محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 

 یالر

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
ش

اجراي مناسب ارز
یابی پیشرفت تحصیلی 

 - 
تربیتی

  

هاي مختلف و متنوع گیري از روشبهره
- ي ارزشنامهدر اجراي مطلوب آیین

آغازین ، تکوینی، پایانی و ( یابی
  ، )عملکردي

  
  

  تشکیل جلسه جهت تبین آیین نامه ها براي همکاران 85% 70%
  ومشخص کردن اهداف ارزشیابی هاتعیین 

  بیان اتتظارات
  تشویق جهت استفاده بهنیه از ابزارهاي ارزشیابی

  نظارت برفرآیند اجرا
 تشویق برترین ها

مهر لغایت 
 خرداد

مشارکت  000/20
 اولیا

معاون 
 آموزشی

توجه به اهداف، حیطه ها و سطوح 
  یادگیري در طراحی سوال ها، 

  
  
  

  سئوال پایگاه حیطه هاي یادگیريآموزش طراحی  80% 70%
  شناسایی سئوال برتر

 تشویق برترین ها

مهر لغایت 
 خرداد

مشارکت  000/10
 اولیا

معاون 
 آموزشی

موقع و مؤثر  ي بازخورد مناسب، بهارائه
  امتیاز، اولیا  2 به دانش آموزان

  
  
  

  تشکیل جلسه جهت اعلام نتایج به دانش آموزان واداره 100% 80%
  نبندي جهت دریافت نتایج اولیاجدول زما

  نمودار کمی وکیفی
 تجزیه و تحلیل

 تحلیل و ترسیم انتظارات

مهر لغایت 
 خرداد

مشارکت  2000
 اولیا

معاون 
 آموزشی

  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  یادگیري - استقرار نظام یاددهی :   3محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
توسعه

ي فعالیت
هاي علمی 

 - 
پژوهشی

 

هاي علمی براساس انجمن وکمیتهتشکیل
  آموزان ،هاي دانشعلائق و توانمندي

  شناسایی دانش آموزان تیم6 6
 شکیل انجمن و کمینه هاي علمیت

  شهریور
 الی دي

مشارکت  2000
 مردمی

معاون 
 آموزشی

هاي علمی میان اعضاي برگزاري نشست
هاي ها و متخصصان در رشتهکمیته

  مختلف علمی، 

از متخصصان وایجاد انگیزه براي همکاران  وقت گیري جلسه6 جلسه3
 تدوین جدول زمانبندي نشست ها و جلسات

مهر الی 
 ردادخ

مشارکت  1000
 مردمی

معاون 
 فناوري

شرایط مناسب جهت  ایجاد فرصت و
- توسط دانشهاي علمیانجام پروژه

  آموزان 
  

 تعریف برنامه و زمانبندي مورد4 مورد2
 تعریف بودجه ایجاد فضاي مناسب

 جهت پروژه
 برنامه ریزي براي انجام کار

 

مهر الی 
 خرداد

مشارکت  5000
 مردمی

معاون 
 فناوري

آموزان در انجام میزان استقبال دانش
  هاي پروژه

  توجیه کارهاي پژوهشی براي دانش آموزان 75% 20%
 ایجاد انگیزه و تشویق

مهر الی 
 اردیبهشت

مشارکت  1000
 مردمی

معاون 
 فناوري

ي مطالعات سازي فرصت ارائهفراهم
هاي انجام شده توسط ژه ونتایج پرو

ر دانش هاي علمی به سایاعضاي کمیته
  آموزان 

  تدوین پروژه جهت ارائه به سایرین مورد4 مورد2
  ایجاد نمایشگاه جهت بازدید عمومی

 ایجاد مانور جهت انجام فعالیت

مهر الی 
 اردیبهشت

مشارکت  1000
 مردمی

معاون 
 فناوري

  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  یادگیري - استقرار نظام یاددهی :   3محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
ایجاد شرایط استفاده از ظرفیت دیگر محیط

هاي یادگیري
  

هاي یادگیري استفاده از مراکز و محیط
اردوگاه ها، ؛  سراها، پژوهش :از جمله 

هاي هاي فرهنگی و تربیتی، خانهکانون
هاي عمومی، کانون خانهفرهنگ،کتاب

  پرورش فکري کودکان و نوجوانان،
، مراکز هاي تخصصیها، موزهنمایشگاه

  ... مجتمع هاي ورزشی و  کار آفرینی،
  
  
  
  
  
 
  

  ایجاد انگیزه جهت تغییر محیط یادگیري 8 4
  زي دقیق بازدیدبرنامه ری

  تقویم سالانه بازدید
  براي حضور همکاران

 هماهنگی با کانون ها وموسسات خارج از مدرسه
 
 
 
 

مهر الی 
 خرداد

مشارکت  000/20
 مردمی

 معاون 

  
  
  
  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  ي مشارکت دانش آموزان در مدرسهتوسعه:   4محور  

وضعیت  )مطلوب وضع(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
فراهم آوردن زمینه

ش
ي مشارکت دان

آموزان در اداره
ي امور مدرسه

 

برگزاري جلسات آموزشی و توجیهی 
نایی با براي دانش آموزان جهت آش
ي امور ضرورت مشارکت آنان در اداره

    مدرسه
  
  

  تشکیل جلسه 4 4
  تشریح برنامه

  تدوین تقویم جلسات
  تقسیم کار وتقسیم گروه ها
 ) شرح وظایف(بیان انتظارات از هر گروه

مهر لغایت 
 آبان

مشارکت  500
 اولیا

  معاون 
 پرورشی

برگزاري جلسات آموزشی و توجیهی   
آشنایی با فلسفه و  براي کارکنان جهت

ضرورت مشارکت دانش آموزان در 
ي امور مدرسه و چگونگی هدایت، اداره

رهبري و نظارت بر عملکرد دانش 
  آموزان در این امر

  

  تشکیل جلسه با کارکنان 4 4
  تشریح فلسفه مشارکت دانش آموزان

  چگونگی تفویض کارهاي دانش آموزان
  نحوه نظارت برعملکرد

 ن با گروه هاي قابل تشکیلآشنا نمودن همکارا

شهریور 
 لغایت مهر

مشارکت  2000
 اولیا

  معاون 
 پرورشی

اي از وظایف قابل تهیه و تدوین مجموعه
آموزشی، (تفویض به دانش آموزان 

اداري، مالی، پرورشی  ایمنی ، 
و تعیین شرح ...) بهداشتی و ورزشی 

  وظایف و حدود اختیارات 

  هاتدوین شرح وظایف گروه  10 10
تشکیل گروه هاي علمی،پرورشی،مناسبت ها،ورزشی 

  ....و
 تدوین و چاپ وظایف قابل تفویض به دانش آموزان

 

مشارکت  1000 شهریور
 اولیا

  معاون 
 پرورشی

  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  ي مشارکت دانش آموزان در مدرسهتوسعه:   4محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
بهره گیري از مشارکت 

 
ش آموزان در اداره

دان
ي امورمدرسه

آموزان در گیري از مشارکت دانشبهره 
ي اجراو  ریزي برنامه،  هانیازسنجی

هاي آموزشی و تربیتی با استفاده برنامه
  هابه آن تفویض اختیاراز تقسیم کار و 

  
  
  
 

  تشکیل جلسه نیاز سنجی 100% 80%
  تدوین فرم هاي نیاز سنجی

  مشارکت دانش آموزان درتیم مدیریت وبرنامه ریزي
  حضورموثردانش آموزان دربرنامه هاي آموزشی وتربیتی

  ه دانش آموزانسپردن بخشی از کارهاي مدرسه ب
 تشویق دانش آموزان موثر

مهر لغایت 
 اردیبهشت

مشارکت  2000
 اولیا

  معاون 
 پرورشی

- میزان مشارکت آموزان در انجام فعالیت

 ها 
 تشکیل کارگروه هاي مختلف 100% 80%

  فراخوان هاي متفاوت
  ایجاد انگیزه هاي قوي

 تشویق جهت مشارکت بیشتر

مهر لغایت 
 اردیبهشت

کت مشار 2000
 اولیا

  معاون 
 پرورشی

  
  
  
  
  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  ي مشارکت دانش آموزان در مدرسهتوسعه:   4محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

     محل تامین
 بودجه

 مسئول اجرا
  

   
فراهم

آوردن بسترهاي مورد نیاز جهت شکل
گیري و استفاده بهینه از تشکل

ش 
ها و شوراي دان

آموزي
 

و تشکیل شوراي انتخابات برگزاري
  آموزي دانش

  تشکیل جلسه                        تبلیغات مناسب 2 2
  لوببیان انتظارات                    برگزاري مط 

 تعیین شرح وظایف              تمهید مقدمات

مشارکت  2000 آبان
 اولیا

  معاون 
 پرورشی

تشکیل و فعالیت شوراي دانش آموزي و 
  هاي ذیل آنکمیته

  تشریح و تعیین شرح وظایف 2 2
  تقسیم کمیته ها بین دانش آموزان

 استفاده از مستندات سال گذشته

آبان 
لغایت 
 خرداد

مشارکت  4000
 ولیاا

  معاون 
 پرورشی

هاي ورزشی انجمنسازيفعالو  تشکیل
دانش آموزان در چهارچوب آیین نامه 

  هاي مربوطه

 ورزشی جلسه با دبیر تربیت بدنی ومعاون پرورشی وانجمن اولیا 2 2
 جدول زمانبدي جلسات

 تعیین سرفصل هاي فعالیت انجمن ورزشی
 شناسایی افراد فعال

مشارکت  2000 آبان
 ااولی

  معاون 
 پرورشی

- شورايمیزان تأثیرگذاري تصمیمات 

  درمدیریت مدرسهآموزيدانش
  تعیین نظرات موثر دانش آموزان 80% 75%

  تشویق جهت ارائه پیشنهادات خوب در مدیران مدرسه
  عملیاتی کردن نظرات خوب در مدیران مدرسه

 یازخورد به دانش آموزان جهت ترغیب بیشتر

آبان 
لغایت 
 خرداد

مشارکت  2000
 اولیا

  معاون 
 پرورشی

آموزي؛ هاي دانشمیزان فعالیت تشکل
آموزي ، انجمن اسلامی ،  بسیج دانش

  پیشتازان و فرزانگان ، هلال احمر 

  شناسایی تشکل ها 4 4
  )سرگروه(تعیین مسئول براي هر گروه

  جلسه سرگروه و بیان انتظارات سال
  تدوین پوشه کار

 براي گروه هاکلاس هاي آموزشی تخصصی 

مهرلغایت 
 خرداد

مشارکت  000/10
 اولیا

  معاون 
 پرورشی

  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  ي مشارکت دانش آموزان در مدرسهتوسعه:   4محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به اجرازمان  اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

می
ش

زان مشارکت و موفّقیت دان
آموزان در امور تحصیلی 
– 

تربیتی ، مطالعه و 
ش، جشنواره

پژوه
ها، مسابقات 

)
علمی، فرهنگی، هنري،ورزشی و 

(...
ارتقا و پیشرفت معدل کلاسی نوبت دوم  

  نسبت به نوبت اول، 

  تدوین جلسات هفتگی -ل جلسه با دبیرانتشکی 90% 80%
آزمون هاي  - تدوین برنامه هاي عملیاتی موثر

 تشویق دبیران و دانش آموزان -ادواري مدرسه محور

مهر لغایت 
 خرداد

مشارکت  000/20
 اولیا

  معاون 
 آموزشی

  سطح منطقهاول دريرتبهکسب
  

   -شناسایی -تشویق دانش آموزان -برنامه ریزي 3 2
  -فوق برنامه –تشکیل گروه   -تشویق همکاران

 تقویت روحی

مهر لغایت 
 خرداد

مشارکت  000/20
 اولیا

  معاون 
 آموزشی

  ي اول و دوم در سطح استانکسب  رتبه
 -برنامه ریزي -تشویق دانش آموزان -تشکیل جلسه 2 2

تقویت  -فوق برنامه -تشکیل گروه -تشویق همکاران
 روحی

مهر لغایت 
 خرداد

مشارکت  000/20
 اولیا

  معاون 
 آموزشی

ي اول ،دوم و سوم در سطح  کسب  رتبه
  کشور

  تشکیل جلسه 2 1
  شناسایی نقاط قوت و وضعف

 برنامه ریزي

 تشکیل کارگروه تخصصی

 فوق برنامه

 تشویق دانش آموزان

  تشویق دبیران

مهر لغایت 
 خرداد

مشارکت  000/20
 اولیا

  معاون 
 آموزشی

 
 
 

    



  
  دوین برنامه  عملیاتی مدرسهمون  برگ  ت

                                                                                                                 توسعه مشارکت اولیاء ونهادهاي اجتماعی در امورمدرسه                                                                            :   5محور  
وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 

  موجود
خود (

 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
 هزار ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
فراهم آوردن زمینه هاي مناسب مشارکت اولیاء

  
  

هاي اولیاء  شناسایی ظرفیت ها و توانمندي
 وتشکیل بانک اطلاعاتی

 پوشه1 پوشه1
 

 تهیه و تکمیل فرم اطلاعات جامع از اولیاء*
 استخراج تخصص و توانمندي اولیاء *
 تشکیل فایل ازتخصص و توانمندي اولیاء *

  شهریور 
 تا مهر 

  
500  
 

 
 سرانه 

  
 معاون اجرایی

تشکیل و برگزاري هدفمند و منظم مجمع 
 یاء بر اساس مصوباتعمومی و انجمن اول

100%  
  عمومی 3
 انجمن 11

100% 
  عمومی 3
 انجمن 11

تهیه وتدوین اهداف و تقویم اجرایی برگزاري مجمع *
  عمومی و جلسات انجمن اولیاء

 تهیه و ارسال دعوت نامه براي اولیاء* 
 برگزاري منظم جلسات طبق لیست زمانبندي *

  از شهریور
 تا شهریور

 
26000 

  
 مشارکت 

  
 مدیر

دعوت از اولیاء جهت همکاري و حضور 
 حداکثري ، تشکیل کمیته هاي تخصصی

  
70% 

  
100% 

  تهیه و توزیع فرم اعلام علاقه مندي بین اولیاء *
  عضویت اولیاء در کمیته هاي مرتبط با علاقه *
 تعیین شرح وظایف براي کمیته ها *

  مهر لغایت 
 آبان

  
100 

  
 سرانه

 مدیر

مناسب جهت  بستر سازي و ایجاد فضاي
 برگزاري جلسات دیدار با اولیاء

  
 جلسه  4

  
 جلسه4  

  تهیه برنامه زمانبندي دیدار با اولیاء*
  ارسال دعوت نامه براي اولیاء واطلاع رسانی به دبیران*
 برگزاري جلسات*

  شهریور
تا 

 اردیبهشت

  
10000 

  
 مشارکت 

 مدیر

پاسخگویی شایسته به  اولیاء وارتباط 
  از سوي تمامی کارکنانصمیمانه با آنان 

  
  80% 

  
100% 

تشکیل جلسه توجیهی براي کارکنان در خصوص تکریم *
  ارباب رجوع 

  طرح موضوع مربوطه در جلسه شوراي دبیران * 
  اختصاص فضاي مناسب جهت دیدار با اولیاء*
 

  در طول 
 سال

  
1000 

  
 سرانه

 مدیر

  
  
 



  
  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه

                                                                                                               توسعه مشارکت اولیاء ونهادهاي اجتماعی در امورمدرسه                                                                            :   5محور  
وضعیت  )وضع مطلوب( شاخص )راهبرد(ملاك 

  موجود
خود (

 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
استفاده بهینه از مشارکت اولیاءدر زمینه هاي 

)
علمی ،تخصصی،فنی ،اقتصادي 

(  
    

تهاي میزان بهره گیري از توان فکري و مهار
 اولیاء جهت ارتقاء امور آموزشی

  
40% 

  
75% 

 

  تشکیل کلاس کارگاهی با استفاده از ظرفیت اولیاء*
بهره گیري از اولیاء در موفق جهت ایجاد انگیزه در دانش *

  آموزان
 استفاده ازظرفیت اولیاء در تدوین برنامه هاي آموزشی *

 
  شهریور 

 تا خرداد 

  
1000  
 

 
 مشارکت

  
 معاون آموزشی

میزان بهره گیري از توان فکري و مهارت 
 هاي اولیاء جهت ارتقاء امور پرورشی

  
50% 

 

  
70% 

 

تعیین سرفصل فعالیت هاي پرورشی قابل انجام با * 
  استفاده از ظرفیت اولیاء وانجام آن بوسیله اولیاء

  تدوین برنامه هاي پرورشی با استفاده از ظرفیت اولیاء*
 یاء در انجام آنتشکیل کارگروه تخصصی از اول*

  شهریور 
 تا خرداد

 
1000  

 

  
 مشارکت 

  معاون پرورشی
  و 

 تربیت بدنی

میزان بهره گیري از توان فکري و مهارت 
ایمنی  –هاي اولیاء در برنامه هاي بهداشتی 

 و ورزشی

  
40% 

  
60% 

  تشکیل کمیته بهداشتی ایمنی و ورزشی با عضویت اولیاء*
ایمنی  –ل  بهداشتی تهیه فرم نیازسنجی در خصوص مسائ*

  و ورزشی و اعلام  به این کمیته 
نظرخواهی از کمیته فوق در جهت تدوین برنامه هاي * 

ایمنی و ورزشی و اجراي آن با استفاده از  –بهداشتی 
 ظرفیت اولیاء 

 
  مهر لغایت 

 آبان

  
100 

  
 سرانه

  معاون پرورشی 
 

میزان بهره گیري از توان فکري و *
 ر امورمالیمهارتهاي اولیاء د

 

  
30% 

  
80% 

  تشکیل کمیته مالی با استفاده از ظرفیت اولیاء*
  استفاده از نظر کمیته مالی در تصمیم گیري هاي مالی*
  استفاده از ظرفیت اولیاء خیر*
  تقدیر از اولیاء خیر * 
 

  
طول سال 

  تحصیلی

 
 

100 

  
  

 مشارکت

  
   

 مدیر

  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
                                                                                                               توسعه مشارکت اولیاء ونهادهاي اجتماعی در امورمدرسه                                                                            :   5رمحو  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

  
ش و اطلاّعات اولیا و ارائه خدمات آموزشی 

ارتقاي سطح دان
– 

مشاوره
اي

   
  

 

هاي جلسات نیازسنجی و تعیین سرفصل
  موزش خانوادهآ
 

  تشگیل کار گروه  2 1
  نظر سنجی اولیا

  الویت بندي نیازها
 انتخاب موضوعات

  مشارکت 1000 مهر
 اولیا

مدیر ومعاون 
 پرورشی

هاي برنامه ریزي و  برگزاري کلاس
آموزش خانواده براساس نتایج نیاز 

 سنجی، باحضور اساتید صاحب نظر

  جدول زمانبدي و موضوعات 8 6
  ید طبق موضوعانتخاب اسات

 ...مسائل و-پذیرایی

  مهر
لغایت 

 اردیبهشت

  مشارکت 000/20
 اولیا

مدیر ومعاون 
 پرورشی

  هاارائه خدمات راهنمایی به خانواده
  
 

  تهیه جدول برنامه حضور 100% 100%
  فراخوان خانواده ها

 تشکیل جلسه جهت راهنمایی

  مهر
لغایت 

 اردیبهشت

  مشارکت 1000
 اولیا

 مدیر ومشاور

-یجاد بسترهاي ارتباطی میان خانوادها

زا با مشاوران پذیر و آسیبهاي آسیب
 تخصصی خانواده

  غربالگري دانش آموزان  2% 1%
  شناسایی و تشکیل جلسه

  معرفی نامه 
  مشاوره فردي
 هسته تخصصی

  مهر
لغایت 

 اردیبهشت

  مشارکت 1000
 اولیا

 مدیر ومشاور

  
  
  
  
  
  



  مدرسهنمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی 
                                                                                                               توسعه مشارکت اولیاء ونهادهاي اجتماعی در امورمدرسه                                                                            :   5محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ك ملا
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

شناسایی و بهره
گیري  از 

مشارکت
 

برون سازمانی 
  

 

  
شناسایی  و برقراري ارتباط جهت 

  هاي  برون سازمانیاستفاده از ظرفیت
  
 

  شناسایی آمایش سر زمین 100% 50%
  لیست کردن نیازها

 جدول زمانبندي

مهر لغایت 
 خرداد

  مشارکت 1000
 اولیا

مدیر ومعاون 
 پرورشی

داوطلبانه و  مشارکتموفّقیت در جذب 
هاي برون گیري بهینه از ظرفیتبهره

سازمانی اعم از  شوراي محلهّ، 
اجد و دیگر شهرداري، استانداري، مس

نهادهاي اجتماعی در خصوص تأمین 
عمرانی ، ،  آموزشی:نیازهاي 

  ...بدنی ، بهداشتی و  تربیت
  
  
  
 

  ارتباط با مؤسسات از طریق برون سازمانی 6 3
  دعوت به حضور در مدرسه

  تدوین جلسات و همایش جهت آشنایی بیشتر با مدرسه
 آشنایی غیر مستقیم با مسائل و مشکلات مدرسه

غایت مهر ل
 خرداد

  مشارکت 5000
 اولیا

مدیر ومعاون 
 پرورشی

  
  
  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  سلامت ، تربیت بدنی ، پیشگیري و ایمنی:   6محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  به اعتبار زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

ارتقاي بهداشت عمومی مدرسه
 

ي ملزومات بهداشتی موردنیاز پیش بینی و تهیه
   ..)صابون مایع ، سطل زباله، وسایل نظافت و(

  )درجلسه بهداشتی(تهیه لیست نیازمندیها 100% 100%
 خرید ملزومات بهداشتی

مهر لغایت 
 شهریور

  رکتمشا 000/10
 اولیا

معاون 
 پرورشی

ها ، راهروها ، کلاس(رعایت بهداشت در مدرسه 
هاي ها، سرویسحیاط، در و پنجره ها ،آبخوري

بهداشتی و تفکیک آبخوري ها از سرویس هاي 
  بهداشتی ، پایگاه تغذیه سالم و 

  تنظیم لیست نظافت براي نیروهاي خدماتی 100% 100%
  نظافت روزانه برعملکرد نیروها

  تشکیل بهداشت شوراي دانش آموزي
  آموزش به همکاران

 جلسات آموزشی پزشک مدرسه

مهر لغایت 
 اردیبهشت

  مشارکت 000/10
 اولیا

معاون 
 پرورشی

  تشکیل پرونده سلامت %50 %50  انجام معاینات پزشکی دانش آموزان 
  جدول معاینات پزشکی براي پزشک

 ارجاع دانش آموز به مراکز

مهر لغایت 
 بهمن

  مشارکت 2000
 اولیا

معاون 
پرورشی 

 پزشک
ي مواد غذایی بهداشتی ، استاندارد و غنی عرضه

   شده در مدرسه
  توجه به تاریخ تولید ومصرف و انقضا 100% 70%

  تعیین مئول خرید مواد غذایی
 نظارت پزشک مدرسه

مهر لغایت 
 اردیبهشت

  مشارکت 2000
 اولیا

معاون 
پرورشی 

 پزشک
- هاي بهداشتی و تغذیهصیهآموزش و انعکاس تو

اي در خصوص استفاده از مواد غذایی سالم و 
  غنی شده متناسب با سن و جنس دانش آموزان

  تدوین جلسات آموزشی،تخصصی تغذیه 4 3
 برگزاري همایش سلامت در هفته سلامت

مهر لغایت 
 بهمن

  مشارکت 4000
 اولیا

معاون 
پرورشی 

 پزشک
فردي و آموزش و تأکید به رعایت بهداشت 

کارکنان ، دانش آموزان و ( اجتماعی توسط 
  )اولیا 

  )زمانبندي(تدوین برنامه 6 3
  تشکیل جلسات براي همکاران ،اولیا،دانش آموزان

    CD –تهیه برشور 

مهر لغایت 
 بهمن

  مشارکت 2000
 اولیا

معاون 
پرورشی 

 پزشک
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه  
  یت بدنی ، پیشگیري و ایمنیسلامت ، ترب:  6محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
 هزار ریال

محل 
تامین     

 بودجه

 مسئول اجرا
  

فراهم سازي شرایط ایمن
 

-(رعایت استاندارد و نکات ایمنی درمدرسه - 
هاي اولیه، کپسول آتش د جعبه کمکوجو

هاي کشی استاندارد، پریزها و رابطنشانی، سیم
  ایمن و

  

  تدوین لیست وسایل 100% 100%
  بررسی استانداردهاي لازم

  شارژکپسول وتهیه جعبه کمک هاي اولیه
 ترمیم و به روز رسانی مسائل ایمنی مدرسه

مهر لغایت 
 شهریور

  مشارکت 000/10
 اولیا

معاون 
رشی پرو

 کارپرداز

توجه به استاندارد و ایمنی فضا و تجهیزات  - 
  آزمایشگاهی ،کارگاهی و ورزشی 

  
 

  ترمیم استاندارد هاي فضا 100% 100%
  خرید و تجهیز وسایل آزمایشگاهی

  خرید و تجهیز وسایل گارگاهی
 خرید وسایل ورزشی

مهر لغایت 
 شهریور

  مشارکت 000/10
 اولیا

معاون 
 آموزشی

حفاظ ایمنی (ایمنی ساختمان مدرسه ه توجه ب
  ..)ها ، آسفالت حیاط و هاو پنجرهبراي پله

    
 

  تهیه لیست مایحتاج وفضاها جهت بهبود 100% 100%
  تعمیر و تعویض قطعات

 بیمه ساختمان

مهر لغایت 
 آبان

  مشارکت 000/10
 اولیا

معاون 
پرورشی 
 کارپرداز

یشی تعبیه و استفاده از وسایل گرمایشی و سرما
  مناسب

  
 

  لیست وسایل مورد نیازجهت تجهیز 100% 100%
  تعویض دیک هاي تأسیساتی گرمایشی

  تعمیر وتعویض قطعات
 تعمیر اسپلیت ها

مهر لغایت 
 شهریور

  مشارکت 000/70
 اولیا

مدیر 
 کارپرداز

توجه به ایمن بودن وسایل و ابزار آموزشی، 
  ....ورزشی و 

  رتهیه لیست وسایل پر خط 100% 100%
  خرید وسایل به روز و جدید

  آموزش همکاران جهت استفاده
 نصب حفاظ براي میله هاي ورزشی

مهر لغایت 
 شهریور

  مشارکت 000/20
 اولیا

مدیر 
 کارپرداز

  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه  
  سلامت ، تربیت بدنی ، پیشگیري و ایمنی:  6محور  

یت وضع )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

زیبا سازي و نشاط فضاي فیزیکی مدرسه
 

 ي فضاي سبز و شاداب توسعه
  
  
  
  

 
80% 

  
100% 

  تشکیل ستاد پروژه مهر
  لیست نیازمندیها
  ها قراداد باشرکت

 استفاده از همکاران

شهریور 
  لغایت مهر

 

  مشارکت 000/10
 اولیا

 مدیر 

هاي مناسب و شاد براي استفاده از رنگ
موزان ، پرده کلاس ،  درها  پوشش دانش

  و دیوارهاي داخلی و بیرونی مدرسه 
  
  

 
80% 

  
100% 

  استفاده از دبیران هنر در طراحی
  نظر سنجی در مورد لباس دانش آموزان

  اده از روانشاسی رنگ هااستف
  استفاده از کلید واژه هاي اسناد فرا دستی

 پروژه کاري و رنگ آمیزي

شهریور 
لغایت 

 آبان

  مشارکت 000/40
 اولیا

 مدیر 

دقتّ در انتخاب و آراستگی درنصب 
- هاي اطّلاعتابلوها، پوسترها و تراکت

  رسانی و نقاّشی روي دیوارها 

 
80% 

  
100% 

  ابه روز بودن تابلوه
  استفاده از اندیشه هاي همکاران

  توانمند سازي همکاران و تفویض اختیار
  انتخاب جاهاي مناسب براي تابلو

 استفاده از متون و پیام هاي مناسب

شهریور 
 لغایت آذر

  مشارکت 000/10
 اولیا

معاون 
 پرورشی 

  
  
  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  پیشگیري و ایمنیسلامت ، تربیت بدنی ، :  6محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

ارتقاي سطح ارتباط صمیمانه و احترام آمیز
 

ش آموزان، 
میان دان

کارکنان و اولیا
 

آمیز میان جود ارتباط دوستانه و محبتو
  کارکنان و میان دانش آموزان 

  
  
  
  

80%  
 

  تشکیل کارگروه نشاط 100%
  تدوین مسابقات بین دانش آموزان

  تدوین مسابقات بین همکاران
  برنامه ریزي اردوهابرایدانش آموزان وهمکاران

 نشست صمیمی

مهر لغایت 
 اردیبهشت

  مشارکت 000/10
 اولیا

 مدیر 

سن اخلاق و رعایت احترام در ح
ارتباطات میان تمامی کارکنان و دانش 

  آموزان 

80%  
 

  توجه به روابط انسانی و محترمانه 100%
  ترویج حسن اخلاق با معرفی کتاب هاي مناسب

  جلسات روانشاسی و اخلاقی
  شناسایی همکاران مشکل دار

  شناسایی دانش آموزان مشل دار
  درمان

 اتانجام اردو ها و مسابق

مهر لغایت 
 اردیبهشت

  مشارکت 000/10
 اولیا

 مدیر 

  
  
  
  
  
  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  سلامت ، تربیت بدنی ، پیشگیري و ایمنی:  6محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
 مورد انتظار

  ار بهاعتب زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
 هزار ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

ش
پی

گیري از آسیب
هاي اجتماعی

  

خودمراقبتی در  فرهنگ سازي و آموزش مهارت
ي آسیب هاي اجتماعی و رفتارهاي پرخطر زمینه

مانند گرایش به دخانیات، انواع مواد مخدر، 
  هاي نوپدید وخشونت و بیماري

  ارتتشکیل ستاد مه جلسه4 جلسه2
  جدول زمانبدي جلسات

  تبین آسیب هاي اجتماعی
 دعوت از کارشناسان

مهرلغایت 
 اسفند

  مشارکت 000/10
 اولیا

 معاون پرورشی

تولید محتواي آموزشی،فرهنگی و اجراي 
فعالیت هاي فرهنگی از قبیل نمایشگاه و 

- هاي دانشجشنواره جهت ارتقاي توانمندي

- یمهاي ارتباط جمعی، تصمآموزان، مهارت

  گیري،مهارت نه گفتن و 

  تشکیل کارگروه تولید محتوي 3 2
  بیان سرفصل هاي مورد انتظار

  جلسه دبیران
  ونرم افزارهاي فرهنگی ، اجتماعی cdتولید

  )مشاور(کارگاه مهارت هاي زیستی

مهرلغایت 
 اسفند

  مشارکت 2000
 اولیا

 معاون فناوري

امتیاز،  1رصد وضعیت خطرپذیري دانش آموزان 
امتیاز، اجراي  2گیرانه ي پیشن برنامهتدوی

کاهش عوامل مخاطره آمیز ( گیريبرنامه پیش
درون و پیرامون مدرسه نظیر  فضاي کور و بی 
دفاع داخل مدرسه ، محل تجمع افراد بزهکار و 
فروشگاه هاي عرضه مواد دخانی اطراف 

امتیاز، باز توانی دانش آموزان پر 3) مدرسه
مختصر و آموزشی ، ي انجام مداخله( خطر

روانی واجتماعی ویژه       دانش آموزان در 
 ) معرض خطر 

10 14  
 

  تشکیل ستاد آسیب هاي اجتماعی
  تعیین دبیرستان

  تدوین برنامه هاي پیش گیرانه
  تفکیک آسیب ها

  اولویت بندي موضوعات مدرسه
  جلسات آموزشی

  شناسایی دانش آموزان
 درمان

مهرلغایت 
 خرداد

  مشارکت 2000
 لیااو

 معاون آموزشی

  
  

    
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  سلامت ، تربیت بدنی ، پیشگیري و ایمنی:  6محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 هبودج

 مسئول اجرا
  

توسعه
ش در مدرسه

ي تربیت بدنی و ورز
  

آموزش مفاهیم راست قامتی در مدرسه 
از قبیل نحوه ي صحیح نشستن ، راه 

  رفتن ، دویدن و سایر موارد 

  تشکیل ستاد سلامت 100% 80%
  جلسه اولیا

 آموزش مفاهیم توسط دبیر، پزشک

مهر لغایت 
 آذر

  مشارکت 2000
 اولیا

دبیرتربیت 
 بدنی 

شناسایی دانش آموزان داراي 
ناهنجاري هاي اسکلتی و قامتی و ارجاع 

   آن ها به کانون هاي حرکات اصلاحی

  انجام تست هاي ناهنجاریهاي اسکلتی 100% 100%
  معاینه پزشک

 معرفی به کانون

مهر لغایت 
 آبان

  مشارکت 2000
 اولیا

دبیرتربیت 
 بدنی

خط کشی زمین هاي ورزشی و تجهیز 
  و وسایل ورزشی مدارس امکانات 

  تشکیل کرا گروه پروژه مهر 100% 100%
  خط کشی زمین ها

 تجهیز وسایل ورزشی مورد نیاز

شهریور 
 لغایت مهر

  مشارکت 000/20
 اولیا

معاون 
  پرورشی

دبیرتربیت 
 بدنی

تشکیل کانون هاي ورزشی درون مدرسه 
   به منظور آموزش رشته هاي ورزشی

  ورزشی درون مدرسه ايتشکیل کانون هاي  100% 100%
 )تشکیل تیم ها(تصمیم تیم ها

مهر لغایت 
 آبان

  مشارکت 1000
 اولیا

دبیرتربیت 
 بدنی

اجراي المپیادهاي ورزشی درون مدرسه 
اي در چارچوب دستورالعمل هاي 

  ابلاغی

  تشکیل ستاد المپیاد ورزشی درون مدرسه اي 100% 100%
  بیان شرح وظایف

  26/07/1394زمان اجراي المپیاد 
  همایش عمومی روز تربیت بدنی

  رزشی گلیه همکاران و دانش آموزانولباس هماهنگ 
 تقدیر از همکاران

  مشارکت 000/10 مهر
 اولیا

معاون 
 پرورشی

  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  هاي مکمل، فوق برنامه و پرورشیفعالیت:  7محور  

ت وضعی )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

زمینه
سازي جهت اجراي کیفی فعالیت

هاي مکمل ، فوق برنامه و پرورشی
  

شناسایی نیازها و علایق آموزشی و پرورشی 
  دانش آموزان

مهر الی  تربیتی- تهیه نظر سنجی در خصوص مسائل آموزشی 100% 100%
 آبان

مشارکت  500
 هاي مردمی

معاون 
 پرورشی

الویت بندي نیازهاي آموزشی و پرورشی و 
  طبقه بندي علائق دانش آموزان

مهر الی  تشکیل جلسه و الویت بندي طبق برنامه سنواتی مدرسه 100% 100%
 آبان

مشارکت  500
 هاي مردمی

معاون 
 ورشیپر

هاي متناسب با نیاز ریزي براي فعالیتبرنامه
  سنجی

طبق برآورد نیاز سنجی برنامه هاي مدرسه تدوین  100% 100%
 گردد

مهر الی 
 آبان

مشارکت  500
 هاي مردمی

معاون 
 پرورشی

ي اطلاّع رسانی و ترغیب  اولیا به استفاده
هاي حداکثري دانش آموزان از فعالیت

 نامه و پرورشی، فوق برمکمل
  

ارائه مدون فعالیت ها مدرسه و تکثیر و ارائه به اولیاي  100% 100%
 گذاشتن جلسه -جهت اطلاع

مهر الی 
 آبان

مشارکت  2000
 هاي مردمی

 مدیر

شعار نویسی ، پرچم : فضاي پرورشی مدرسه
  ... و 

فضا سازي و شعار نویسی و نصب بنرها و پرچم ها قبل  100% 100%
 تحصیلی از شروع سال

مهر الی 
 آبان

مشارکت  000/30
 هاي مردمی

 مدیر

آموزان به شرکت ترغیب و تشویق دانش  
هاي مکمل، فوق برنامه و فعال در فعالیت

  پرورشی

مهر الی  مدیریت و کفیت بخشی به بخش پرورشی و آموزشی 100% 100%
 آبان

مشارکت  500
 هاي مردمی

معاون 
  آموزشی
 پرورشی

رایط و امکانات لازم براي فراهم سازي ش
هاي مکمل ، فوق برنامه و اجراي فعالیت

  پرورشی

تشکیل جلسه، بررسی وضع موجود،رفع نواقص  100% 100%
 احتمالی،به روز رسانی امکانات تمهیدشرایط ومقررات

مهر الی 
 آذر

مشارکت  2000
 هاي مردمی

معاون 
 پرورشی

  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  هاي مکمل، فوق برنامه و پرورشیفعالیت:  7محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
 هزار ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

اجراي متنوع فعالیت
هاي مکمل ، فوق برنامه و
 

پرورشی
  

هاي مختلف در رشته هاي تشکیل گروه
آموزشی، علمی، هنري، ورزشی، 

 ... فرهنگی و 
  

 ،هنري،تشکیل گروه هاي علمی،ورزشی  4گروه  5
 آموزشی فرهنگی،

مهر الی 
 آبان

معاون   0
 پرورشی

برگزاري جشنواره و مسابقات آموزشی، 
قرآنی ، فرهنگی ، هنري و ( پرورشی 

ان دانش آموزان می(علمی،ورزشی...) 
هاي مختلف تحصیلی و   میان در پایه

  آموزان و کارکناندانش

8  
 تعداد

8  
 تعداد

  )ها آزمون(برگزاري مسابقات علمی
  برگزاري مسابقات قرآنی، فرهنکی هنري

  )دست ساخته ها(برگزاري مسابقات علمی
 برگزاري مسابقات علوم آزمایشگاهی

مهرالی 
 خرداد

مشارکت  000/10
 یهاي مردم

معاون 
 پرورشی

برگزاري اردوهاي علمی، تفریحی با 
حضور و مشارکت دانش آموزان و 

  کارکنان

8  
 تعداد

8  
 تعداد

  بازدیدهاي علمی درون شهري
  اردوي علمی تفریحی درون استانی

 اردوي علمی برون استانی

مهر الی  
 اردیبهشت

مشارکت  000/30
 هاي مردمی

معاون 
 پرورشی

ی و مهارتی در هاي آموزشتشکیل کلاس
  رشته هاي مختلف

8  
 تعداد

8  
 تعداد

  تشکیل کلاس هاي علوم آزمایشگاهی
  تشکیل کلاس هاي مهارت قرآن واذان

  تشکیل کلاس مهارت دست ساخته ها
  تشکیل کلاس هاي تست

 تشکیل کلاس هاي علمی همکاران

مهر الی 
 اسفند

مشارکت  000/700
 هاي مردمی

معاون 
 پرورشی

  
  
  
  



  ین برنامه  عملیاتی مدرسهنمون  برگ  تدو
  هاي مکمل، فوق برنامه و پرورشیفعالیت:  7محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

برگزاري نماز جماعت
 

و مراسم آغازین مدرسه
  

برگزاري نماز جماعت به صورت 
 شکوهمند

  

تدوین جدول زمانبدي نماز جماعت با برنامه هاي  100% 100%
 ویژه

مهرالی 
 خرداد

مشارکت  000/10
 هاي مردمی

معاون 
 پرورشی

( مراسم آغازین کیفی ، متنوع و شاد 
قرائت قرآن مجید ، سرود جمهوري 

اي متنوع با اسلامی ایران ، برنامه ه
توجه به مناسبت هاي مختلف ، اجراي 
نرمش صبحگاهی براساس دستورالعمل 

  مربوطه

  برنامه هفتگی مراسم تهیه و تدوین برنامه 90% 75%
  گروه بندي دانش آموزان

 اجراي کیفی مراسم

مهرالی 
 خرداد

مشارکت  000/10
 هاي مردمی

معاون 
پرورشی و 

 آموزشی

کارکنان  مشارکت فعال دانش آموزان و
در برگزاري نماز جماعت و مراسم 

 آغازین  
  

تدوین برنامه سالانه نماز براي همه ي پایه ها و تفکیک  95% 85%
  کلاس

 ایجاد انگیزه و تشویق براي حضور بیشتر تنوع برنامه ها

مهرالی 
 خرداد

مشارکت  5000
 هاي مردمی

معاون 
پرورشی و 

 آموزشی

جماعت هاي نماز استمرار و تنوع برنامه
  و مراسم آغازین 

  تدوین برنامه ها 95% 90%
  کیفی تر کردن برنامه ها

 ایجاد شور ونشاط و تشویق دانش آموزان

مهرالی 
 خرداد

مشارکت  5000
 هاي مردمی

معاون 
پرورشی و 

 آموزشی
 
 
 

    
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  هاي مکمل، فوق برنامه و پرورشیفعالیت:  7محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

میزان رضایت حاصله از  فعالیت
هاي پرورشی،  مکمل و فوق برنامه

  

مکمل،  هايمیزان استقبال از فعالیت
  فوق برنامه و پرورشی 

  
  
  

  تشکیل جلسه تبین اهداف دوره ها 90% 90%
  بیان سر فصل ها

 رسیدن به اهداف تحصیلی خروجی

مهر الی 
 آبان

 سرانه و 2000
مشارکت 

 هاي مردمی

معاونت 
آموزش و 

 پرورش

پایداري ، استمرار ، مشارکت و حضور 
ها و آموزان در استفاده از برنامهدانش

الیت هاي پرورشی، مکمل و فوق فع
  برنامه

  
  
  
  
  

  ایجاد شور ونشاط و کیفیت آموزشی 95% 90%
  اجراي دقیق جداول برنامه ها

  مرتبط بودن برنامه با برنامه هاي دیگر
  ارزیابی از روند دوره

 ثبت کمی وکیفی برنامه ها

مهر الی 
 اردیبهشت

مشارکت  2000
 هاي مردمی

معاونت 
آموزش و 

 پرورش

  
  
  
  



  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه نمون 
  برقراري نظام رشد آفرین انگیزشی:  8محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

ایجاد ساز وکارهاي
 

ش ، شرکت در جشنواره 
تشویقی براي کارکنان موفقّ در امور مطالعه، پژوه

ها و مسابقات 
)

علمی، فرهنگی، هنري،ورزشی و
 (...

و تأثیرگذاري در تصمیم
گیري ها ، مشارکت 

در برنامه هاي مدرسه و استقرار نظام یاددهی
 - 

یادگیري
  

 

نفعان و معرفّی آنان به تقدیر از ذي

   منطقه و استان

  
  
  

  تشکیل جلسه انگیزشی و نظام آموزشی 4 4
  شناسایی برترین ها

  تقدیز درسطح مدرسه اي
 تهیه لیست برترین ها چهت تشویق به اداره واستان

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  000/10
 اولیا

 مدیر

نفعان در انعکاس نوع موفقیت ذي

بخش خبرهاي ویژه نشریات داخلی، 

ي مدرسه و اي ،  محلیّ و تارنمامنطقه

  منطقه و 

  دادن ماموریت به معاونت فناوري جهت درج سایت مدرسه  3 3
  چاپ ودرج برترین ها دردفتربرنامه سالانه پنجره همت واراده
 معرفی برترین ها به اداره چهت چاپ درنشریات داخلی

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  4000
 اولیا

معاون 
 فناوري

مهارت هاي انتقال دانش و ایجاد فرصت
معلمّان موفقّ درجلسات اولیاء  دانش 

آموزان و کارکنان درسطح مدرسه 
  ومنطقه 

  
  

  تشکیل جلسه درخصوص انتقال تجربیات وبیان انتظارات 4 4
  تدوین کار گروهی تخصصی با اولیا

  بیان انتظارات آموزشی و تربیتی با اولیا
دادان فرصت درمحال شوراي دبیران جهت انتقال دانش 

  ومهارت
حضور در مجامع شهري و کلاس هاي آموزشی ضمن 

 خدمت به همکاران

آبان 
لغایت 
 خرداد

مشارکت  000/20
 اولیا

 مدیر

  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  برقراري نظام رشد آفرین انگیزشی:  8محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 

 رانتظا

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

ش
ایجاد سازوکارهاي تشویقی براي دان

آموزان موفقّ در امور تحصیلی 
– 

تربیتی،  
ش ، جشنواره ها و مسابقات 

مطالعه، پژوه
)

علمی، فرهنگی، هنري، ورزشی و
 (...

و 
تأثیرگذاري در تصمیم 

گیري ها و مشارکت در برنامه هاي مدرسه
 

 

نفعان در حضور دانش تقدیر از ذي

  آموزان و اولیا

  

  تشکیل کارگروه نظام رشد آفرین انگیزشی 4 4
  شناسایی برترین هاي هر رشته

  تقدیر درسطح مدرسه اي یا حضور اولیا
 

آبان 
لغایت 
 خرداد

مشارکت  000/40
 اولیا

 مدیر

نفعان در يانعکاس نوع موفقیت ذ

بخش خبرهاي ویژه نشریات داخلی، 

اي ، محلی و تارنماي مدرسه و منطقه

  . ..منطقه و

 

  درج درسایت مدرسه 3 3
  چاپ دربرنامه دفتر سالانه پنجره همت واراده

  چاپ بنر بر سر درب اداره مدرسه
 معرفی به اداره جهت تشویق و ثبت در نشریات

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  5000
 اولیا

معاون 
 فناوري

هاي انتقال دانش ومهارت ایجاد فرصت
دانش آموزان موفقّ درجلسات اولیاء 

کارکنان و دیگر دانش آموزان در 
 سطح مدرسه و منطقه

  ....تشکیل کارگروه جهت ارائه توانمندي هاي  4 4
  نحوه ارائه برنامه

  تمرینات مداوم
  تشویق از طرف مدرسه

 مندي در سطح منطقه ايایجاد فرصت جهت برنامه و توان

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  000/20
 اولیا

 مدیر

  
  
  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  برقراري نظام رشد آفرین انگیزشی:  8محور  

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به رازمان اج اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

ایجاد ساز و کارهاي تشویقی براي اولیا در جهت 
ش هاي برنامه ریزي ، 

ش مشارکت آنان در بخ
افزای

اجرایی و ارزیابی  
 

 

-تقدیر از اولیا درحضور کارکنان ، دانش

آموزان و سایر اولیا درسطح مدرسه و 

......  

  

  کارگروه نظام انگیزشی تشکیل 4 4
  شناسایی افراد موفق دراعضاي انجمن
  شناسایی اولیاي موفق دربین همه اولیا

  تدوین همایش جهت تقدیر از اولیاي موفق
 معرفی برترین ولی اولیا برترین ولی سال

مهر لغایت 
 خرداد

مشارکت  5000
 اولیا

 مدیر

ي اولیا در انعکاس نوع خدمات ویژه -
ه نشریات داخلی ، بخش خبرهاي ویژ

  ....اي و تارنماي مدرسه و منطقه

  درج درسایت مدرسه 4 3
  7درج دربرنامه دفتر سالانه پنجره همت واراده

  معرفی به منطقه جهت تشویق
 معرفی به استان جهت تشویق

مهر لغایت 
 خرداد

مشارکت  5000
 اولیا

معاون 
 فناوري

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  درسهنمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی م
  مدیریت امور اجرایی و اداري:   9محور   

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

حسن اجراي قوانین و مقررات
  

   

ها ، یین نامهاجراي کامل و دقیق آ
  ..نامه هاها و بخشدستور العمل

  تحویل شرح وظایف      -تشکیل جلسه اجرایی 100% 100%
  تدوین برنامه سالانه اموراجرایی

 ارتقاي سیستم  -الویت بندي امور  

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  000/10
 اولیا

معاون 
 اجرایی

نامه ها ، نظارت برحسن اجراي آیین
  نامه ها ا و بخشهدستورالعمل

  

  خود ارزیابی ماهانه 100% 100%
  تدوین جدول بخشنامه هاي زمان دار

  ارتقا علمی و مهارتی نیروي انسانی
 ازتقاي نرم افزارهاي و سیستم کامپیوتري 

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  5000
 اولیا

 مدیر

تفویض اختیار به کارکنان بر اساس 
  ضوابط 

  

  کاري براي همکارانتعیین محدوده  100% 100%
  تدوین جدول توسط همکاران

 بیان حوزه اختیاري توسط مدیر

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  --
 اولیا

 مدیر

نامه گویی به موقع و کیفی به بخشپاسخ
  ها و نامه هاي اداري

  الویت بندي بخشنامه ها 100% 100%
  استفاده  مطلوب از زمان

  تامین نیروي انسانی
 ان به معاونین توسط مدیرآموزش مدیریت زم

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  5000
 اولیا

معاون 
 اجرایی

  
  
  
  
  
  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  مدیریت امور اجرایی و اداري:   9محور   

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا یاقدامات و طرح هاي اجرای
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

حسن اجراي امور مالی
  

  

ي امور مالی و درج صحیح بکارگیري سامانه
ي و به موقع اطلاعات مدرسه در سامانه

   مزبور

  بررسی سخت افزاري وتهیه آن 100% 100%
  به روز بودن اطلاعات در سامانه

 سامانه ثبت اطلاعات مدرسه در

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  5000
 اولیا

 مدیر

انجام هزینه ها بر اساس مصوبات شوراي 
 مالی

  تشکیل شوراي مالی 100% 100%
 انجام هزنه ها براساس مصوبات

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  5000
 اولیا

 مدیر

 بایگانی اسناد و دفاتر 
 

  تهیه کمد ولوازم مربوطه به بایگانی 100% 100%
 تهیه آرشیو از مستندات

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  5000
 اولیا

 مدیر

  تهیه فیش هاي مالی %100 %100  هاي مردمی به حساب مدرسهواریز کمک
 واریز فیش ها به حساب مدرسه

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  5000
 اولیا

 مدیر

ي اموال و تجهیزات و درج استفاده از سامانه
عات مدرسه از نظر به موقع و صحیح اطلا

  ي مزبوراموال و تجهیزات در سامانه

  بررسی سیستم کامپیوتر 100% 100%
  تعیین مسئول ثبت سامانه

 به روز رسانی اطلاعات

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  5000
 اولیا

 مدیر

  تشکیل جلسه با عوامل مدرسه %100 %100  ي بهینه از اموال و تجهیزاتاستفاده  
 هینه از اموال و تجهیزاتآموزش استفاده ب

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  2000
 اولیا

 مدیر

ثبت اموال اهدایی و خیرین در دفتر 
  اموال

مهر لغایت  ثبت به روز اموال اهدایی در دفتر اموال 100% 100%
 شهریور

مشارکت  2000
 اولیا

 مدیر

ارائه عملکرد مالی به اولیاي به صورت 
  فصلی

ش فصلی به اولیا وانجمن اولیا به صورت ارائه گزار 100% 100%
 شفاف

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  2000
 اولیا

 مدیر

  
  



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  مدیریت امور اجرایی و اداري:   9محور   

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )ارزیابی

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اجراییاقدامات و طرح هاي 
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

مستند سازي و بایگانی مناسب
   

بایگانی مطلوب  اسناد، مدارك، دفاتر و 
  نامه هابخش

  باز آموزي ومعارت افزایی معاون اجرایی 100% 100%
  افزایش مهارت شغلی –تقویت مدیریت کار 

 استفاده از نرم افزارها

هر لغایت م
 شهریور

مشارکت  5000
 اولیا

معاون 
 اجرایی

- ثبت مناسب و دقیق فرایند اجراي طرح

  هاي مدرسهها ، برنامه ها و فعالیت
 –تهیه جدول فرایند برنامه   -تقسیم کار   - تشکیل جلسه    100% 100%

 مستند سازي
مهر لغایت 

 شهریور
مشارکت  5000

 اولیا
معاون 
 اجرایی

ه براي کارکنان و دانش تشکیل پروند
 آموزان

  

اطلاع رسانی یه خانواده   - تحویل مدارك هنگام ثبت نام  100% 100%
  طرح در شوراي دبیران - ها و همکاران  

 تشکیل پرونده مستقل

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  5000
 اولیا

معاون 
 اجرایی

یابی سالانه با انعقاد قرارداد ارزش
 معلمّان و کارکنان 

  

  طرح در اولین جلسه شوراي دبیران 100% 100%
  تدویت قراداد ارزشیابی وتکثیر و امضا

  بیان چکیده اي از انتظارات قراداد درجلسه
 تدوین پوشه مستقل ارزشیابی

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  5000
 اولیا

معاون 
 اجرایی

دردسترس بودن اسناد و مدارك جهت 
 ارائه به موقع به مسئولین مافوق 

  

  فایل مشخص ومعلوم با کد وسناسه در سیستم 100% 100%
  تهیه پوشه فرم هاي ارزشیابی ومدارك پیوستی

 قابلیت دست رسی براي مدیر ومعاونین

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  5000
 اولیا

معاون 
 اجرایی

استفاده مناسب از فناوري اطّلاعات و 
  ارتباطات در ثبت اسناد و گزارشات

  طح مهارتی همکارانارتقا وس 100% 100%
  استفاده سیستم ونرم افزارها

 تدوین طبق انتظارات ثبت اسناد و گزارشات

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  5000
 اولیا

معاون 
 اجرایی

  
  
 



  نمون  برگ  تدوین برنامه  عملیاتی مدرسه
  خلاقیت و نوآوري:   10محور   

وضعیت  )وضع مطلوب(شاخص  )راهبرد(ملاك 
  موجود

خود (
 )بیارزیا

وضعیت 
مورد 
 انتظار

  اعتبار به زمان اجرا اقدامات و طرح هاي اجرایی
هزار 
 ریال

محل تامین     
 بودجه

 مسئول اجرا
  

مستند سازي و بایگانی مناسب
تبیین ( مندبرخوداري از طرح نظام   

مسئله، هدف، فرایند اجرا، نظارت و 
  ...) ارزیابی و 

    تشکیل کمیته خلاقیت و نوآوري 3 3
  ح مسئله و جمع آوري پیشنهادهاطر

  الویت بندي و انتخاب طرح هاي صندوق
 اجراي سه طرح منتحب

مهر لغایت 
 شهریور

مشارکت  000/10
 اولیا

معاون 
 فناوري

  تأمین نیروي انسانی   -تأمین تودجه جهت اجرا     3 3  اجراي مؤثر طرح
 دعوت از اساتید فن

مهر لغایت 
 خرداد

مشارکت  5000
 اولیا

ن معاو
 فناوري

  بررسی مجدد طرح موثر 3   3  قابلیت تعمیم به مدارس دیگر
  آزمایش و گرفتن بازخورد مناسب

  معرفی به اداره جهت تصمیم به مدارس دیگر
 معرفی به استان جهت ارائه به مدارس استان

آذر لغایت 
 خرداد

مشارکت  5000
 اولیا

معاون 
 فناوري

 


