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 چکیده
ها در عرصه حکمرانی و مهم دولتهای امروزه یکی از دغدغه بیان مساله و هدف پژوهش:

ابی به اهداف، و مبارزه با فسادهای مختلف از جمله اسراف و گذاری، کارآمدی و دستیمشیخط

ها و ابزارهای جدید، گیری از رویکردها، روشها در تلاشند با بهرهاست. بدین منظور دولت تبذیر

ترین رویکردها و ابزارهایی که تر و کارآمدتر این اهداف را محقق کنند. یکی از مدرنهزینهکم

در این پژوهش با  روش پژوهش:باشد. برند، شفافیت میهتر به کار میبرای حکمرانی بها دولت

روش تحلیل متن و تحلیل اسنادی به مطالعه مبانی نظری و کارهای پژوهشی و همچنین مصداق

مزایا،  شود واجرا شده سایر کشورها در حوزه شفافیت پرداخته می و کاربردی های عملیاتی

ها و تجربیات با مطالعه پژوهش های پژوهش:یافته شود.یکارکردها و فواید شفافیت بیان م

جلسات و مصادیق کاربردی از جمله شفافیت در قراردادها، شفافیت  جهانی در حوزه شفافیت

 ،فساد با مبارزه، کارآمدی ابزار شود که شفافیتمشخص می و عملکردشورایی، ارزیابی کارکنان 

در پایان نیز مشخص  گیری:نتیجهباشد. ها میمشیطکارآمدی و توانمندسازی خ ،نظارت ،کنترل

 روش ترینهزینهکم، ترینساده، ترینموفق، ترینمطمئن شفافیت رویکرد نوین و جدید شود کهمی

و مشارکت  دولت و مردم تعامل افزایش، دولت قامت سازیبه اندازه، دولت کارآیی افزایش برای
 .است ...و فساد مبارزه با عمومی، و

 ، نظارت، کنترلمدیریت دولتیاژگان کلیدی: شفافیت، حکمرانی، و

 

 مقدمه

د، آورد و وقتی این حس به وجود بیایدن توسط عموم مردم را به وجود میشفافیت یک بستر نظارتی است که حس دیده ش

شدن وقتی در  دیده حسافتد. دهند و کاهش انحرافات و فساد در عرصه حکمرانی اتفاق میمسئولان رفتارشان را تغییر می

خودکنترلی، مشارکت مردم در عرصه حکمرانی، افزایش کارآیی،  :دارد مناصب صاحبان برای فایده گیرد چنداختیار مردم قرار می

 ...کاهش فساد و
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جویانه و ای انطباقدهد وقتی فردی بداند تحت نظارت است، رفتار آنها به طور گستردهمطالعات فراوانی نشان می
برانه خواهد گردید. زندانیان، وقتی تصور کنند که در هر لحظه تحت نظارت قرار دارند، این مسئله بزرگترین نیرو را در آنها نفرما

)بحث دیده شدن( از ابزارهای کلیدی کنترل اجتماعی در دنیای مدرن ماست، که در آن  کند.فرمانبری و اجابت ایجاد می برای
سازد که به مراتب زندانی را در ذهن می 1..( نیست، چرا که نظارت توده.،)مجازات، زندان، قتلدیگر نیازی به سلاح مستبدان 

های مستقیمی که تاکنون وجود تر از نیرویتر از ابزارهای دیگر انطباق با هنجارهای اجتماعی است، بسیار اثربخشاثربخش
جا حضور دارد که شما را کنند که یک نیروی برتر نامرئی همهادیان ابراهیمی، به شیوه مشابهی اینطور معرفی می اند.داشته

-ندارید، که این بزرگترین نیرو را برای اطاعت از دستوراتش ایجاد می 2دین ترتیب شما هیچ لحظه اختصاصیکند و بمشاهده می

 (.2012، 3)تد کند
دها مورد اشاره واقع گردیده است. در کلی نظام اداری، بحث شفافیت و شفاف سازی فرآینهای سیاست 19و  18در مواد 

 شود که:  می این دو بند که ناظر به شفافیت است بیان

 و آسان دسترسی بر تأکید با اداری نظام و مردم متقابل تکالیف و حقوق به نسبت بخشی آگاهی و سازی شفاف 

 (18)ماده  صحیح اطلاعات به مردم مندضابطه

 4(19)ماده  اداری نظام در مردمیهای ظرفیت از استفاده و جذب برای سازی زمینه 

کارآیی و موفقیت زیادی را برای  عرصه مدیریت دولتی و حکمرانی در کند تا نشان دهد که شفافیتاین پژوهش تلاش می

فافیت شود. بدین منظور تعاریف مختلف شها به دنبال دارد. بدین منظور ابتدا مفهوم و معنای شفافیت بیان میها و حکومتدولت

شوند و در نهایت تعریف مختار و مورد پذیرش شفافیت در این پژوهش های مختلف حقوقی، سیاسی و اقتصادی ارایه میاز نگاه

 شود.معرفی می

شود که این دو مفهوم قرابت شود. در این بخش اشاره میدر گام بعدی به مقایسه مفهوم شفافیت با داده باز پرداخته می

هایی نیز دارند که برای فهم و درک مفهوم شفافیت و تمایز قایل شدن میان آن و داده یکدیگر دارند ولی تفاوتمعنایی زیادی با 

 باشد.باز ضروری می

شود. در این گام ابتدا مصادیق مهم از در گام سوم کابردهای شفافیت در عرصه حکمرانی و اداره امور دولتی مشخص می

شوند. در این مصادیق که به نوعی از مسایل اساسی و کلان و مدیریت دولتی مشخص میکاربرد شفافیت در عرصه حکمرانی 

-شود و تحلیل و نقد و بررسی بر روی آن انجام میرویکرد سنتی برای حل آن مساله ارایه می هر دولت و حکومتی است ابتدا

کشورهای موفق که این رویکرد را اجرا کرده اند ارایه هایی از شود و نمونهگیرد. بعد رویکرد سنتی مبتنی بر شفافیت نیز بیان می

خواهد شد. در پایان نیز جمع بندی و تحلیل کاربرد رویکرد شفافیت در عرصه حکمرانی و اداره امور دولتی با تاکید بر مصادیق 

 شود. بیان شده، انجام می

                                                 
1 mass surveillance 
2 private moment 
3  https://www.ted.com/talks/glenn_greenwald_why_privacy_matters?language=en  
4  http://farsi.khamenei.ir/news-content?id=16992 
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 پژوهش پیشینه

-بندی میمورد بحث و بررسی قرار گرفته است. در یک تقسیمهای مختلف موضوع شفافیت با رویکردهای گوناگون در پژوهش

شود. در بخش نظری توان بیان کرد که پیشینه پژوهش در عرصه شفافیت به دو بخش نظری )آکادمیک( و عملیاتی تقسیم می

 اند. پرداخته.. به بحث شفافیت .با رویکردهای مختلف حقوقی، سیاسی، اقتصادی، مدیریتی، حسابداری و مالی وهایی پژوهش

این کتاب به یکی از منابع مهم پژوهشی که در حوزه شفافیت انجام شده است، کتاب شفافیت و پاسخگویی است. 

برنامه توسعه  پردازد. این کتاب با همکاری پارلمان اندونزی و بخشبررسی جایگاه و اهمیت شفافیت و پاسخگویی در پارلمان می

پارلمان و نقش آژانس های ز به اختیار قرار دادن اطلاعات عمومی به مردم، گزارش فعالیتتالیف شده است. نیا 5سازمان ملل

عالی ارزیابی اندونزی در گسترش شفافیت در پارلمان اندونزی، اهمیت قانون دسترسی آزاد به اطلاعات عمومی، اهمیت شفافیت 

برای رسیدن به یک هایی حلزارش عملکرد آنها و راهو پاسخگویی پارلمان به عموم، دسترسی به اسناد مالی نمایندگان و گ

 (.2010)پارلمان اندونزی و سازمان ملل،  پارلمان شفاف و پاسخگو ارائه شده است

 شود.می انجام شده با رویکردهای مختلف اشارههای در جدول زیر به طور مختصر به برخی از پژوهش

 انجام شده در حوزه شفافیتهای : پیشینیه پژوهش1 جدول

 معرفی مختصر آن عنوان پژوهش رویکرد

 رویکرد حکمرانی

حکمرانی مطلوب و نقش 
 شفافیت در تحقق آن

کند که شفافیت از مهم ترین عناصر نیل به حکمرانی خوب به در پژوهش ضمیری و نصیری حامد بیان می
های مهم شفافیت کمک به ارتقای پاسخگویی ز نقشدارند که ارود. همچنین نویسندگان بیان میشمار می

است. در این پژوهش به تفصیل جزییات نحوه تاثیر شفافیت در برقراری حکمرانی مطلوب و نقش آن در ارتقای 

المللی فعال ها و پیشنهادات نهادهای بیناین پژوهش با بررسی توصیه رگیرد. دحقوق بشر مورد بررسی قرار می
المللی پول و بانک جهانی و همچنین با بررسی المللی شفافیت، صندوق بیننظیر سازمان بین در زمینه شفافیت

شود تا نقش شفافیت از ابعاد مختلف آن اعم از اهمیت، مفاهیم، لوازم، مکانیسماستانداردهای جهانی تلاش می
ب، آشکار شود)ضمیری و نصیری ها و ارتباط آن با امور دیگر به عنوان یکی از ابزارهای نیل به حکمرانی مطلو

 (.1389حامد، 

بررسی نقش شفافیت در 

 تحقق حکمرانی مطلوب

در پژوهش یزدانی زنور به نقش شفافیت در نیل به حکمرانی مطلوب به عنوان بستری مساعد برای برخورداری 

 (.1388های ایجاد و تداوم شفافیت بررسی شده است)یزدانی زنور، از حقوق بشر و مکانیسم

نقش شفاف سازی رسانه 
 بر حکمرانی خوب

ها در عواملی نظیر کاهش فساد، رشد اقتصادی، سازی رسانهدر پژوهش حسن پور و آقاجانی به نقش شفاف

فرهنگ سازی در جامعه، هویت بخش ملی و تاثیر بر افکار عمومی پرداخته شده است و اینکه با داشتن 
توان به حکمرانی خوب دست یافت. شفاف سازی رسانه ای و نه میاطلاعات کامل و صحیح در این موارد چگو

های تصمیم گیر غالب کند. تواند با هم تنیده شود تا ارزیابی فعالی برای ابداعات از شاخهمباحثات عمومی می
شفاف سازی رسانه ای به عنوان یک حامی و پشتیبان برای پاسخگویی است که توسط روشنفکران مدنی در 

کنند تا توجه را شود. مباحثه عمومی و انتقادات اجتماعی با هم به حکومت کمک میمی حمایت میفضای عمو

 (2009به موضوعات مهم مورد نیاز سیاستگذاری تخصیص دهد) مایا، 

 رویکرد حقوقی

بررسی موانع قانونی 

 شفافیت در ایران

ت مربوط به حوزه شفافیت در ایران ای از قوانین و مقررابهادر در پژوهش خود به بررسی حقوقی مجموعه
کند. پرداخته است. در این پژوهش ضمن بیان معایب این قوانین پیشنهادهایی را برای اصلاح آنها مطرح می

لازم به ذکر است که در این پژوهش منظور از شفافیت، شفافیت در حیطه اقدامات قوه مجریه مدنظر بوده 

 (.1390است)بهادر، 

 لوزام و مبانی مفهوم،

 اطلاعات آزادی

در پژوهش انصاری به بررسی مفهوم و مبانی آزادی اطلاعات و همچنین نحوه کاربست اصول و قواعد مرتبط با 
پردازد. همچنین قوانین مرتبط با آزادی اطلاعات در برخی کشورها را مورد مطالعه آزادی اطلاعات در کشور می

 (1386دهد )انصاری، تطبیقی قرار می

                                                 
5 UNDP Parliamentary Support Program 
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 معرفی مختصر آن عنوان پژوهش رویکرد

ی حق دسترسی مبان

شهروندان به اسناد و 
 اطلاعات دولتی

پردازد. در این مقاله بیان در پژوهش رضایی زاده و احمدی به بررسی حقوقی اصل دسترسی به اطلاعات می

های مهم اصل شفافیت، دسترسی به اسناد و اطلاعات دولتی است )رضایی زاده، و دارد که یکی از جلوهمی
 (.1388احمدی، 

مالی و رویکرد 

 حسابداری

 جامعیت تطبیقی مقایسه
 گیری اندازههای شاخص

 و اطلاعاتی شفافیت
 در اطلاعات افشاء سطح

 حال در کشورهای

 یافته توسعه و توسعه

های بسیاری در سطح جهان به منظور ایجاد کند که پژوهشدر پژوهش انواری رستمی و همکاران بیان می
ها هایی برای اندازه گیری میزان شفافیت اطلاعاتی شرکتشاخص های شفافیت و استفاده از چنینشاخص

های آن و ها و ابعاد و مولفهصورت گرفته است. در این مقاله به مطالعه دقیق و مقایسه تطبیقی این شاخص
 ها در کشورهای مختلف است.ارزیابی گستره و جامعیت این شاخص

توسعه یافته نسبت به کشورهای در حال توسعه از شاخصرسد که کشورهای در این پژوهش به این نتیجه می

های شفافیت گسترده تر و جامع تری برخوردار نیستند. البته میزان افشاء اطلاعات در کشورهای توسعه یافته 
تفاوت معنی داری با کشورهای در حال توسعه دارد و میزان افشاء اطلاعات در کشورهای توسعه یافته بیشتر 

 است.
ها و شفافیت اطلاعاتی صورت گرفته است هان تحقیقاتی به منظور اندازه گیری سطح افشاء شرکتدر سطح ج

توان به شاخص شفافیت و افشاء موسسه استاندارد پورز، شاخص موسسه تحقیقات و از جمله این شاخص می
تشکیل  مدیریت سرمایه گذاری آمریکا، شاخص جامع گزارشگری تجاری کمیته جنکینز)کمیته ای تخصصی

شده توسط انجمن حسابداران رسمی آمریکا برای تعیین نیازهای اطلاعاتی سرمایه گذاران(، اشاره کرد)انواری 

 (144رستمی، 

های اثر شفافیت بر کنش

 اقتصادی

های های اصلی و بارز سیاستگذاریدارد که شفافیت یکی از ویژگیبیان می در پژوهش حصار زاده تحت عنوان

ت. در این پژوهش از منظری اقتصادی و از منظر سیاستگذاری مالی و پولی بحث شفافیت را در پولی شده اس
 (1391کند)حصارزاده، های مالی و همچنین بازار سرمایه بررسی میحوزه شرکت

 رویکرد سیاسی

کارکردهای پیشگیرانه 

شفافیت در سیاست 
 جنایی

شفافیت در ساختار اداری و بین کارگزاران حکومت  در پژوهش ساریخانی و اکرمی سراب به نقش پیشگیرانه

گردد کند که شفافیت فرآیندها درامور دولتی و عملکرد مجریان سبب میپردازد. وی در این مقاله بیان میمی

ها و شایعاتی که زمینه کژروی که ارتکاب فساد و سوء استفاده از موقعیت کاهش پیدا کند و از رسوخ شبهه
کند. در این پژوهش تلاش شده است با بررسی مستندات دینی و مبانی هم سازد جلوگیری میشهروندان را فرا

 (1392نقش شفافیت در کاهش فساد و بزهکاری قضایی مشخص شود)ساریخانی، 

رویکرد مدیریتی و 
 نظام اداری

شفافیت و مبارزه با فساد 

در انعقاد قراردادهای 
 اداری ایران

سی مفهوم شفافیت و کاربرد آن در مبارزه با فساد در انجام معاملات و در پژوهش حسن ناعمه به برر

پردازد. در این پژوهش تشتت قوانین از یکسو و عدم شفافیت و کهنه بودن بسیاری از قراردادهای دولتی می
 (.1390پردازند)ناعمی، آیند و در مورد کشور به بحث و بررسی میقوانین به عنوان عوامل فساد به حساب می

 حق و اسنادی شفافیت
 به آزاد دسترسی

 اطلاعات

در پژوهش زندیه و سالارسروی به بررسی عوامل محدود کننده شفافیت اسنادی ناشی از رفتار مقامات دولتی 

دارند که شفافیت یک ابزار مهم است که بر اساس آن اسناد حاوی پردازد. محققان در این پژوهش بیان میمی

شوند باید از استانداردهای لازم برخوردار باشند امام به دلایل هادهای عمومی منتشر میاطلاعات که توسط ن
کنند. مقاله حاضر، ضمن آشنایی با سیر پیدایش حق ها در مقابل این حق بنیادین مقاومت میمختلف دولت

که ناشی از رفتار پردازد دسترسی به اطلاعات، به بررسی ضرورت شفافیت اسنادی و عوامل محدودکنندة آن می
مقامات عمومی در برخورد با درخواستهای دریافت اطلاعات از ناحیة شهروندان است)زندیه و سالارسروی، 

1392.) 

توان به باشد. برای نمونه میدر عرصه عمل نیز شفافیت در کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه در حال رشد و بهبود می

 ظر به مجلس و پارلمان است اشاره نمود:موارد زیر اشاره که بیشتر نا

 هاکمیسیون در شان کنندگانحمایت و هاطرح شفافیت 

 ها کمیسیون جلسات در حاضران شفافیت 

 کمیسیون در مذاکرات شفافیت 

 کمیسیون امور در نمایندگان مشارکت 

 نمایندگان استدلال کیفیت 
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 ها کمیسیون میهمانان پیرامون شفافیت 

 لوایح و هاطرح به میسیونک اعضای آرای شفافیت 

 مجلس علنی صحن مذاکرات مشروح شفافیت 

 علنی صحن در نمایندگان آرای شفافیت 

 هاکمیسیون و صحن ویدئوی 

 افزایش نتیجه در و ارزیابی در مردم مشارکت فرایند، به اعتماد آن نتیجه که کندمی ایجاد را شفافیت نوعی اطلاعات، ارائه 

هایی که های عملیاتی در حوزه شفافیت، برخی از سایت. در نمونه نیز برای بیان اقدامبود خواهد نهاد آن فساد کاهش و کارآمدی

 شوند. در کشورهای مختلف به دنبال تحقق شفافیت در پارلمان هستند، معرفی می

 سایت و سامانه شفافیت کشور

 https://www.govtrack.us/congress/votes ایالات متحده

 https://openparliament.ca/bills کانادا

 www.votewatch.eu/en/term8-european-parliament-latest-votes.html اتحادیه اروپا

 http://www2.assemblee-nationale.fr/scrutins/liste/(legislature)/14 فرانسه

 http://www.bundestag.de/dokumente/protokolle/amtlicheprotokolle آلمان

 http://quehacenlosdiputados.net/votaciones اسپانیا

http://www.ft.dk/Dokumenter/Vis_efter_type/Afstemninger.aspx فنلاند  

 /http://oireachtasdebates.oireachtas.ie ایرلند

 http://votes.parliament.ge/en گرجستان

 /http://manoseimas.lt لیتوانی

 http://www.psp.cz/en/sqw/hlasovani.sqw چک

 /http://www.otvoreniparlament.rs/zakoni صربستان

 http://www.senado.gob.mx/?ver=sen&mn=8 مکزیک

 /http://decadavotada.andytow.com آرژانتین

 /http://congresovisible.org/votaciones کلمبیا

 /http://vote.duma.gov.ru روسیه

 /https://oknesset.org/vote رژیم اشغالگر فلسطین

 http://majles.marsad.tn/2014/lois تونس

 http://www.parliament.go.ke/the-senate/house-business/votes-and-proceedings کنیا

 روش تحقیق

های تحقیق از اسناد و مدارک و تجربیات موجود در حوزه شفافیت استفاده شده است. این نحوه گردآوری برای گردآوری داده
تحلیل  ها هدف پژوهش با مطالعه،شود که در آنها به تحلیل اسنادی معروف است. روش اسنادی به کلیه متدهایی گفته میداده

 (.2006شود )اسکات، برآورده میو بررسی اسناد و متون 

های گذشته به جای مانده است و اکنون نیز در این روش منابع اصلی مورد استفاده، کتب و مدارک است که از دوره
های ضبط وقایع تاریخی نیز در پژوهش اسنادی باشد. همچنین اسلاید، فیلم، سایت، خبرگزاری، صوت و سایر فناوریموجود می

گیرند عمدتاً شامل اطلاعات و نتایجی است که توسط د. اسنادی که در پژوهش اسنادی مورد استفاده قرار میشواستفاده می
کولاچ، اند )مکنویسندگان و پژوهشگران قبلی یا توسط افراد صاحب منصب در حوزه مورد بحث )حوزه شفافیت( فراهم گردیده

2004.) 

https://www.govtrack.us/congress/votes
https://openparliament.ca/bills
http://www.votewatch.eu/en/term8-european-parliament-latest-votes.html
http://www2.assemblee-nationale.fr/scrutins/liste/(legislature)/14
http://www.bundestag.de/dokumente/protokolle/amtlicheprotokolle
http://quehacenlosdiputados.net/votaciones
http://www.ft.dk/Dokumenter/Vis_efter_type/Afstemninger.aspx
http://oireachtasdebates.oireachtas.ie/
http://votes.parliament.ge/en
http://manoseimas.lt/
http://www.psp.cz/en/sqw/hlasovani.sqw
http://www.otvoreniparlament.rs/zakoni/
http://www.senado.gob.mx/?ver=sen&mn=8
http://decadavotada.andytow.com/
http://congresovisible.org/votaciones/
http://vote.duma.gov.ru/
https://oknesset.org/vote/
http://majles.marsad.tn/2014/lois
http://www.parliament.go.ke/the-senate/house-business/votes-and-proceedings
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ها و نتایج تحقیقات ای از دادهت است از تحلیل مجدد و مجموعههمچنین یکی از انواع فرعی پژوهش اسنادی عبار
های طور منظم آمار رسمی درباره انبوهی از پدیدههای دیگر بهها و سازمانگزارش شده توسط نویسندگان دیگر حکومت

در بیات دیگر کشورها گیری از این روش به بررسی تجر(. در پژوهش حاضر نیز با بهره1378کنند )گیدنز، اجتماعی منتشر می
فواید و ثمرات بکارگیری رویکرد شفافیت در  با بررسی و تحلیل آنها، پرداخته شده است وبکارگیری شفافیت در اداره امور دولتی 

 .عرصه اداره امور دولتی تبیین گردیده است

 ادبیات موضوع

 فهوم و معنای شفافیت تبیین خواهد شد.در این بخش به منظور ایجاد درک و فهم بیشتر و بهتر نسبت به شفافیت، م

 معنای شفافیت در عرصه حکمرانی و مدیریت دولتی مفهوم و

 شفافیت حسابداری، و مالی شفافیت سازمانی، شفافیت مثل گردد؛می اعمال زیادیهای بخش در که است وسیعی مفهوم شفافیت

 واژه برای شده پذیرفته معادل شفافیت. (1392 سروی، رسالا و زندیه).. .و اسنادی شفافیت ،دولت هایمسئولیت و اقدامات

Transparency دارد وجود نظر اختلاف آن لغوی ریشه مورد در که است. 

 است یافته ترکیب مشاهده قابل معنای به parent واژه و جنبش و حرکت معنای به Trans از واژه این معتقدند برخی

 مفهوم به parere واژه و میان از معنای به Trans لاتین ریشه دو از هژوا این که هستند آن بر دیگر ای عده(. 2004)اولیور، 

ها داده اطلاعات، بودن دسترس در و بودن آشکار مورد در ،شفافیت اصطلاحاً (.2004)کارل هینز،  است یافته اشتقاق شده نمایان

 (.2011)اسکوئر،  باشدمی آنها بر نظارت و بررسی جهتها رویه و

 .شودمی مختلف، تعاریف متفاوتی دارد که در ذیل به برخی از آنها اشارههای یت در عرصهشفاف

 تعریف شفافیت از منظر حقوقی

دارد. اصطلاح شفافیت با اصطلاح آزادی اطلاعات)حق دسترسی آزاد به اطلاعات در اختیار تشکیلات حکومتی( قرابت فراوانی 
طبق این تعریف، شفافیت عبارت است از (. 2012)اسکارم،  باشدمی دل آزادی اطلاعاتای که به زعم برخی، شفافیت معابه گونه
کدام از شهروندان در دسترسی به داده ها، آگاهی از معلومات و فرآیندهای سیاستگذاری و تصمیم گیری مرتبط با  حق هر

 .(1392ز ساریخانی و اکرمی سراب، )فارس بن علوش، به نقل اط مسئولان حکومتی اتخاذ تصمیم توسهای شناخت مکانیزم

اند که با ارزشیابی آنها ای دیگر از محققین شفافیت را در آزادسازی آن دسته از اطلاعات موسسات منحصر دانستهدسته
 تر شفافیت اعم از آزادی اطلاعات است در این راستا نیز برخی از محققاندر تعریف دقیق(. 2012)لیندستد و نارین،  مرتبط باشد
تری دارد. دسترسی به اطلاعات یک جزء تشکیل دهنده از اند که شفافیت در مقایسه با آزادی اطلاعات معنای گستردهبیان کرده

 (.1392)ساریخانی و اکرمی سراب،  رودمی نهاد شفافیت به شمار
 شفافیت از منظر اقتصادی و مالی

تفاده قرار گرفته است ولی اتفاق نظری در مورد تعریف آن وجود رغم اینکه شفافیت به طور وسیعی در حسابداری مورد اسعلی
مالی های و برآوردهای زیربنایی صورتها پونال و شیپر شفافیت را به عنوان استانداردهایی که رویدادها، معاملات، قضاوت ندارد.

کند که می ی مطلوب حسابداری تعریفلویت شفافیت را استانداردها(. 1999)پونال و شیپر،  کنندمی سازد تعریفمی را آشکار

افتد نه قبل و نه بعد می کند در همان دوره ای که اتفاقمی مالی تهیه شده بر اساس آن، رویدادهای مالی را گزارشهای صورت
ه معنای رابین و بال، روبین و وو شفافیت را به عنوان ترکیب ویژگی به هنگام بودن، ب ،. بال کوتاری(1998)لویت،  از آن دوره
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مالی همان دوره و محافظه کاری به معنای سرعت انعکاس رویدادهای های میزان انعکاس رویدادهای اقتصادی دوره در صورت
  (.1999؛ بال، رابین و وو، 2000)بال، کوتاری و رابین،  شودمی اقتصادی نامطلوب نسبت به رویدادهای اقتصادی مطلوب تفسیر

( شفافیت را افزایش جریان به موقع و قابل اتکای اطلاعات اقتصادی، 2002) من( و کاف1999) واناث و کافمن
. در تعریف (2002؛ کافمن، 1999)واناث و کافمن،  انداجتماعی و سیاسی که در دسترس همه ذینفعان مربوط باشد تعریف کرده

)فلورینی،  ابی آنها تعریف کرده استکه برای ارزیها ( شفافیت عبارت است از افشای اطلاعات توسط شرکت2002) فلورینی
و یا در  کهلر شفافیت در حسابداری را نمایش واضح یک واقعیت یا یک وضعیت در ترازنامه و یا صورت مالی دیگر(. 2002

 (.2002داند )کهلر، گزارش حسابرسی می
د تا از عملکرد و زسامی منظور از شفافیت افشاء عمومی اطلاعات موثق و به موقعی است که کاربران آسان را قادر

)شعاعی،  عمل آورده مدیریت آن در یک بازار، ارزیابی صحیحی ب ی، وضعیت ریسک و روشهایتجار یهاوضعیت مالی، فعالیت
ای و معتبر اطلاعات اقتصادی، اجتماعی و سیاسی است درباره از دیدگاه بانک جهانی شفافیت بیانگر افزایش جریان دوره(. 1391

مالی و پولی دولت و فعالیت های گیرندگان، ارایه خدمات دولتی، سیاستها و اعتبار وامران خصوصی، استفاده از وامگذاسرمایه
ی، متقابلات فقدان شفافیت در صورتی است که فردی اعم از یک وزیر دولت یا یک نهاد عمومی، یک شرکت المللبیننهادهای 

عات شده یا اطلاعات غلط ارایه نماید یا اینکه در تضمین کیفیت اطلاعات ارایه شده مانع از دسترسی به اطلا یا یک بانک، عمداً
 (.1999)کافمن،  قصور نماید

 شفافیت از منظر سیاسی و حکومتی

دهد ان مىکبه آنها ام ،هددمیار شـهروندان قرار یه دولت در اخـتکه با اطلاعاتى کن است یت به معناى ای، شفافاستیس علم در
ها بازار و گروه اجازه دادن به شهروندان، ت،یهدف از شفاف (.30، ص1384 زدانىی) آگاه شوند دهند،ها انجام مىاز آنچه دولتتا 

 ه توسطکتوان به منزله اطلاعاتى دانست ت را مىین شفافیردها است. بنابراکها و عملاستیس قبال براى پاسخگو نگه داشتن در
 (.1389)ضمیری و نصیری حامد،  سازندتر مىتر و روشنن نهادها را آسانیابى اید و ارزشونمى منتشر نهادها

های شفافیت از لایه (.2000)برگ،  شفافیت یک اصطلاح سیاسی است که شکل حقوقی نیز به خود گرفته است
که بصیرت، دانش و دسترسی کند. باید بیان کرد می خاصی پیداهای مختلف پیچیدگیهای مختلفی تشکیل شده و در زمینه

یک نظام اداری و (. 1996)تومی،  عمومی مهم ترین عناصر مشخصه شفافیت هستندهای عمومی به اطلاعات موجود در سازمان
قانونگذاری شفاف نظامی است که امکان بصیرت را برای شهروندان خود فراهم آورد که این امر از طریق دسترسی مردم به 

 (.2000)برگ،  شودمی وسسات عمومی میسراطلاعات موجود در م
الاجرای نظارت مردم سالارانه هستند که بخش دولتی، خصوصی و جامعه مدنی لازمهای پاسخگویی و شفافیت، پایه

کنند. شفافیت می را به تمرکز بر نتایج، پیگیری اهداف روشن، توسعه راهبردهای موثر، نظارت بر عملکرد و گزارش آن وادار
گیری توسط آنان است. شفافیت بخش دولتی با هیل دستیابی شهروندان به اطلاعات و درک سازوکارهای تصمیمشامل تس

آرمسترانگ شفافیت را در (. 2002شود )سازمان ملل متحد، و دستیابی به اطلاعات شروع میاستفاده از استانداردهای واضح 
 گیردمی و به هنگام از تصمیمات و عملکرد بخش دولتی در نظردستیابی بدون مانع شهروندان به اطلاعات معتبر و موثق 

 (.2005)آرمسترانگ، 
الملل از شفافیت ارایه داده است. این تعریف تقریبا تعریف مختار شفافیت در این مقاله، تعریفی است که سازمان شفافیت بین

شفافیت عبارت الملل: بق تعریف سازمان شفافیت بینتواند به عنوان تعریف معیار مورد قبول واقع شود. طجامع بوده است و می
است از آشکار بودن مبنای تصمیمات حکومتی و سازوکارهای حاکم بر توزیع قدرت و درآمد که به عنوان موثرترین ابزار مبارزه با 

از شفافیت، گشایش امور  رود. به عبارت دیگر منظورمی ای پایدار به کارفساد اداری برای استقرار دولتی کارآ و ایجاد جامعه
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.. قابل عرضه به افکار عمومی .و تصمیمات وها غیرامنیتی و نظامی بر افراد است به طوری که رسانه ها، سیاست ها، فرهنگ
 (.2011، المللبین)سازمان شفافیت  باشد تا مردم بتوانند در مورد آنها به قضاوت بنشینند

 اینگونه تبیین کرد:توان به عبارت دیگر مفهوم شفافیت را می

 ها، فرایندها و اقدامات. شفافیت یعنی تابانیدن نور بر قوانین، برنامه 
  .آگاهی از چرایی، چگونگی، چیستی، چه چیزی و چه میزانی 
 بصورت وکار کسبکند که مسئولان، خادمان عمومی، مدیران و اعضای هیات مدیره و صاحبان شفافیت تضمین می

 کنند.هایی را پیرامون اقداماتشان منتشر میی فعالیت کرده و گزارشقابل رویت و قابل فهم
 .شفافیت یعنی عموم مردم بتوانند آنها را ]نسبت به موارد چهارگانه[ مسئول بدانند 
 شودترین راه ]ساختاری[ ایجاد مانع در برابر فساد است، سبب افزایش اعتماد در مردم و نهادها میشفافیت مطمئن 

 م شفافیت و داده بازمقایسه مفهو

قرابت معنایی زیادی با یکدیگر دارند. البته در عین داشتن  مفهوم وجود دارند که دودر پارادایم جدید حکمرانی و مدیریت دولتی 

 ود.شمی دقیق و فنی نیز با یکدیگر دارند. در ابتدا شباهت و تمایز معنایی میان داده باز و شفافیت بیانهای قرابت معنایی، تفاوت

مشترک  یهاویژگی روند، چرا کهمفاهیم شفافیت و داده باز، در متون مختلف به کرات و به سهولت بجای یکدیگر بکار می

 :از اندعبارت آنها از برخی که دارند زیادی هایو شباهت

 تأکید میترین شکل خود( الوصولهر دو مفهوم بر ضرورت انتشار اطلاعات توسط دولت )با کمترین هزینه و سهل

 کنند؛

 هر دو دارای ابعاد جدی قانونی، فنی و فرهنگی هستند؛ 

 هدف اصلی هر دو افزایش کارآمدی حکومت و اعتماد عمومی به آن است؛ 

 د.مندی ارائه کنکند این تمایزات را بصورت نظامتلاش می 2با یکدیگر دارند که جدول  تمایزات مهمی با این حال این دو مفهوم

 (1394 ران،یا یبرا تیشفاف تیسا)باز داده و تیشفاف تفاوت :2 جدول

 داده باز شفافیت  

کند و نیز اینکه آزادسازی اطلاعات پیرامون اینکه دولت چطور کار می معنای اصلی

 کندچکار می

 داندآزادسازی اطلاعات پیرامون آنچه حاکمیت می

نمونه 

 مصادیق

گری، های )کمپین( انتخاباتی، لابیلی پیرامون فعالیتانتخابات، مسائل ما
دهی، نحوه و اقتضائات گزارش (procurementقوانین تدارک دولتی )

 هزینه بودجه عمومی )شامل مالیات مردم(

ها، آمار جداول زمانی حمل و نقل، نتایج حسابرسی رستوران
 تصادفات،...

  

مثال این 

 بدون آن

های انتخاباتی را در اختیار دارید، اما از زینهشما اطلاعات مربوط به ه

 خبرید.تصمیمات دولتی بی

دولتی که اطلاعات تصادفات، بیماران، مدارس خود را به خوبی ارائه 

کند، اما اطلاعاتی نسبت به نتایج حسابرسی درونی خود منتشر می
 کند.نمی

: ورودی مسائل، تصمیمات دولت، گذاریحوزه سیاست آن درونی سازوکارهای و دولت بدنه حوزه مدیریت دولتی: حوزه

 تصمیمات و اثرات آن

های انجام اطلاعات سطح خیابانی، تصمیمات اخذ شده، فعالیت سازان، فرایندها و ساختارهاگیران و تصمیمکردها، تصمیمهزینه عمده مسائل

 هاشده، اثرات آن تصمیمات و فعالیت

بخشی به مردم در افزایش کارآمدی، عمده از طریق مشارکت ده از طریق افزایش پاسخگویی و مبارزه با فسادافزایش کارآمدی، عم اهداف اصلی

 تصمیمات
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حجم 

 اطلاعات

عموماً )و نه الزاما و همیشه( حجم اطلاعات منتشر شونده در رویکرد 

 شفافیت محدود و اندک است.

اد و چند عموما حجم اطلاعات ارائه شونده در رویکرد داده باز زی

لایه است. بدلیل این حجم گسترده، در بسیاری از موارد در مورد 
 Dataکاوی )( و دادهBig Dataداده باز، بحث داده حجیم )

Miningشود( مطرح می 

 کاربرد، آثار و فواید شفافیت در عرصه حکمرانی و مدیریت دولتی

مجلس شورای  و حکمرانی، شفافیت در فرآیندها هست. مثلایکی از پرکاربردترین مصادیق شفافیت در عرصه مدیریت دولتی 

-ها و سنجهچه شاخص با دارد؟ اهدافی چه چیست؟ وظایف آنها شرح گیرند؟می چه مقدار حقوق دارد؟ چه تعداد کارمند اسلامی

مصادیقی ها ت؟ اینچیس انتصابات دلایل گیرد؟می صورت سازمان درها انتصاب چگونه بسنجیم؟ را اهداف این خواهیممی هایی

 باشد.می از کاربرد شفافیت در فرآیندها با تاکید بر مجلس شورای اسلامی

قبلی یا های شغل مسئولین چه مقدار است؟های باشد. داراییمی در مورد مسئولینها یک مثال دیگر در مورد شفافیت

 ...روند، کدام است؟ ومی که آنها سفرهای داخلی و خارجی چیست؟ها قبلی آن سابقه به عبارت دیگر

ببرند. در  بین از متمرکز نظارت با خواستندمی را فساد مثلا قبلی، نظارت متمرکز بر فرآیندها حاکم بود.های دایمادر پار

 این است شده ثابت دنیا در. دهد انجام را کار نظارت که بودند مسئولی و نهاد و سازمان و دستگاه ایجاد دنبال به نگاه متمرکز

کند. در ادامه با می است، هزینه زیادی برای دولت در عرصه حکمرانی و مدیریت دولتی ایجاد ناکارآمد: دارد نتیجه دو رویکرد

شفافیت  شفافیت هدایا، ی مسئولین، شفافیت در قراردادها،شفافیت در اموال و دارایهای مختلف و متنوع از جمله مثالبررسی 

 کارآمدی رویکرد شفافیت در عرصه حکمرانی و مدیریت دولتی تبیین.. .ابی عملکرد کارکنان وجلسات شورایی، شفافیت در ارزی

 شود.می

توان ناظر به کارآمدی شفافیت در عرصه حکمرانی و مدیریت دولتی می متعددی راهای لازم به ذکر است که مصادیق و مثال

 شود.می اکتفا ه ناظر به تجربیات جهانی است،چند مثال کپژوهش به این های ارایه داد، ولی بنابر محدودیت

 شفافیت در قراردادها  .1

 درصد یک که دولتیهای دستگاه به کردمی تکلیف که درصد یک قانون به است معروف که شد، تصویب قانونی در دولت دهم

 مدیریت قانون( 5)ماده موضوع اجرائی دستگاههای کلیه 16 الحاقی ماده راساسب .دهند انجام پژوهشیهای طرح را بودجه

 مصوب دولت مالی مقررات از بخشی تنظیم قانون به موادی الحاق قانون( 5)ماده موضوع دستگاههای و کشوری خدمات

 از( %1) درصد یک است، شده منظور سالانه بودجه قوانین در دستگاه ذیل که پژوهشی اعتبارات بر علاوه مکلفند 15/8/1384

 برای را عملیاتی غیر هایهزینه از دولتی شرکتهای مورد در و( 6) و( 1) فصول استثنای به اینههزی یافته تخصیص اعتبارات

 .نمایند هزینه فناوری توسعه و پژوهشی امور

به که ربطذی دستگاه تحقیقاتی هایاولویت و کشور علمی جامع نقشه چهارچوب رعایت ضمن مذکور هایدستگاه

 عالی شورای به یکبار ماه شش هر را ماده این کرد هزینه نحوه مکلفند رسدمی فناوری و تتحقیقا علوم، عالی شورای تصویب

 عملکرد گزارش است موظف فناوری و تحقیقات علوم، عالی شورای. دهند گزارش ایران آمار مرکز و فناوری و تحقیقات علوم،
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 است مکلف ایران آمار مرکز همچنین. نماید ارائه اسلامی شورای مجلس به مردادماه پایان تا حداکثر سالانه طوربه را ماده این

 .6(مجلس شورای اسلامیهای )سایت مرکز پژوهش نماید منتشر را توسعه و تحقیق کرد هزینه به مربوط اطلاعات سالانه

د. به بسیار زیادی شهای شفافیت در اجرای این قانون، منجر به مشکلات و آسیبهای عدم رعایت استانداردها و شاخص

دلیل اینکه سامانه طراحی شده متمرکز بود، امکان بروز فساد بالا بود. به عنوان مثال امکان داشت که یک پروژه هم شکل و هم 

شد و قابل می محتوا توسط یک کارفرما به چندین استان فروخته شود. در حالی که اگر اصل شفافیت در قراردادها رعایت

در اختیار عموم مردم و ها چه کسی مجری آن است و همچنین اسامی افراد و پروپوزالمشاهده بود که کدام پروژه را 

 عبارتند از:ها گرفت فواید بسیار زیادی برای دولت داشت که برخی از آنمی پژوهشگران قرار

  فراهم شدن امکان نظارت همگانی 

 کارآمدی و کاهش هزینه ها 

 دیگر سازمان هاهای و نهادهای مختلف از پروژهها آگاهی دستگاه 

 مشارکت مردم در فرآیند خط مشی گذاری 

 مشابههای تصویب نشدن پروژه 

 )برای مقابله با رشوه( شفافیت هدایا  .2

تواند تعاملات سالم انسانی )چه درون دولت و چه هایی است که میترین آسیبترین و مخرببدون شک رشوه یکی از مذموم
های مختلف اقدامات گوناگونی را برای مقابله با این مفسده بزرگ صورت میهمین دلیل دولت فراتر از آن( را تخریب نماید. به

گردد تا رویکرد غالب سنتی مقابله با این فساد توضیح داده شده و ضمن معرفی رویکرد نوین مبتنی بر دهند. در ادامه تلاش می
 شود.ارایه میبه اتحادیه اروپا تجر نیز به طور مختصرشفافیت، این دو را به مقابله با یکدیگر نشانده، در انتها 

 رویکرد سنتی برای مبارزه با رشوه و هدایا

شود با افزایش ریسک کشف ترین شیوه مبارزه با مفاسد مختلف، از جمله رشوه است. در این شیوه تلاش میمتداول« نظارت»

هایی اختصاصی ایجاد سازمان»و یا « ی نظارتی درون سازمانهاایجاد بخش»جرم، تمایل فرد از دریافت رشوه را کاهش دهد. 

 .سازمانی کشف فساد هستنددو رویکرد عمده درون و برون« برای نظارت

 :های زیر در نظر گرفتتوان در همراهی گزارهاصول کلی این شیوه را می

 سنتی: اصول کلی مقابله با رشوه و هدایا در رویکرد 3جدول 

 توضیح اصول

 .شود از ابتدا، دریافت هدایا را محدود یا ممنوع نمایددر این رویکرد تلاش می ایجاد محدودیت یا ممنوعیت در اخذ هدایا

 .شودهای نظارتی، نسبت به کشف مفاسد تلاش میها و دستگاهبا ایجاد مجموعه تلاش برای کشف مصادیق تخطی اصل فوق

ه بودن مصداق کشف تلاش برای کشف مجرمان

 شده

در این مرحله و با ارجاع مورد کشف شده به قوه قضائیه، فرایند دادرسی برای اثبات جرم )مصداق رشوه بودن 

 .گرددهدیه دریافتی( آغاز می

                                                 
6 http://rc.majlis.ir/fa/news/show/913753 
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ی از مه به برخگذارد، دارای نواقص و معایبی نیز هست که در ادارغم فوایدی که این شیوه در کاهش فساد بر جای میاما علی
 د:گردآنها اشاره می

 : معایب رویکرد سنتی مقابله با رشوه و هدایا4جدول 

 توضیح معایب

 های عریض و طویل اداریهمانند سایر دستگاه های نظارتیبزرگی و ناکارآمدی دستگاه

 اریهای ادهمانند یا حتی فراتر از سایر دستگاه های نظارتیفسادخیزی دستگاه

به معنای دشواری تعیین مرز دقیق هدیه و رشوه؛ نیازمند قوانین مفصل و بررسی مصادیق مختلف برای  د(دشواری اثبات جرم )فسا

 .تمیز آندو، که اینکار در نهایت هم بدلیل کیفی بودن مفاهیم بسیار دشوار خواهد بود

 گناهینی برای اثبات جرم یا دفاع بینیازمند فرایندهای طولا اطاله و پرهزینه بودن فرایند دادرسی

 رویکرد مبتنی بر شفافیت برای مبارزه با رشوه و هدایا

گردد. اصول کلی شود، مبارزه با فساد از مسیر و منظری متفاوت دنبال مینامیده می« شفافیت»در شیوه دوم که شیوه مبتنی بر 
 ت:های زیر قابل ترسیم اسالب گزارهاین سازوکار در ق

 : اصول کلی مقابله با رشوه و هدایا بر اساس رویکرد شفافیت5 جدول

 توضیح اصول

امکان دریافت هرگونه هدیه توسط 

 مسئولین دولتی

 .توان چنین قانونی نیز وضع نموددر این شیوه نیازی به وضع محدودیت یا ممنوعیت دریافت هدایا نیست، هر چند می

مشخصات هدیه دهنده و وابستگی احتمالی حقوقی یا تجاری وی، چیستی هدیه، تاریخ و  لزوم گزارش و انتشار عمومی صات هدیه دریافتیلزوم ارائه مشخ

 محل اخذ هدیه، مبلغ تخمینی هدیه، انگیزه اعطای هدیه، تصویری از هدیه

اعمال مجازات سنگین در 

 کشف عدم اعلام دریافت صورت

گردد. حداقل رسد، اما مجازات سنگینی نسبت به آن وضع میهدیه دریافتی( بنظر ناچیز میهر چند جرم )=عدم اعلام 

خواهد بود. بدیهی  «سوء استفاده از اعتماد عمومی» و بدلیل «یممنوعیت دائم حضور در خدمات دولت» این مجازات

 .ه خواهد گردیدهایی همچون پرداخت مجازات مادی و تحمل حبس نیز همرااست چنین جزایی با مجازات
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 ، متصور است عبارتند از:ایدی که از این رویکردترین فواما مهم

 : فواید رویکرد شفافیت برای مقابله با رشوه و هدایا6جدول 

 توضیح فواید

دانند که حسب قانون موظف به اعلام آن ای باشند، میدر این رویکرد، در صورتی که خادمان عمومی مایل به دریافت هدیه عدم تمایل به دریافت هدیه

و به این ترتیب پاسخگویی سنگینی در . انگیزاندهای مخالف( را بر میها )با تأکید روزنامههستند. چنین اعلامی حساسیت روزنامه

ای برود و فرد باید به دادگاهی رسانهها در انتظار او خواهد بود. در نتیجه از آنجا که پس از دریافت هر هدیه پیشگاه مردم و رسانه

حساب پس بدهد، تمایل او نسبت به دریافت هدایا حداقلی خواهد شد. )مصداق پارلمان اروپا در انتهای مطلب را حتما ملاحظه 

 شود(

هایی ناچیز را به را فرستاد و هدیهتوان مأمورانی در لباس عامه مردم در این رویکرد نظارت بسیار آسان است، چرا که بسادگی می نظارت بسیار آسان

آنها پیشنهاد کرد. در صورت دریافت در انتظار اعلام نشست که در صورت عدم اعلام در محدوده زمانی مقرر، جرم ثابت شده 

 ...توان این کار را به عامه مردم سپرد، مادامی که بتوانند مستند خوبی هم برای آن ارائه نماینداست. همچنین براحتی می

در جدول زیر مقایسه میان همانگونه که مشخص شد رویکرد مبتنی بر شفافیت در مبارزه با رشوه و هدایا کارآمدی بیشتری دارد. 

 شود.می دو رویکرد سنتی مبتنی بر نظارت و رویکرد نوین مبتنی بر شفافیت و شفاف سازی ارایه

 یکرد شفافیت در مثال رشوه و هدایا: مقایسه رویکرد سنتی و رو7 جدول

 رویکرد جدید مبتنی بر شفافیت رویکرد سنتی مبتنی بر نظارت محور مقایسه

نیاز به ایجاد ممنوعیت یا محدودیت در 

 دریافت هدایا

 (عدم نیاز )هر چند ممکن است گذاری دقیقنیازمند قانون

 ش دولتنیاز اندک به تلا نیاز جدی به حضور دولت کشف مصادیق تخطی

عدم اعلام دریافت «: هدیه اعلام نشده» ای خارج از ضوابطدریافت هدیه«: هدیه نامتعارف» تعریف جرم

 هدیه

 ای و دقیقاً مشخصنقطه طیفی و نادقیق مرز هدیه با رشوه

 عدم نیاز نیازمند فرایندهای طولانی و پرهزینه کشف مجرمانه بودن مصداق کشف شده

( اثبات مجرمان بودن 2( کشف مصداق؛ 1رحله: م 2 مراحل اثبات جرم
 مصداق کشف شده

 مرحله: کشف مصداق = جرم 1

 بالا پایین احتمال )امکان، عدم دشواری( کشف جرم

اثر بازدارنده رویکرد، بر تمایل درونی 

 مسئولین به دریافت هدایا

 حداکثری حداقلی

 بسیار اندک بسیار زیاد زمان و هزینه فرایند کشف جرم

 صفر بسیار زیاد زمان و هزینه فرایند اثبات جرم

 بسیار زیاد ن(بسیار اندک )بدلیل پیچیده بودن قوانی اعتماد مردم به سلامت

کند(، تصویر گردیده و گرایانه تحلیل و رفتار می)فردی که با نگاه منفعت عقلایی گیری یک عامله فرایندهای تصمیمدر ادام
 .تار نهایی در این دو رویکرد متفاوت استشود چرا انگیزه رفمشخص می

 :رویکرد مبتنی بر نظارت
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چین(، در رویکرد سنتی، انگیزه و آید )مسیر خطوط پررنگ به نسبت مسیر خطوط نازک یا نقطههمانطور که از شکل نیز بر می
 .احتمال دریافت هدیه/رشوه بیشتر از احتمال امتناع از دریافت آن است

 

 : فرآیند دریافت و رشوه در رویکرد سنتی1شکل 

 :رویکرد مبتنی بر شفافیت

رویکرد جدید، انگیزه  چین(، در)مسیر خطوط پررنگ به نسبت مسیر خطوط نازک یا نقطه شودمشخص میهمانطور که از شکل 
 .و احتمال امتناع از دریافت هدیه/رشوه بیشتر از احتمال دریافت آن است

http://bayanbox.ir/view/6425019399684029591/Bribery-Old-Approach.png
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 یت: فرآیند دریافت هدیه و رشوه در رویکرد شفاف2شکل 

 751تجربه پارلمان اتحادیه اروپا از منظر بکارگیری رویکرد مبتنی بر شفافیت جالب و آموزنده است. پارلمان اتحادیه اروپا دارای 
اند آنرا به کنند موظفبه همین تعداد نماینده است. حسب تدارک قانون، نمایندگانی که هدایایی دریافت می صندلی و طبیعتاً

 .7نمایدو پارلمان نیز بصورت سالیانه لیست هدایا و توضیحات آنرا روی وبسایت منتشر میپارلمان گزارش کرده 

اتفاق جالب آنست که حسب انتظار، میزان هدایای دریافتی نمایندگان پارلمان به شدت اندک است. گزارش منتشر شده توسط 
. 8نفر هدیه دریافت نموده است 14، در هر سال تنها نماینده 751، از میان 2014و  2013های دهد که در سالپارلمان نشان می

 .دهداین مسئله به خوبی بازدارنده بودن رویکرد شفافیت محور را نمایش می

 شفافیت جلسات شورایی و کمیسیونی  .3

 شود.یم زیادی وجود دارند که در آنها، تصمیمات مختلفی ناظر به زندگی مردم گرفتههای امروزه در کشور، شوراها و کمیسیون

مردم حق دارند که از مفاد اصلی این جلسات آگاهی داشته باشند. شوراهای  9«انتشار و دسترسی آزاد به اطلاعات»حسب قانون 

های صحن و کمیسیونگیرد از جمله: می زیادی در کشور وجود دارند که تصمیم گیری ناظر به سرنوشت جامعه در آنجا صورت

صحن و  جلسات مجلس خبرگان رهبری؛ های مجمع تشخیص مصلحت نظام؛یونصحن و کمیس مجلس شورای اسلامی؛

                                                 
7 http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/en/20150201PVL00050/Ethics -and-transparency 
8 http://www.europarl.europa.eu/pdf/meps/gifts_register.pdf 
http://www.europarl.europa.eu/pdf/meps/gifts_register_8.pdf 

 برگرفته از سایت مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی 4/11/1388مصوب مجلس شورای اسلامی در تاریخ 9

http://bayanbox.ir/view/6844603564620818529/Bribery-New-Approach.png
http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/en/20150201PVL00050/Ethics-and-transparency
http://www.europarl.europa.eu/pdf/meps/gifts_register.pdf
http://www.europarl.europa.eu/pdf/meps/gifts_register_8.pdf
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 کلیه شوراهای شهر و روستا؛ جمهور ریاست آنها را بر عهده دارد؛کلیه شوراهایی که رئیس های جلسات هیأت دولت؛کمیسیون

 ...جلسات صندوق توسعه ملی و ..؛.ها،ها، شهرداریهای ذیل وزارتخانهکلیه کمیسیون

های آن، صحن اصلی هیأت دولت، و صحن اصلی شوراهای صحن علنی مجلس شورای اسلامی و کمیسیون جلسات

شهر موظفند تدابیری را اتخاذ نمایند که امکان پخش مستقیم ویدئوی کلیه جلسات آنها بر روی پایگاه اینترنتی خود میسر گردد. 
 .تشر خواهد گردیددرصورت صلاحدید رئیس جلسه، ویدئوی پخش زنده با حذف صدا من

 اند از:عبارت وجود دارد که موارد مستثنی از این اصلجلسات شورایی و کمیسیونی است. البته برخی اصل بر افشای عمومی 

  به تشخیص رئیس جلسه، مبتنی بر محرمانه بودن مشخصات فرمی و محتوایی جلسات، صرفاً ثبت و اعلام عمومی

 هد بود؛تاریخ برگزاری این جلسات الزامی خوا

  به تشخیص رئیس جلسه، مبنی بر محرمانه بودن مشخصات محتوایی هر جلسه، صرفاً ثبت و اعلام عمومی

 مشخصات فرمی آن جلسه الزامی است؛

  به تشخیص رئیس جلسه، در صورتی که مذاکرات یا اسناد مورد استفاده در جلسات، دارای اطلاعات مرتبط با حریم

تن از اعلام عمومی مستثنی های ایجاد کننده حریم شخصی در ماشد، صرفاً مؤلفهشخصی افراد حقیقی یا حقوقی ب

 شود.می

 مذاکرات متن ارائه نظر از اروپا، اتحادیه پارلمانتوان به تجربه و رویکرد پارلمان اتحادیه اروپا اشاره کرد. می در این زمینه،

 تلویزیون صفحه زیرمجموعه «هانشست» صفحه در نمونه برای. است برخوردار بالایی رتبه از پارلمان هایکمیسیون و صحن
 شده برگزار جلسات آرشیو یا و هاکمیسیون کلیه یا علنی صحن برگزاری حال در جلسات فیلم به توانمی اروپا اتحادیه پارلمان
 فیلم، پخش حین در ،(است متغیر حدی تا هازبان تعداد) شده پخش زبان 20 حدود به هافیلم این صوتی ترجمه. یافت دست

 صحن مذاکرات فیلم هرچندشود. می داده نمایش کاربران به وی صحبت درحال موضوع نیز و کننده سخنرانی فرد اطلاعات

 .شودمی ارائه اختصار با و چکیده بصورت تنها مذاکرات این مشروح حال این با شود،می منتشر اروپا پارلمان علنی

 مسئولینشفافیت در اموال و دارایی   .4

مقابله با فساد ایجاد های مقامات رسمی خود و به منظور هایی را برای افشای داراییبسیاری از کشورهای سرتاسر دنیا نظام

هایی همانطور که در قسمت پیشینه پژوهش اشاره شد، سایتها از کشوری تا کشور دیگر زیاد است. تفاوت این نظام اند.نموده

 مردم نمایندگان به مربوطه اطلاعات تمامی هاسایت گونه این درنظارت بر مجلس ایجاد شده است.  وجود دارد که در راستای

. کرد مشاهده دنیا زبان 24 زیرنویس با همراه را پارلمان از زنده پخش میتوان اروپا پارلمان سایت در مثال برای. دارد وجود

 امضا لوایح وها طرح تمامی. کرد مشاهده مکتوب صورته ب نتوامی را پیشین جلسات در شده مطرح مباحث تمامی همچنین

های دارایی لوایح، و هاطرح به نمایندگان آرای نمایندگان، غیاب و حضور میزان نمایندگان، به مربوط اطلاعات پیشین، شده

 این در میتوان را... .و نپارلما در گرفته صورتهای لابی نمایندگان، به شده دادههای هدیه نمایندگان، اکنون هم و پیشین

 .کرد مشاهده سایتوب

 آنان فرزندان و همسر و رانیوز جمهور،سیرئ معاونان جمهور،سیرئ رهبر، دارایی»دارد که قانون اساسی مقرر می 142اصل 

های پس در طول سال«. باشد نیافته افزایش حق، خلاف بر که شودمی رسیدگی قضاییه قوه رئیس توسط خدمت، از بعد و قبل
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از انقلاب، قوه قضائیه به شیوه کاغذی، محدود و متمرکز، مسئولیت اجرای این اصل را بر عهده داشته است. با این حال سال

 حیث دشواری وجود داشته است: 2سازی هدف این اصل مهم از قانون اساسی، لااقل از هاست در رابطه با گسترده

 تی و رایج در کشور، یعنی نظارت متمرکز، هرگز کارآمدی کافی برای ، چرا که رویکرد سناز حیث چگونگی نظارت

 های مسئولین نسبت به عدم افزایش من غیر حق آن، را نداشته است؛نظارت بر اموال و دارایی

 قانون اساسی )که به  142، که هر بار مجلس محترم خواسته دامنه مشمولین اصل از حیث دامنه و گستردگی مسئولین

 تر سازد، با ایراد شورای نگهبان روبرو شده است.ی محدود است( را گستردهتعداد اندک

کشور دارای الزامات شفافیت  51، 10کشور انجام داده است 87بر روی  2012حسب مطالعه که بانک جهانی در سال 

ان، بلیوی، بوسنی و هرزگوین، اند از: آلبانی، آرژانتین، ارمنستهای مسئولین هستند. این کشورها عبارتفهرست اموال و دارایی

برزیل، بلغارستان، کرواسی، جمهوری چک، جمهوری دومینیک، استونی، اتیوپی، فرانسه، گرجستان، آلمان، هندوستان، اندونزی، 

نیجریه، نروژ، ایتالیا، ژاپن، قزاقستان، جمهوری قرقیزستان، لتویا، لیتوانی، ماکادونیا، ماریتیوس، ملدوا، مغولستان، مونتنگرو، نامیبیا، 

لانکا، تایوان، تانزانیا، پاکستان، پالاو، فیلیپین، لهستان، رومانی، روسیه، صربستان، جمهوری اسلواکی، آفریقای جنوبی، سری

 اوگاندا، اوکراین، انگلستان، ایالات متحده، وانواتو، زامبیا.

کاهش یابد و همچنین پاسخگویی مسئولین شود که فساد در سطح مسئولین های مسئولین باعث میاعلام عمومی دارایی

های مسئولین هم باعث کارآیی دولتی و هم باعث افزایش اعتماد مردم به حاکمیت و بیشتر شود. در ضمن نظارت مردم بر دارایی

مرتبط با حقوق، مزایای کاری، هزینه های توان بحثمی شود. همچنینمسئولین و ایجاد همدلی بین مردم و مسئولین می

 .. را نیز شفاف کرد. این عمل نیز خود بستری برای کاهش فساد در بین مسئولین است..فرهای خارجی وس

 شفافیت در ارزیابی عملکرد کارکنان  .5

دولتی است. بر اساس های یکی از مسایل اساسی در بخش مدیریت دولتی و حکمرانی، ارزیابی عملکرد کارکنان دولت و سازمان

 تواند برای ارزیابی کارکنان دولت به کار گرفته شود:می ردرویکرد شفافیت دو رویک

رویکرد نرم: این رویکرد بر اساس اصل شفافیت به دنبال این است که با استفاده از ظرفیت مردم و ارباب رجوع ارزیابی 

زار موبایلی تحت همه افدولت یک نرمبر اساس این رویکرد این است که  پیشنهاد عملیاتی عملکرد کارکنان دولت انجام گیرد.

هم یک کد اختصاصی قرار گیرد. آنگاه مردم پس از  استفاده کند. در اتاق هر کارمند ها برای ارزیابی کلیه کارمندانسیستم عامل

 تواند دستمایهدولت انباشت این اطلاعات را می افزار موبایلی خود ارزیابی کنند. تعامل با هر کارمند دولت، وی را از طریق نرم

برای مشارکت در این امر  انگیزه مردماین است که  سوال. )شبیه به رویکرد مبارزه با رشوه(و ارزیابی قرار دهدتر بررسی جدی

؟ در پاداش این مشارکت هم تدریجا به مردم امتیاز شهروندی تعلق بگیرد که ما بازای ریالی و یا اعتباری چطور برانگیخته شود

 داشته باشد.

هایی بسته است، بدین معنا که به یک یا چند های اداری در داخل اکثرا به صورت اتاقلان معماری سازمانرویکرد سخت: ا
در  شود که پس از بسته شدن درب آن، امکان هیچگونه دید یا نظارتی نسبت به آن اتاق وجود ندارد.کارمند یک اتاق داده می

های خاص( های افراد سطوح بالا یا اتاقضاهای کاری )به استثنای اتاقحالی که در رویکردهای جدید معماری سازمانی، اکثر ف

                                                 
10 go.worldbank.org/3XIKAQINR0 
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-بزرگ است که به صورت شیشه ای از هم جدا میهای برای نمونه سالنگردد. محرمانه طراحی میشفاف یا نیمهبه صورت نیمه

 شوند.

 ها و مواضع مسئولینشفافیت وعده  .6

ت، بلکه مواضعی رسمی محسوب شده و نشان بخش مهمی از تعهدات های مردم عادی نیسهای مسئولین مشابه حرفحرف

مواضع نامزدهای انتخاباتی )نظیر مجلس، ریاست جمهوری، شوراهای شهر و روستا(  دهد.حاکمیت نسبت به مردم را تشکیل می

اد اعتماد کرده و رأی گیرد، در حالی که مردم مبتنی بر آن به این افرشود و مورد ارزیابی قرار نمیجایی ثبت و رصد نمی

های مسئولین، ها و حرفدهوکار و صنایع مبتنی بر وعصاحبان کسب بسیاری از مردم، مسئولیت نیز دهند. در حین تصدیمی

 دهند.می های خود را انجامریزیبرنامه

 در مختلف عاتاطلا 11وجود دارد. در این سایت « Vote SmartProject»در ایالات متحده آمریکا سایتی تحت عنوان

مختلفی دارد. دو سرویس اصلی آن که های و سرویسها حکومت وجود دارد. این سایت بخش کارگزاران و سیاستمداران مورد

 ها و مواضع مسئولین است عبارتند از:مربوط به بحث شفافیت وعده

ها طرح به مجلس درآرائش  ینده،نامه نما زندگی. کنندمی بررسی را سیاستمداران با مرتبطهای پرونده: ISpy سرویس .1

 ...وی وهایی سخنرانی و مواضع های مختلف،کمیسیون در ویهایی عضویت وها پست لوایح، و

 مواضعی و سیاستمداران مورد در کامل اطلاعاتدر این بخش  (: political galaxy) سیاستمداران کهکشان سرویس .2

 باشد. می ، موجودداشتند که

سازی مواضع انتخاباتی و  شفافهای ل که مورد اقبال مردم هم نیز هست گام مهمی در جهت تحقق وعدهاین سایت و این عم

 مسئولین بوده است.

 نحوه ارائه اطلاعات سازمانی .7

: یکی اینکه چه اطلاعاتی را بدهیم؟ دیگری اینکه این را به بخش بسیار مهم تقسیم نمودشفافیت توان از یک منظر می
بحث چگونگی ارایه اطلاعات ن بود که چه اطلاعاتی داده شود. اما های فوق بحث اینه بدهیم. در کلیه مثالاطلاعات را چگو

 شوند مصداق شفافیتمی شود که بیان شود چگونه اطلاعات که ارایهمی مورد بحث واقع نشد. در این مثال و مصداق تلاش
 شوند.می

 :12که در جدول شماره مشخص شده است تپنج سطح مختلف برای انتشار داده تعریف شده اس

 (.1394: سطوح انتشار اطلاعات و داده)گروه شفافیت برای ایران، 8 جدول

کیفیت انتشار 

 داده
 هانمونه قالب های اصلینکات + ویژگی عنوان سطح انتشار

 13صرفا قابلیت خوانش انسانی های تصویریقالب PDF, JPEG, PNG 

                                                 
11 http://votesmart.org/ 

 .data-org/TR/govhttp://www.w3 توضیحات بیشتر: 12
 readable-http://opendatahandbook.org/glossary/en/terms/humanمطالعه بیشتر در مورد خوانش انسانی:  13

http://www.w3.org/TR/gov-data/
http://opendatahandbook.org/glossary/en/terms/human-readable/
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 برداری و جستجو توسط انسانقابلیت کپی های متنیقالب DOC, HTML 

 قابلیت خوانش و پردازش انسان و نیز ماشین های مشترکقالب XLS, CSV, XML 

 هایی با قابلیت پردازش و فراخوانیقالب امکان فراخوان ماشینی API (JSON) 14 

 های موجودل جورچین دادگان موضوع در ارتباط با دیگر دادهتکمی 15رعایت استانداردهای داده متصل API + Linked Data 

ی شوند، دادهیا عکس مبادله می PDFهایی مثل با این تعریف، اطلاعات غیر دیجیتال یا اطلاعاتی که در قالب

ها( امکان )زبان هاها به آن قالبداده شده است که تبدیل های خاصی تعریفها، قالباستاندارد نیستند. برای استانداردسازی داده

 کند.ها فراهم میدادهشده را بر روی ریزیفعالیت ماشینی و برنامه

. این در حالی است که 3یا  2هستند. برخی هم  1شود دارای امتیاز سطح کیفیت اکثر اطلاعاتی که در کشور داده می
دانند، برخی زیر را شفاف نمی 3ت در حال ارتقاست. بسیاری از کشورها زیر استانداردهای ناظر به کیفیت اطلاعات در دنیا به شد

 )مثل انگلستان(. 5و برخی فقط سطح  4

 هاتحلیل یافته

نسبت به  گذاریمشیخطمشخص شد که رویکرد شفافیت در عرصه حکمرانی و  مختلفهای مصادیق و نمونهبا بررسی 

سه مصداق و مورد گیری از این بندی و نتیجهدر پایان به منظور جمعتری دارد. سنتی متمرکز پیشین کارآیی بیشهای رویکرد

و اثبات کارآمدی شفافیت در عرصه مدیریت دولتی، در جدول زیر به طور خلاصه مسایل و  اشاره شدههای اساسی و مهم از مثال

 شود.ها مشخص میهای دو رویکرد به آن مسالهپاسخ

                                                 
14 API  نوعی واسط انتقال اطلاعات است. برای آشنایی بیشتر باAPI پدیای فارسی یا انگلیسی ببینید:را در ویکی آن 

https://en.wikipedia.org/wiki/Application_programming_interface 

 مراجعه فرمایید. /http://opendatahandbook.org/glossary/en/terms/application-programming-interface یا به نشانی
15 Linked Data 

https://en.wikipedia.org/wiki/Application_programming_interface
http://opendatahandbook.org/glossary/en/terms/application-programming-interface/


 گذاری عمومی           مشینخستین کنفرانس ملی مدیریت دولتی ایران: خط

 

19 

 

 

 : جمع بندی و تحلیل مزایای رویکرد شفافیت در مدیریت دولتی9 جدول

 مساله

 رویکرد پیشنهادی)مبتنی بر پارادایم شفافیت( رویکرد سنتی

 رویکرد پیشنهادی های رویکرد سنتیآسیب پاسخ رویکرد سنتی
های رویکرد مولفه

 پیشنهادی
 فواید رویکرد پیشنهادی

نظارت بر 
اموال و 

دارایی 
 لینمسئو

رسیدگی متمرکز و 
کاغذی به اموال و 

دارایی مسئولین با 
 رویکرد محرمانگی

 با مشمولان دامنه *تعارض

 رسیدگی امکان
 * نظارت ناکارآمد

 عمومی اعلام و ثبت

 مسئولین هایدارایی

ها توسط ثبت دارایی

خود مسئولین و اعلام 
 عمومی آن

 *جلوگیری از فساد مسئولین
ر * امکان نظارت مردمی ب

 های مسئولیندارایی
 * پاسخگویی بیشتر مسئولین

نظارت بر 
قراردادهای 

 دولتی

 و ناظران از استفاده
 برای خبره ارزیابان

قراردادها و  ارزیابی
 نظارت بر قراردادها

 ناکارآمدی نظارت متمرکز
امکان سوء استفاده از 

 قراردادها

  

 کلیه شفافیت
 قراردادهای

 کیفیت موضوع،)دولتی
 اسامی( + هزینه و

 آنها مجریان

*همه در جریان 

های قراردادها و پروژه
 دولتی باشند

*امکان رقابت برای 
ها و دریافت پروژه

 های دولتیطرح

* جلوگیری از فساد در اجرای 
 قراردادهای دولتی

 * نظارت همگانی بر قرادادها
* از بین رفتن امکان سوء 

 استفاده مجریان متخلف

بیشتر  *هزینه کمتر و کارآیی
 برای دولت

نظارت بر 

هدایا و 
مبارزه با 

 رشوه 

های ایجاد دستگاه

نظارتی برای شناسایی 
 هدایا و رشوه

دستگاه ناکارآمدی و *بزرگی

 نظارتی های

 هایدستگاه *فسادخیزی

 نظارتی

 (فساد) جرم اثبات *دشواری

 فرایند بودن پرهزینه و *اطاله

 دادرسی

اعلام هدایای گرفته 
 سئولینشده توسط م

 دریافت *امکان

 توسط هدیه هرگونه

 دولتی مسئولین

 مشخصات ارائه *لزوم

 دریافتی هدیه

 مجازات *اعمال

 صورت در سنگین

 اعلام عدم کشف
 دریافت

 هدیه دریافت به تمایل *عدم

 آسان بسیار *نظارت

 

. وقتی مردم بتوانند تصمیمات و یکی از مهمترین آثار ایجاد شفافیت، افزایش اعتماد مردم نسبت به نظام و حکومت است

استدلالات مسئولین را در جلسات بشنوند و از اهداف آنان و مشکلاتشان با خبر شوند، اعتمادشان نسبت به مسئولین امور بیشتر 

آیندموجود میان فرهای و دلالها و حلقهها از دیگر آثار شفافیت بهینگی سیستم است. بدان معنا که بسیاری از واسط شود.می

ها کاری، برای همه مشخص میشود که کدام واسطههای کاری حذف میشود چرا که با ایجاد شفافیت و وضوح در سیستمهای 

زمان صرف شده برای کارها  مصرف شده و همچنینهای نیاز و کدام زائد و بی مورد است. با بالا رفتن بهینگی سیستم هزینه

یمات از دیگر آثار شفافیت است. با افزایش شفافیت دخالت منافع فردی و جناحی افزایش سطح و کیفیت تصم ابد.یکاهش می

 شود.... در تصمیمات از بین میرود و مصالح عامه بر مصالح افرادی خاص ترجیح داده می.و

 گیری و پیشنهاداتنتیجه

ات است. در حال حاضر مسائل مختلفی در زمان غیبت، برپا کردن حاکمیت اسلامی و نمایش توانمندی و اقتدار آن از اوجب واجب

های حاکمیتی در شناسایی وظایف اند از: ناکارآمدی دستگاهترین آنها عبارتو به طور گسترده مانع این کارآمدی گردیده که مهم

در و انجام آن، وجود فساد سیستمی و فردی و نیز فساد از جنس اسراف و تبذیر در سطوح مختلف، عدم مشارکت گسترده مردم 
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سطوح مختلف حاکمیتی )از جمله در شناسایی مسائل، ارائه پیشنهادات برای مسائل، تلاش برای حل مسائل و ارزیابی کیفیت 

ها مشکل و مسئله دیگر شوم و مذموم دیگر نیز زائیده خواهد شد. حل مسئله(. بدیهی است که از دل مشکلات نامبرده، ده

ابزار مبارزه با مشکلات گوناگونی است که کارآمدی و اقتدار نظام  ترینترین و سادهریعترین، سهزینهترین، کمموفق« شفافیت»

 جمهوری اسلامی را هدف گرفته است.

)همچون رشوه، اختلاس، قاچاق و پول« کاهش فساد سیستمی و غیرسیستمی»، «های غیرضروریکاهش هزینه»

و « گیری حاکمیتافزایش قدرت تصمیم»، «و پاسخگویی مسئولینپذیری ارتقاء مسئولیت»، «کاهش اسراف و تبذیر»شویی(، 

ها فایده دیگر و ده« سازی و فعالیتیهای مختلف نظارتی، تصمیمبخشی به حضور مردم در عرضهمشارکت»، «افزایش توان آن»

 .که از جانب ایجاد و یا افزایش شفافیت قابل تصور است

 شود:می یاتی( ارایهدر ادامه پیشنهادهای پژوهشی و اجرایی)عمل

 :پیشنهادات پژوهشی 

o  ادبیات شفافیت و داده باز در کشور بطور کلی بسیار ضعیف و نحیف است. بدلیل اهمیت این مباحث برای

گشایی آنها، لازم است پژوهشگران نسبت به ترویج این مباحث، چه در قامت ترجمه یا کشور و مشکل

 16ورزند.ترویجی و چه در قامت پژوهشی همت مضاعفی 

o در حقوق عمومی کشور بسیار مهم است. لازم است با ورودی از منظر حقوق عمومی این  مباحث شفافیت

 مباحث مورد ارزیابی دقیق و پیشنهاد قرار گیرد.

o تری برخوردار است.کادمیک غنیبحث داده باز به نسبت بحث شفافیت از ادبیات آ 

 :پیشنهادات اجرایی 

o فافیت؛تنظیم و ابلاغ سیاست کلی ش 

o های کشور؛نامهانجام اصلاحات لازم در قوانین و آیین 

o همت مضاعف حاکمیت، بویژه قوه مجریه کشور برای بکار بستن رویکرد شفافیت در کلیه اقدامات خود 

 تشکر و قدردانی

 شفافیت گروه اعضای امیتم از اینجا در است لازم و است شده تالیف ایران برای شفافیت گروه پشتیبانی وها حمایت با مقاله این

 .شود قدردانی و تشکر ایران برای

 

 

 

 

                                                 
 باشد.ینامه ارشد و رساله دکتری در حال انجام مدر حال حاضر با حمایت گروه شفافیت برای ایران، چندین مقاله و پایان 16
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