




سرنوشت‌ساز
ی نه‌هـا دوگا

سید محمدحسین راجی



سرشناسه: راجی/ سید محمدحسین
عنوان و نام پدیدآور: دوگانه‌های سرنوشت‌ساز/ سید محمدحسین راجی

مشخصات نشر: قم: نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاهها، دفتر نشر معارف،
مشخصات ظاهری: 

شابک: 2- 191- 441 - 600 - 978
وضعیت فهرست نویسی: فیپا

موضوع : اسلامی -- تاریخ -- داستان
Communication in marriage -- Miscellanea :موضوع
شناسه افزوده: نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاهها

رده بندی کنگره:
رده بندی دیویی:

شماره کتابشناسی ملی: ۵۲۰۷۰

دوگانه‌های سرنوشت‌ساز

سید محمدحسین راجینویسنده:
سید میثم طباطبائی )متن‌بانان سام(ویراستار:
محمدصادق صالحیمدیر هنری و طرا ح گرافیک:
دفتر نشر معارفناشر:
اول/ ۱۳۹8نوبت چاپ:
5000 جلدتیراژ:
چاپ معارفلیتوگرافی، چاپ و صحافی:
؟؟؟شابک:
۲۸۰۰۰ ریالقیمت:
نشر معارفمرکز پخش:

کلیه حقوق برای ناشر محفوظ است.

مرکـــز‌تــخصصــــی 

چـــاپ و نشــــر‌کتـــاب



فهرست
13........................................................................................... پیشگفتار

دوگانه اول
ابتکاری و فعال بودن در مقابل انفعالی و تابع دشمن بودن

منفعل یا فعال....................................................................................19
ابتکار و خلاقیت پیامبران......................................................................21
22........................................................... نوآوری‌ها در دوران دفاع مقدس 
حماسه فتح خرمشهر.............................................................................23

24........................................................ بهت‌زدگی جهان در عملیات والفجر 8

شگفت‌انگیزترین عملیات هوایی جهان.......................................................25

26..................................................................... نوآوری در عملیات دارخوین

26......................................................... ابتکار عمل در عملیات طریق القدس

27.............................................................. خلاقیت در عرصه مهندسی رزمی

27............................................................. پل بعثت، شاهکار مهندسی جنگ

28......................... طولانی‌ترین پل متحرک جهان، شاهکار دیگر مهندسی جنگ

تبدیل تهدید به فرصت..........................................................................28
29.......................................... از کربلای 4 تا کربلای 5؛ از شکست تا پیروزی 

30........................................................... آبروی امام علی� در قصر معاویه

اثرات انفعال در مقابل دشمن..................................................................32

الف( لیبی؛ مذاکره و مرگ......................................................................32

34............................................. ب(‌ کره شمالی، سازش و شکست مذاکرات 

36................................................................. ج( عراق، آدم‌کشی برای صلح

د( مصر، رؤیای ناتمام............................................................................37

38.......................................................................... هـ( جام پربلای برجام 



﻿
6

                         دوگانه‌های سرنوشت‌ساز     

دوگانه دوم
نگاه امیدوارانه در مقابل نگاه مأیوسانه

نگاه امیدوارانه در زندگی و خانواده.........................................................44
امید، جزء لاینفک تشیع......................................................................45
47........................................................... امید؛ نسخه‌ شفابخش خمودگی
48.............................................................. مثبت‌اندیشی، نیاز مهم زندگی
القای یأس؛ سلاح پنهان دشمنان..........................................................48
50........................................ منابع مالی حزب‌الله لبنان چگونه تامین می‌شود؟

52..................................................... شبهه‌ای دیگر به نام عدم‌تأیید صلاحیت

نقد‌های مغرضانه!...................................................................................52

53........................................................................... یادآوری نصرت الهی
پرتکرارترین آیه در بیانات رهبر انقلاب�.....................................................53

54........................................... پیش‌بینی‌های محقق شده امام خمینی�
54.................................................................................. سربازان در گهواره

فرار شاه...............................................................................................54

55.......................................................................... عاقبت آیت‌الله منتظری

رهبری آینده..........................................................................................56

سقوط شوروی؛ ابر قدرت شرق................................................................57

حمله عراق به کویت...............................................................................57

عاقبت ذلت‌بار فرعون‌های منطقه..............................................................58

حرکت مردم مصر...................................................................................59

پیش‌بینی‌های محقق شده رهبر انقلاب�...............................................59
پیش‌بینی مرگ حافظ اسد .....................................................................59

60.......... پیش‌بینی شکست مذاکرات صلح خاورمیانه در اوج توافقات بین‌المللی

61................. پیش‌بینی افول آمریکا بعد از 11 سپتامبر و گرفتاری در باتلاق عراق

62..................................................... پیش‌بینی عاقبت فلاکت‌بار سران مزدور

پیش‌بینی وقوع انقلاب در مصر با روحیه اسلامی انقلابی ملت مصر...............63

پیش‌بینی عقب‌نشینی اسرائیل و پیروزی مقاومت در سال 2000....................63

64..................................... پیش‌بینی جنگ 33 روزه و پیروزی مقاومت در آن

پیش‌بینی آغاز بیداری اسلامی و تحقق خاورمیانه اسلامی.............................66

68......................... پیش‌بینی گسترش بیداری ملت‌های خاورمیانه به قلب اروپا



﻿
7

     تسرهف                       .

دوگانه سوم
شجاعت در مقابل ترس

71.......................................................... ۱. شجاعت در برابر دشمن درونی 
داستان تکان‌دهنده امیر..........................................................................72

۲. شجاعت در مقابل دشمن بیرونی......................................................73
شجاعت، ویژگی انبیاء الهی.....................................................................73

74........................................................ شجاعت در سیره ائمه� و یارانشان

الف( شجاع‌ترین چهره تاریخ اسلام..........................................................75

ب( عبدالله بن عفیف، شجاعِ صادق..........................................................76

ج( میثم تمار، اولین مسلمانی که افسار بر دهانش بستند تا سخن حق نگوید.77

77................................................................ شجاعت در سیره علما و اولیاء

الف( قصاص در خیابان..........................................................................79

79............................................................... ب( ملاقات نواب صفوی با شاه

80............................................................ ج(‌ به کوری چشم دشمنان زنده‌ام

81................................................................ د( دعای مدرس برای رضا شاه!

81................................................................................... ه( مجسمه دو‌ رو

و( نه تو را راه می‌دهم و نه خانمت را..........................................................81

82...................................................................... ز( شجاعت وصف ناشدنی

ح( سلاطین ترسو..................................................................................84

شجاعت امامین انقلاب .........................................................................84

85............................................................ الف( شجاعت امام و ترس صدام

ب( گفت‌وگوی سرهنگ مولوی و امام� در زندان.....................................86

87.......................................................................... ج( عدم ترس از آمریکا

87............................................................. د( شجاعت رهبری در نماز جمعه

۳. هزینه سنگین »ترس«...................................................................88

دوگانه چهارم
حزم و تدبیر در مقابل ساده اندیشی

حزم و تدبیر در کلام و سیره پیامبر و اهل بیت�....................................91
قرض ناصواب........................................................................................92

93....................................................................... اهمیت تدبیر در مسئولین

پیشگیری از نزاع با تدبیر.........................................................................94

94................................................................... تدبیر برای جلوگیری از گرانی

حضرت زهرا � در اوج تدبیر...................................................................96

96........................................................................... تدبیر در سیره علی� 



﻿
8

                         دوگانه‌های سرنوشت‌ساز     

97...................................................................... ساده لوحی به نام اشعری

99.............................................................................. تدبیر در سیره علما
99.................................................................... ازدواج شاه با دختر مسیحی

امام خمینی�، اعجوبه تدبیر .................................................................100

100......................................... الف( اعلام حرمت استفاده از تاریخ شاهنشاهی

ب( تداوم جنگ پس از فتح خرمشهر.......................................................101

تدبیر علما در مجلس خبرگان رهبری........................................................103

اعلام بی‌طرفی ایران در جنگ عراق و کویت توسط آیت‌الله خامنه‌ای�.............104

سهل‌اندیشی در تضاد با تدبیر...............................................................105
105........................................................................................ توابین منافق

اعتماد به آمریکا....................................................................................106

107...................................................................... الگوبرداری از زندگی غربی

ساده‌اندیشی در فضای مجازی................................................................107

دوگانه پنجم
نگاه توأم به تهدیدها و فرصت ها

سیره اهل‌بیت� در تبدیل تهدیدها به فرصت‌ها......................................113
114...................... دوره اول: از وفات پیامبر� تا نیمی از دوران امام‌سجاد� 

دوره دوم : از اواسط دوران امام سجاد� تا اواسط دوران امام کاظم�.........118

دوره‌ سوم: اواسط دوران امام کاظم� تا غیبت..........................................119

جمهوری اسلامی و استفاده از تهدیدها...................................................120
120........................................... جنگ تحمیلی فرصتی برای افزایش توانمندی

122.......................................................... تحریم هسته‌ای، فرصتی برای رشد

اعتراف به بی‌اثر بودن تحریم‌ها علیه ایران..................................................122

۳ـ تبدیل فرصت‌ها به تهدیدها..............................................................124

دوگانه ششم
شناخت یا عدم شناخت واقعیت های میدانی 

سختی در زندگی................................................................................129
حالت اول: شناخت واقعیت ...................................................................130

131............................................................. حالت دوم: عدم‌شناخت واقعیت

131............................................................................ دنیا محل سختی‌ها
سه اصل اساسی سختی های زندگی.....................................................133
133.............................................................. الف( سختی‌ها اجتناب ناپذیرند

133........................................ ب( نعمتی که از دست رفت، برگشت‌ناپذیر است



﻿
9

     تسرهف                       .

134....................................................................... ج( سختی‌ها پایان‌پذیرند

ناامیدن کردن از رحمت الهی مهمترین حربه شیطان.................................136
137........................................................... سرمایه‌های یک انسان مسلمان
137.......................................................................... 1- سرمایه‌های مکتوب

137.......................................................................................... الف( قرآن

138..................................................................................... ب( نهج‌البلاغه

ج( صحیفه سجادیه..............................................................................138

د( ادعیه و زیارات..................................................................................139

هـ( احادیث ائمه اطهار�.....................................................................139

۲ـ سرمایه‌های بشری............................................................................140

140........................................................................... الف( پیامبر اعظم�

141.......................................................................... ب( ائمه معصومین�

ج( شهدا ............................................................................................144

د( علمای اسلام...................................................................................144

۱( اکتشافات شیمی .........................................................................145

145................................................................................... ۲( مواد نسوز

145................................................................................... ۳( کشف اتم

۴(‌ اختراع شیشه از سنگ .................................................................146

146............................................................................ ۵( اختراع پاندول 

۶( اختراع ساعت..............................................................................146

۷( اختراع وسایل مکانیکی ................................................................146

۸( اختراع ماشین............................................................................147

۹( اختراع وسیله پرواز در هوا.............................................................147

۱۰( اختراع اسلحه گرم و توپ.............................................................148

148....................................... 11( شماری از اختراعات و ابتکارات مسلمانان

هـ( ولایت فقیه.....................................................................................150

دوگانه هفتم
مدیریت احساسات در مقابل رها کردن آن

۱ـ مدیریت احساسات در بُعد فردی.......................................................156
158................................................. ۲ـ مدیریت احساسات در بُعد اجتماعی
حوادث سفارت عربستان........................................................................158

شاه زنازاده! .........................................................................................159

159.............................................................................................. فتنه 88

انقلاب اسلامی، ثابت‌قدم در رسیدن به هدف...........................................159



﻿
10

                         دوگانه‌های سرنوشت‌ساز     

160.................................................................. چپ‌گرایی که مایۀ ننگ بود
خودداری از ورود به جنگِ اولِ خلیج فارس ...........................................162
اسلام مخالف افراط و تفریط................................................................163
164..................................................................................... شیعه‌ انگلیسی

یاور امام زمان�...............................................................................166

167...................................................................................... جریان ابولؤلؤ 

غلات و غالیان و عدم‌خودداری از بروز احساسات ناصحیح...........................168

دوگانه هشتم
رعایت ضوابط شرعی در مقابل عدم رعایت ضوابط شرعی

۱. تقوا در امور فردی ...........................................................................173
173.............................................................................. تقوا در سبک زندگی

174.................................................................... بهترین راه برای باتقوا شدن

اقسام گناهان از جهت آثار.......................................................................176

179..................................................................... ۲ـ تقوا در امور اجتماعی 
180........................................................... تقوا، مانعِ مکر و فریب در سیاست

تقوای امام خمینی�...........................................................................181

تقوای مقام معظم رهبری�....................................................................182

تقوای جمهوری اسلامی..........................................................................184

دوگانه نهم
بهره گیری از تجربه ها در مقابل فراموش کردن آنها

تجربه‌ای از موفقیت بزرگان..................................................................192
راز موفقیت امام خمینی�....................................................................192

193................................................................... هنر بزرگ آیت‌الله بهجت�

راز موفقیت علما از نگاه آیت‌الله مکارم شیرازی�.........................................193

194............................................................ راز موفقیت مقام معظم رهبری� 

196............................................................. تجربه 40 ساله‌ انقلاب اسلامی
1- ارائه‌ نظریه‌ مقاومت...........................................................................196

2- اعتماد به جوانان .............................................................................198

3- ولایت‌پذیری ..................................................................................198

200............................................................ 4- اعتماد نداشتن به غرب‌گرایان

5- عدم‌اعتماد به دشمن........................................................................201

الف( اعتماد شوروی به آمریکا.................................................................201

202.................................................................... ب(‌ اعتماد مصدق به آمریکا



﻿
11

     تسرهف                       .

ج( اعتماد شاه به غرب...........................................................................203

استفاده از تجربیات سایر کشورها..........................................................204

دوگانه دهم
توجه به دشمن واقعی در برابر مقصر دانستن یکدیگر

ایجاد وحدت در برابر تهدیدهای داخلی و خارجی.....................................209
210......................................................................................... جنگ نهاوند

صلح امام حسن�.............................................................................213

213........................................................ مشاوره دادن امام سجاد� به خلفا

تشخیص اولویت ...............................................................................215
216......................................................................... دشمن اصلی را بشناس

216............................................... اعدام میرزای تبریزی و بی‌تفاوتی قمه‌زنان 

کربلا فرستادن ساواک...........................................................................217

جریان کتاب »شهید جاوید«..................................................................217

218............................................................................ تدبیر میرزای شیرازی

219........................................................ دشمن اصلی و دشمن فرعی زمانه
219............................................................................... دشمن اصلی زمانه 

219................................................................................ دشمن فرعی زمانه

بازی در زمین دشمن.............................................................................220

کتابنامه
225................................................................................................ کتب
مطبوعات..........................................................................................228
پایگاه‌های اینترنتی.............................................................................228





پیشگفتار
مسـیر پر پیچ و خم انقلاب پر اسـت از "پیروزی ها و شکسـت ها" و تجربه ۴۰ 

سـاله انقلاب اسالمی نیز سرشار از این فراز و فرودهاست. تجربه گام دوم انقلاب 

نیازمند توشه‌گیری از تجربیات گام نخست و آسیب‌شناسی ناکامی ها و الگوگیری 

از پیروزی هاست.

شاید یکی از مهم‌ترین سخنرانی‌های استراتژیک رهبر انقلاب که ترسیمِ روشی، 

برای تحلیل این موضوع است و در کشاکش فضای آخر سال مغفول واقع گردید؛ 

سخنان ایشان در جمع اعضای مجلس خبرگان رهبری در ۲۳ اسفند ۱۳۹۷ است، 

که به فرموده ایشان نیاز به تبیین دارد.

ایشان در این دیدار فرمودند: "بحثی که امروز بنده آماده کردم که خدمت آقایان 

عـرض بکنـم ... بـرای این اسـت که این عناویـن، این سـرفصل‌هایی که ما عرض 

میکنیم، به وسیله‌ی شما آقایان با علمیّتی که دارید، با مهارتی که دارید، با توانایی 

تجزیـه و تحلیلـی کـه دارید، تبیین بشـود برای مردم و به صـورت گفتمان دربیاید، 

به صورت فهم عمومی دربیاید. اینکه مردم ما در این زمینه، در مورد این مسئله‌ی 

خـاص کـه حالا عرض میکنم، به یک فهم عمومی برسـند، خیلی برای کشـور مهم 

است. آنچه بنده میخواهم به ‌عنوان موضوع مورد بحث عرض کنم، عبارت است از 

این مسئله: نوع مواجهه‌ی کشور و افراد مؤثّر کشور با چالش‌ها، با حوادث ... چند 
دوگانه را من عرض میکنم در این زمینه"1

.khamenei.ir 1397/12/23 1. بیانات در دیدار اعضای مجلس خبرگان رهبری
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مقام معظم رهبری� در این جلسه، پدافند مقابل تهاجم دشمن در عرصه‌های 

مختلـف را از ضروریـات حفـظ انقالب بیان کـرده و آن را منوط به شـناخت روش 

صحیح مواجهه با مخاطرات می‌دانند و می فرمایند: »هر کشـوری، هر جامعه‌ای حوادثی 

دارد؛ این حوادث بعضاً حوادث خوب است، بعضاً حوادث تلخ است، بعضاً فشار هست - فرض کنید ما 

دچار تحریمیم، دچار تهاجم فرهنگی هستیم و از این قبیل چیزها، یا بعضی از کشور‌ها دچار تهاجم سخت 

و تهاجم نظامی هستند؛ حوادثی برای کشور‌ها پیش می‌آید- گاهی هم پیشرفت‌هایی پیش می‌آید. نوع 

مواجهه با این حوادث خیلی مهم اسـت که چطور با این حوادث مواجه شـویم. بحث من و موضوعی که 
می‌خواهم عرض کنم، این است«1

رهبـر حکیـم انقالب برای این تقابـل ابزار‌های ده‌گانـه‌ای را لازم می‌دانند که در 

قالب دوگانه‌هایی در این جلسه بیان می کنند و می فرمایند: »چند دوگانه را من عرض 

می‌کنم در این زمینه... به نظر من این دوگانه‌ها سؤالات ]مهم[ است؛ ما از خودمان باید سؤال کنیم که 
در این دوگانه‌ها چه جوری باید عمل کنیم.«2

در واقـع ایـن دوگانه‌هـا راهنمـای آسیب‌شناسـی تصمیمـات نظام هسـتند و با 

بررسـی و اسـتناد به آنان می‌توان علل شکسـت‌ها را مربوط به انتخاب نادرست در 

این دوگانه دانست.

دوگانه ها، سرنوشـت انسـان را مشـخص میکند؛ روز عاشـورا روز دوراهی ها و 

دوگانه ها بود. برای بسـیاری از سـپاه عمر سـعد این دو راهی پیش آمد، برخی راه 

بهشت را انتخاب کردند و گروهی راهی دوزخ شدند.

حر بن یزید ریاحی در روز عاشورا در دو راهی سرنوشت سازی قرار گرفت. او به 

مهاجر بن انس که یکی از دوستانش بود این دو راهی را این گونه بیان می کند: »به 

راسـتی که خود را میان بهشـت و جهنم میبینم و به خدا سـوگند اگر تکه تکه شوم و مرا با آتش بسوزانند 

من جز بهشـت چیز دیگری را انتخاب نخواهم کرد« او که راهش را انتخاب کرده بود به اسـب 

خود نهیبی زد و به سوی خیمه گاه امام علیه السلام حرکت نمود.

1. همان.

2. همان.
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 دوگانه های سرنوشت ساز ممکن است در ابتدا فاصله‌ای کم داشته باشند اما 

به مرور زمان فاصله ها بسـیار زیاد خواهد شـد فاصله ای از شـرق تا غرب، فاصله 

ای از صدر بهشت تا اعماق جهنم.

ده دوگانه ای که رهبری در دیدار خبرگان به آن اشاره فرمودند عبارت است از:

ابتکاری و فعال بودن در مقابل انفعالی و تابع دشمن بودن -11

نگاه امیدوارانه در مقابل نگاه مأیوسانه -22

شجاعت در مقابل ترس -33

حزم و تدبیر در مقابل ساده اندیشی -44

نگاه توأم به تهدیدها و فرصت ها -55

شناخت یا عدم شناخت واقعیت های میدانی -66

مدیریت احساسات در مقابل رها کردن آن -77

رعایت ضوابط شرعی در مقابل عدم رعایت ضوابط شرعی -88

بهره گیری از تجربه ها در مقابل فراموش کردن آنها -99

توجه به دشمن واقعی در برابر مقصر دانستن یکدیگر.-1010

این ده دوگانه که اهمیت بسـیار بالایی دارد موضوع کتابی اسـت که پیش روی 

شـما عزیزان قرار گرفته اسـت. بسیار مناسب اسـت که علما، روحانیون و صاحبان 

کرسـی منابر و تدریس به این 10 دوگانه سرنوشت‌سـاز که رهبر حکیم انقلاب� به 

آنها اشاره فرمودند بپردازند تا بتواند گفتمان غالب جامعه شود.

از زحمات همه عزیزانی که در تولید این اثر همت کرده اند کمال تشکر و سپاس 

را دارم و ان شاءالله عاقبت همه ما ختم به خیر و ختم به شهادت باشد

و السلام علیکم و رحمه الله و برکاته
میلاد باسعادت میوه دل امام رضا علیه السلام؛ جوادالائمه�

حرم مطهر علی بن موسی الرضا علیه آلاف التحیه والثناء
15 اسفند 1398





دوگانه اول

ابتـکاری و فعال بــودن در مـقابل 
انفعالــی و تابـع دشمــن بودن



چند دوگانه را من عرض میکنم در این زمینه؛ یعنی نوع مواجهه ]با چالش‌ها[

گاهی مواجهه‌ی ما با این حوادث، مواجهه‌ی فعّال اسـت، گاهی مواجهه‌ی 
انفعالی و مواجهه‌ی منفعل. فعّال یعنی اینکه وقتی با یک حادثه‌ای روبه‌رو 
میشویم، نگاه کنیم ببینیم ما در قبال این حادثه -برای دفع آن، برای رفع 
آن، برای تضعیف آن، یک جاهایی برای تقویت آن- چه‌ کار باید بکنیم؛ فکر 
کنیم و فعّال وارد میدان بشـویم؛ این مواجهه‌ی فعّال. مواجهه‌ی انفعالی 
این اسـت که وقتی یک حادثه‌ی تلخی، سـختی، مشکلی پیش می‌آید، بنا 
کنیـم آه و ناله کردن، دائم به زبـان آوردن، دائماً گفتن، مدام تکرار کردن؛ 
بدون اینکه یک تحرّکی در مقابل آن داشـته باشـیم. پس دو جور مواجهه 

داریم: مواجهه‌ی فعّال، مواجهه‌ی انفعالی.
از نـگاه دیگـر: مواجهه‌ی ابتـکاری یا مواجهـه‌ی عکس‌العملـی. مواجهه‌ی 
عکس‌العملی این اسـت که فرضاً وقتی در مقابل یک دشـمن قرار گرفتیم، 
و دشـمن ما را به یک میدان مواجهه‌ای می‌کشـانَد، ما هم برویم در همان 
میـدان، و طبق برنامه‌ریزی او -که یـک حرکتی انجام می‌دهد- مثل خود 
او یـک حرکتـی انجام بدهیم؛ این مواجهه‌ی انفعالی اسـت، این مواجهه‌ی 
عکس‌العملی اسـت؛ یعنی در واقع حرکت ما تابعی از نوع حرکت او است. 
مواجهه‌ی ابتکاری این است که نه، فرضاً دشمن از یک ناحیه‌ای به ما حمله 
می‌کنـد، مـا از ناحیه‌ی دیگری به او حمله کنیم، ما به شـکل دیگری ابتکار 
عمل را به دسـت بگیریم و نوعی برخورد کنیم که مثلًا ضربه بزنیم. این دو 

جور مواجهه است.1

1. مقام معظم رهبری در دیدار اعضای مجلس خبرگان رهبری  ۲۳/۱۲/۱۳۹۷.



منفعل یا فعال
برخـی از افـراد تأثیـر زیادی از حـوادث روزگار می‌پذیرند. در هـر برهه از زندگی 

تسـلیم شـرایطی می‌شـوند که زندگی برای آنها رقم زده است. آنها به نقش و توان 

خـود بـرای اقـدام و اثرگذاری توجه نمی‌کنند و توانایی‌هـای بالقوه‌ای را که خداوند 

متعـال در وجـود آنها نهاده اسـت، نادیـده می‌گیرند. تنبلی را چاشـنی زندگی خود 

کرده و تنها در انتظار آینده‌ای هستند که گویی باید با پای خود به سمت آنها بیاید! 

روزانه بخش منفی‌باف ذهن آنها بیشـترین انرژی را در بدن آنها مصرف می‌کند و 

تنهـا یـاد گرفته‌اند که با ناامیدی زندگی را بگذرانند. حتی اندکی به اطراف خود نگاه 

نمی‌کنند تا از تجربه و موفقیت دیگران انگیزه کسـب کنند. آنها نمی‌خواهند بدانند 

که اگر کسی توانسته است به اهداف بالایی از زندگی دست پیدا کند، به مدد این 

بوده که پا در راه گذاشته و برای حل مشکلات خود اقدام کرده است و اکنون، پس 

از تلاش بسیار برای تغییر و جبران کمبودها، به آرمان‌های بزرگ دست یافته است.

گاهـی جـوان مجردی که دلیل ازدواج نکردن خود را نبود مورد مناسـب می‌داند 

در حالـی کـه حتـی پرس‌و‌جویی سـاده از اطرافیان خود نکرده اسـت و انتظار دارد 

که مورد مناسـب خود به پای خود نزد او بیاید! یا شـخصی که در کار و کسـب خود 

هیچ‌گونه نوآوری و تغییری انجام نداده اسـت و چیدمان مغازه خود را از سـال‌ها 

پیش تغییر نداده است، انتظار دارد مشتری‌ها روبروی مغازه او صف بکشند!

نقطه مقابل این افراد، کسـانی هسـتند که اگر در زندگی با مشـکل و یا کمبودی 

مواجه شوند، به جای کوتاه آمدن و پذیرفتن شرایط موجود سعی در تغییر و بهبود 
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محیـط می‌کننـد. آنهـا به‌جای مقصرتراشـی و متهم کردن دیگران و از دسـت دادن 

فرصت، اشتباه‌های گذشته خود را اصلاح می‌کنند و به‌دنبال تغییر، نوآوری، ابتکار و 

به‌دست‌گرفتن شرایط هستند. این جهان برای بروز و شکوفایی استعدادهای الهی 

انسـان‌ها ظرفیت زیادی دارد؛ کافی اسـت هر کس اسـتعداد و علاقه خود را کشف 

کرده و در مسیر تحقق آنها قدم بردارد. انسان های بزرگ تاریخ این‌چنین بوده‌اند. 

نقل اسـت زمانی که ادیسـون به مدرسـه می‌رفت، معلم نامه‌ای به ادیسـون داد 

کـه بـه مـادرش بدهد و گفت ایـن نامه را فقط مادرت بخواند. ادیسـون نامه را به 

مـادرش داد و گفـت ایـن نامـه را معلـم به من داده اسـت. مادر ادیسـون نامه را 

خواند. در نامه نوشـته شـده بود: »با کمال تأسـف باید بگویم: فرزندتان کودن اسـت و 

هیچ‌گونه استعدادی برای ادامه‌ تحصیل و درس خواندن ندارد. مدرسه‌ ما نیز جای افراد ابله 
و کودن‌ نیست و از فردا او را به مدرسه راه نمی‌دهیم«. 

مـادر ادیسـون کار عجیبـی کرد و نامـه را به‌طرز دیگری برای فرزنـدش خواند. او 

نامه را این‌گونه خواند: »فرزند شـما نابغه و باهوش اسـت و مدرسـه‌ ما توان آموزش به 

فرزندتان را به‌دلیل داشتن هوش بالا ندارد. شما باید شخصاً خودتان به او آموزش دهید«.

این‌گونه شـد که مادر ادیسـون شـروع به درس دادن به فرزندش در منزل کرد. 

ادیسـون در سـن ۱۳ سـالگی اولین اختراع خود را ثبت کرد. مدتی پس از فوت 

مـادرش، ادیسـون صندوقچـه‌ مادرش را باز کرد و ‌خواسـت آن نامـه را برای همه 

بخوانـد تـا به همه ثابت کند از کودکی نابغه بوده و معلمش اولین کسـی بوده که 

ایـن مسـئله را فهمیـده اسـت؛ ولی با دیدن اصل نامه شـروع به گریـه کرد و تازه 

فهمیـد که نامه معلمش چیز دیگری بوده اسـت! ادیسـون تـازه فهمید که چگونه 

مادرش از یک ادیسون کودن، یک ادیسون نابغه ساخت!

ادیسون بعدها در خاطراتش نوشت: »توماس ادیسون، فرد کودنی که توسط یک مادر 
قهرمان، به نابغه‌ قرن تبدیل شد!«1

نوآوری و کشـف اسـتعداد محدود به دوران کودکی و نوجوانی نیسـت و باید در 

همه لحظات و همه‌ شـرایط زندگی، روحیه فعالی داشـت و تصمیم‌های صحیح را 

1. صحفى، سيد محمد، تعاليم آسمانى اسلام، ص 94.
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تبا                       .      بودن ـنـبـع دشماــی و تلعافنال بامـق ردن دــوب لاع فو یراکـ

در برنامه زندگی خویش قرار داد.

سـکاکی در پیـری تصمیـم به آموختن علم گرفت. نزد اسـتاد خـود رفت و گفت: 

تمرینـی بـه من بدهید. اسـتاد گفـت: تا فردا ده بار این جمله را بنویس: »پوسـت 

سگ با دباغی پاک می‌شود«. سکاکی به خانه رفت و از یادش رفت که جمله استاد 
چه بود. نه بار جمله‌ای را نوشت و به استاد داد. استاد عصبانی شد و قلم را پرت 

کرد و گفت: بیرون برو. جمله‌ای که نوشـته بود، این بود: »سـگ گفت: پوست استاد 

با دباغی پاک می‌شود«. 

سـکاکی بـه بیابان رفت و کنار چشـمه‌ای نشسـت. دید سـنگی بر اثـرات برخورد 

مداوم قطرات آب به آن سـوراخ شـده اسـت با خود گفت: ذهن و حافظه من از 

این که بدتر نیسـت! این‌قدر که کودن نیسـتم! مغز من که مانند سنگ نیست. او 
بعد از آن، یکی از دانشمندان بزرگ جهان شد.1

انسـان‌های منفعـل، همـواره تابـع حرکـت روزگارنـد و از خـود خلاقیتی نشـان 

نمی‌دهند، در حالی که بزرگان با ابتکارات خود پیشرفت‌های شگرفی داشته‌اند.

»اینکه وقتی با یک حادثه‌ای روبرو می‌شویم، نگاه کنیم و ببینیم در قبال این حادثه و برای 
دفـع و رفـع آن، برای تضعیف آن و یک جاهایی برای تقویت آن، چه‌ باید بکنیم؛ و فکر کنیم 

و فعالانه وارد میدان شویم؛ این مواجهه فعال است«.2 

ابتکار و خلاقیت پیامبران
پیامبـران خلاقیت‌هـای بالایـی در جذب مخالفین داشـتند. نـوع ورود حضرت 

موسـی� بـه دربـار فرعون، نـوع مناظره ابراهیـم� با نمـرود و صحبت حضرت 

یوسـف� با زندانیان در زندان، نمونه ابتکار و نوآوری ایشـان بود. یا مثلا حضرت 

داود� با بافتن زره توانست از حملات دشمن در امان بماند. حضرت سلیمان‌� 

با اسـتفاده از شیشـه کاخ‌های شیشـه‌ای و آبگینه‌ها و ظروف ابتکاری جدید پدید 

آورد و باعث ایمان یک ملت شد. سدسازی ذوالقرنین باعث جلوگیری از آزاررسانی 

1. صداقت، سید علی اکبر، یک صد موضوع، پانصد داستان، ج ۱، ص۵۰. 

khamenei.ir .1397.12.23 2. بیانات مقام معظم رهبری� در دیدار اعضای خبرگان رهبری، مورخ
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قوم یأجوج و مأجوج به مردم شد. ابتکار حضرت یوسف‌� در ذخیره‌سازی غلات 

از طریـق حفـظ آن در شـلتوک، موجـب افزایش ماندگاری و تأمیـن امنیت غذایی 

شد. این راه به‌وسیله کشف قوانین عمومی و خصوصی درباره هوا و غلات و شیوه 

نگهداری آن به دست آمده بود. پیامبران و بزرگان تاریخ در امور فردی و اجتماعی 

ابتکار عمل را به دست می‌گرفتند و به اهداف مقدس خود می‌رسیدند.

نوآوری‌ها در دوران دفاع مقدس 
در شـرایطی که تمام کانون‌های قدرت شـرق و غرب در ابعاد سیاسـی، نظامی، 

اقتصادی و تبلیغی، در برابر ملت مسـلمان ایران صف‌آرایی کرده بودند؛ رژیم بعث 

عـراق کـه انقالب اسالمی را در آغـاز راه می‌دیـد و آن را ضعیـف می‌پنداشـت، بـا 

حمایتـی همه‌جانبـه از سـوی ابرقدرتهـای جهان، بـه حملـه‌ای ناجوانمردانه بر ضد 

انقلاب اسلامی ایران دست زد.

بدون شـک سال‌های ابتدایی پس از انقلاب شکوهمند اسلامی، از سخت‌ترین 

دوران‌های جمهوری اسلامی بود. حمله ددمنشانه استکبار جهانی و میراث عملکرد 

خانـدان پهلـوی کـه ملـت ایـران را عقب‌ نگه‌ داشـته بود، گـذران زندگـی را بر ملت 

ایـران دشـوارتر می‌نمـود. در آن برهـه از تاریخ هیچ دولتی حاضر به یاری رسـاندن 

به کشـور نبود. کشـور درحال جنگ ایران، حتی برای تأمین ضروری‌ترین نیازهای 

خـود نیـز محتـاج دیگر کشـورها بود. حتـی سـیم‌خاردار را نیز می‌بایسـت از دیگر 

کشـورها خریـداری می‌نمود. جمهوری اسالمی ایـران برای ادامـه راه خود تنها دو 

انتخاب داشت: یا باید از آرمان‌های خود صرف نظر می‌کرد و در برابر زورگویی‌های 

مسـتکبرین عالـم کرنـش می‌نمود و یا اینکـه بر زانوان خود تکیه کـرده و ایمان به 

»توانستن« را ره‌توشه راه خود قرار می‌داد. 

معمـار انقالب بـا حمایـت اقشـار مختلـف جامعـه، راه دوم را انتخـاب نمود و 

توانست با تکیه بر همت بلند جوانان، روی پای خود بایستد و با نوآوری و خلاقیت 

فرماندهان و رزمندگان اسالم، زیر سـایه‌ ایمان، شـجاعت و ازخودگذشـتگی آنها و 
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تحـت رهبـری هوشـمندانه رهبر کبیر انقلاب اسالمی، از سـخت‌ترین دوران تاریخ 

خود به‌خوبی و پیروزمندانه عبور نماید.

دوران جنـگ تحمیلـی مملو از خلاقیت‌ها و ابتکارات مختلف اسـت که در ادامه 

برخی از این مصادیق را تشریح خواهیم کرد.

حماسه فتح خرمشهر
عملیـات 25 روزه بیت‌المقـدس، طی چهار مرحله، یکـی از طولانی‌ترین نبردها 

در طول جنگ تحمیلی به شمار می‌رود. یکی از نتایج این عملیات، فتح خرمشهر 

درسـوم خـرداد 1361 بـود. طرح‌ریـزی عملیـات بیـت المقـدس، از پیچیدگی‌ها و 

دشـواری‌های فراوانـی برخـوردار بود؛ چرا کـه ناهمواری و وسـعت منطقه، ضرورت 

افزایـش نیروهـای خـودی را ایجاب می‌کـرد. در نتیجه، برای انجـام این عملیات، 

می‌بایسـت ترکیبـی از نیروهـای مردمـی و نظامی بـه وجود می‌آمـد و در کمترین 

زمان ممکن، قرارگاه‌های مشـترک عملیاتی ایجاد می‌شـد. این کار بزرگ، مستلزم 

برخورداری از توانایی و ابتکار عمل ویژه‌ای برای طرح‌ریزی و هدایت نیروها بود.

عبور از رودخانه کارون در این عملیات، از نوآوری‌های رزمندگان به شمار می‌آمد. 

عملیات عبور از رودخانه برای نخسـتین‌بار در جنگ انجام می‌گرفت و یکی از علل 

انتخاب آن، احتمال زیادِ غافل‌گیری دشـمن بود. عدم‌استقرار نیروهای دشمن در 

آن موضـع، احتمـال پیـروزی در کل عملیات را بالا می‌بـرد. در نهایت با وجود همه 

موانع موجود که عبور از رودخانه را بعید و شـاید ناممکن نشـان می‌داد، رزمندگان 

جان بر کف اسلام این عملیات را با موفقیت به پایان رساندند. 

در حیـن عملیـات، سرلشـگر شـهید منصـور سـتاری، فرمانده نیروهـای هوایی 

ارتش جمهوری اسالمی ایران، با نوآوری و ابتکار عمل خود در نحوه کنترل آتشـبار 

موشـک هـاک، باعـث سـرنگونی بسـیاری از هواپیماهای دشـمن و فراهم شـدن 

زمینه پیروزی نیروهای جمهوری اسالمی ایران شـد. مقام معظم رهبری� درباره 

عملیات بیت‌المقدس چنین فرمودند: 
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»تاکتیک‌هایـی کـه جوانان مؤمن در عملیات بیت‌المقدس به کار بسـتند و منتهی به آزادی 
خرمشـهر شـد؛ و طراحی‌ای که آنها کردند، تا امروز هم بر آن کسـانی که در مقوله‌های نظامی 
صاحـب فکـر و نظرنـد، درس‌آموز اسـت. تاکتیک‌های پیچیده، پرتحرک، دشـوار و به‌حسـب 
ظاهر، نشـدنی، به دسـت معجزه‌گر جوانِ مؤمنِ ایرانی، جوانِ مبتکر متکی به خدا، عملی و 

شدنی شد، که بی‌سابقه بود«.1 

بهت‌زدگی جهان در عملیات والفجر 8
عملیـات والفجـر 8 درسـاعت 22:10 روز دوم بهمـن 1364 آغـاز شـد. برخی از 

مهم‌ترین اهداف این عملیات عبارت بود از: انهدام سـکوهای پرتاب موشـک، فتح 

شهر فاو و مسدود کردن راه ورود عراق به خلیج فارس.

از مهم‌ترین ویژگی‌های این عملیات می‌توان به موارد زیر اشاره نمود:

۱ـ انتخـاب هوشـمندانه و خلاقانـه منطقـه عملیاتی فاو به‌انـدازه‌ای بود که تا دو 

روز پـس از عملیـات، ارتش عراق تصور نمی‌کرد که حمله بزرگ سـال 1364 ایران 

از آن منطقه باشد.

2ـ تاکتیک جدیدی برای فریب هواپیماهای عراق به‌منظور جلوگیری از حمله به 

سـایت‌های موشـکی مورد استفاده قرار گرفت و از توپ‌های ضدهوایی نیز به‌میزان 

انبوه اسـتفاده شـد؛ به همین دلیل، انهدام هواپیما در عملیات والفجر 8، در طول 

جنـگ بی‌سـابقه بـود. طبق گزارش‌هـای معتبر، 45 تـا 47 فرونـد از هواپیماهای 

عراقـی در این عملیات سـرنگون شـدند و گمـان می‌رود تعداد دیگری نیز آسـیب 

دیدند که توانستند خود را به داخل عراق برسانند.

3ـ عبـور غواصـان از ارونـدرود و شکسـتن خـط را باید اصلی‌تریـن و مهم‌ترین 

ویژگـی عملیـات والفجـر 8 دانسـت.در واقـع، عبـور از اروندرود با عـرض و عمق و 

شـتاب بسـیار زیاد این رودخانه که به گفته برخی از کارشناسـان، به حدود هفتاد 

کیلومتر در ساعت می‌رسید، کار بسیار پیچیده و خطیری بود که لازم بود با محاسبه 

khamenei.ir .1386/9/5 1. بیانات مقام معظم رهبری� در دیدار گردان‌های نمونه عاشورا و الزهرای بسیج، مورخ
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دقیـق و آگاهـی از جوانـب امر صورت می‌گرفت. این مسـئله آن‌قـدر مخاطره‌انگیز 

بـود کـه برخی از فرماندهان نظامی کلاسـیک، عملیات عبـور از اروندرود را ناممکن 

دانسـتند و کمترین موفقیتی برای آن قائل نبودند؛ اما دقت نظر فرماندهان سـپاه 

در دسـت‌یابی به اطلاعات لازم، آموزش‌های خاص برای عبور از اروندرود، انتخاب 

حساب‌شـده غواص‌هـا، انتخاب مناسـب‌ترین نقطـه برای عبور، بـا توجه به عرض 

رودخانـه، و توجـه کافـی به حالت‌های گوناگون جزر و مد آب و عوامل دیگر؛ باعث 

شـد شـکل جدیدی از عملیـات نظامی که در نوع خـود در تاریخ نظامی جنگ‌های 

معاصر بی‌سـابقه بود، انجام شـود و نیروهای خودی با اقتدار کامل، ضمن عبور از 

اروندرود و شکستن خط، منطقه را تصرف کنند. 

در این زمینه، عبدالرشید، فرمانده سپاه سوم عراق، چنین می‌گوید:

»ایران در عملیات جاری خود، روش‌های نظامی نوینی را به کار برده اسـت و برخلاف توقع، 
در شـرایط جـوّی سـختی کـه باران‌های شـدید می‌بارید، با اسـتفاده از مـردان قورباغه‌ای و 

پیش‌قراولان رزمی، حمله خود را به موانع آغاز کرد«.1 

رادیو امریکا نیز گفت:

»تحلیل‌گـران نظامـی غرب معتقدند که ایران برای عبور از شـط‌العرب، نیاز به تجهیزات کافی 
داشـته اسـت و آنها متعجب از این موضوع‌اند که چگونه با تجهیزات اندک، توانسته‌اند از این 

آبراه عبور کرده و به مواضع عراقی‌ها دست یابند«.2 

شگفت‌انگیزترین عملیات هوایی جهان
عملیات »اچ 3« در فروردین 1360 از سوی نیروی هوایی ارتش جمهوری اسلامی 

ایـران انجـام شـد. نیروی هوایی با ارائه نقشـه نبرد هوایی که بیشـتر کارشناسـان 

خودی، خطرپذیری آن را بسـیار بالا می‌دانسـتند، اقدام به حمله‌ای نمود که نه‌تنها 

صـدام، بلکـه هیچ‌یک از کارشناسـان جهان هرگز انجام ایـن عملیات را پیش‌بینی 

نمی‌کردند. 

1. درودیان، محمد، از خرمشهر تا فاو، ص 214.

2. همان، ص ۲۰۰.
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این عملیات به دست افسران نیروی هوایی، به‌صورتی کاملًا مبتکرانه طرح‌ریزی 

شـد؛ به‌گونه‌ای که در سراسـر جهان بی‌سـابقه بود. در این عملیات، هشـت فانتوم 

به‌کمـک یک فروند بویینـگ 707 هواپیمای ملی ایران، پایگاه »الولید« در مجموعه 

»اچ 3«، واقع در غربی‌ترین نقطه خاک عراق را که در نزدیکی مرز این کشور با اردن 

بود، به تلی از خاک تبدیل کردند. عراق بیشتر هواپیماهای جنگنده و مدرنِ خود را 

به‌همـراه تجهیزات جنگی‌اش، بـرای دور ماندن از حملات هوایی ایران و جلوگیری 

از نابـودی نیـروی هوایـی خود، به آن منطقه منتقل کـرده بود. بویینگ 707 در این 

عملیات، وظیفه سوخت‌رسانی به هشت فانتوم را در مسیر رفت و برگشت بر عهده 

داشت؛ چرا که مسیر طولانی بود و هیچ هواپیمایی نمی‌توانست این مسیر را بدون 

سوخت‌گیریِ دوباره بپیماید. 

ایـن عملیـات بـا موفقیـت کامل بـه پایان رسـید و منجر بـه نابـودی کامل 48 

هواپیمای دشـمن شـد که بیشـتر آنها بمب‌افکن‌های روسـی بودند. موفقیت این 

افسـران بـا ایمـانِ از جان‌گذشـته و نوآور، کنجکاوی کارشناسـان مسـائل جنگی را 

برانگیخت و آنها را به‌ شگفتی واداشت.

نوآوری در عملیات دارخوین
عملیـات فرماندهـی کل قـوا در منطقه دارخوین در 21 خرداد 1360 انجام شـد. 

این عملیات با توجه به تأثیرات آن در شکسـتن محاصره آبادان، از اهمیت زیادی 

برخوردار بود. هدف این عملیات، تصرف خاکریزهای دشمن و سه کیلومتر پیشروی 

به سمت جنوب بود. ابتکار سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، حفر کانالی به‌ طول دو 

کیلومتر و با ارتفاع یک متر و هشـتاد سـانتی‌متر در دلِ تاریکی شـب برای نزدیک 

شدن به موانع دشمن بود که سه ماه به طول انجامید. این کار برای نخستین‌بار در 

جنگ انجام شد و در غافل‌گیری دشمن و موفقیت عملیات، نقش مؤثری داشت. 

ابتکار عمل در عملیات طریق القدس
هـدف این عملیات، آزادسـازی سوسـنگرد و بسـتان و دسـت‌یابی بـه مرزهای 
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بین‌المللی بود. تاکتیک ویژه در عملیات طریق‌القدس، عبور از منطقه تپه‌های رملی 

بود که نقش اساسی و تعیین کننده‌ای در کسب پیروزی داشت. این ایده، از سوی 

سرلشـگر شـهید ولی‌الله فلاحی، فرمانده نیروی زمینی ارتش ارائه شد. عملیات در 

نیمه‌شب هشتم آذر 1360 با عبور از منطقه رملی آغاز شد. نوآوری رزمندگان دشمن 

را کامال گیـج کرده بود، زیرا عبور نیروهای پیاده از تپه‌های رملی را تصور نمی‌کرد و 

این امر را تنها با هِلی‌برد امکان‌پذیر می‌دانست. آنها هنگامی که تانک‌های ایران را 

در مقابل خود دیدند، بسیار غافل‌گیر شدند.

خلاقیت در عرصه مهندسی رزمی
خلاقیـت در عرصـه مهندسـی رزمـی دفـاع مقـدس، نقشـی اجتناب‌ناپذیـر در 

پیروزی‌هـای دوران دفـاع مقـدس داشـت؛ به‌عنـوان نمونه نـوآوری و خلاقیت در 

سـاخت پل شـناور بشـکه‌ای در دارخوین، احداث کانال سـلمان برای جلوگیری از 

حرکـت تانک‌هـای دشـمن، احداث سـد خاکـی بر روی بهمنشـیر پـس از بمباران 

پل‌های روی رودخانه، احداث سـنگر بتونی قابلِ‌حمل و سریع‌الاحداث قرارگاه‌ها و 

سنگرهای اجتماعی، احداث خاکریزهای تعجیلی، احداث پل بعثت روی اروندرود 

احداث پل خیبر، به‌کارگیری قایق‌های چوبی برای حرکت در مرداب و هور و نیزارها، 

سـاخت راه شـنی بـرای وانت ‌لندکـروز جهت عبـور از رمل‌ها و سـاخت بالن ابابیل 

برای مناطق تنگه‌ای در هنگام برخورد با هواپیماهای دشمن، از جمله فعالیت‌های 

نوآورانه و شجاعانه در زمینه مهندسی رزمی بود که با دست پرتوان رزمندگان اسلام 

انجام شد که به عنوان نمونه به دو مورد از آنها اشاره می‌شود.

پل بعثت، شاهکار مهندسی جنگ
پس از فتح فاو در آن‌سوی اروندرود، لازم بود تا بر روی این رودخانه خروشان، 

پلـی احـداث گردد. عرض رودخانه حدود 900 متر و عمق آب 16 متر و سـرعت آب 

حـدود 70 کیلومتـر بر سـاعت بود. هیچ کارشـناس نظامی و فنـی احداث پل روی 

این رودخانه را ممکن نمی‌دانست. گروهی که شامل 1000 مهندس از دانشگاه‌های 

کشـور به‌ویژه دانشـگاه شریف و امیرکبیر بودند، در طول کمتر از 6 ماه این شاهکار 
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مهندسـی را خلـق کردنـد. »پـل بعثت« از 3400 لوله با قطر بیش از 1/3 متر سـاخته 

شد. نحوه حمل، اتصال و به آب‌ انداختن این لوله‌ها، نوع جدیدی از نوآوری دفاعی 

بود. عراق هیچ‌گاه نتوانست با بمباران هوایی این پل را تخریب کند!

طولانی‌ترین پل متحرک جهان، شاهکار دیگر مهندسی جنگ
سـاختن یـک پـل آبی به‌طـول حدود 14 کیلومتـر در 18 روز و آن هـم در هوای 

سـرد زمسـتانی را به‌آسـانی نمی‌تـوان باور کـرد. این پل کـه بعد‌ها به »پـل خیبری« 

معروف شد، از ابتکارهای مهندس بهروز پورشریفی، فرمانده مهندسی رزمی جهاد 

سـازندگی، بـود. »پل خیبری« یک سـازه سـبک از ترکیب فایبـرگلاس و فوم بود که 

درون محفظـه‌ای از ورقه‌هـای محکم فلزی قـرار می‌گرفت. این پل با متصل کردن 

بیش از 2000 قطعه سـاخته شـد و به دلیل وزن سبک هر قطعه، در صورت بمباران 

بلافاصله تعویض می‌شـد. این پل باعث شـد تدارکات لازم به جزایر مجنون، که در 

عمق 14 کیلومتری داخل هور )چیزی شبیه یک دریای کم‌عمق( قرار داشت، برسد.

رزمنـدگان بـا مهارت‌ها و نوآوری‌های خود خدمات شـایانی به اسالم و انقلاب 

نمودند که در این نوشتار تنها به بیان مختصر برخی از این ابتکارها بسنده شد.

تبدیل تهدید به فرصت1
شـیوه مواجهـه فعال یـا منفعل با پدیده هـا یکی از اصلی تریـن انتخاب ها در 

تصمیمات یک انسـان اسـت که در تمام رویدادهای زندگی، خود را نشان می دهد 

چـه در امـور فردی ماننـد مباحث خانوادگی، چه در امـور اجتماعی مانند مواجهه با 

دشـمن، هرچه پدیده مهم تر باشـد می‌تواند پیروزی‌هایی بزرگ یا شکسـت‌های 

سهمگینی را به همراه داشته باشد.

افراد منفعل با بروز اتفاقات و حوادث مختلف دست از تلاش و فعالیت شسته 

و ناامیدانه به نابود شدن زندگی و از بین رفتن آرزوهای خویش نگریسته و با بروز 

1. در فصل دوگانه ۵ به این موضوع کامل تر پرداخته شده است.
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حوادث تلخ و طاقت فرسا تسلیم روزگار شده و گاهی حذف کردن صورت مسئله را 

بـر یافتـن راه حـل ترجیح می دهند به گونه ای که بعضی از آنها حتی با روی دادن 

اتفاق طبیعی چون سـیل یا زلزله اقدام به خودکشـی کرده و یا دچار افسـردگی و 

سایر بیماری‌های روحی و روانی می شوند و اینگونه شکست‌های بزرگ را به سوی 

خود می کشند. 

امـا در مقابـل افـراد فعـال بـا صبـر و اسـتقامت و تالش خسـتگی ناپذیـر بـه 

پیروزی‌های شیرین دست می‌یابند. آنان نه تنها در مقابل مشکلات و تهدید‌ها سر 

تعظیم خم نمی کنند بلکه تهدیدها را تبدیل به فرصت برای پیروزی هایی ارزشمند 

و بزرگ می کنند برای آنان تهدید یعنی یک فرصت بکر برای شکوفایی استعداد و 

به کارگیری همه توانایی‌های فردی و جمعی.

از کربلای 4 تا کربلای 5؛ از شکست تا پیروزی 
در کـوران جنگ، رزمندگان اسالم برای عملیات بزرگـی برنامه‌ریزی کرده بودند 

که متأسفانه با افشاء عملیات توسط ستون پنجم دشمن، این عملیات به شکست 

انجامیـد. ناکامـی در عملیـات کربلای 4 )3 دی‌مـاه 65( به‌شـکل نامطلوبی موقعیت 

برتر ایران را که با فتح فاو حاصل شده بود، تحت تأثیر قرار داد؛ از‌این‌رو فرماندهی 

عملیات، برای کم کردن تلفات، به‌سـرعت دسـتور عقب‌نشـینی داد و عملیات یک 

روزه کربالی 4 بـدون نتیجـۀ قابل قبول متوقف شـد. فرماندهی جنگ ایران پس 

از بررسـی‌های متعـدد و بـا درک اینکـه عـراق تصـور می‌کند عملیات سـالانۀ ایران 

انجـام شـده ودیگـر عملیاتـی در کار نخواهد بـود، در اقدامی غافل‌گیرانه توانسـت 

در منطقـه شـلمچه کـه 93 % آن بـا انواع موانـع ایذایی و نظامی عراق مسـلح بود، 

عملیات کربلای 5 را طراحی کرده و شرایط سیاسی نظامی را بار دیگر به نفع خود 

تغییر دهد.

طراحـی و اجـرای ایـن عملیـات که از دیـد ماهواره‌های جاسوسـی آمریکایی و 

روسـی پنهـان مانده بود، اثـری وضعی در صحنه دیپلماتیک بـه وجود آورد و برای 

اولین‌بـار دو قطـب شـرق و غـرب، شـوروی و آمریـکا، و رژیم بعث عـراق به‌همراه 
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هم‌پیمانان عرب خود به این نتیجه رسیدند که قطعنامه‌ای را تصویب کنند که زمینه 

تغییر مخاصمات از صحنه نظامی به صحنه سیاسی را فراهم نماید.

عملیات کربلای 5 در نیمه‌شـب 19 دی‌ماه 65 با رمز یا زهرا� در جبهه جنوب 

و در محور شلمچه-شـرق بصره آغاز شـد. این عملیات توسـط 16 لشـکر و 8 تیپ 

مسـتقل سـپاه و با پشتیبانی امکانات ارتش، اعم از توپخانه، ضدهوایی و هوانیروز 

انجام شـد که نتیجۀ آن، تصرف بیش از150 کیلومتر مربع از خاک دشـمن، شامل 

۱۱ قرارگاه ارتش عراق و چندین روسـتا و آزادسـازی پاسـگاه‌های بوبیان، شلمچه، 

کوت‌سـواری، خیّـن، 14 کیلومتـر از جاده آسـفالته شـلمچه-بصره، جزایـر بوارین، 

فیاض و ام‌الطویل، بود 

آبروی امام علی� در قصر معاویه
در سیره اهل‌بیت� مواردی وجود دارد که نشان‌دهنده رویکرد تبدیل تهدیدها 

بـه فرصت‌هـا بـوده و بـرای همه شـیعیان عبرت‌انگیز اسـت. بـرای نمونـه روایتی 

دراین‌باره ذکر می‌گردد. 

نامـه‌ای بـراى امیرالمؤمنیـن علـی� از سـوی معاویه رسـید. حضـرت مُهر نامه 

را شکسـت و قرائـت نمود: »از طـرف امیرالمؤمنین و خلیفة‏‌المسـلمین، معاویة بن ابى 

سفیان، براى على: اى ‏على، در جنگ جمل هرچه خواستى با ام‌المؤمنین‏، عایشه، و اصحاب 
رسول خدا، طلحه و زبیر، کردى‏. اکنون مهیاى جنگ باش!«

حضرت جواب نامه را این‌گونه نوشت: »از طرف عبدالله: تو به ریاست ‏مى‌نازى و من به 

بندگى خداوند. من آماده جنگ ‏هسـتم، به همان نشـان که أنا قاتل جدّک و عمّک و خالک؛ 
من همان قاتل پدربزرگ و عمو و دایى تو هستم«.

سـپس نامه را مهر و امضاء فرمود و از شـاگردانی که در محضرش بودند، پرسید: 

کیست که‏ این نامه را به شام ببرد؟ کسى جواب نداد. حضرت دوباره سؤال خود 

را تکرار فرمود. این بار طِرمِّاح از میان جمعیت برخاست و عرض کرد: على‏ جان! 

من حاضرم‏. حضرت ضمن اینکه او را از متن‏ تند نامه آگاه کرد ، فرمود: ‌طِرمِّاح! 

بـه شـام که‏ رفتى، مواظـب آبروى على باش!‏ طرماح گفت: سـمعاً و طاعتاً. آنگاه 
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نامه را گرفت و به‌سوى شام حرکت کرد.

معاویـه در بـاغ قصـرش بـود کـه عمرو عـاص خبر رسـیدن‏ یکى از شـاگردان اما 

علـى� را بـه او رسـاند. معاویه‏ فوراً دسـتور داد که بسـاطى رنگیـن پهن کنند تا 

شکوه آن طرماح را تحت تأثیر قرار دهد و او را به لکنت بیندازد. دستور انجام شد. 

طِرمِّاح وقتى‏ وارد شـد و آن فرش‌هاى رنگین و بسـاط مفصل را دید، بى‌اعتنا به 

آن، با همان کفش‌هاى خاک‌آلوده‌اش قدم‌ بر فرش‌ها گذاشت، خود را به معاویه 

رسـاند و همان‌گونـه کـه او بر مسـندش لمیده بود، طرماح نیز لـم داد و پاهایش 

را دراز کرد.

اطرافیـان معاویـه‏ به طرماح هشـدار دادند که پاهایت را جمـع کن! او گفت: تا آن 

مردک )معاویه( پاهایش را جمع نکند، من نیز پاهایم را جمع نخواهم کرد. عمرو 

عـاص در گـوش معاویه گفت: این مردى‏ بیابانی اسـت و کافی اسـت که تو سـر 

کیسه‌ات را کمى شُل‏ کنى تا او رام شود و لحنش را نیز عوض کند .

معاویه ضمن اینکه دستور داد تا سى‌هزار درهم‏ نزد طرماح بگذارند، از او پرسید: 

از نـزد کـه‏ بـه خدمت که آمـده‌اى؟ طرماح گفـت: از طرف خلیفه‏ برحق، اسـدالله، 

عیـن‌الله، اُذُن‌الله، وجه‏الله، امیرالمؤمنین، على‌بن‌ابی‌طالب، نامه‌اى‏ دارم براى امیر 

زنازادۀ فاسق فاجر ظالم خائن، معاویة بن ‌ابى‌سفیان.

معاویه ناراحت از اینکه‏ سى‌هزار درهم نیز نتوانسته است این شاگرد امام على� 

را سـاکت کند، گفت: نامه را بده ببینم! طرماح گفت: روى پاهایت مى‌ایسـتى، دو 

دسـتت را دراز می‌کنى تا من نامه على� را ببوسـم و به تو بدهم‏. معاویه گفت: 

نامه‏ را به عمرو عاص بده! طرماح گفت: امیرى که ظالم‏ است، وزیرش نیز خائن 

است و من نامه را به خائنى‏ چون او نمی‌دهم‏. معاویه گفت: نامه را به یزید بده! 

طرماح گفت: ما دل‌خوشى از شیطان نداریم،‏ چه رسد به بچه‌اش! معاویه پرسید: 

پس چه کنیم؟ طرماح گفت: همان‌ که گفتم‏.

بالاخره معاویه نامه‏ را گرفت و خواند. بعد هم با ناراحتى تمام، کاتبانش‏ را احضار 

کرد تا جواب نامه را این‌گونه بنویسد: »على! عده لشکریان من به‌عدد ستارگان آسمان ‏

است‏. مهیاى نبرد باش«. 

طرمـاح برخاسـت و گفـت: من خـودم جواب نامـه‌ات را مى‌دهـم: »على� خود 
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به‌تنهایـى خورشـیدی اسـت کـه سـتارگان تـو در برابرش نورى نخواهند داشـت!« سـپس 
خواسـت بـرود کـه معاویه گفت: طرماح! سـى‌هزار درهمت را بردار و سـپس برو. 

طرمـاح بى‌اعتنـا به‏ گفتـه معاویه و بدون خداحافظى راه کوفـه را در پیش‏ گرفت. 

معاویه رو به عمرو عاص کرد و گفت: حاضرم‏ تمام ثروتم را بدهم تا یکى از شما 

بـه انـدازه‏ یک‌سـاعتى که این مـرد از على طرف‌دارى کرد، از مـن‏ طرف‌دارى کند. 

عمـرو عـاص گفـت: به‌خدا، اگر على به‏ شـام بیاید، من که عمـرو عاصم، نمازم را 
پشت سر او می‌خوانم؛ اما غذایم را سر سفره تو می‌خورم«.1

حـال اگـر طرماح در مقابل معاویه سـر تسـلیم فـرود می‌آورد، به‌یقیـن معاویه 

حمالت خـود را علیه امـام علی� آغاز می‌کرد؛ همان‌گونه کـه نمونه‌های تاریخی 

بسیاری از تجربه‌های تلخ عقب‌نشینی در مقابل دشمن وجود دارد. 

اثرات انفعال در مقابل دشمن
در کارنامه تاریخی برخی از ملت‌ها، تعظیم در برابر دشـمن و تسـلیم شـدن در 

جبهـه نبـرد با او وجـود دارد. این کرنش‌هـا عواقب سـخت و گاه جبران‌ناپذیری را 

به‌دنبال داشته است که در ادامه برخی از این موارد معرفی می‌گردد. سرنوشت ما 

نیز مشابه این موارد خواهد بود، اگر سازش با دشمن را بر نبرد با او ترجیح دهیم.

الف( لیبی؛ مذاکره و مرگ

برنامه هسـته‌ای قذافی برای کشـور لیبی، نمونه بارزی از عهدشـکنی و غیرقابل 

اعتماد بودن آمریکا اسـت‌. معمر قذافی به‌دلیل دنبال کردن برنامه‌های هسـته‌ای‌ 

خـود به‌شـدت از لحاظ دیپلماتیک تحت فشـار قرار گرفتـه و تحریم‌های زیادی از 

سـوی آمریکا و متحدان غربی‌اش علیه او اعمال شـده بود. از یک سـو تحریم‌ها 

بود و از سـوی دیگر فشـارهای دیپلماتیک و قرار گرفتن نام این کشـور در فهرسـت 

کشورهای حامی اقدامات تروریستی‌.

آمریـکا حتـی گاهی با تجاوز به حریم هوایی لیبی‌، قصد داشـت محل اسـتقرار 

قذافی را هدف قرار دهد‌. از سـال 1979 یعنی سـال 1357 شمسـی که فشـارها بر 

1. محمد بن محمد بن نعمان )شیخ مفید(، الاختصاص، ص ١٣٨.
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لیبی آغاز شـد، تا سـال 2001 که آغاز گفت‌و‌گوهای رسمی دو کشور بود، لیبی تحت 

تحریم‌های گوناگونی قرار داشت‌. در سال 2001 اولین گفت‌و‌گوهای مقدماتی لیبی 

با غرب آغاز شد و در سال 2003 گفت‌و‌گوها تحت تأثیر جنگ آمریکا با عراق، چهره 

جدی‌تری به خود گرفت‌.

قذافـی تصمیـم گرفـت ضمن پذیرفتـن مسـئولیت حمله به هواپیمـای خطوط 

هواپیمایـی پان‌امریکـن و یـا بـه قـول رسـانه‌ها‌، »حادثـه هوایـی لاکربـی«، خسـارت 

خانواده‌های قربانیان را بپردازد و از سوی دیگر در مذاکرات با آمریکا برای برداشته 

شـدن تحریم‌هـا، از حـق این کشـور برای داشـتن برنامه هسـته‌ای صلـح آمیز نیز 

گذشت.

قذافـی در آن زمـان بـا همـه مطالبـات آمریکایی‌هـا موافقـت کرد. آنهـا از لیبی 

خواسته بودند ضمن انهدام و انتقال تجهیزات هسته‌ای این کشور به کشوری دیگر‌، 

دسترسی کامل و نامحدودی به بازرسان آژانس بین‌المللی انرژی اتمی دهد و در 

عین حال از تمام فعالیت‌های هسته‌ای اعم از تحقیق و تولید دست بکشد.

لیبـی کـه بـرای برنامـه هسـته‌ای خـود تحت فشـار بـود، در نهایت مجبور شـد 

اطلاعات مربوط به چگونگی دست‌یابی به تجهیزات هسته‌ای را نیز در اختیار طرف 

غربی قرار داده و در عین حال برای مبارزه با شـبکه القاعده در این کشـور همکاری 

کاملـی بـا آمریکایی‌ها داشـته باشـد. لیبی با به اجرا گذاشـتن تمام خواسـته‌های 

آمریکا توانسـت شـاهد لغو شـدن تعدادی از تحریم‌ها نیز باشد؛ اما در همان زمان 

نیز رییس‌ سـیا در کنگره و سـفیر آمریکا در رژیم صهیونیسـتی به‌شدت با برداشته 

شـدن تحریم‌های شـورای امنیت علیه لیبی مخالفت کردند و هر روز اتهام تازه‌ای 

را متوجه این کشور ساختند.

در سال 2004، یعنی یک‌سال بعد از نزدیکی لیبی به آمریکا‌، این کشور معاهده 

منع گسـترش سالح‌های هسـته‌ای را امضا کرد و بازرسـان آمریکایی و انگلیسـی 

برای از بین بردن سلاح‌ها وارد این کشور شدند‌. بر اساس مطالبی که منابع لیبیایی 
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در همان زمان منتشـر سـاختند، مشـخص شد بسـیاری از این ورود و خروج‌ها که 

حجـم زیـادی از مراودات بین‌المللی لیبی را نیز تشـکیل مـی‌داد، با ورود و خروج 

اطلاعات محرمانه از لیبی و تشریح زیرساخت‌ها و نقاط استراتژیک و حساس این 

کشـور همراه بود‌. در مقابل، انگلسـتان در سـال 2006 معاهده‌ای نظامی با لیبی با 

نام »نامه مشـترک صلح و امنیت« امضا کرد تا در صورتی که لیبی مورد حمله قرار گیرد، 

انگلستان ملزم به حمایت از این کشور باشد. 

آمریکایی‌ها نیز برای اینکه حسـن نیت خود را اثبات کنند، پیمان‌های همکاری 

اقتصادی و البته نفتی را با این کشور به امضا رساندند‌. این پیمان‌ها هنوز به مرحله 

اجرای کامل در نیامده بود که عهد‌شـکنی‌های غرب آغاز شـد. تنها پس از گذشـت 

5 سـال آمریکا با متحد همیشـگی خود انگلسـتان، به‌دلیل بالا گرفتن اعتراضات 

مردمی در لیبی به‌صورت هوایی به این کشور حمله کرد‌! انگلستان که زمانی متعهد 

شـده بود از لیبی در صورت حمله نظامی کشـوری دیگر دفاع کند‌، خود در حمله به 

لیبی تحت عنوان نیروهای ائتلاف یا ناتو حضور داشت. مسئولان سیاست خارجی 

انگلیس در همان زمان پا را فراتر گذاشـته و اعلام کردند تا ز مانی‌که ناآرامی‌ها در 

لیبی ادامه داشـته باشـد‌، در این کشـور می‌مانند. این‌گونه بود که قذافی همه چیز 

را از دست داد!

ب(‌ کره شمالی، سازش و شکست مذاکرات 

نگاهی به روند فشـارهای بین‌المللی بر کشـورهایی که به دنبال دسـت‌یابی به 

انرژی هسـته‌ای بودند، نشـان می‌دهد که بعد از حوادث 11 سـپتامبر در سال 2001، 

آمریکا با اسـتفاده از فضایی که خود از این حادثه سـاخته بود، بر شـدت فشارهای 

بین‌المللی علیه برخی کشورها از جمله ایران، کره شمالی ، عراق، افغانستان و لیبی 

افزود. حمله آمریکا به افغانسـتان و تهدید بوش پسـر به حمله به کشـورهای دیگر 

و محور شـرارت خواندن ایران‌، کره شـمالی و عراق باعث شـد کشورهای دیگر نظیر 

لیبی به‌سرعت از مواضع قبلی خود کوتاه بیایند و کره شمالی نیز راهی برای کاستن 

از فشارهای بین‌المللی علیه خود بیابد‌.
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تبا                       .      بودن ـنـبـع دشماــی و تلعافنال بامـق ردن دــوب لاع فو یراکـ

آمریکا در سـال 2001 به افغانسـتان و در سـال 2003 به عراق حمله کرد. در این 

دو‌سـال امریـکا محورهـای شـرارت را اعالم کرد و فشـارهای بین‌المللـی را بر این 

کشـورها افزایش داد. ایران در سـال 2003 پروتکل الحاقی را پذیرفت. بازرسـی‌ها 

از تأسیسـات هسـته‌ای ایران شدت بیشـتری گرفت‌. کره شمالی که از تعبیر محور 

شـرارت بودن این کشـور که توسـط بوش اعلام شـده بود، عصبانی بود‌، اعلام کرد 

که از معاهده منع گسترش سلاح‌های هسته‌ای بیرون می‌آید‌. این کشور با اخراج 

بازرسـان آژانس بین‌المللی انرژی اتمی، بار دیگر برنامه‌های هسـته‌ای خود برای 

تولید نیروگاه برق را ادامه داد‌.

کره شمالی با این حال با ادامه یافتن گفت‌و‌گوهای شش جانبه با چین، ژاپن، 

کـره جنوبـی، روسـیه و آمریکا موافقت کـرد‌. دور اول این مذاکرات در همان سـال 

2003 بـه نتیجـه‌ای ختـم نشـد. در دور دوم و سـوم در سـال 2004 نیز خلع سالح 

کـره شـمالی مـورد تأکیـد قـرار گرفت و دولـت کره‌ شـمالی موظف به هم‌زیسـتی 

مسـالمت‌آمیز بـا کشـورهای حاضـر در مذاکره شـد. در دور چهـارم گفت‌و‌گو‌ها کره 

شـمالی سـرانجام پذیرفـت که برنامه‌های هسـته‌ای خود را کنار بگـذارد‌؛ البته این 

پذیرش با این شـرط بود که اعطای کمک‌های مالی به این کشـور ادامه یافته و در 

عیـن حـال قدرت‌های بزرگ رآکتورهای آب سـبک را برای تولید برق کره شـمالی 

بسـازند. در فاز دوم این گفت‌و‌گو‌ها که از 13 تا 19 سـپتامبر سـال 2004 انجام شد، 

توافق »عمل در برابر عمل« مورد تأیید قرار گرفت و بر عادی‌سـازی روابط کره شـمالی 

با آمریکا و کره جنوبی و ژاپن تأکید گردید.

در رابطه با کره شمالی نیز عمل نکردن آمریکا به وعده‌هایش از سال 2005 آغاز 

شد‌. آمریکا در این سال با وجود توافق نهایی، تحریم‌های جدیدی علیه کره شمالی 

به اجرا گذاشـت. در فاز اول مذاکرات به‌دلیل اینکه آمریکا حقی برای کره شـمالی 

در دسـت‌یابی به انرژی هسـته‌ای قائل نبود‌، مذاکرات به شکسـت انجامید. در فاز 

دوم نیز مخالفت آمریکا با تأسیس رآکتور آب سبک در این کشور، مذاکرات را به 

شکسـت کشـانید‌. در فاز سوم این کره شـمالی بود که کوتاه آمد و متعهد به از بین 


