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بسم الله الرحمن الرحیم



:معرفی کارخانه



:معرفی محصول



:بازار سنجی محصول



:چارت سازمانی



:شکل محصول



:نمودار انفجاری



:لیست قطعات



:طراحی فرآیند



:تعیین عملیات ساخت قطعات

کارخانه تصمیم به ساخت قطعات زیر میکند:



:برگه مسیر تولید







:لیست ماشین آلات و تجهیزات مورد نیاز



:نمودار مونتاژ



:نمودار فرآیندعملیات





:زمان هر عملیات



:تعیین میزان تولید

با توجه به برآوردهائي كه از بازار مصرف و كشش آن صورت گرفته ، و محدوديت هاي

1/2گازيشیر ( يازده هزار )11000و استراتژي ها و اهداف سازمان ، تولید روزانه سرمايه 

اينچ پیشنهاد میشود



:لیست عملیات و ضایعات هر یک



:تعیین میزان تولید در هر مرحله



:نیازمحاسبه كسر ماشین آلات و نیروي انساني مورد 



:زمان در دسترس در روز



:استاندارد عملیات براي هر قطعهزمان 



:هاعملیاتتعیین تعداد كل ماشین آلات و نیروي انساني 

در مورد عملیاتهايي كه از ماشین آلات استفاده مي كنند فرض بر آن است كه هركدام

تشكیل يك ايستگاه كاري مستقل را مي دهند.

هدر محاسبه تعداد نیروي انساني براي هر عملیات ، چنانچه كارگر زمان بیكاري داشت

باشد كارگر مربوطه را به چند ماشین تخصیص مي دهیم.





















:مونتاژآنالیز عملیاتهاي خط 

 و زمان در دسترس ،سیكل( ورودي لازم)ابتدا براي هر عملیات بر اساس نیاز تولیدي

و به دلیل اينكه سیكل كاري ما در هر قسمت از زمان تك تك. كاري را تعیین مي كنیم 

رابهرا بر اين مي گذاريم كه تنها يك نوع عملیات 1عملیات ما كوچكتر است ، فرض اولیه

ارگرانوك)هر ايستگاه كاري تخصیص م يدهیم و سپس با اين فرض به تعیین تعداد منابع 

بنابراين تعداد. لازم جهت برآورد نیاز تولیدي در هر قسمت مي پردازيم( ماشین آلات 

لهر عملیات مي تواند شام.) ايستگاه هاي كاري برابر تعداد عملیات مونتاژ ما مي باشد 

(چند فعالیت باشد

















:عملیات بسته بندی



:تولیدتعداد كل ماشین آلات و نیروي انساني قسمت 



:كارخانهطراحي چیدمان 

























:انبار محصول نیمه ساخته







:ضايعاتانبار 



:آلاتانبار تجهیزات جانبي و لوازم يدكي ماشین 



:نهاييانبار محصول 

يدار در انبار محصول نهايي شیر گازي بسته بندي شده آماده براي ارسال به خر

یرات توجه به اينكه نیاز اين محصول در بازار خیلي با تغیبا .نگهداري مي شود

روز در 3شیر روزانه تولید شده هر 11000كه اينفرض زياد روبرو نمي شود و 

15اطمیناني معادل تولید موجودي 88؛شیر برده شود 33000میان به میزان 

در انبار براي ذخیره , شده است شیر بسته بندي 165000روز كه همان 

د از آنجايیكه هر كارتن كه واحو همچنین .شودمحصول نهايي در نظر گرفته مي 

دارد لذا اين انبار مي بايست شیرگنجايش 72, ذخیره شیر گازي در انبار است 

.ذخیره كندكارتن 2292در بیشترين حد توان ذخیره در حدود 





:انبارهاتخمین فضاي كل 



:پرسنليرفاهي و 

 امكانات رفاهي كارخانه عبارت از كلیه تجهیزات و مكانهاي لازم براي پرسنل

–نگهباني –از پاركینگ عبارتند .و راحتي و آسايش آنهاست جهت استراحت 

.سالن اجتماعات –بهداري –غذاخوري 



:پاركینگ

روند تعیین فضاي لازم براي پاركینگ:

-تعیین تعداد اتومبیل هايي كه میبايست پارك شود.

- تعیین نوع اتومبیل هاي پارك شونده.

-تعیین فضاي لازم براي هر اتومبیل.

- تعیین فضاي در دسترس جهت پارك.

-محاسبه فضاي لازم براي كل اتومبیل ها و مقايسه با فضاي موجود

با توجه به محاسبات انجام شده در فصل واحد اداري فضاي مورد نیاز پاركینگ بايد

 برگ محاسبات فضاي. میني بوس را دارا باشد2خودرو شخصي و 15گنجايش حداقل

 مورد نیاز پاركینگ به صورت زير مي باشد:





:نگهباني

 متر مربع مي باشد 15فضاي پیشنهادي براي واحد نگهباني برابر با.



:خوريغذا 

 نفر مي باشند، مي 90با توجه به اين كه تعداد پرسنل كارخانه برابر با حداكثر

متر مربع در نظر 1،5مورد نیاز سالن غذاخوري براي هر فرد را توانمساحت 

متر مربع تعیین 135مساحت سالن غذاخوري برابر با اين صورت گرفت، كه در 

متر مربع نیز بابت آشپزخانه اضافه 50مساحت 99مقداربه اين . خواهد شد 

متر مربع 185غذاخوري برابر با نیازسالن خواهد شد، كه در نهايت فضاي مورد 

آتي مي توان فضاي توسعههاي به منظور % 50با اعمال . به دست مي آيد

متر مربع در نظر گرفت277غذاخوري را برابر با 



:بهداري

واحد با توجه به اين كه تعداد كارگران كارخانه زياد نیست در نتیجه

در نظر گرفته شده است چندان بزرگ براي كارخانه بهداري كه 

متر مربع 20بهداري پیشنهادي براي نیست و به اين جهت فضاي 

است





:اداری
قسمت تولید و راي نیازمندي هاي اداري كارخانه عبارت از آن دسته از بخش هايي است كه و

و اداره كرده و براي، كارخانه نیاز دارد تا بتواند كلبه كارمندان و پرسنل خود را كنترل ...... رفاهي و 

بفروش رسانده و در جهت سودآوريخود را تولید و كیفیت آن برنامه ريزي كند و محصول تولیدي 

ح اين ترتیب هر كارخانه نیازمند مجموعه اي از مديران مي باشد تا در سطوبه . كندبیشتر تلاش 

ر د. خواهد بود و برنام هريزي كافي را بعمل آورند ، كه با توجه به نوع كارخانه متفاوت مختلف نظارت 

اني نمودار سازمدر كارخانه اينجا با توجه به محصول تولیدي و نیز میزان تولید و دپارتمانهاي موجود 

توجه به مجزا بودن دفتر مركزي از كارخانه و بالطبع ،با . استآنرا طراحي كرده كه در ذيل آورده شده 

ت و پرسنل در دفتر مركزي كه وجود آنها در محیط كارخانه الزامي نیساز مديران استقرار تعدادي چند 

ي سازمانبه چارت اداري مورد نیاز در خود كارخانه بسیار كم میباشد ، به طوري كه با توجه ، قسمت 

اداري مورد نیاز درو دپارتمانهاي ، مدير عامل و هیات مديره و قسمت بازرگاني در دفتر مركزي بوده 

، بخش تولید ،بخش برنامه ريزي كه مي بخش كیفیت –مديريت : كارخانه عبارت خواهند بود از 

نها م با توجه به اين دپارتمانها به تعیین فضاي لازم براي آ. استقرار يابندبايست در بخش اداري 

.اتاق انبارداري را در محوطه كارخانه لحاظ مي كنیمضمنا . يپردازيم





:جریان مواد بین تولید و انبار ها

 كد )هايينانبارهايي كه با دپارتمانهاي تولیدي بطور مستقیم در ارتباط اند ، انبار محصول

، انبار ( 13كد )، انبار مواد اولیه(12كد )، انبار محصول نیم ساخته شده ( 11

ط اين قسمت بین اين دپارتمانها و هريك از انبارهاي مربودر .باشندمي ( 14كد )ضايعات

ل آنها به بهترين وجه ممكن جهت كاهش میزان حمل و نقتا استقرار تحلیل جريان كرده 

كي و به توضیح مي باشد كه چون ارتباط بین انبار تجهیزات و لوازم يدلازم .انجام گیرد 

ر يك و در شرايطي ه, احتمالي و وابسته به خرابي تجهیزاتي مي باشد بقیه دپارتمانها 

ر لذا ارتباطات مربوطه در شكل زي, مي توانند با آن ارتباط داشته باشنداز دپارتمانها 

اس در اين شكل ارتباط بین دپارتمانهاي تولیدي و انبارها بر اس. نشده استنشان داده 

.شده استنشان داده كد 





:دپارتمانهابه بین –نمودار از 



:آلاتبه بین ماشین –نمودار از 



:كارخانهچیدمان 





(:با مساحت تقريبي )چیدمان نهايي دپارتمانهاي تولید 



:انبارهاچیدمان دپارتماني و جريان مواد بخش 



:ساختچیدمان دپارتماني و جريان مواد بخش 



:مونتاژچیدمان دپارتماني و جريان مواد بخش 







:طراحی نهایی چیدمان کارخانه



:گردآورندگان

آقای محمد تقی رضایی

آقای محمد جواد بیدهندی

آقای علی کریمی شیخ احمد لو

آقای محمد حسن محمدی مطلق

آقای محمد رضا سلیمی

آقای امیر جعفری


