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فهرست مطالب

تعريف 
مديريت

دانش مديريت 
جهان شمول

اصول 
موضوعه

رابطه مباني 
مفلسفي با علو

تي رابطه مباني شناخ
با مديريت

تمرين 
سوم

٣مريم غنوي

تعريف مديريت

 4مادی و مالی اطلاعاتی، ،انسانی منابع 3 کارآمد و موثر کارگیری به 2 فرآیند 1

 طریق از 5 که است شده پذیرفته ارزشی نظام یک مبنای بر

  برنامه ریزی،

  سازماندهی،

  امکانات، و منابع بسیج

 و هدایت،

  عملیات کنترل

.می گیرد صورت ،شده تعیین اهداف به دستیابی برای 6

اثربخشیاثربخشی

کاراییکارایی

٤مريم غنوي
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دانش مديريت جهان شمول بدون پسوند

؟ داردضرورتی مدیریت اسلامی چه 

تفاوت مکتب اسلام با 
مکاتب بشری

اهداف

ارزش ها

بهترین 
ونه ها

نگاه به 
انسان

نگاه به 
هستی

مدیریت، علم است و

!، اسلامی و غیراسلامی نداردعلم

 تمدیری موضوع با متعدد مقالات و کتاب ها

 ،چینی مدیریت ،ژاپنی مدیریت ،آمریکایی

  ... و آلمانی مدیریت ،کره ای مدیریت

٥مريم غنوي

اصول موضوعه

).اصل موضوعه(هر خطی را می توان تا بی نهایت ادامه داد 

).گزاره ای مبتنی بر اصول موضوعه(پاداش مالی مؤثرترین عامل انگیزه کارکنان است 

).هگزاره ای مبتنی بر اصول موضوع(سازمانی موفق تر است که کارایی بالاتری داشته باشد 

ری از قضایاعلمی مشتمل بر هر  ، اما مجموعه امکان پذیر نیستاثبات آن ها در آن علم ست که ش

.متکی به آن قضایای اثبات نشده استقضایایی که در آن علم اثبات می  گردد، در آغاز 

مثال

٦مريم غنوي
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رابطه مباني فلسفي با علوم مختلف

نظریه علمی

معرفت 
شناسی

انسان 
شناسی

هستی  
شناسی

:لمع تاریخ و علم جامعه شناسی ،علم فلسفه در

)خودآگاه یا ناخودآگاه(

لنز نظری دانشمند

 کارل هانسون، شومپیتر، چون بزرگانی کارهای

 ایرابند،ف پائول لاکاتوش، امِره کوهن، توماس پوپر،

بوردیو، پییر مال کی، مایکل بلور، دیوید بارنز، بری

دراکر و هچ جو ماری

 و ایطشر  ایدئولوژی، و شناختی مبانی تأثیر بررسی

عی تاریخی، بستر  ردازاننظریه پ فرهنگی و اجت

 علم تولید بر

٧مريم غنوي

مديريت رابطه مباني فلسفي با علوم انساني و

علم و عمل مدیریت

مکانیسم اثرگذاری

مبانی شناختی

• اهداف و راهبردها
• فرهنگ سازمان

• اصول موضوعه
• نظام ارزشی

• مبانی انسان شناسی
• مبانی هستی شناسی

٨مريم غنوي
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جمع بندي

 لمیع نظریه های شکل گیری در ناخودآگاه یا خودآگاه ناخواسته، یا خواسته فکری، پارادایم های

 در اانسان ه همه .دارند عهده بر تأثیرگذار و مهم نقشی متخصصان، عملی اقدامات و دانشمندان

  وقتی.می کنند مشاهده دریچه این از را جهان و می اندیشند خود یارزش ها و باورها چارچوب

 اشد،ب متعارض حتی و متفاوت مختلف، فلسفی چارچوب های اساس بر هستی و انسان از درک

.دبو  خواهند متفاوت یکدیگر با ... و محتوا و چارچوب و هدف در نیز آن ها از برخاسته علوم

عی علوم در تفاوت و تأثیرگذاری این البته  طبیعی علوم از بیش تر بسیار مدیریت،مثل اجت

 رویکرد و مسئله انتخاب به اغلب نظریه ها بر پیش فرض ها تأثیر طبیعی، علوم در چراکه ؛است

عی و انسانی نظریه هر اعتبار و صحت که حالی در می شود، محدود  ستد انسان درباره که اجت

.است واراست آن انسان شناسانه گسترده پیش فرض های و مبانی بر می زند، توصیف و تبیین به

٩مريم غنوي

١٠مريم غنوي

براي مطالعه بيشتر

:کتاب
نشر معارف: 1394). بنیادهای نظری(فلسفه علوم انسانی . قم. عبدالحسین, خسروپناه.

 ره(موسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی : قم. پیش نیازهای مدیریت اسلامی. 1391. محمدتقی, یزدیمصباح  .(

15-42.

35-15. سفینه: تهران. مدیریت اسلامی. 1389. مهدی, طیب.

:مقاله
166-143. قبساتفصلنامه علمی پژوهشی ” .فلسفه مدیریت اسلامی“. 1395. علی, آقاپیروز.

48-37): 7( 2فصلنامه علمی پژوهشی فراسوی مدیریت ” .فلسفه مدیریت اسلامی“. 1387. عزیز, جوانپور هروی.

بایدها و نبایدهای اسلامی سازی علوم انسانی از دیدگاه علامه “. 1391. و علی مصباح, محمدعلی, محیطی اردکان

.166-137): 37( 10پژوهشی معرفت فلسفی -فصلنامه علمی” .مصباح

33(ترويجي معرفت -فصلنامه علمي” .اهمیت و ارزش تحقیق در زمینه مدیریت اسلامی“. 1379. علی اکبر, بخشی :(

101-107.

 دو فصلنامه ” .مديريت اسلامی و ضرورت توجه به آن در نظام اسلامی“. 1392. محمدتقی, یزدیمصباح

.17-5): 1( 3علمی ترویجی اسلام و پژوهش های مدیریتی 
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تمرين سوم

چه نسبتی میان این اسلامی وجود دارد؟ چه روش هایی برای رسیدن به علم مدیریت

  روش ها وجود دارد؟

.  هیدو ذکر مثال توضیح دجملاتی قابل فهم برای خود و هم کلاسی ها هر یک از این روش ها را با 1.

رین را در قالب یک 2. .  توضیح آن ها ارسال کنیدمجموعه اسلاید و صوت این 

ره گروه /صنعتیصورت سوال، گروه اسلاید اول در 3. میل و نقش اعضای گروه در تکبازرگانی، ش

رین را مشخص کنید .پاسخ 

رین اول، در 4. جو، محل ، کلیدواژه های مورد جستاسلاید دومبه خاطر داشته باشید، که طبق اصول 

.  جستجو، نام کامل منابع مورد استفاده و نویسنده آن ها را ذکر کنید

رین ش موثر خواهد بود رعایت نکات5. ره  .ویرایشی و نگارشی و زیبایی در 

١١مريم غنوي

جلسه سوم
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مقدمه

١٣مريم غنوي

جلسه اول

دانش مدیریت جهان شمول بدون پسوند•

وجود علم مدیریت اسلامی امکان•

جلسه دوم

رابطه مبانی فلسفی با علوم انسانی•
پرداخ به علم مدیریت اسلامی ضرورت•

جلسه سوم

رویکردهای دستیابی به علم مدیریت اسلامی•
دستیابی به علم مدیریت اسلامی چگونگی•

رويكردهاي مختلف به مديريت اسلامي

١٤مريم غنوي

 و شده آن وارد باب یک از کس هر که است باغی همچون اسلامی مدیریت

 ،مختلف دریچه های و ورود زاویه در تفاوت .است کرده باز آن سمت به دریچه ای

.است شده گوناگون منظرگاه های شکل گیری سبب

منشا و 
ساختار نظری

ر منابع و ابزا
شناخت

قیاسی

محتوا

غایت 
پژوهش

یاستقرای
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مبتني بر ساختار يا منشأ نظري. ا.رويكردهاي م

١٥مريم غنوي

منشا و 
ساختار نظری

 منابع و ابزار
شناخت

قیاسی

محتوا

غایت پژوهش

یاستقرای

ی
رب

 غ
بع

منا
ن 

اد
 د

رار
 ق

صل
ن ا

یزا
م

میزان اصل قرار دادن منابع اسلامی

تاییدی

تهذیبی

تطبیقی تاسیسی

تلفیقی

استنباطی

١٦مريم غنوي

منشا و 
ساختار نظری

 منابع و ابزار
شناخت

قیاسی

محتوا

غایت پژوهش

یاستقرای

مبتني بر منابع و ابزار شناخت. ا.رويكردهاي م

وحیدلعقلطبیعتمنابع شناخت

وحیانیقلبیعقلیحسینوع شناخت

کتاب و سنتتزکیه نفسانمنطقی و بره استدلالتجربه و حواسشناخت ابزار

تعبدیشهودیتعقلیتجربیروش شناخت

دینعرفانفلسفهعلمقلمرو اصلی

تعبدی-دینیشهودی-عرفانیتعقلی-فلسفیتجربی-علمینوع رویکرد

بیرون از خوددر خودخود دراز خود بیرونمنشا شناخت

اجتهاد جامع



9

١٧مريم غنوي

منشا و 
ساختار نظری

 منابع و ابزار
شناخت

قیاسی

محتوا

غایت پژوهش

یاستقرای

مبتني بر محتواي موضوع. ا.رويكردهاي م

اخلاق گرا

اصول گرا

راتخصصی گ

الگوگرا

مبانی گرا

منبع گرا

صفت و 
وظیفه گرا

١٨مريم غنوي

منشا و 
ساختار نظری

 منابع و ابزار
شناخت

قیاسی

محتوا

غایت پژوهش

یاستقرای

سنجش و 
ارزیابی

مسئله 
محور

موضوع 
محور

مبتني بر غايت پژوهش. ا.رويكردهاي م
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١٩مريم غنوي

براي مطالعه بيشتر

:کتاب
سمت: تهران رویکردها مدیریت اسلامی. 1394. و حسن عابدی جعفری, علی نقی, امیری.

 مدل ها و موانع تحقق آن در جامعه و مدیریت اسلامی . 1395. و حمیدرضا معصومی مهر, حسن, جعفریعابدی

.31-23. پژوهشگاه حوزه و دانشگاه: قم سازمان ها

صادقدانشگاه امام : تهران نقطه های آغاز در مدیریت اسلامی. 1394. و مرتضی جوانعلی آذر, علیرضا, چیت سازیان  .

255-388.

:مقاله
فصلنامه علمی پژوهشی ” .رویکردها و منظومه پژوهشی مطالعات مدیریت اسلامی“. 1396بهار . سعید, حجازی فر

.89-57 مدیریت اسلامی

ی   پژوهشي حوزه و دانشگاهفصلنامه علمي” .رويكرد تجربی: رويكردهای مدريت اسلامی“. 1386. علی نقی, ام

.163-145): 53( 13 روش شناسي علوم انسا

پژوهشي روش شناسی علوم فصلنامه علمي” .اجتهادی-مدیریت اسلامی رویکرد فقهی“. 1388. علی نقی, امیری

.128-111): 58( 15 انسانی

تمرين چهارم

.ونه معرفی کنیدبرای هر یک از انواع رویکردها در مطالعات مدیریت اسلامی، یک 

 ونه ها می توانند . باشنداعم از کتاب، مقاله یا پایان نامه این 

 انجام گرددشیوه نامه ایران در قالب حت می بایست ونه ها معرفی.

 ونه های معرفی شده گروه ها، سبب ره مشابهت زیاد میان  .خواهد شدکسر 

 رین به توجه داشته  دسته بندی منابع، رعایت علائم نگارشی ویرایشی و نکات زیباییدر نوش 

.باشید

بع را که کار یاف و ارجاع دهی به آن منانتهای مشخصات هر یک از منابع، نام عضوی از گروه  در

:به عنوان مثال. ، ذکر شوددرون پرانتزبر عهده داشته، 

ی، فخرالسادات: ونه رویکرد استقرایی و منبع گرا .  از ديدگاه قرآن، نهج البلاغه و رواياتاسلامی مديريت . 1371. نص

)یگانه آقایی(. انديشروز : همدان

١٩مريم غنوي
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جلسه چهارم

مقدمه

٢٢مريم غنوي

جلسه اول

دانش مدیریت جهان شمول بدون پسوند•

وجود علم مدیریت اسلامی امکان•

جلسه دوم

رابطه مبانی فلسفی با علوم انسانی•
پرداخ به علم مدیریت اسلامی ضرورت•

جلسه سوم

رویکردهای دستیابی به علم مدیریت اسلامی•
دستیابی به علم مدیریت اسلامی چگونگی•

جلسه چهارم

ارتباط بین علم مدیریت و دین اسلام•
دستیابی به علم مدیریت اسلامی چگونگی•
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٢٣مريم غنوي

مدیریت فردی

مدیریت خانواده

مدیریت گروه

مدیریت سازمان

مدیریت جامعه

حوزه كاربرد اسلام در مديريت

مذهب حداقلی

ی مذهب حداک

هاي مختلف از مديريت اسلامي برداشت

٢٤مريم غنوي

شناخت مبانی فلسفی اسلامی و دلالت های آن برای مدیریت. 3

ارائه مجموعه اصول اخلاقی 
برای مدیریت

ام ابعاد ن گاهی نو به 
سازمان و مدیریت

ن. 2 تحلیل شیوه مدیریت مدیران مسل

روش مدیریت معصومین

روش مدیریت مدیران 
ن غیرمعصوم مسل

يات و رواياتآ  یبررس. 1

تییاف مجموعه نکات مدیری

له یاف راه حل برای یک مسئ
مشخص مدیریتی 
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٢٥مريم غنوي

در پژوهش ها )٣( دلايل عدم توجه به جامع ترين برداشت

عدم وجود پژوهش هایی جامع در زمینه مبانی فلسفی اسلامی

ریتز به احاطه و آشنایی کافی در دو زمینه مبانی فلسفی و دانش سازمان و مدینيا

ندی سازمان دهی ذهنی برای برقراری ارتباط میان دو حوزه دانشی مجزا نیاز به توا

نیاز به صرف زمان بیشتر برای رسیدن به دانش مدیریت اسلامی

دشواری ارائه اصولی کاربردی، نه صرفا شعاری و نظری 

مريم غنوي

)٣(مراحل دستيابي به دانش مديريت اسلامي 

٢٦

دانش مدیریت اسلامیدانش مدیریت اسلامی

تبیین دلالت های مبانی انسان شناسی اسلامی برای دانش و اقدام مدیریت

سازوکار تاثیرگذاری مبانی انسان شناسی بر دانش مدیریتسازوکار تاثیرگذاری مبانی انسان شناسی بر دانش مدیریت

شناخت کامل اجزاء مدلفرضیه و ارائه مدل مفهومی 

مبانی انسان شناسی اسلامیمبانی انسان شناسی اسلامی

سان پاسخ مکتب اسلام به سوالات اساسی انپرسش های اساسی در انسان شناسی



14

٢٧مريم غنوي

براي مطالعه بيشتر

:کتاب
لیلةالقدر: قم. از معرفت دینی تا حکومت دینی. 1382. علي, صفایي حائری.

42-15). ره(موسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی : قم. پیش نیازهای مدیریت اسلامی. 1391. محمدتقی, مصباح یزدی.

 مدل ها و موانع تحقق آن در جامعه و مدیریت اسلامی . 1395. و حمیدرضا معصومی مهر, حسن, جعفریعابدی

.  پژوهشگاه حوزه و دانشگاه: قم سازمان ها

نگاهی دوباره: قم. دلالت های مدیریتی مبانی انسان شناسی اسلامی. 1399. مريم ,غنوی  .

:مقاله
20-14): 19(مدیریت دولتی علمي پژوهشي فصلنامه ” .تبیین مفهوم مدیریت اسلامی“. 1371. محمدتقی, مصباح یزدی.

166-143. فصلنامه علمی پژوهشی قبسات” .فلسفه مدیریت اسلامی“. 1395. علی, آقاپیروز.

٢٨مريم غنوي

تمرين پنجم

:به عنوان تکلیف این جلسه

رو تا درس این جلسه، تکمیل کنید  جزوه هاتون

.بفرستیدسامانه و در 

کافی نیست وتوجه داشته باشید که نوش محتوای اسلایدها 

.هر بخش باید توضیحات دقیقی داشته باشد 

.است انفرادیاین تکلیف 
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جلسه پنجم

مقدمه

٣٠مريم غنوي

جلسه اول و  
دوم

وجود دانش مدیریت اسلامی امکان•

رابطه مبانی فلسفی با علوم انسانی•

جلسه سوم
ی مختلف برای دستیابی به دانش مدیریت اسلامیرویکردها شناخت•

جلسه چهارم

دین اسلام در دانش مدیریتحوزه کابرد و اثرگذاری •
)از مدیریت اسلامیجامع ترین برداشت در (به دانش مدیریت اسلامی مراحل دستیابی •

 جلسه پنجم
در شناخت انسانپرسش های اساسی و انواع رویکردها در انسان شناسی آشنایی با •
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مريم غنوي

)ومبرداشت س(مراحل دستيابي به دانش مديريت اسلامي 

٣١

دانش مدیریت اسلامیدانش مدیریت اسلامی

تبیین دلالت های مبانی انسان شناسی اسلامی برای دانش و اقدام مدیریت

سازوکار تاثیرگذاری مبانی انسان شناسی بر دانش مدیریتسازوکار تاثیرگذاری مبانی انسان شناسی بر دانش مدیریت

شناخت کامل اجزاء مدلفرضیه و ارائه مدل مفهومی 

مبانی انسان شناسی اسلامیمبانی انسان شناسی اسلامی

سان پاسخ مکتب اسلام به سوالات اساسی انپرسش های اساسی در انسان شناسی

٣٢مريم غنوي

انواع رويكردها در انسان شناسي

تجربی

منشأ پیدایش : محور بحث•
کالبدی انسان، توزیع 

جمعیت، پیوند نژادها، 
خصیصه های فیزیکی و 

محیطی، زبان، روابط 
عی و فرهنگ .اجت

مشاهده و مطالعات : روش•
.میدانی و موردی

عرفانی

پاسخ به : محور بحث•
 پرسش های بنیادینی نظیر
اینکه آیا همه حقیقت و 

ژرفای وجودی انسان همین 
بدن خاکی است یا لایه های 
ا ژرف تری دارد که باید آن ها ر 

ونه به شکوفایی برساند و چگ
. این کار انجام می شود

بر اساس روش تزکیه : روش•
نفس، ریاضت، علم حضوری 

و در سطح کلان و فارغ از 
.زمان و مکان

فلسفی

مسائل کلی از : محور بحث•
سان، قبیل چگونگی پیدایش ان

 چیستی او، رابطه ساحت های
مختلف وجودی اش، غایت و 

.هدف او
عقلانی و تفکر و :  روش•

.استدلال منطقی

دینی

 همه ابعاد کلانی: محور بحث•
 که فلسفه و عرفان درنظر
داشتند، بعلاوه مفاهیمی 

.  چون نیاز و مصلحت انسان
به  یعنی نه فقط پاسخ گویی

 سوالات اساسی بلکه حتی
پاسخ به سوالات جزئی در 

.زندگی روزمره انسان
عقل گرایانه همچون : روش•

فلسفه و درون گرایانه 
 همچون عرفان، با این تفاوت
ن که تعقل و معرفت درونی آ 

 متکی بر آموزه های پیامبر
.الهی است
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مريم غنوي

يمختلف انسان شناسدر رويكردهاي پرسش هاي اساسي 

٣٣

ع، باورها و اعتقادات • عنویتو م دینيتطور، وراثت، خانواده، فرهنگ، سیاست، اقتصاد، اجت تجربی  

معرفت نفس، منازل سلوک، انسان کامل، جایگاه و نسبت میان عرفان و فلسفه و دین• عرفانی

تیچیستی، هویت، هدف زندگی، مسئولیت، اختیار و آزادی، ارز ش های اخلاقی، رابطه با هس• فلسفی

ار، ، مسئولیت، جبر و اختیآن هامختلف و ارتباط  ساحت هایپیدایش انسان و چیستی او، •
آن هاانسان و پاسخ به  كلانرابطه با هستی، غایت و هدف، شناسایی نیازهای خرد و 

دینی

مريم غنوي

طبقه بندي گزاره هاي مباني انسان شناسي 

٣٤
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٣٥مريم غنوي

براي مطالعه بيشتر

:کتاب
دفتر نشر معارف: قم. گستره شریعت. ۱۳۸۲ .عبدالحسین ,خسروپناه.

نشر نی: تهران. شناسی های انسان نظریهتاریخ اندیشه و .  1381. راد بهروزیو فاطمه , ناصر, فکوهی.

نگاهی : قم. بررسی جایگاه و نقش مبانی انسان شناسی در شکل گیری دانش سازمان و مدیریت. 1399. مريم ,غنوی

.  دوباره

:مقاله
 پژوهی دینی پژوهشی انسان-دوفصلنامه علمی” .شناسی چیستی انسان“.  1389. و رضا میرزایی, عبدالحسین, خسروپناه

)24:(.35-63 

٣٦مريم غنوي

تمرين ششم

:به عنوان تکلیف این جلسه

.بفرستیدسامانه این جلسه رو در جزوه  

کافی نیست وتوجه داشته باشید که نوش محتوای اسلایدها 

.هر بخش باید توضیحات دقیقی داشته باشد 

.است انفرادیاین تکلیف 
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و هفتم جلسه ششم

مقدمه

٣٨مريم غنوي

جلسات اول تا  
چهارم

امکان و ضرورت، رویکردهای مختلف، حوزه کاربرد و اثرگذاری•

انواع برداشت ها در زمینه دستیابی به مدیریت اسلامی و چالش ها•

جلسه پنجم
در شناخت انسانپرسش های اساسی و انواع رویکردها در انسان شناسی آشنایی با •

جلسه ششم و 
هفتم

لی • وجود انسان  چیستیدر دسته مبانی انسان شناسی اسلام بررسی اج
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مريم غنوي

)ومبرداشت س(مراحل دستيابي به دانش مديريت اسلامي 

٣٩

دانش مدیریت اسلامیدانش مدیریت اسلامی

تبیین دلالت های مبانی انسان شناسی اسلامی برای دانش و اقدام مدیریت

سازوکار تاثیرگذاری مبانی انسان شناسی بر دانش مدیریتسازوکار تاثیرگذاری مبانی انسان شناسی بر دانش مدیریت

شناخت کامل اجزاء مدلفرضیه و ارائه مدل مفهومی 

مبانی انسان شناسی اسلامیمبانی انسان شناسی اسلامی

سان پاسخ مکتب اسلام به سوالات اساسی انپرسش های اساسی در انسان شناسی

مريم غنوي

انسان شناسي دسته بندي برخي مباحث مهم در 

٤٠

چگونگی حرکت انسان

چرایی آفرینش انسان

چیستی وجود انسان

حرکت و سلوک فردی•
عی• حرکت و سلوک اجت

نقش دین و معارف بشری در راه یابی•

آرمان های بشری•
آرمان های اسلامی•

چرایی خلقت در این هستی•

پیدایش انسان•
ساحت های وجودی و ارتباط آن ها•

ایز انسان• فطرت و وجه 
نیازها و استعدادهای انسان•

مسئله جبر و اختیار•
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مريم غنوي

چيستي وجود انساندسته  مروري بر مباحث

٤١

مريم غنوي

)چيستي(مبناي انسان شناسي اسلامي : فطرت انسان

٤٢

.  ساخت و ترکیب خاص انسان در اجزای درونی و رابطه با جهان بیرونی•یتعریف کلّ 

دنیای درون
، در یک مرکب آنچه او را مشخص و از دیگران ممتاز می سازد، نه فقط اجزاء خاص•

ی که میان حتی اجزائ. بلکه کیفیت چینش و ترکیب ویژه اجزاء آن با یکدیگر است

.انسان و دیگر جانداران مشترک است، بخشی از این ساختار خاص هستند

ندنیای بیرو 
خشی نسبت و رابطه خاصی که در این خلقت میان انسان و هستی برقرار شده، ب•

ط تعامل انسان با هستی، خاص اوست و فق. از خلقت خاص یا فطرت آدمی است

.اوست که بازتاب عملش را در این جهان هستی دریافت می کند
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مريم غنوي

)چيستي(مبناي انسان شناسي اسلامي : نيازهاي انسان

٤٣

نیازها

نیازهای فردی

نیازهای فیزیولوژی
خوراک و پوشاک

مسکن و ازدواج

نیازهای روانی
محبت و مقبولیت

یقین و امنیت

نیازهای عالی

حرکت

بیشترطلبی

بهترطلبی

تنوع طلبی شناخت

قدرت
عی نیازهای اجت

قانون

رهبری

مريم غنوي

)چيستي(مبناي انسان شناسي اسلامي : انساناستعدادهاي 

٤٤

مقایسه با حیوان

حواس و ادراک و احساس و عاطفه و •
.حافظه و هوش

خودآگاهی، وجدان، آزادی، فکر، عقل و •
سنجش، بهترطلبی 

بررسی نیازها

استعداد هاضمه: نیاز به غذا•

جشاستعداد عقل و سن:  نیاز به یقین•

استعداد وجدان: نیاز به اعتراف•

استعداد اراده: نیاز به آزادی•

:دو راه برای شناخت استعدادهای انسان
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مريم غنوي

)چيستي(مبناي انسان شناسي اسلامي : انساناستعدادهاي 

٤٥

ادبی نهایت استعد: ترکیب استعدادهای محدود

تضاد و رقابت استعدادهای نامحدود

یآگاهی از آن سبب افزایش توقع از خود و هست

شروع به حرکت از وضع موجود

نیاز به راهی بی انتها برای حرکت مستمر

مريم غنوي

)چيستي(مبناي انسان شناسي اسلامي : جبر و يا اختيار

٤٦

فرض هر کدام منجر به محدودیت اختیار و رفع مسئولیت•

خیر و شر نه در ذات انسان و جهان؛ بلکه در نوع رابطه آن ها با هم•
خیر یا شر بودن ذات

فرض هر کدام منجر به توجیه جبری بخشی از رفتار فرد•

ع شرایط شرایط جامعه بر فرد تاثیر دارد ولی اینطور نیست که اراده فرد تاب•

.جامعه باشد

اصالت فرد یا جامعه

یک جبر منجر به محکومیت؛ ترکیب جبرها منجر به آزادی•

یرابطه ما با این جبرها متقابل و تعاملی است؛ نه یک طرفه و مکانیک•

هنگی نیروهای درونی فکر و عقل و بهترطلب• یآزادی از همه جبرها با ه

دامنه آزادی و انتخاب
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٤٧مريم غنوي

براي مطالعه بيشتر

:کتاب

:چاپ انتشارات لیلة القدر برخی از کتاب های استاد علی صفایی حائری

رشد

صراط

مسئولیت و سازندگی

 تحلیل جریان فکری و تربیتی انسان(حرکت(

 آرمان آزادی  -نقد مکتب ها ): 2جلد (نقد روش

 اگزیستانسیالیسمنقد مکتب ها، آرمان تکامل): 5جلد (نقد روش ،

 در فلسفه هرمنوتيك كتاب و سنت: بر فلسفه دین خدانقدی 

 معاد از منظر قرآن(حیات برتر(

 مکارم الاخلاقمروری بر دعای : اخلاقی اسلامنظام

٤٨مريم غنوي

تمرين هفتم و هشتم

:به عنوان تکلیف این جلسه

.بفرستیدسامانه این جلسه رو در جزوه  

کافی نیست وتوجه داشته باشید که نوش محتوای اسلایدها 

.هر بخش باید توضیحات دقیقی داشته باشد 

.است انفرادیاین تکلیف 
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جلسه هشتم و نهم

مقدمه

٥٠مريم غنوي

جلسات اول  
تا چهارم

امکان و ضرورت، رویکردهای مختلف، حوزه کاربرد و اثرگذاری•

انواع برداشت ها در زمینه دستیابی به مدیریت اسلامی و چالش ها•

جلسه پنجم
در شناخت انسانپرسش های اساسی و انواع رویکردها در انسان شناسی آشنایی با •

جلسه ششم 
و هفتم

لی • وجود انسان  چیستیدر دسته مبانی انسان شناسی اسلام بررسی اج

 جلسه هشتم
و نهم

لی • چرایی آفرینش انساندر دسته مبانی انسان شناسی اسلام بررسی اج
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مريم غنوي

)ومبرداشت س(مراحل دستيابي به دانش مديريت اسلامي 

٥١

دانش مدیریت اسلامیدانش مدیریت اسلامی

تبیین دلالت های مبانی انسان شناسی اسلامی برای دانش و اقدام مدیریت

سازوکار تاثیرگذاری مبانی انسان شناسی بر دانش مدیریتسازوکار تاثیرگذاری مبانی انسان شناسی بر دانش مدیریت

شناخت کامل اجزاء مدلفرضیه و ارائه مدل مفهومی 

مبانی انسان شناسی اسلامیمبانی انسان شناسی اسلامی

سان پاسخ مکتب اسلام به سوالات اساسی انپرسش های اساسی در انسان شناسی

مريم غنوي

انسان شناسي دسته بندي برخي مباحث مهم در 

٥٢

چگونگی حرکت انسان

چرایی آفرینش انسان

چیستی وجود انسان

حرکت و سلوک فردی•
عی• حرکت و سلوک اجت

نقش دین و معارف بشری در راه یابی•

آرمان های بشری•
آرمان های اسلامی•

چرایی خلقت در این هستی•

پیدایش انسان•
ساحت های وجودی و ارتباط آن ها•

ایز انسان• فطرت و وجه 
نیازها و استعدادهای انسان•

مسئله جبر و اختیار•
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مريم غنوي

چرايي آفرينش انساندسته  مروري بر مباحث

٥٣

مريم غنوي

) چرايي(مي مبناي انسان شناسي اسلا: زندگيهدف چرايي و چگونگي تعيين 

٥٤

امکان دستیابی به هدف

، هدفی که زمینه هایش ایجاد و امکانات و نیازهایش فراهم شود» هر«
.دست یافتنی است

اهمیت تناسب کار با هدف

د کاری که زمینه ساز تحقق یک هدف است، برای هدف دیگر می توان
.پوچ بوده و منجر به فرصت سوزی شود

محدودیت زمان و انرژی

ام کارهای او  با در نظر گرف محدودیت های انسان، الزام هم جهتی 
.برای تامین هدفش احساس می  شود

انگیزه رهایی از سستی و رکود

کت به با تعیین دقیق هدف، فرد برای جدا شدن از وضعیت فعلی و حر 
.سمت هدف، انگیزه بیشتری پیدا خواهد کرد

دو گام برای 

تعیین هدف غایی

شناخت دقیق و . ۱
همه جانبه نیازها و 
استعدادهای انسان

سنجش شناخت . ۲
 مرحله قبل با اهداف و

انگیزه های مختلف
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مريم غنوي

)چرايي(مبناي انسان شناسي اسلامي : آرمان هاي بشري

٥٥

ناسازگاری 
آرمان های بشر 
 با ساخت انسان

و هستی

ناسازگاری 
آرمان های بشر 
 با ساخت انسان

و هستی

انتخاب آرمان در هر لحظه بر اساس شناخت از خود، نیازها و استعدادها

ظهور آرمان های آزادی، عدالت، رفاه، آگاهی و عرفان، تکامل

خت تربا رسیدن به تکامل، احساس پوچی بزرگ تر و بن بست س

تیوجود استعدادهایی مثل خودآگاهی در کنار ویژگی متغیر بودن ذات هس

مريم غنوي

)راييچ(مبناي انسان شناسي اسلامي  :آرمان انسان در نگاه اسلام

٥٦

نسبت با آرمان های بشری 

عامل رهایی انسان از پوچی و بن بست ناشی از آرمان ها و مکاتب بشری•
؛ استفاده از آن ها در جهت تحقق هدفی بزرگ تر)در طول آن ها و نه در عرضشان(گسترده تر از آرمان های بشری •

تناسب با ساخت انسان و جهان 

تناسب با نیازها و استعدادهای گسترده و ترکیب به ظاهر متعارض آن ها در انسان•
تناسب با ساخت متغیر و به ظاهر متناقض و بی معنای جهان هستی•

رشد:  بزرگ ترین آرمان اسلامی 

رزیاد شدن خود انسان و نه امکانات او؛ رهبری استعدادهای متکامل به سوی هدف نامحدود و برت:  تعریف رشد•
عصیان برخورداری از استعدادش و نیازش و اجبار به انتخاب برای رهایی از خسارت، بن بست، پوچی و:  ضرورت رشد•
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مريم غنوي

)راييچ(مبناي انسان شناسي اسلامي  :آرمان انسان در نگاه اسلام

٥٧

گام هایی برای رهایی از خسارت 

شناخت بازارها و خریدارهای مختلف و مقایسه میان آن ها برای گزینش بهترین•
رین و تدریج و صبر و استقامت حا• ن در دل و رفتار و عملی مبتنی بر این دو که با  .صل می شودمعرفت در سر، ای

عوامل زمینه ساز تحقق آرمان رشد 

ن؛ صبر و شکر؛ طلب و نیایش هنگام عجز• توحید؛ ای
عی• امام؛ مومن؛ رشد اجت

ضرورت دین در تحقق آرمان اسلامی 

روش زندگی کردن و روش و شکل ایده آل رشد انسان: دین•
نیاز به روش حرکت و مسیر حرکت و راهبری برای انسانی با هدف رشد:  ضروت مذهب•

مريم غنوي

)راييچ(مبناي انسان شناسي اسلامي : چرايي خلقت در اين هستي

٥٨

 ناسازگاری ساخت انسان و
هستی با هدف خوشی

 :کار و نقش انسان در جهان

رشد و حرکت به سوی 
جهتی برتر

ه ماهیت هستی با توجه ب
: کار انسان در جهان

راه و کلاس و کوره

عدم وجود تناقض و 
س بی عدالتی در کوره و کلا 

هستی) نه آخور(
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٥٩مريم غنوي

براي مطالعه بيشتر

:کتاب

:چاپ انتشارات لیلة القدر برخی از کتاب های استاد علی صفایی حائری

رشد

صراط

اندیشه من

 دیدو زاویه ذهنیت

 سازندگیو مسئولیت

مجموعه تطهیر با جاری قرآن

 دینیمعرفت دینی تا حکومت از

 انتظار): جلد اول(درس هایی از انقلاب

 آرمان آزادی  -نقد مکتب ها ): 2جلد (نقد روش

 مکتب هانقد هدف ها و نقد ): ۱جلد (روش نقد

٦٠مريم غنوي

تمرين نهم و دهم

:به عنوان تکلیف این جلسه

.بفرستیدسامانه این جلسه رو در جزوه  

کافی نیست وتوجه داشته باشید که نوش محتوای اسلایدها 

.هر بخش باید توضیحات دقیقی داشته باشد 

.است انفرادیاین تکلیف 
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جلسه دهم

مقدمه

٦٢مريم غنوي

جلسات اول  
تا چهارم

.ا.امکان و ضرورت، رویکردهای مختلف، حوزه کاربرد و اثرگذاری، و انواع برداشت ها از م•

جلسه پنجم
در شناخت انسانپرسش های اساسی و انواع رویکردها در انسان شناسی آشنایی با •

جلسه ششم 
و هفتم

لی • وجود انسان  چیستیدر دسته مبانی انسان شناسی اسلام بررسی اج

 جلسه هشتم
و نهم

لی • چرایی آفرینش انساندر دسته مبانی انسان شناسی اسلام بررسی اج

جلسه دهم
لی • چگونگی حرکت انساندر دسته مبانی انسان شناسی اسلام بررسی اج
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مريم غنوي

)ومبرداشت س(مراحل دستيابي به دانش مديريت اسلامي 

٦٣

دانش مدیریت اسلامیدانش مدیریت اسلامی

تبیین دلالت های مبانی انسان شناسی اسلامی برای دانش و اقدام مدیریت

سازوکار تاثیرگذاری مبانی انسان شناسی بر دانش مدیریتسازوکار تاثیرگذاری مبانی انسان شناسی بر دانش مدیریت

شناخت کامل اجزاء مدلفرضیه و ارائه مدل مفهومی 

مبانی انسان شناسی اسلامیمبانی انسان شناسی اسلامی

سان پاسخ مکتب اسلام به سوالات اساسی انپرسش های اساسی در انسان شناسی

مريم غنوي

انسان شناسي دسته بندي برخي مباحث مهم در 

٦٤

چگونگی حرکت انسان

چرایی آفرینش انسان

چیستی وجود انسان

حرکت و سلوک فردی•
عی• حرکت و سلوک اجت

نقش دین و معارف بشری در راه یابی•

آرمان های بشری•
آرمان های اسلامی•

چرایی خلقت در این هستی•

پیدایش انسان•
ساحت های وجودی و ارتباط آن ها•

ایز انسان• فطرت و وجه 
نیازها و استعدادهای انسان•

مسئله جبر و اختیار•
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مريم غنوي

چگونگي حركت انساندسته  مروري بر مباحث

٦٥

مريم غنوي

)گيچگون(مبناي انسان شناسي اسلامي : مقدمه اي بر حركت انسان

٦٦

ترکیب 
استعدادها

اتامین نیازه

هدف مداری

حرکت 
مستمر 
انسان

مبنای انتخابجهت حرکت

نیازها و لوازمزمینه ها

نتیجه حرکتپیش نیاز



34

مريم غنوي

)گيچگون(مبناي انسان شناسي اسلامي : حركت و سلوك فردي

٦٧

خلوت و توجه

افكر و شناخت معبوده

ملاك انتخابعقل و سنجش آن ها

ان و انتخاب عشق و ا

ها بلاء و ضربهجهاد و مبارزه

عجز و اضطرار

اعتصام و استعانت

مريم غنوي

)نگيچگو(مبناي انسان شناسي اسلامي  :موتور حركت در مراحل سلوك

٦٨

اصول مشترک موتور حرکت 

در 

حرکت فردی

عی  و حرکت اجت

سعی و 
موضع گیری

ترکیب و 
تبدیل

شکر و کفر
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مريم غنوي

)نگيچگو(مبناي انسان شناسي اسلامي  :حركت و سلوك اجتماعي

٦٩

نقش معارف بشری و دین در راه یابی عی بشر بدون انبیا حرکت اجت

نقش و شغل انسان مسئولیت انسان

عی سلوک اجت

٧٠مريم غنوي

براي مطالعه بيشتر

 قرآن جاری با مجموعه تطه

روش برداشت از نهج البلاغه

روابط متکامل زن و مرد

مسئولیت و سازندگی

از وحدت تا جدایی

بشنو از نی

صراط

وارثان عاشورا

درآمدی بر علم اصول

از معرفت دینی تا حکومت دینی

نتحلیل جریان فکری و تربیتی انسا: حرکت

 قشرحی بر دعای مکارم الاخلا :  اخلاقی اسلامنظام

يك در فلسفه هرمنوت: نقدی بر فلسفه دین خدا

 كتاب و سنت

مجموعه درس هایی از انقلاب

 درساستاد و مجموعه

 دیدذهنیت و زاویه

خط انتقال معارف

انسان در دو فصل

نامه های بلوغ

فقر و انفاق

اندیشه من

یادنامه

رشد

:ة القدر های استاد علی صفایی حائری چاپ انتشارات لیلکتاببرخی از 
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٧١مريم غنوي

تمرين يازدهم

:به عنوان تکلیف این جلسه

.بفرستیدسامانه این جلسه رو در جزوه  

کافی نیست وتوجه داشته باشید که نوش محتوای اسلایدها 

.هر بخش باید توضیحات دقیقی داشته باشد 

.است انفرادیاین تکلیف 

جلسه يازدهم
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مقدمه

٧٣مريم غنوي

جلسات اول  
تا چهارم

امکان و ضرورت، رویکردهای مختلف، حوزه کاربرد و اثرگذاری•

انواع برداشت ها در زمینه دستیابی به مدیریت اسلامی و چالش ها•

جلسه پنجم
در شناخت انسانپرسش های اساسی و انواع رویکردها در انسان شناسی آشنایی با •

جلسه ششم 
تا دهم

لی • چیستی، چرایی و چگونگی در سه دسته کلی مبانی انسان شناسی اسلام بررسی اج

جلسه 
یازدهم

سازوکار تاثیر مبانی انسان شناسی بر دانش مدیریت آشنایی با•

مريم غنوي

)ومبرداشت س(مراحل دستيابي به دانش مديريت اسلامي 

٧٤

دانش مدیریت اسلامیدانش مدیریت اسلامی

تبیین دلالت های مبانی انسان شناسی اسلامی برای دانش و اقدام مدیریت

سازوکار تاثیرگذاری مبانی انسان شناسی بر دانش مدیریتسازوکار تاثیرگذاری مبانی انسان شناسی بر دانش مدیریت

شناخت کامل اجزاء مدلفرضیه و ارائه مدل مفهومی 

مبانی انسان شناسی اسلامیمبانی انسان شناسی اسلامی

سان پاسخ مکتب اسلام به سوالات اساسی انپرسش های اساسی در انسان شناسی
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مريم غنوي

تاثير مباني شناختي بر سازمان و مديريت

٧٥

:سازمان
شخصیت یک سازمان و جایگاه آن، و درک شناخت 

.آنابعاد محتوایی با بررسی 

  :مدیریت
  سازمان، منابع کارآمد و موثر کارگیری به فرایند

  شده، پذیرفته ارزشی نظام یک مبنای بر

.معین اهداف به دستیابی برای چهارگانه، وظایف طریق از

جهان بینی و نظام 
ارزشی مدیر

ابعاد محتوایی

تصمیم مدیر

ابعاد ساختاری

اهداف و 
راهبردها

فرهنگفناوریاندازهمحیط

مريم غنوي

بر آن نقش مديران عالي در شكل گيري سازمان و چگونگي مديريت

٧٦

راهبرد سازمان

ابعاد و مفاهيم سازمان

ساختار، اندازه، فناوری، توازن بین 

ی، اثربخشی و کارایی، خلاقیت و نوآور 

اطلاعاتی و ارتباطی و  سیستم های

عی،   گوییپاسخکنترلی، مسئولیت اجت

مديريت نقش هايوظايف و 

له، و حل مسئ تصمیم گیری، برنامه ریزی

، هدایت و سازمان دهی، خط مشی گذاری

 رهبری، انگیزش، ارتباطات، کنترل و

بازخورد، مدیریت منابع چهارگانه

فرهنگ سازمان
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٧٧مريم غنوي

راهبرد سازمان و عوامل شكل دهنده آن

ت مربوط به چگونگی تعامل با محیط رقابتی طرح : راهبرد شامل (و برنامه ای واحد، جامع و یکپارچه، جهت هدایت تصمی

. ت، که برای حصول اطمینان از تحقق اهداف اساسی و بلندمدت سازمان ضروری اس)انتخاب اقدامات لازم و تخصیص منابع

تحلیل وضعیت موجود

ارزیابی محیط خارجی

ارزیابی محیط داخلی

ترسیم وضعیت مطلوب

تعریف چشم انداز، 

ماموریت و اهداف کلان

نقشه راه سازمان

کلان راهبرد 

عملیاتیاهداف 

راهبردهای رقابتی

٧٨مريم غنوي

فرهنگ سازمان و عوامل شكل دهنده آن

اكات، آنچه در ميان اعضاي گروه مشترك بوده، و تركيبي از معاني، باورها، پيش فرض ها، ادر: فرهنگ سازمان
.استقوانين، ارزش ها و دانش مشترك 

مصنوعات یا جلوه های ظاهری

یت باورها و ارزش های مورد ح

مفروضات اساسی زیربنایی

ساختارها و فرآیندهای ملموس و مشهود

رفتارهای قابل مشاهده

آراء، اهداف، ارزش ها، انگیزه ها

ایدئولوژی ها، استدلال ها

عقاید و ارزش های ناخودآگاه و بدیهی

تعیین کننده رفتار، ادراک، فکر و احساس

مشهود

نامشهود

م اعضا و رهبران جدید.ا.بتجربیات یادگیریم بنیان گذاران.ا.ب
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٧٩مريم غنوي

براي مطالعه بيشتر

:کتاب

1. Daft, Richard L. 2008. Management. Eighth. Thomson
2. Daft, Richard L. 2010. Organization theory and design. tenth. Cengage learning 

EMEA.
3. Mintzberg , Henry, Bruce Ahlstrand, and Joseph Lampel. 1998. Strategy Safari: A 

Guided Tour Through The Wilds of Strategic Management. Management 
International.

4. Robbins, Stephen P. 1990. Organization Theory: Structure, Design, and Applications.
Third. Prentice-Hall.

5. Robbins, Stephen P., and Timothy A. Judge. 2017. Organizational Behavior. 17. 
Pearson.

6. Schein, Edgar H. 1984. "Coming to a new awareness of organizational culture ." 
Sloan management review 25 (2): 3-16.

7. Zimmerer, Thomas W., and Norman M. Scarboroug. 2005. Essentials of 
entrepreneurship and small business management. Prentice-Hall.

٨٠مريم غنوي

تمرين دوازدهم

:به عنوان تکلیف این جلسه

.بفرستیدسامانه این جلسه رو در جزوه  

کافی نیست وتوجه داشته باشید که نوش محتوای اسلایدها 

.هر بخش باید توضیحات دقیقی داشته باشد 

.است انفرادیاین تکلیف 
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جلسه دوازدهم

مقدمه

٨٢مريم غنوي

جلسات اول تا  
چهارم

.ا.امکان و ضرورت، رویکردهای مختلف، حوزه کاربرد و اثرگذاری، و انواع برداشت ها از م•

جلسه پنجم
در شناخت انسانپرسش های اساسی و انواع رویکردها در انسان شناسی آشنایی با •

جلسه ششم تا 
دهم

لی • چیستی، چرایی و چگونگیدر سه دسته مبانی انسان شناسی اسلام بررسی اج

جلسه یازدهم
سازوکار تاثیر مبانی انسان شناسی بر دانش مدیریت آشنایی با•

جلسه دوازدهم
دلالت های  مبانی انسان شناسی اسلامی برای دانش سازمان و مدیریتتبیین •
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مريم غنوي

)ومبرداشت س(مراحل دستيابي به دانش مديريت اسلامي 

٨٣

دانش مدیریت اسلامیدانش مدیریت اسلامی

تبیین دلالت های مبانی انسان شناسی اسلامی برای دانش و اقدام مدیریت

سازوکار تاثیرگذاری مبانی انسان شناسی بر دانش مدیریتسازوکار تاثیرگذاری مبانی انسان شناسی بر دانش مدیریت

شناخت کامل اجزاء مدلفرضیه و ارائه مدل مفهومی 

مبانی انسان شناسی اسلامیمبانی انسان شناسی اسلامی

سان پاسخ مکتب اسلام به سوالات اساسی انپرسش های اساسی در انسان شناسی

مريم غنوي

لاماسانسان شناسي مباني دلالت هاي مديريتي جدول نماي كلي 

٨٤

 

عوامل شكل دهنده فرهنگعوامل شكل دهنده راهبرد

لايه هاي فرهنگ سازمانيترسيم وضعيت مطلوبتحليل وضعيت موجود

 ارزيابي محيط
خارجي

 ارزيابي محيط
مصنوعاتارزش هااپيش فرض هاهدافمأموريتچشم اندازداخلي

تي
س

جبر و چي
اختيار

ي
راي

چ

رشد

ي
نگ

گو
و  تركيبچ

تبديل
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)چيستي(انسان شناسي مبناي دلالت هاي  جمع بندي
راهبردعوامل شكل دهنده براي  

٨٥مريم غنوي

عوامل شكل دهنده راهبرد

ترسيم وضعيت مطلوبتحليل وضعيت موجود

اهداف غاييمأموريتچشم اندازارزيابي محيط داخليارزيابي محيط خارجي

تي
س

چي
 

ود
وج

 
ان

س
ان

جبر و 
اختيار

ي تغيير تصور در چگونگ
از : دستيابي به موفقيت

قاعده روي به قاعده شكني

توجه به زمينه هاي  -١
 لازم براي اعطاي اختيار
آگاهانه به كاركنان در 

سازمان
ار توجه به جبر و اختي -٢

ار توأمان در تحليل رفت
كاركنان 

ا ترسيم سازماني ب
كاركناني آگاه، 
 مسئوليت پذير و

پاسخ گو در قبال 
همكاران، سازمان و 

جامعه

توجه به برآورده 
 ساختن نياز اساسي

جامعه و كاركنان در 
رسيدن به 

و  انتخاب هايي آگاهانه
ر مسئوليت پذيري د

 كنار تحقق مأموريت
سازمان

تنظيم اهداف در  -١
جهت پرورش توان 

نانتصميم گيري كارك
كنترل تحقق  -٢

هدف و ارائه بازخورد 
با توجه به ميزان 

 حسن اختيار و امكان
اختيار

)  چرايي(انسان شناسي مبناي دلالت هاي  جمع بندي
راهبردعوامل شكل دهنده براي  

٨٦مريم غنوي

عوامل شكل دهنده راهبرد

ترسيم وضعيت مطلوبتحليل وضعيت موجود

اهداف غاييمأموريتچشم اندازيارزيابي محيط داخلارزيابي محيط خارجي

يي
چرا

 
ش

رين
آف

 
ان

س
ان

رشد
 تبديل رقبايي با هدف
مشترك به شبكه 

همكاران

توجه به مصلحت 
كاركنان همراه با و 
حتي وراي مصلحت 

سازمان

 جاهاي به توجه -١
 كلي طرح در خالي

 -٢ همكار سازمان هاي
 دستاوردهاي به توجه

 درش مسير در شخصي
 كنار در كاركنان

سازماني دستاوردهاي

توجه به كارهاي 
زمين مانده در 

طرح كلي 
سازمان هاي 

همكار

دگرگوني در اهداف 
:  كلان و اولويت ها

اسخ تغيير اولويت از پ
به نيازهاي آني 

 جامعه به زمينه سازي
براي تأمين نياز 
اساسي انسان ها 

)رشد(
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مريم غنوي

) چگونگي(دلالت هاي مبناي انسان شناسي  جمع بندي
براي عوامل شكل دهنده راهبرد 

٨٧

عوامل شكل دهنده راهبرد

ترسيم وضعيت مطلوبتحليل وضعيت موجود

اهداف غاييمأموريتچشم اندازيارزيابي محيط داخلارزيابي محيط خارجي

گي
گون

چ
 

ت
رك

ح
 

ان
س

ان

 تركيب و
تبديل

ف تبديل رقبايي با هد
مشترك به همراهان و 
همكاراني كه ضعف و 
 قوتشان، ضعف و قوت
سازمان و تهديد و 
فرصتشان، تهديد و 

 فرصت سازمان محسوب
. مي شود

تبديل نقاط ضعف 
 كاركنان به نقاط قوت
آن ها و سازمان؛ با 
افزودن شناخت و 

احساس تازه به آن ها و 
يجدر سايه تمرين و تدر

ز تبديل چشم اندا -١
محدود سازمان به 
با  چشم اندازي گسترده

حضور سازمان هاي 
همكار

كه  ترسيم فضايي -٢
در آن، زمينه هاي 
تحول اخلاقي 

كاركنان فراهم شده 
.است

توجه به رسالت 
 سازمان در ارتقاي
آگاهي و ايجاد 
نگرش جديد به 
منظور تحول 
و  اخلاقي كاركنان

جامعه

 تنظيم اهداف سازمان
 به گونه اي كه منجر
به افزايش آگاهي 
ر كاركناني شود كه د

تحقق اهداف سازمان 
ن اي. در تلاش هستند

ه آگاهي بايد در زمين
چيستي، چرايي و 

ده و چگونگي انسان بو
 زمينه تحول اخلاقي
.در او را فراهم آورد

)  چيستي(انسان شناسي مبناي دلالت هاي  جمع بندي
فرهنگعوامل شكل دهنده براي  

٨٨مريم غنوي

عوامل شكل دهنده فرهنگ

لايه هاي فرهنگ سازماني

جلوه هاي ظاهريارزش هامفروضات اساسي

تي
س

چي
 

ود
وج

 
ان

س
ان

جبر و 
اختيار

عاملي رابطه انسان با جبرها، متقابل و ت
.؛ نه يك طرفه و مكانيكي

 ارزش والاي مسئوليت فردي در همه
فعاليت هاي سازمان

 گونه تعاملات بسيار و حتي گاهي جدل
ميان كاركنان 

دشواري تشخيص جايگاه شغلي 
ان كاركنان از نوع تعاملات و حتي مك

فيزيكي كار آن ها
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)  چرايي(انسان شناسي مبناي دلالت هاي  جمع بندي
فرهنگعوامل شكل دهنده براي  

٨٩مريم غنوي

عوامل شكل دهنده فرهنگ

لايه هاي فرهنگ سازماني

جلوه هاي ظاهريارزش هامفروضات اساسي

ي 
راي

چ
ش

رين
آف

 
ان

س
ان

رشد

.هدف از آفرينش انسان، رشد است
اهانه رشد يافتن جز در سايه انتخاب آگ

.و آزادانه رخ نخواهد داد
مدير نسبت به رشد كاركنان خود 

.مسئول است

ارزش والاي همه اقداماتي كه 
زمينه ساز ارشاد كاركنان سازمان 

:هستند
زدود ن موانع عاطفي و شناختي . ١

كاركنان
آموزش و ايجاد زمينه براي حركت . ٢

فكري كاركنان
تذكر و مشاوره و پذيرش سعي و . ٣

خطاي كاركنان

نانصميميت زياد ميان مديران و كارك
وجود كارگاه ها و گفتگوهايي با 
موضوعاتي به ظاهر غيرمرتبط با 

سازمان و كار
فضايي پرنشاط و خلاق همراه با 

ارتباطات بسيار

مريم غنوي

) چگونگي(دلالت هاي مبناي انسان شناسي  جمع بندي
براي عوامل شكل دهنده فرهنگ 

٩٠

عوامل شكل دهنده فرهنگ

لايه هاي فرهنگ سازماني

جلوه هاي ظاهريارزش هامفروضات اساسي

گي
گون

چ
 

ت
رك

ح
 

ان
س

ان

تركيب و 
تبديل

عرفت هر تحولي در انسان با تغيير در م
پس از . و احساس او شكل مي گيرد

ر اين تغيير در معرفت و احساس، اگ
ج تمرين و تداوم انجام شود، به تدري

رفتارها و خصلت هاي تازه در فرد 
.شكل خواهند گرفت

حمايت سازمان براي افزايش 
خودآگاهي و درك هدف غايي زندگي 

فرد  و به تبع آن شناخت نقش و شغل
و درك ارتباط اين همه با كار و 
 تر وظيفه اش در سازمان، بسيار باارزش

.از پاداش هاي مادي است

 برگزاري منظم جلسات، سمينارها و
به  كارگاه هاي مطالعاتي با موضوعاتي

ازمان ظاهر بي ارتباط با فضاي كاري س
در مورد مباحث چيستي و چرايي و 

.چگونگي انسان
 تعهد بالاي كاركنان به انجام آنچه
ر وظيفه خود مي پندارند؛ حتي اگر د
ر با شرح شغل آن ها نيامده و يا حتي اگ

.نظر مافوق ناسازگار باشد
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٩١مريم غنوي

تمرين سيزدهم

:به عنوان تکلیف این جلسه

.بفرستیدسامانه این جلسه رو در جزوه  

کافی نیست وتوجه داشته باشید که نوش محتوای اسلایدها 

.هر بخش باید توضیحات دقیقی داشته باشد 

.است انفرادیاین تکلیف 


