
 

 یابیکارمند ندیفرا

 

 یهر سازمان یبقا یکه لازمه شودیسازمان م یبرا یرقابت تیباشد، منجر به کسب مز یسازمان یازهاین یکه پاسخگو یبه منابع انسان یدسترس    

 یستگیبالقوه با شا یشغل یاز نامزدها یاشمار بسنده یوجوجست یبه معن یطورکلبه ان،یجذب کارجو ای یابیست. کارمند یامروز یدر بازار جهان

 .است ریچشمگ

 

محوله را دارند، مشخص  فیدر سازمان و انجام دادن وظا تیعضو یبرا یابالقوه ییکه توانا یآن، کسان یلهیوساست که به یندیفرا یابیکارمند

 یازهاین بهبا توجه  دیبا یابی. کارمندندیخود برگز یشغل یازهایبه ن ییپاسخگو یافراد را برا نیترستهیآنان، شا انیتا سازمان بتواند از م شوندیم

 .دهد شیدر سازمان افزا یآنان را پس از به کارگمار یامکان نگهدار ان،یکارجو

 

 یروین یزیربزرگ که برنامه یها. در سازمانردیپذیاثر م ینبوده و از عوامل مختلف کسانیها در طول زمان سازمان یهمه یابیکارمند تیفعال

 لیسهرا ت ستهیافراد شا افتنیسازمان در بازار کار مناسب  یریقرارگ شود،یتر انجام مگسترده یابیکارمند تیاست، فعال تیبااهم اریبس یانسان

 شود،یو متخصص م ستهیجذب افراد شا یحقوق منجر به کاهش ترک شغل و از طرف زانیکار و م طیو شرا طیمناسب بودن مح کند،یم

 .صادق است هیقض نیعکس ا زیدر حال رکود ن یهادارند و در سازمان ازین یشتریب یانسان یرویدر حال رشد و توسعه به ن یهاسازمان

 

  یابیکارمند اهداف

 

 .شغل لیو تحل یمنابع انسان یزیربا توجه به برنامه ندهیو آ یکنون یاستخدام یازهاین نییتع (۱

 

 .کم ینهیبا هز انیتعداد کارجو شیافزا (۲

 

 .نامتناسب انیبا کاهش کارجو نشیگز ندیفرا یاثربخش زانیبالا بردن م (۳

 

 .کاهش احتمال ترک سازمان پس از استخدام (۴

 

 .بالقوه انیکارجو یسازو اماده ییشناسا (۵

 



 .مدت و بلندمدتدر کوتاه یو سازمان یفرد یاثربخش شیافزا (۶

 

 .یابیها و منابع گوناگون کارمندروش یاثربخش یابیارز (۷

 

 یابیکارمند مراحل

 

 .کندیمنبع را انتخاب م نیترمناسب ،یو خارج یمنابع داخل ی: سازمان با بررسیابیمنابع و مراکز کارمند نییتع (۱

 

به افراد  یابیروش دست نیو مؤثرتر نیترمناسب دیو مقررات، با نیبازار کار و قوان طی: با توجه به نوع شغل، شرایابیانتخاب روش کارمند (۲

 .ها انتخاب شودموردنظر و جذب آن

 

 .شوندیشغل حذف م طیاند، افراد فاقد شراکرده لیتکم انیکه متقاض ییهافرم یفرم درخواست کار: با بررس یبررس (۳

 

. اورندیبه دست ب گریکدیاز  یشتریرجو شناخت بو فرد کا یتا سازمان متقاض کندیرا فراهم م ی: مصاحبه فرصتیمقدمات یانجام مصاحبه (۴

 .باشد اتیمنطبق بر واقع حالنیکننده و درعدلگرم ابدیمختلف آن در سازمان  یهاشغل و جنبه یکننده دربارهاطلاعات مصاحبه

 

 .گردند نشیگز یتا وارد مراحل بعد شودیم هیته ستهیاز افراد شا یفهرست یمقدمات ی: پس از مصاحبهطیفهرست افراد واجد شرا (۵

 

 یهایابیبا ارز نش،یسازمان است و در گز یسوافراد و جذب آنان به افتنی یابیاست. هدف کارمند نشیگز ندیفرا یمقدمه یابیکارمند ندیفرا

 .شوندیم دهیو برگز ییآنان شناسا نیترو مناسب نیبهتر انیکارجو قیدق

 

 یابیکارمند منابع

 

تنزل  ها،عی. ترفآورندیم دیرا پد یمنابع درون ،یقبل انیو کارجو نیشیها، کارکنان پدوستان آن ،ی: کارکنان فعلیسازمانجذب درونمنابع  (۱

 .آوردیمختلف سازمان فراهم م یهابخش یرا برا یانیکارجو زین ییجاها و انتقال و جابهرتبه

 

هستند چراکه در مشاغل ساده  ترستهیطورمعمول شاسازمان به یکارکنان فعل نکه،یاستوار است. اول ا حیصح لیبر چند دل یسازماندرون عیترف

و تعهدشان  کنندیم دایپ یشتریب تیکارکنان احساس امن نکه،یسازمان وجود دارد. دوم ا یهایژگیو و هااستی، سبا افراد ییبه آشنا ازین زین



و  یاز لحاظ زمان یدرون عیترف نکه،ی. سوم ازدیانگیکارکنان را به عملکرد بهتر برم ع،یهم بودن فرصت ترف. فراابدییم شینسبت به سازمان افزا

 .تر استصرفهسازمان به یبرا یمال

 

 .ردیپذیمنبع صورت م نیتازه از چند یهاشهی: ورود افراد با اندیسازمانمنابع جذب برون (۲

 

. کنندیبا سازمان ارتباط برقرار م یصورت حضوربه ایارسال رزومه  ایتلفن  یلهیوسکه بدون دعوت سازمان، به ی: افرادمیمستق یمراجعه (۲-۱

 یابیو مناسب کارمند ردیگیو کارشناسان فروش قرار نم یتیریمد ،یاحرفه انیکارجو یمورد استفاده یست ول یانهیهزمنبع کم میرجوع مستق

 .است یروزمزد یکارها یبرا

 

 یارائه یکه برا یخصوص یابیکار به سازمان است. مؤسسات کار ندگانیجو یمؤسسات معرف نیا یاصل یفهی: نقش و وظیابیمؤسسات کار (۲-۲

 یبرا یاصل یدهیمؤسسات دو فا نیبا ا یدارند. همکار یانقش عمده ریمتخصص و مد انیکارجو افتنیدر  کنند،یم افتیخدمات کارمزد در

 کنندیم یرا معرف یسازمان فقط افراد یپرسنل یازهایاز ن یبا آگاه نکهیو دوم ا دهندیم شیحق انتخاب سازمان را افزا نکهیاول ا د؛ها دارسازمان

 .شوندیسازمان م نهیدر زمان و هز ییجونظر موجب صرفه نیاحراز شغل باشند و از ا یبرا هیاول طیشرا یکه دارا

 

 یهاو کارگران با مهارت کنندیوقت فراهم مپاره یهاشغل انیاستخدام موقت کارجو یرا برا یها فرصتبنگاه نیاستخدام موقت: ا یهابنگاه (۲-۳

 یابیکارمند یبرا توانندینم ای ستندیمردم آشنا ن یکه برا یکوچک یهادر مورد شرکت ژهیوامر به نی. اافتی توانیها مبنگاه نیرا فقط از ا ژهیو

 .کندیزمان صرف کنند، صدق م

 

 .کنندیاستخدام م یمحل یکارگران ماهر را با مراجعه به سازمان کارگر ،یسازمانند ساختمان ع،یاز صنا ی: در برخیتخصص یهاانجمن (۲-۴

 

منبع به  نیترها مهمها و دانشگاهاست، دانشکده یو تخصص یفن ،یتیریمد انیکه به دنبال کارجو یسازمان ی: برایو آموزش یفن ینهادها (۲-۵

 .هستند یها منابع کارآمدو آموزشگاه هارستانیست، دب یو خدمات یکارمندان دفتر یوجوسازمان در جست کهی. هنگامندیآیشمار م

 

 یابیکارمند یهاروش

 

 یسازمانجذب درون یهاروش (۱

 

. دیآیفرم درخواست، به عمل م یارائه یاز کارکنان برا یدعوت همگان کیاعلان سازمان،  یدر تابلوها ینصب آگه قیاعلان شغل: از طر (۱-۱

 یهاتیو مسئول فیاز وظا یاخلاصه ا،یو رتبه، حقوق و مزا هیپا ،یعنوان شغل، شماره پست سازمان شود،یها نصب ماعلان یکه در تابلو یدر متن

 .گذاردیکارکنان م اریدر اخت شرفتیرشد و پرورش و پ یرا برا یروش، فرصت نی. اگرددیاحراز شغل ذکر م طیشغل و شرا یاصل



 

استخدام به  یرا برا دهیماهر و ورز انیتا کارجو زدیانگیکه کارکنان را برم یشفاه یهایاز آگه یاز سمت کارکنان: نوع انیکارجو یمعرف (۱-۲

 .کنند یسازمان معرف

 

 یسازمانجذب برون یهاروش (۲

 

 .رساندیم بیشرکت آس داریپا یاست و به وجهه نهیپرهز اریروش معمولاً بس نیاما ا ،یبازرگان یهای: استفاده از آگهونیزیو تلو ویراد (۲-۱

 

دارا باشد  دیکه او با یخصاتموردنظر و مش یرویمعمولاً نوع ن یاست. در آگه یرساناطلاع یهاروش نیاز مؤثرتر یکیروزنامه و مجله:  یآگه (۲-۲

و  قیدق دیبا یآگه یو محتوا حیصح دیبا یدارد. طرز نگارش آگه یآن، به نوع شغل موردنظر بستگ یو چگونگ یآگه ی. سطح ارائهشودیدرج م

 .ابهام درج شود بدون

 

کارکنان  ییجابه جابه ازیکرد. تملک و ادغام، ن دایارزنده دست پ یهااز کارکنان با مهارت یبه شمار توانیم قیطر نیتملک و ادغام: از ا (۲-۳

 .آوردیم دیمازاد را پد

 

 ییجادادن به جابه یاری ز،یآمضیو تبع یخشک شغل یهادرهم شکستن قالب ،یشغل شرفتیپ یهااز راه فراهم آوردن فرصت توانندیم هاسازمان

 .ندیفزایب انیکارجو یمجموعه یکار، بر جاذبه و گسترده کردن دامنه یمنعطف برا یهایبندمحل کار و زمان

 

 

     

 


