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 خلاصه مدیران

اطرات جدی را با مخ زیستمحیطبر زندگی بشر داشته و  ایگستردهپلاستیکی تأثیرات منفی  هایکیسهاز  رویهبیاستفاده 

شید رنبوده و تنها در مقابل اشعه ماورای بنفش خو پذیرتجزیهطبیعی  طوربه هاکیسهدر این  شدهاستفاده. مواد کرده استروبرو 

 . لذا دو رویکردگردندباعث آلودگی آب و خاک  توانندمیتبدیل می شوند که  ریز هایتکهبه شده و بعد از صدها سال خرد 

( آگاهی بخشی عمومی نسبت به مضرات اقتصادی و محیط 1اتخاذ گردد:  هاکیسهنسبت به استفاده از این  بایستمیاساسی 

که در  هاییکیسه، امحاء یا بازیافت آوریجمع( انجام اقدامات لازم برای 2ستیکی و پلا هایکیسهاستفاده حاصل از زیستی 

. موسسه آموزش عالی علاءالدوله سمنانی گرمسار با استفاده از پتانسیل اساتید و دانشجویان اندرهاشدهدر طبیعت  حاضرحال 

  «ایران: سرزمین پدری»قصد دارد در قالب پروژه  ،ژوهشمراکز تفکر و پ به عنوان هادانشگاهخود و با توجه به رسالت اجتماعی 

طرح اولیه جهت مشخص نمودن چهارچوب یک  عنوانبهسند لذا این  انجام دهد. زیستمحیطاقداماتی را در راستای حفاظت از 

به استفاده از  ( ارتقاء آگاهی عمومی و تشویق1 عبارتند از:چهار هدف اساسی این پروژه اجرایی پروژه تهیه گردیده است. 

و عموم مردم  هادانشگاه( جلب مشارکت 3 ،پلاستیکی هایکیسهسازی منطقه سردره از ( پاک2 ،مصرف بار چند هایکیسه

ساخت مقطع کارشناسی ارشد رشته مهندسی و مدیریت  دانشجویانفرصت برای  ایجاد (4و  محیطیزیست هایفعالیتدر 

 . برای مدیریت یک پروژه واقعی

و  متشکل از دانشجویان-شده و هر گروه از داوطلبان  بندیشبکهاطلاعات جغرافیایی  وسیلهبه موردنظر منطقه ،ن پروژهدر ای

خواهند نمود تا برای  آوریجمعپلاستیکی را  هایکیسهروی یک یا چند سلول از شبکه فعالیت کرده و  -نیروهای مردمی

دفتر نماینده محترم مجلس شورای اسلامی  :نظیر ربطذیهماهنگی با ارگانهای در این راستا امحاء یا بازیافت ارسال گردد. 

 هایرگانامنابع طبیعی و سایر زیست، بسیج، محیطشهرداری، نیروی انتظامی، شورای شهر، گرمسار )جناب آقای دکتر کاتب(، 

دانشجویان موسسه با حمایت و  ،بر این پروژه انجام خواهد گرفت. علاوه هایفعالیتجهت بازتاب  هارسانهچنین و همذینفع 

 هایکیسهمحلی نسبت به فراهم آوری امکانات لازم برای اجرای پروژه مانند دستکش، کلاه و  هایارگانو  هاسازمانهمکاری 

 ماهتاردیبهش 29روز چهارشنبه کامل و جذب امکانات لازم در  ریزیبرنامهمان انجام پروژه پس از . زکنندمیبازیافت اقدام 

و  ریزیبرنامه تئوریک هایآموختهدانشجویان رشته مهندسی و مدیریت ساخت موسسه بر اساس . است شدهتعیین 1395

. این را بر عهده خواهند داشت PRINCE2بر اساس متدولوژی  PMBOKفرآیندهای استاندارد مدیریت پروژه  سازیپیاده

و  ریزی منابع انسانی، تأمین و تدارک کالابندی، کنترل کیفیت، برنامهودجهبندی، بشامل تدوین قلمرو پروژه، زمان فرآیندها

 صورتبهکل مراحل پروژه . باشدمیسازی اجزاء پروژه خدمات، مدیریت ارتباطات، مدیریت ریسک، مدیریت ذینفعان و یکپارچه

 زیستمحیطو فعالان  مندانعلاقهعموم در اختیار در قالب کتاب  آمدهدستبهشده و تجربیات  مستندسازیمکتوب و تصویری 

 قرار خواهد گرفت. مشروح این پروژه در ادامه به رشته تحریر درآمده است.
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 مقدمه 1

 .اندشده هاانسانهمراه با تغییر شکل و رویه خرید جوامع مدرن وارد حیات روزمره  1970پلاستیکی از سال  هایکیسه

در کشورهای  ناانکارشغیرقابلبه قیمت پایین و کارایی  توجه با گسترده و فزاینده صورتبه هاکیسهامروزه استفاده از این 

رایگان در اختیار خریداران قرار  صورتبه وکارکسبتوسط صاحبان  ،هاکیسهنظر به اینکه این  مختلف جهان رواج دارد.

خود از بیش از نی حتی گاهنداشته و پلاستیکی  هایکیسهجهت استفاده از اغلب محدودیتی  کنندگانمصرف ،گیردمی

 تأثیر ،پلاستیکی هاییسهکارزش مادی پایین بودن  رغمعلیاست که  حالی دراین  .ایندنممی هاآنمبادرت به استفاده از 

یسه جهان بدون ک» سایتوبمطالعات  نتایج اساس بر .باشدمی برهزینهبسیار و چرخه حیات  زیستمحیط بر هاآنمنفی 

 دگردمیمصرف  جهان دریکی کیسه پلاست میلیونیکدر هر دقیقه   (World A Plastic Bag Free1) «پلاستیکی

زمان لازم برای تجزیه  که است حالی دراین  .باشدمیدقیقه برای هر کیسه  25تنها  هاآنزمان متوسط استفاده از  که

مضرات  است. متغیرسال  500تا  100بین  هاآندر  مصرفی موادبسته به نوع  برای بازگشت به طبیعت هاکیسهاین 

 نرفت هدرهمراه با  ی رادیگری محیط یستزتنها به مورد فوق محدود نشده و مشکلات  هاکیسهاز  رویهبیاستفاده 

 پرداخته خواهد شد. هاآنبعدی به  هایبخشی به دنبال خواهد داشت که در اقتصادسرمایه های 

 یرات مخربتا تأث محدود گردد امکانباید تا حد  هاآناستفاده از  پلاستیکی هایکیسه گسترده ا توجه به آسیبب

و امحاء یا بازیافت  آوریجمعجهت  ، لازم است اقدامات مقتضی. علاوه بر اینکاهش یابد هاآنو اقتصادی  محیطیزیست

نار . در این راستا در کو جبران کردگذشته نیز به طرز مقتضی کنترل  هایسال توجهیبیتا صورت گیرد  هاکیسهاین 

محیط زیستی حائز اهمیت  هایفعالیتداوطلبانه مردمی در قالب  هایتلاش ،ربطیذ هایسازماناقدامات قانونی دولت و 

گر از سوی دی سازیپاکو  سویکاز  عمومی آگاهی بخشی درزمینهجهت اقدامات مثبت  توجهیقابلپتانسیل است. زیرا 

د قصد دار «سمنانی گرمسارموسسه آموزش عالی علاءالدوله »گروه مهندسی و مدیریت ساخت  دارد.  بر این اساسدر بر 

اطراف  هایبیاباناز  پلاستیکی از بخشی هایکیسه آوریجمعاساتید و دانشجویان موسسه با  بالقوهتوان از  گیریبهرهبا 

 گرمسار، نسبت به-حاشیه جاده تهران چشم اندازو بهبود نمادین  صورتبهکوچک منطقه یک  سازیپاکگرمسار ضمن 

ه در گروه کپلاستیکی اقدام نماید. شرح جزئیات این پروژه  هایکیسهاز  تربه استفاده کم آگاهی بخشی عمومی نسبت

ایران: خانه »نام آورده خواهد شد.  تفصیلبهبعدی  هایقسمتدر مهندسی و مدیریت ساخت طراحی گردیده است 

ه دارای اهمیت بالایی بوده و فرزندان که خانه پدر در فرهنگ ایرانی هموار شدهانتخاببرای این پروژه بدین منظور « پدری

. این نام قصد دارد با تشبیه زیستگاه کوشیدندمیهمواره احترام زیادی برای آن قائل شده و در نظافت و نگهداشت آن 

                                                           
1 http://www.plasticbagfreeday.org/ 
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یک موهبت الهی از طرف نیاکانمان به ما ارث رسیده است، عموم مردم را به  عنوانبهمیهن عزیزمان به خانه پدری، که 

 ترغیب نماید.  زیستمحیطاز حفاظت 

 اهداف پروژه 2

 «ایران: خانه پدری» پروژه هداف مشخص را در دستور کار دارد.به ا یابیدستیک تلاش موقت همواره  عنوانبهپروژه 

 :نمایدمیرا دنبال چهار هدف اساسی کلی  صورتبه

ه و تشویق عموم ب پلاستیکی ایهکیسهرویه از استفاده بیو مضرات ارتقاء آگاهی عمومی نسبت به خطرات  .1

 مصرف بار چند هایکیسهاستفاده از 

  هاهای پلاستیکی و از بین بردن آلودگی بصری ناشی از آناز کیسه شدهمشخصسازی منطقه پاک .2

 نایشا محیطیزیستهای اجتماعی و ها نسبت به مسئولیتها و آگاهی بخشی به آنجلب مشارکت دانشگاه .3

 هدایتمدیریت ساخت جهت مهندسی و رشته مقطع کارشناسی ارشد برای دانشجویان  فراهم نمودن فرصتی .4

 های تئوریکمدیریت  یک پروژه واقعی بر اساس آموختهو 

 پلاستیکی یهاسهیکمضرات  3

 ستند.ه بررسیقابلاقتصادی  هایهزینهو  محیطیزیستمضرات  دودستهدر پلاستیکی  هایکیسه نامطلوب تأثیرات

 به موارد زیر اشاره نمود: توانمی زیستطمحی درزمینه

  هامیکروارگانیسمیا سایر  هاباکتری وسیلهبه( Biodegradable)طبیعی  طوربهپلاستیکی  هایکیسه .1

 .گردندمیتجزیه ( Photodegradableاشعه ماورای بنفش نور خورشید ) وسیلهبهبلکه  . نیستندپذیر  تجزیه

 باعث آلودگی هاآنکه خاصیت سمی  شوندمیشکسته  ترکوچککوچک و  هایتکهبه  هاکیسهدر این حالت 

 .دگردمیخاک و آب 

ین شوند. ا بلعیدهتوسط حیوانات  هاپلاستیکشکسته شده کوچک  هایتکههمواره این احتمال وجود دارد که  .2

حیوان یا گیاه طریق  که مواد ریز سمی از گرددمیباعث امر علاوه بر به خطر انداختن حیات سایر جانداران 

مختلفی در انسان  هایبیماریبروز منجر به  درنهایتاین مواد ریز سمی  .گردندوارد چرخه غذایی انسان 

 خواهند شد.
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ید مصرف گردد میزان تول دوسالهدر یک بازه  بارمصرفیکهر دقیقه ده کیسه پلاستیکی  اگر فرض کنیم در .3

ود. بار مصرف خواهد ب های سبز چندای تولیدشده برای تولید کیسهسه برابر گازه ایجادشدهای گازهای گلخانه

مورداستفاده قرار گیرد تا رابطه عددی  بار 100بایست حداقل بار مصرف می است که کیسه چند ذکرشایان

 .(A Plastic Bag Free World, 2016) فوق برقرار شود

آلودگی دیداری  علاوه بر ایجاد ندباشمیپلاستیکی که گاهی حاوی پسماندهای مختلف  هایکیسه .4

 مشمئزکننده فرآیند تجزیه پسماندهای دیگر را نیز کندتر خواهند نمود. 

 :رددگمیاشاره  هاآنمشکلاتی باشند که در زیر به  سرمنشأ توانندمیپلاستیکی  هایکیسهاقتصادی نیز  ازنظر

نه خواهد انجامید هزی طول به صدسال پلاستیکی به طبیعت بیش از هایکیسهبه اینکه بازگشت  توجه با .1

 هاکیسه رویهبی درواقع مصرف گردد. هاکیسه امحاء اینو  آوریجمعصرف  هادولتتوسط بایست میی هنگفت

، انتقال، آوریجمعکه شامل مدیریت زباله را  شوندمیاستفاده  توسط افراد جامعه کوتاهی زمانمدتکه برای 

منابع مالی شهری یا ملی  جهتبی صرفموجب که  خواهد نمود برهزینه بسیار اشدبمییا بازیافت دفن  امحاء،

 .گرددمیمنجر 

 در (3 ند)ببخش پیشین در  شدهگفتهپلاستیکی مطابق محاسبات  هایکیسهبرای تولید  شدهمصرفانرژی  .2

نرژی هزینه مربوط به ا ،پلاستیکی هایکیسهلذا استفاده از  .باشدمیمصرف  بار چند هایکیسهبرابر  4.5 حدود

 را هم برای عموم مردم و هم برای دولت افزایش خواهد داد. 

طبیعی  ایهزیباییکردن  دارخدشهعلاوه بر  گرددمیپلاستیکی ایجاد  هایکیسهآشفتگی منظر که با انباشت  .3

وریست را لی جذب تام فواید مردم منطقه،بردن فرهنگ  سؤالباعث آزرده شدن گردشگران شده و ضمن زیر 

 کاهش خواهد داد.

 موسسه آموزش عالی علاءالدوله سمنانی گرمسارمعرفی مجری پروژه:  4

 توانند تأثیر مثبتهای تئوریک و کاربردی میها و مؤسسات آموزش عالی علاوه بر ترویج دانش و انجام پژوهشدانشگاه

عه داشته باشند. در همین راستا موسسه محیطی خود بر جامتوجهی از طریق عمل به تعهدات اجتماعی و زیستقابل

 کارگیری تجربه وآموزش عالی علاءالدوله سمنانی گرمسار با اتکا بر نیروی بالقوه دانشجویان جوان و همچنین با به

محیطی در مقیاس متوسط و در شرایط اجرای یک پروژه زیست با خود قصد دارد تا علمیهیئتتخصص اساتید و اعضای 

 شرایط فعالیت ،زیستحفاظت از محیط درزمینهسازی عمومی ای نقش حیاتی خود نسبت به فرهنگواقعی ضمن ایف

سازی منطقه مذکور علاوه بر پاک روژهاز انجام این پموسسه را برای دانشجویان خود فراهم آورد. هدف  و مفید پرنشاط
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های پلاستیکی، فراهم کردن فرصت مناسب رویه از کیسهو افزایش توجه و آگاهی عمومی نسبت به خطرات استفاده بی

مدیریت ساخت برای تمرین عملی مفاهیم تدریس شده  مهندسی و  برای دانشجویان کارشناسی ارشد موسسه در رشته

ن موجود و با کمک اساتید و دانشجویا هایپتانسیلبا استفاده از  این موسسهباشد. در دروس مربوطه به مدیریت پروژه می

 نیروی فکری و انسانی لازم برای انجام این پروژه را فراهم خواهد نمود. ،ی و کارشناسی ارشدمقطع کارشناس

 معرفی منطقه 5

رسیم. پس از عبور از و معدن نمک به منطقه سر دره می کوه رشتهیکسمت گرمسار پس از گذر از  در مسیر تهران به

شود که رانندگان درگذر از قوس رتفاع موجود باعث میرسد که اختلاف اجاده با یک قوس قائم به دشت می ،کوهستان

ر محوحدفاصل قوس قائم تا در مرحله اول مستقیم از منطقه داشته باشند. قائم به دشت مسلط شده و دید کامل و 

که در  طورهمان. سپس شدانتخابسازی سمنان جهت انجام عملیات پاک-قم در هر دو سمت محور تهران-گرمسار

را  مترمربعهزار 500 بربالغتقسیم گردید که مساحتی  ترکوچکبه ده بخش  منطقهاست این  مشاهدهلقاب 1 تصویر

. لیکن با توجه به گستردگی منطقه، محدود بودن زمان اجرای پروژه به یک روز و استفاده از نیروی گرددمیشامل 

هزار 220 بربالغاین بخش مساحتی  ست.ا شدهانتخاب سازیپاکبرای عملیات  A3 و A1های تنها بخش ایغیرحرفه

 شود.  سازیپاک ساعت 4نفر نیرو در طول مدت  300که امید است با استفاده از  گرددمیرا شامل  مترمربع

 

 

 سازی: پهنه جغرافیایی موردنظر برای انجام عملیات پاک1 تصویر  
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 باشند:ارائه میقابل فوقدلایل زیر جهت انتخاب منطقه 

به دلیل پوشش گیاهی  هاکیسههای پلاستیکی زیادی را به این منطقه آورده است که این وزش باد کیسه .1

 وجود بهرا  و منظره ناخوشایند گیرکرده بوته های خارباشد بر روی منطقه که پوشیده از خارهای تنک می

 (. 2)تصویر  اندآورده

 

باشد آلودگی ایجادشده منظر دشت را آشفته کرده و با توجه به اینکه جاده در این منطقه مسلط به دشت می .2

الحجج )ع( نبوده و وجه شایسته زوار حضرت ثامنهیچباشد. این منظره بهافران میباعث تعجب و تأسف مس

 (.3نماید )تصویر فرهنگ محلی را با چالش مواجه می

 کیسه های پلاستیکی روی دشت :2 تصویر  

 آشفتگی منظر طبیعت :3 تصویر  
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 اجرای پروژه شرح  6

اشد. بهای پلاستیکی موجود میاز کیسه در بخش قبل شدهاشارهسازی منطقه آوری و پاکهدف از انجام این عملیات جمع

 اقدامات زیر را جهت انجام عملیات صورت خواهند داد: انداوطلبدر کنار سایر دانشجویی  هایگروه

 بندی منطقهشناسایی و شبکه 6.1

بندی و شبکه GPS فناّوریو  اطلاعات جغرافیاییکمک شده و با در این مرحله مساحت تحت پوشش مشخص

برداری موسسه به یان رشته نقشهها انجام خواهد گرفت. این قسمت توسط دانشجوگذاری محدودهنقطه

جهت  (4)تصویر  بندیشبکه. است شدهانجام لو جورابسرپرستی آقایان مهندس احمد رجبی و مهندس امیر 

 . گیردمیقرار  مورداستفادهو اختصاص منابع به هر بخش  بندیزمانتهیه برنامه 

 

 

 مدیریت پروژه 6.2

    PMBOK مدیریت پروژه استاندارد گانهدههای بر اساس فرایند پروژه ،منطقهکامل  پس از شناخت

(Edition thProject Management Body of Knowledge Guide 5 )ریزی خواهد شد. برنامه

دوین تاثنی عشری نسبت به  احسان دانشجویان ترم دوم کارشناسی ارشد مدیریت ساخت به سرپرستی دکتر

 منطقه بندیشبکه: 4 تصویر  
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ریزی منابع انسانی، تأمین و تدارک کالا و خدمات، بندی، کنترل کیفیت، برنامهبندی، بودجهزمان ،پروژه قلمرو

اقدام خواهند نمود. در کنار اجزاء پروژه سازی و یکپارچهت، مدیریت ریسک، مدیریت ذینفعان مدیریت ارتباطا

هد گرفت. اقدامات این بخش از عنوان متدولوژی مورداستفاده قرار خوابه PRINCE2استاندارد ذکرشده روش 

اطلاعات تکمیلی در مورد مدیریت پروژه  .پذیردمی پایان 1395اواخر فروردین آغازشده و تا اواسط اردیبهشت 

 است.  شدهارائهدر انتهای همین سند 

 ربطیذی هاجلب حمایت و هماهنگی با ارگان 6.3

 نظرتبادلو  نیمحلی جلب گردد. رایز و های ملینلازم است حمایت سازما پروژهدر راستای عملیاتی نمودن این 

دولتی  هایسازمانو  های اجراییدستگاه (،نماینده محترم مجلس شورای اسلامیدکتر کاتب ) آقایجناب با 

اداره راه، پلیس و نیروی انتظامی شورای شهر، ، شهرداری فرمانداری، ر دستور کار این بخش قرار دارد.د محلی

رپرستی س باشند. این بخش به حضورداشتهاز انجام پروژه مطلع شده و در بطن انجام عملیات  بایستمیگرمسار 

 است. شدهارائه 7بخش  5تشریح بیشتر ذینفعان در بند  فعالیت خواهد نمود.مهندس محمد یوردخانی 

 عمومی و روابط رسانیاطلاع 6.4

 آموزش عالی و عموم مردم نسبت بهپروژه و تشویق سایر مؤسسات روند اجرای هرچه بهتر  جهت بازتاب

یزی رهای مشابه کلیه فرایندهای اجرایی کار از مرحله مطالعات و برنامهانجام فعالیتمشارکت در این پروژه یا 

و  های خبریبرداری شده و در اختیار اصحاب رسانه، پورتالبایست عکاسی و فیلمتا انجام فیزیکی پروژه می

 :گرددمیجزء تقسیم  چهاراین مرحله به  رد.های اجتماعی قرار گیشبکه

انی ملی و است هایرسانهبا  بایستمیرایزنی و هماهنگی گسترده  :هارسانهبه  رسانیاطلاعهماهنگی و  .1

 وانعنبهخانم لیلا وکیلی به عمل آید.  کنندمیمکتوب، دیداری و شنیداری فعالیت  صورتبهکه 

 هایروزنامهو  صداوسیمای استان سمنانطلع کردن سرپرست روابط عمومی بخصوص نسبت به م

 محلی هماهنگی لازم را انجام خواهند داد. 

سایت اینترنتی، رسانی مراحل انجام پروژه وبجهت اطلاع ارتباطی: هایکانالها و اندازی پورتالراه .2

اهش جهت ک گردد.توسط مهندس ستوده ایجاد و مدیریت میکانال تلگرام و صفحه اینستاگرام پروژه 

استفاده  www.ModiriatSakht.com سایتوبجاری پروژه از هاست و دامین  هایهزینه

 .شودمی

ملی و ( NGOغیردولتی ) هایسازمان، هاسایتوبرایزنی با  :زیستمحیطجلب حمایت فعالان  .3

 طوربه بایستمی از روند انجام پروژه هاآنمطلع کردن و  زیستمحیط درزمینهفعال  المللیبین

http://www.modiriatsakht.com/
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این بخش به سرپرستی  منعکس گردد. هاسازمانو اخبار پروژه توسط این شایسته صورت گرفته 

 .شودمیمهندس ستوده و با هماهنگی دکتر اثنی عشری انجام 

و همچنین مردم محترم شهر گرمسار مشارکت رسانی لازم جهت اطلاع جلب مشارکت مردمی: .4

بایست صورت پذیرد. سرپرستی این بخش بر عهده می شهرستانهای دانشجویان سایر دانشگاه

ی عمومی اقدامات مقتضی مشارکت ایجاد جوعلاوه بر  و ایشان باشدمهندس احمدرضا حسینی می

الدوله حداکثری دانشجویان مقطع کارشناسی عمران موسسه آموزش عالی علاء جهت مشارکت

 عنوان مجری پروژه را مبذول خواهند داشت. هسمنانی ب

 دریافت امکانات 6.5

 امکانات فرهاد عاشوریمدیریت ساخت به سرپرستی مهندس رشته مهندسی و دانشجویان کارشناسی ارشد 

شامل دستکش، کلاه، کیسه  بایستمیحداقل لازم را شناسایی نموده و در اختیار خواهند گرفت. این امکانات 

محدود به  امکانات لازم لیکن باشد. های اولیه پزشکی، اغذیه و کفش مناسب کمکماسک، ، آوری زبالهجمع

 موارد مذکور نبوده و امکانات بیشتر توسط گروه شناسایی و جذب خواهند گردید.

 ثبت و مستندسازی تجربیات 6.6

. افی ثبت گردندصورت شفاف و با جزئیات کبایست وقایع بهمی این پروژه در راستای آموختن از تجربیات

بندی و باشد که نسبت به ثبت، طبقهسرپرستی عملیات مستندسازی بر عهده خانم مهندس اعظم کریمی می

و تجربیات  هادرسهمچنین  نگهداری تجربیات از ابتدا تا انتهای پروژه اقدامات لازم را انجام خواهند داد.

پس از پایان مهندس خزایی ثبت خواهد شد. توسط خانم  PRINCE2از این پروژه در تمپلت  شدهآموخته

 علمیهیئتو سایر اعضای  پروژه این تجربیات در قالب یک کتاب مطالعه موردی تحت نظر دکتر اثنی عشری

 منتشر خواهد شد. موسسه

 (روز انجام پروژه) یسازپاکعملیات  6.7

 آغازشده 1395اردیبهشت  29روز چهارشنبه پروژه در  ،های صورت گرفته در مراحل قبلریزیمطابق برنامه

دهی شده سازمان هاییتیمدر قالب  . دانشجویان و سایر داوطلبان از قبلو در همان روز پایان خواهد پذیرفت

و  حضورداشتهصبح در منطقه  9داوطلبان رأس ساعت و نسبت به وظایف خودآگاهی کافی خواهند داشت. 

د شد و پذیرایی مختصری انجام خواهجهت تجدید نیرو  11ونیم تا ساعت 10پروژه آغاز خواهد شد. از ساعت 

آزاد خواهند داوطلبان  پروژه خاتمه یافته واز اقامه نماز پس از آن پروژه تا نماز ظهر ادامه خواهد داشت. پس 

به سرپرستی یکی از دانشجویان کارشناسی ارشد مدیریت ساخت در محل متشکل از داوطلبان هر تیم بود. 
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ر دمحیطی بهداشتی و زیست ،ایمنیو با لحاظ نمودن مسائل  حاضرشده شدهداده اختصاصاز پیش شبکه 

های منطقه  خواهند نمود. این های پلاستیکی و سایر زبالهآوری کیسهاقدام به جمع ب زمان و منابع محدودقال

صورت کامل توسط آقایان دکتر غلامرضا شوبیری، دکتر احسان اثنی عشری، مهندس احمدرضا مرحله به

هت اطمینان از کیفیت است ج ذکرقابل و نظارت خواهد شد. شدهکنترلحسینی و مهندس محمد یوردخانی 

پروژه آموزش لازم به داوطلبان توسط گروه مدیریت کیفیت پروژه به سرپرستی مهندس محو بیدختی انجام 

 خواهد گردید.

 ارسال برای بازیافت 6.8

، با هماهنگی صورت گرفته با مؤسسات اندشدهمشخصهایی که پیشاپیش ها در محلآوری کیسهپس از جمع

 میرمحمدیمهندس سرپرستی این بخش بر عهده ها به این مراکز ارسال خواهند شد. زبالهفعال در امر بازیافت 

 عواید مالی حاصله جهت. نمایدمیکه بعد از تأیید مدیر پروژه نسبت به انتخاب مرکز بازیافت اقدام  باشدمی

 شوند.استفاده می ذکر شد  6.6که در بند  چاپ کتاب تجربیات پروژه

 پلاستیکی در ساخت نمونه بتنی یهاسهیکاستفاده از  6.9

 هاینمونهنوار درآمده و برای ساخت  صورتبه شدهآوریجمع هایپلاستیکیک فعالیت تحقیقاتی  عنوانبه

خاص توسط سرپرست آزمایشگاه بتن  صورتبهقرار خواهد گرفت. طرح اختلاط این بتن  مورداستفادهبتنی 

گروهی از دانشجویان مقطع کارشناسی ارشد به سرپرستی  و توسط شدهتهیهموسسه آقای مهندس حسینی 

 7مهندس حسین زاده بحرینی ساخته خواهد شد. مقاومت بتن با درصدهای مختلف از نوار پلاستیک در بازه 

 روزه سنجیده و مقایسه خواهد شد.

 «ایران: سرزمین پدری»فرآیندهای مدیریت پروژه  7

 کارشناسیآوردن شرایط واقعی برای دانشجویان  وجود بهف اساسی این پروژه نیز اشاره شد از اهدا قبلاًکه  طورهمان

راستا . در این باشدمیتئوریک مدیریت پروژه خود  هایمهارت کارگیریبهمدیریت ساخت برای مهندسی و ارشد 

تهیه  PRINCE2 متدولوژیاسناد مبتنی بر الگوهای  صورتبهجهت تهیه نقشه راه  PMBOKاستاندارد  فرآیندهای

 اختصاربهخواهند شد. برای آشنایی بیشتر با این مبحث شرح کوتاهی از هر فرآیند، هدف و مسئولیت اجرایی آن در زیر 

 آورده شده است.
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 پروژه یبندکرهیپو  سازییکپارچه 7.1

است. در مرحله  شدهتهیهرت یکپارچه در ابتدا منشور پروژه صوجهت اطمینان از عملکرد مطلوب پروژه به

بایست شامل اطلاعاتی نظیر منشور پروژه، اهداف اصلی و تولید خواهد شد که می عدی برنامه مدیریت پروژهب

برنامه مدیریت  درواقعهای پروژه باشد. و ریسک دهیسازمان، ، برنامه منابعبندیزمانفرعی پروژه ، بودجه، 

 زیساسفارشیهمچنین دهد. قرار مییکدیگر  با و در همبستگی پروژه کلیه فرآیندها را تحت نظر گرفته

(Tailoring متدولوژی )PRINCE2  .خانم به سرپرستی  هافعالیتاین  در این مقطع انجام خواهد گرفت

 صورت خواهد پذیرفت. مهندس مهناز حمزه لویی

 قلمرو پروژه و یزیربرنامه 7.2

 ریزیبرنامهتمپلت های مربوط به و کلیه  شدهتهیه( WBSدر قالب ساختار شکست کار ) بایستمیقلمرو پروژه 

 از پروژه، ثبت ریالیهمچنین برآورد د. نگرد رستی مهندس بهنیا تکمیل و ارائهبه سرپ دانشجویانتوسط 

. این امر به سرپرستی مهندس و گزارش شود شدهتهیهبایست توسط این گروه ها و بالانس نهایی میهزینه

 نامدار انجام خواهد گرفت. 

مدیریت ساخت مهندسی و توسط دانشجویان کارشناسی ارشد  MSPافزارانجام پروژه در نرم بندیزمانبرنامه 

سایر ملاحظات زمانی در برنامه  ها وگروه عملکردی ها، تواناییتهیه شود. ساعت شروع، برنامه سخنرانی

ین ا عهده م پروژه براز طرف تیو رعایت مفاد آن  بندیزمانضمناً کنترل برنامه  بینی و گنجانده شود.پیش

  .(مهندس رضا زندی)سرپرست: باشد گروه می

 کیفیت مدیریت 7.3

عنوان خط مبنای قلمرو پروژه محسوب خواهد شد. لذا دانشجویان کلیه مباحث ذکرشده در این نسخه به

مناً ض نسخه شرح قلمرو پروژه اقدام نمایند.و تشریح مناسب نسبت به تکمیل الگوهای بایست با استفاده از می

گیری کیفیت و کنترل وضعیت کار از منظر کیفیت تعریف کیفیت کار، تعیین معیارهای کمی برای اندازه

امل سازی کموردنظر توسط این  گروه انجام خواهد گردید. بدیهی است مبنای اصلی کیفیت در این پروژه پاک

مهندس یافت خواهد بود )سرپرست: حل مناسب برای بازها به مهای پلاستیکی و ارسال آنمنطقه از کیسه

 .(بیدختیمحو 

 روابط عمومی و مدیریت ارتباطات 7.4

های ارتباطی مناسب با عامه مردم، ذینفعان، موسسه، مجریان و تیم پروژه بر عهده دانشجویان برقراری کانال

هده را بر عسایت، کانال تلگرام، و اینستاگرام پروژه باشد. این بخش مسئولیت کنترل وبدر این بخش می
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مختلف  هایرسانهه خوراک خبری رسانی دقیق جهت تهیبایست اطلاعخواهد داشت. ضمناً در همین راستا می

 .سرپرست روابط عمومی: خانم لیلا وکیلی( - ستودهامیرحسین مهندس انجام گیرد )سرپرست فضای مجازی: 

مختلف مردمی در این گروه به  هایوهگرمحلی، اصناف و  هایسازمانبه  رسانیاطلاعهمچنین هماهنگی و 

جلب همکاری و حمایت  سرپرستی خانم مهندس دلارام زندی و آقای مهندس میرمحمدی انجام خواهد شد.

 نهادهای امنیتی و پلیسی نیز به سرپرستی آقای جاویدپور صورت خواهد پذیرفت.

 ذینفعان پروژه 7.5

در پروژه اثرگذار بوده یا به نحوی بر  نوعیبهکه  باشندمیآن دسته از افراد حقیقی یا حقوقی  ذینفعان پروژه

ست لازم الیکن . گردندمیدر لیست زیر معرفی صورت اجمالی به ذینفعان. تعدادی از گذارندمیپروژه تأثیر 

 از طریق ماتریسها دانشجویان مسئول این بخش سایر ذینفعان را شناسایی نموده و نسبت به مدیریت آن

 .)سرپرست: مهندس مستوره شادکام( دناقدام لازم را انجام دهن مدیریت ذینفعا

 جناب ،نماینده محترم مجلس شورای اسلامی -1

  آقای دکتر کاتب

 آب و فاضلاب شهری و روستایی -11 

 احمرهلال -12  فرمانداری گرمسار -2

 )قشلاق،کویر و پیام( های ملی و محلیرسانه -13  شورای شهر گرمسار -3

 مهندسی سمنان و گرمسارنظامسازمان  -14  رداریشه -4

 جهاد کشاورزی -15  نیروی انتظامی -5

 منطقه ویژه اقتصادی -16  صداوسیمای استان -6

 سپاه پاسداران -17  اداره راه گرمسار -7

 وپرورشآموزشاداره  -18  منابع طبیعی و آبخیزداری -8

 حیط زیستاداره م -19  اداره اطلاعات شهرستان -9

 بسیج دانشجویی و کارمندی -20  (NGOحافظان محیط زیست ) -10
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 منابع انسانی یدهسازمانو  مدیریت 7.6

گردد علاوه بر دانشجویان موسسه از سایر مؤسسات آموزش عالی، افراد محلی و نیروهای شهرداری بینی میپیش

میزان نیروی انسانی لازم را تخمین زده و بایست در این پروژه شرکت نمایند. لذا گروهی از دانشجویان می

خش بایست در ارتباط تنگاتنگ با بنسبت به تدوین استراتژی جذب حداکثری نیروها اقدام نماید. این بخش می

ر ها را دروابط عمومی پروژه قرار گیرد تا  از طریق تبلیغات افراد را به شرکت در پروژه دعوت کرده و سپس آن

 .(مهندس رضایی مطلقدهی نماید )سرپرست: ای مجازی منطقه سازمانهاتی برای شبکههای عملیقالب گروه

 . نمایندمیپروژه اقدام  دهیسازماناین گروه همچنین نسبت به تکمیل تمپلت های 

 مدیریت ریسک 7.7

  Risk Registerبایست در قالب های مربوط به این پروژه اعم از ایمنی، عملکردی و بهداشتی میکلیه ریسک

اقدامات لازم جهت پیشگیری یا برخورد در  داراولویتهای گذاری و تعیین ریسکو ضمن ارزش شدهتهیه

ه کلیه موارد مربوط ب .(مهندس مرادی آثار)سرپرست:  بینی شوندصورت وقوع، از قبل توسط دانشجویان پیش

 مستند گردند. PRINCE2در قالب تمپلت های  بایستمی هاریسک

 تدارکات 7.8

های دولتی و خصوصی جهت در اختیار گرفتن امکانات رایزنی و مذاکره با ارگاناشاره شد  قبلاًکه  طورانهم

بایست توسط گروه دانشجویی مسئول انجام گیرد. این گروه موظف به تکمیل لیست زیر بوده  و می موردنیاز

جهت  .(فرهاد عاشوریرست: مهندس )سرپ انبار امکانات اقدام نماید ودر مرحله بعد جهت در اختیار گرفتن 

( و در اختیار حامیان برای مشخص نمودن 2)پیوست  شدهتهیه لیستیچکامکانات لازم  آوریجمعسهولت 

 چگونگی و میزان پشتیبانی ایشان قرار خواهد گرفت.

 هازباله و بازیافت انتقال -8  دستکش مناسب -1

 در روز پروژه( هاتیم)جهت هماهنگی  دگوبلن -9  بازیافتی زبالهکیسه -2

 آب آشامیدنی بهداشتی -10  ماسک -3

 هبرای سردر ایجاده بنر -11  گیرآفتاب کلاه -4

 داخل شهر بنربیلبورد و  -12  و بلعکس ونقل از دانشگاه به منطقهحمل -5
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 داخل دانشگاه بنر -13  بیمه برای دانشجویان -6

 برداریعکاسی و فیلم -14  های اولیهآمبولانس و کمک -7

 کنترل پروژه 7.9

 ریزیبرنامهدقیق پایش کرده و با  صورتبه سازیپاکگروهی از دانشجویان می بایست وضعیت پروژه را در روز 

توسط این گروه تکمیل  سازیمناسبدهند. کلیه تمپلت های مربوط به این بخش پس از  مطابقت شدهانجام

 .واهند شد )سرپرست: مهندس توکلی(خ

 سخن آخر 8

ژه پرو تا در این آیدمیدعوت به عمل  زیستمحیطمردمی و دوستداران  هایتشکلدولتی،  هایسازماندر پایان از کلیه 

ارس از و مد شهر زیستمحیطفعالان  ،انشگاه هادجهادی،  مؤسساتخیریه،  هایسازمان مشارکت فعال داشته باشند.

د مسئولین و همچنین اساتیمردم، مید است با حمایت ا جهت حمایت از این پروژه برخوردار هستند. توجهیقابلپتانسیل 

 میهن عزیزمان برداریم.  زیستمحیطاز حفاظت و نگهداری  درزمینهو دانشجویان گامی کوچک 

 

 احسان اثنی عشری

 1394فروردین 
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 هاگروهو اعضای  هاتیمسئولجدول : 1پیوست  9

 سرپرست عنوان تیم ردیف

بندی منطقهشناسایی و شبکه 1  

 لو مهندس امیر جوراب

 مهندس احمد رجبی

 مدیریت پروژه 2

 دکتر احسان اثنی عشری

 مهندس مهناز حمزه لویی

ربطهای ذیجلب حمایت و هماهنگی با ارگان 3  مهندس محمد یوردخانی 

هارسانهرسانی به هماهنگی و اطلاع 4  خانم لیلا وکیلی 

های ارتباطیها و کانالاندازی پورتالراه 5  مهندس امیرحسین ستوده 

زیستجلب حمایت فعالان محیط 6  

 مهندس امیرحسین ستوده

 زندی دلارام مهندس

 جلب مشارکت مردمی 7

 مهندس احمدرضا حسینی

 مهندس میرمحمدی

 شوریمهندس فرهاد عا دریافت امکانات و تدارکات 8

 ثبت و مستندسازی تجربیات 9

 مهندس اعظم کریمی

 مهندس شیما خزایی

 ساخت نمونه بتنی 10

 پیام حسینیمهندس 

 مهندس حسین زاده بحرینی

 مهندس میرمحمدی ارسال برای بازیافت 11

پروژه بندیپیکرهو  سازییکپارچه 12  

 مهندس مهناز حمزه لویی

 دکتر احسان اثنی عشری

و قلمرو پروژه زیریبرنامه 13  مهندس بهنیا 

 مهندس محو بیدختی مدیریت کیفیت و آموزش 14

ذینفعان پروژهمدیریت  15  مهندس مستوره شادکام 

بندیزمانبرنامه  16  مهندس رضا زندی 

بندیبودجه 17  مهندس نامدار 

 مهندس رضایی مطلق مدیریت منابع انسانی 18

 مهندس توکلی کنترل پروژه 19

ریت ریسکمدی 20  مهندس مرادی آثار 
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 )توسط حامیان محترم تکمیل گردد( ازیموردنامکانات  ستیلچک: 2پیوست  10

 ردیف یازموردناقلام  یازموردن میزان امیانح

 1 دستکش جفت 300 گرمسارشهرداری 

 2 گیرآفتاب کلاه عدد 300 طبیعیمنابع 

 3 ماسک عدد 300 خیریه

 4 بانسایهاسکان و  چادر نفر 300برای  و هلال احمرسپاه 

 5 جهت شستشو و وضو انکرت عدد 1 سپاه

 6 برای نماز زیرانداز نفر 300برای  و خیریهمساجد 

 7 بلندگو عدد 2 انتظامی اراداننیروی 

 8 (A4) رسانیاطلاعچاپ پوستر جهت  عدد 100 کارمندیبسیج 

 9 (A3) رسانیاطلاعچاپ پوستر جهت  عدد 50 

 10 بنر در سطح شهرو نصب چاپ  عدد 2 شهرداری

 11 محل اجرای پروژه بنر درو نصب چاپ  عدد 1 راهاداره 

 12 مسئولین های تقدیرلوح  عدد 50 

علاءالدوله و کنفرانسهای موسسه 

 ملی مدیریت ساخت
 13 شرکت کنندگان تقدیرلوح  عدد 300

 14 آب آشامیدنی بطری 800 مردمینیروهای 

 15 ذیراییپ نفر 300 و شورای شهرشهرداری 

 16 یله نقلیهوس بوسمینی 15 عدد شهرداری4

 17 وانت عدد 1 جهاد کشاورزیاداره 

 18 حمایت مالی ریال میلیون 30 اره کارازاد اقتصادی، ادمنطقه 

 

 

 با سپاس فراوان از حمایت شما از پروژه ایران: خانه پدری


