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  فهرست اجمالي
تبيين אهميت پردאختن به موضوعات אنقلاب بـه تناسـب گسـتردگی و אهميـت آنهـا . ١

  (مقدمه مديريت شهری)
١  

تبيين فلسفه مديريت شهری به عنوאن عامل אرتقـا تربيـت؛ سرفصـل אول مـديريت . ٢
  شهری אز منظر אلگوی אسلامی אيرאنی پيشرفت

٤  

  های لازم برאی بهبود وضعيت مديريت شهری در حال حاضرشرح فعاليت. ٣
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 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل بهبود راه پیشرفت؛ ایرانی اسلامی الگوی نگاه با شهری مدیریت بازتعریف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحیم

وعلی اهل بیته  الییبهین الیهاهرین سهیما      القاسم محمد و صلاة و السلام علی سیدنا و نبینا ابی

 .بقیة الله فی الارضین

صلَّ عَلی عَلی بنْ موسَی الرضّا المرتَضهی الامهاما التقّهی النقّهی و حکَتّهلَ عَلهی مهَنْ فهَو َ          اللهم

تَ الثری الصّدّیق الشهَّید صَلوَةَ کثیرَةً تامَةً زاکیَةً مکتوَاصالةً مکتوَاتارَةً مکتَرادافَ  کافْضلَا مها  الارْضَ و منَ تَح

 صَلیَّتَ عَلی احََدٍ مانْ اوْلیائالَ

مقدمه بحث مددرررت ) پرداختن به موضوعات انقلاب به تناسب گستردگی و اهمیت آنها تبیین اهمیت . 1

 (شهری

آغاز مباحثات جدی در  بنده امروز از جهت فتح باب و. خدمت دوستان رسیدمخیلی خوشحالم ک  

. کنم عرض می ، دو نکت  را محضر دوستان«شهری با نگاه الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت  مدیریت»بحث 

 .مباحثهات تلقهی کنیهد   عرائض بنده را آغهاز   ست ک  حتماًبحث ب  شکلی ا فرصت طور ک  گفتم همان

ت و دو حهدود بیسه   میهر  کهردیم، گهشارج اجمهالی آن     مهدیریت شههری  ی راجع ب  دور قبل ک  بحث

نقش  راه الگوی اولین در سومین رونمایی از محصولات مرتبط با  از سند آن دوره 1.ساعت طول کشید

شهود، رونمهایی خواههد     در مدرس  مروی برگشار مهی  ایرانی پیشرفت ک  دوازده مهرماهالگوی اسلامی 

کنم چکیده مباحثی ک  در آنَا اجمهالی میهر  شهد را خهدمت شهما گهشارج        حال بنده سعی می  .شد

  .دهم

                                                             
لازم به  ککهر اسهت، محصهول     ) .، حهوزه علمیه  مهروی   1931دوره تبیین مفهوم مدیریت شهری از نگهاه الگهوی اسهلامی ایرانهی پیشهرفت، رمضهان       . 1

 .(دوره در رونمایی سوم محصولات پژوهشی الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت، رونمایی شد شدۀ این تدوین

دبیر )علی کشوری و المسلمین الاسلام  و حَت( تولیت آستان قدس رضوی)سید ابراهیم رئیسی و المسلمین الاسلام  با حضور حَتاین رونمایی .  
 .نَام شددر تاریخ مذکور ا (شورای راهبردی الگوی پیشرفت اسلامی
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در  رابا نگاه دینهی  جامع  راجع ب  اداره  های بحثشود  نمینکت  اول بنده را مهم تلقی کنید؛ این 

ههای سهکولار در    نگاه را هاک  بنده اسم آن-های خاصی  قالب جلسات محدود میر  کنیم و بعد نگاه

خهب   .در دانشهگاه داشهت  باشهیم    های تحصهیلیا تفصهیلی   دورهدر را  -گذارم شهری می مدیریتحوزه 

ازی اجتماعی س تفاقات بشرگی در حوزه نظاما باید در آیندهست و سازی ا انقلاب اسلامی آغاز راه تمدن

رت تکهاملی در  توانیم کهار را به  صهو   الله مادامی ک  بءشا ان .رخ دهد مدیریت شهریحوزه  در از جمل 

هها تفهاهم کنهیم     با دانشهگاه قادر خواهیم بود  تر برگشار کنیم، های تفصیلی دوره جامع  مدیریت کرده و

نظهرم   به   .آن عهوض شهود  تخصصهی   ههای  مَموع و زیر مدیریت شهریدر حوزه  نوع نگاه ک  مثلاً

ب  خرج  یباید یل شر  صدر –ما از آنها باشیم اللهءشا ک  ان–ایَاد کنند  خواهند تحول کسانی ک  می

 9. دهند

 اول نکته  . کهنم  نکته  را خهدمت شهما عهرض مهی        اولی  دوبا این ملاحظامروز بنده ب  هر حال 

عمهده وقهت   . لاک باشدنقدها م هم  برای کنم تاای شهری ارائ  ه برنام  اینک  یل معیاری برای نقد

ای  اشهاره ا توج  ب  این معیار ب البت  حتماً .کند معیار اختصاص پیدا میاین  شکافتن ب  گشارج بنده نیش

هها   پهارک  مسهلل  راجع به    باقی ماند وقت ای هم اگر تتم  .مشهد خواهم کردشهر ب  سند توسع  هم 

نم امیدوارم توفیهق شهود در   ک باز تأکید می. موضوع مهمی استآن هم ب  نظرم  عرض خواهم کرد ک 

 .ضیح دهمتوخدمت شما تفصیلی ب  صورت ینده این دو موضوع را جلسات آ

دستیابی ب   دم قسمت اول گشارج حقیر ب  دوستان خوبم، عبارت است ازطور ک  عرض کر همان

 مبگهویی  دههیم تها ورود کنهیم و   ما چ  چیشی را ملاک قهرار  . های شهری اری برای نقد برنام یل معی

سهت تها    ا است و ب  نظرم نقی  شروع خوبیجلس   این سؤال اساسی ای خوب است یا بد؟ یل برنام 

 . تفاهم کنیم مدیریت شهریها در حوزه  گیری برای بسیاری از تصمیم

 مهثلاً . دهنهد  مشکلات خاص شهرداری را ملاک قرار مهی  افراد ، برخیانتخابات شوراها البت  زمان

مهدیریت  در حهوزه    مسهلل  هها   کل بر دههای ما ب  دلیل اینک  مشکل بودج  دارند و این مش شهرداری

هها افهراد دلیهل     م در بعضهی از گهشارج  ا هبنهده دیهد  . دهنهد  ، این را ملاک قرار میگذارد تأثیر می شهری

رف را یل معیار اقتصهادی صاه   یعنی. کنند موفقیت خودشان را جذب سرمای  برای شهرداری میر  می

 دهنهد؛ حتمهاً   یا بعضی معیارهای دیگری را ملاک قهرار مهی   .شوند و بعد وارد بحث می دادهملاک قرار 

مل با مردم را در جذب پیشنهادات برای حل مشهکلات  ااین طر  تع. اید شنیده را  ایده شهر خلا این 

مهمی باشد که  حتمهاً سهر     مسلل ب  هر حال ممکن است بودج  یل . شهرداری ملاک قرار داده است

موفهق   مهدیریت شههر  مها در   که   ابی قرار بگیردتواند ملاک ارزی ، ولی نمیگون  است اینجای خودج 

  مهلاک خهوبی  سر جهای خهودج    با مردم تعامل داشت  باشیم یا اینک  برای اداره شهر !ایم یا خیر؟ بوده

راجهع به    یل گهشارج  خواهم  بنده می. ملاک اصلی برای ارزیابی نیستحتماً ولی  ،گردد محسوب می

 . خدمت شما عرض کنممنظر مفاهیم اسلامی  آن ملاک اصلی از
                                                             

ظاهراً دوستان حدود دوازده ساعت . دانم؛ در حد آشنا شدن با موضوع الاستماع می لذا بنده جلس  امروز حول موضوع مدیریت شهری را در حد حسن. 9
 .تر تشریح خواهم کرد شاءالله در آن فرصت ب  صورت تفصیلی اند ک  همین معنا را ان های آینده تعریف کرده در هفت 

 متن انتقال از

 .کند می استفاده شهری پایدار توسع  در شهروندان های توانمندی و نوآوری از ک  است شهری خلا ، شهر یونسکو استانداردهای اساس بر.  
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ب  دسهت   مدیریت شهریل ارزیابی اسلامی از حوزه قرار دهیم تا یک لاچ  چیشی را مما بایستی 

. ایده اصلی انقلاب اسلامی اداره جامع  با نگاه دینی استکنم دقت بفرمایید؛ ب  هر حال  ؟ خواهش میآید

هنهوز بسهیاری از    ،کهنم  در حدود چهار ده  ک  از انقلاب گذشت  است، بنهده به  صهراحت عهرض مهی     

به   به  سهمت بکهارگیری مفهاهیم اسهلامی       مدیریت شههری ها و  ل  شهرداریز جمنظامات اجتماعی ا

هها   در ده وجهود دارد و  مسلل این نیش حوزه اقتصاد در  مثلاً. اند در حوزه خودشان نرفت صورت بنیادین 

. یها در ابتهدای راه اسهت   شروع نشهده اسهت و   یا سازی اجتماعی با فکر اسلامی  هنوز نظامدیگر حوزه 

سهازی   نظهام  ،تها الان در هشهت حهوزه   از اول انقهلاب  گشارشی ک  ما امسال منتشر کهردیم،  بر البت  بنا

ورود کنهیم،   مدیریت شههری  مسلل س اینک  بخواهیم ب  پ 1.آغاز شده استاجتماعی با فکر اسلامی 

تها   کنهیم؛  بحهث را آغهاز مهی    دارد مدیریت شههری اسلامی برای حوزه با آن نگاهی ک  مفاهیم طبیعتاً 

 . خواهد جامع  را دینی اداره کند انقلاب اسلامی ک  می ایده اصلیای باشد برای آن  ترجم  اینک 

بها نگهاه    مهدیریت شههری  ن دوره بحثهی که  تحهت عنهوان     ما در ای ک  ب  محضر شما عرض کنم

عیار خود را برای ارزیابی الب پنج ساختار بحثی، مایم، در ق یرانی پیشرفت میر  کردهالگوی اسلامی ا

بنده توفیق داشتم در ماه مبارک رمضان در حهوزه علمیه  مهروی تههران     . ایم ارائ  داده یریت شهریمد

، ورود کهرده و راجهع به     پنج سؤال و جهواب اساسهی   در قالب پنج سر فصل بحثی وساعت    حدود 

مَموع این پنج سؤال و جهواب  . کردمبا نگاه الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت صحبت  مدیریت شهری

کنهد   کمل مهی  -پرسیدیم مدیریت شهریست و ناظر ب  ا سی و مادرهای اسا ب  نظر بنده سؤال ک -

کنم تفصیلاً این پنج سهاختار   الان بنده وقت نمی حتماً. ما ب  آن معیار اساسی ارزیابی دست پیدا کنیم

ن آ هها را میهر  کهنم تها     ن سؤال و جوابکنم رو  ای بحثی را خدمت شما گشارج دهم، ولی سعی می

سهر  تهوانیم   نمهی  اًاگر مها نتهوانیم بها نگهاه اسهلامی درک مشهترک پیهدا کنهیم، بعهد         . معیار بدست بیاید

در گام اول باید ب  یل مهلاک  . قضاوت مشترک برسیم شهری داریم ب  اختلافات خردی ک  در حوزه

میهر   مها  ک   هایی بحثترین  چالشبرای مثال یکی از پکر. قرار بگیردمشترک برسیم و ب  عنوان مبنا 

 مسهلل  ایهن اسهت که  مها     ت کننهد،  دوسهتان در نگهاه اول بها آن مخالفه     همه   هم و احتمالاًایم  کرده

به   را دولهت الکترونیهل در حهل مشهکلات عمهومی      بکهارگیری  و  (Smart City) هها  سیتی تاسمار

- شناسهد  را مهی های آن  و تمرکش و سنگینی بحث مدیریت شهریکسی ک  فضای . ایم ش کشیدهچال

شهود که  راههی به  جهش طراحهی شههر         ب  صورت اولیه  متوجه  مهی    -شناسیم الله ما هم میءشا ک  ان

اگهر آن مهلاک به  میهان آمهد، ممکهن اسهت همهین          این نگهاه اول اسهت ولهی   . نداردوجود   هوشمند

لذا بنده به  جهای اینکه  امهروز بخهواهم نظهرات خهاص        . ب  چالش کشیده شود نیشهای مشهور  گشاره

ک  آنها ههم  –کنم لگوی اسلامی ایرانی پیشرفت میر  و با نگاه ا مدیریت شهریدر حوزه  خودمان را

 روی یل ملاکی تمرکش کنیم ک   ب  نظرم -نیدنی و پر چالش خواهد بودهودج داغ و شهای خهر جهس

                                                             
ندگی و زدایهی بها نههاد جههاد سهاز      سازی اسلامی در حوزه سیاسی با نهاد ولایت فقی ، در حوزه دفاعی امنیتی با نهاد بسیج، در حوزه محرومیهت  نظام. 1

 .از این هشت مورد هستند هایی نمون گذاری با نهاد شورای نگهبان،  اردوهای جهادی و در حوزه قانون

 و اطلاعهات  فنهاوری  پایه   بهر  شههری  مهدیریت  یافته   تکامهل  ههای  نظری  آخرین اساس بر ک  شود می گفت  شهری ب ( Smart City) هوشمند شهر.  
 .است ارتباطات
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های مشهور را هم با اتکهاء به  ایهن مهلاک به  چهالش        توانیم بعدها حتی گشاره اگر مبنا قرار بگیرد می

ک  باید  های بشرگ مثل مشهد اجماع شده استدر شهرهم مسائلی ک  تقریباً هم در تهران و . بکشیم

ی بهرای  سهاز  شهفاف  مسلل  ،امثالهم و  های نَومی بعد از قضی  فیش. ب  سمت هوشمندسازی برویم

بایهد  گویند برای حل بعضی معضهلات   ای هم از این استفاده کرده و می عده تر شده و مردم قابل درک

  .ب  سمت هوشمندسازی حرکت کنیم

، (سدازها به عنوان زررساخت همده ههت)تبیین فلسفه مدرررت شهری به عنوان عامل ارتقا امر تربیت. 2

 سرفصل اول مدرررت شهری از منظر الگوی اسلامی اررانی پیشرفت

ب اول سهؤال و جهوا   در قالب پنج سؤال و جواب است؛اجمال آن نگاهی ک  ما میر  کردیم خب 

 ک  -دادیم  مسلل آن جوابی را ک  ب  ما اجمالاً  3چیست؟ مدیریت شهریاین است ک  اساساً فلسف  

                                                             
های اجتماعی برای مردم  در شبک  1931میلیونی حقو  از دولت ک  در سال  های چند ده ها در اثر گرفتن فیش ها و بیم  ن بانلرسوایی برخی مدیرا.  

 .افشا گردید

ای باشد؛ البت  اگر خدا توفیق دهد ایهن حوصهل  از طهرف مها بهرای بحهث        کنم جایگاه و آن ملاک و معیارها این است ک  اگر حوصل  بنده عرض می.  
دهم ب  دلیل آنک  شهر مشهد برای جمهوری اسلامی و جهان اسلام مهم است؛ حداقل مَموع  ما ایهن آمهادگی    بنده پیشنهاد می. فصیلی وجود داردت

برای مثال سی یا چهل جلس  تفصیلیا پیاپی و هر روز پیرامهون موضهوع مهدیریت شههری بها نگهاه        -اگر دوستان در این حوزه مایل باشند-را دارد ک  
بنده دائم در حال تأکید هستم ک  این ملاک باید تفصیلی بحث شهود و کهارکرد آن ایهن اسهت که  مها را به  یهل         . الگوی پیشرفت اسلامی برگشار شود

 . رساند پارادایم و نگاه مشترک می
 انتقال از متن

یها دلیهل امنیتهی و    [ خواهم محضر شما عرض کهنم  می میلبی ک ]این ! ببینید. بنده یل توضیح اجمالی خدمت برادران و خواهران عشیش عرض کنم. 3
ههای مهدرن در    شوم، اما وقتی از دارالفنون به  بعهد تخصه     طراحی اطلاعاتی دارد یا بر اساس یل نوع غفلت شکل گرفت  است؛ من وارد بحثش نمی

بهرای  . اجع ب  نظام دانشهگاهی مها شهکل گرفهت    راجع ب  بحث فلسف  علوم یل اهمالی ر -خصوصاً زمان پهلوی اول و پهلوی دوم–ایران ترجم  شد 
کنیهد،   وقتی با این اطباء صهحبت مهی  . ای ب  اسم طب ب  ایران وارد شد و الان ما اطبائی داریم ک  با این نگاه مدرن در حال طبابت هستند مثال رشت 

یت کرده، ب  سمتی نرفت  است ک  راجع ب  فلسف  مسهلل   چرا؟ چون نظام دانشگاهی ک  اطباء را ترب. شان از فلسف  طب اندازه دو واحد هم نیست درک
حال ایهن  . ب  هر دلیل این اتفا  افتاده حال یا غفلت بوده یا طراحی است؛ البت  ب  نظر من یل طراحی اینَا بوده است. طب با این دانشَوها کار کند

ئل مربهوط به  دولهت    ونقهل و مسها   زه مسائل مربوط ب  ترافیهل و حمهل  مثالی ک  بنده در حوزه طب زدم در حوزه معماری هم اتفا  افتاده است، در حو
های مختلف در کشور، ناظر ب  فلسف  رشهت  خودشهان    ببینید حرف اول ما این است ک  متخصصین رشت . ها رخ داده است این حوزه الکترونیل و هم 

س  واحد تقلیهل  یا ام دانشگاهی یا حذف کرده یا مسلل  را در حد دو مگر اینک  میالعات شخصی داشتند ک  مسلط شدند، وگرن  نظ[ اطلاعاتی ندارند]
 . داده است

آیهد؟   چ  اشکالی پهیش مهی   -داند نمیب  اصیلا  این فرد فلسف  رشت  خودج را -نگاه فلسفی ب  رشت  خودج ندارد  لذا وقتی متخص  یل بخش،
یکی از کارکردهای فلسف  علوم این اسهت  . ها را هماهنگ کند د با سایر بخشتواند نسبت بین بخش خو وقتی این تسلط در متخصصین ما نباشد، نمی

کند، یا نسبت بین مدیریت شههری و   برای مثال نسبت بین طب را با کل حیات انسان بحث می. کنند ها را بحث می ک  ارتباط آن بخش با سایر بخش
کند، غافهل از ایهن اسهت     یم، کسی ک  برای مثال در حوزه معماری شهر طراحی میکن وقتی ما این رشت  را حذف می. کند معماری با زندگی را بحث می

همهین مقهررات مهاده هفهده یها مقهررات ملهی        . کنهد  بیند و تحلیل نمی ک  عدم توج  ب  فلسف  در یل رشت  خاص، نسبت بین معماری و زندگی را نمی
ببینید وقتی فلسهف  رشهت  معمهاری یها     . دو یا س  نکت  بیشتر تمرکش نکرده استروی ! چقدر این مقررات محل اشکال و بحث است !ساختمان را ببینید

بخشی و ایَاد سهکین  بهرای    ترین کارکرد یل خان ، کارکرد آرامش با اینک  اصلی. کنند شود، متخصصین آن رشت  ناق  بحث می شهرسازی گفت  نمی
لذا ما ناظر به  ایهن ضهعف یهل سهؤال میهر        . شود تمام این موارد نادیده گرفت  می بخشی دارد؛ اما اهل آن خانواده است، در واقع کارکردهای سلامت

پرسم؛ ب  نظر شما فلسف  مدیریت شهری چ  باید باشد؟ این آغاز بحث است و باید ب  آن  ایم ک  بنده از محضر برادران و خواهران عشیش آن را می کرده
پایه  تفاهمهات مها در مهدیریت     . هایی است ک  ما نسبت ب  آن فقر جهدی داریهم   دانیم؟ این جشء بحث اینک  ما فلسف  اداره شهر را چ  می: پرداخت  شود

آیا فلسف  مدیریت شهری به  حهل مسهائل اقتصهادی شههر      . شهری با نگاه الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت، بحث از همین فلسف  مدیریت شهری است
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 –خواهم گهشارج آن را بهدهم و ادله  تفصهیلی آن را در جلسهات آینهده بحهث کهنم         بنده الان فقط می

مر تربیت امی، ارتقای یم اسلامی و از منظر الگوی پیشرفت اسلااز منظر مفاه مدیریت شهریفلسف  : ایم گفت 

نهایی در اداره شهرها ارتقای امهر   هدف .کمل کند یعنی مدیریت شهر باید ب  ارتقای امر تربیت. است

، تربیهت زیرسهاخت همه     راه الگوی اسهلامی ایرانهی پیشهرفت    ب  اصیلا  فنی ما در نقش . تربیت است

خواهید علم را در یل  می، اگر میبر اساس نگاه اسلا. تربیت زیرساخت هم  مسائل است سازهاست، جهت

خواهیهد اقتصهاد را در یهل     خواهید امنیت را در یل جامع  بهین  کنید، اگر می جامع  فرب  کنید، اگر می

خواهید معضلات مربوط به  ایَهاد نظهم در یهل شههر را مهدیریت کنیهد و         جامع  رونق دهید، اگر می

چه   . زیرساخت هم  این مسائل امر تربیت است ای ک  برای شما متصور است؛ مسلل  هذا هر علی قس

ههای فرهنگهی یها     حهوزه ههای سیاسهی و چه  در     شههری، چه  در حهوزه   در سیح ملی، چه  در سهیح   

ما با یل فضای اسهتدلالی مفصهلی به  سهمت اثبهات ایهن       . مهمی است مسلل تربیت یل  ،اقتصادی

ضرب   -حتی اداره شهر-  هم  چیش ب  فکر ارتقای امر تربیت نباشد، ب مدیریت شهریایم ک  اگر  رفت 

 . زند می

اند؛ اینک  از ما پذیرفتنهد تربیهت زیرسهاخت همه       میر  کردهیل سؤالی کارشناسان در این بحث 

در واقهع در  . دارد مهدیریت شههری   اند ک  چه  ارتبهاطی به     اشکال کرده در جلسات یامور است، منته

تربیهت زیرسهاخت همه      مسهلل  ایهن اسهت که      سؤال و جواب اول دو گهشاره وجهود دارد؛ یهل گهشاره    

های بحثی گذشت  توسط کارشناسان  این گشاره در دوره سازهاست، زیرساخت هم  مسائل است، جهت

. دارد مدیریت شهریسؤال دیگری ک  میر  کردند این بود ک  این چ  ارتباطی با . تلقی ب  قبول شد

تربیهت مهرتبط   . تر اسهت  رتبط است؛ این قابل درکپرورج م و توانیم بگوییم ک  تربیت با آموزج ما می

پدر و مادر هسهتند   تربیت است نهاد خانواده است، ترین نهادی ک  متکفل است با نهاد خانواده؛ اصلی

تربیهت در نگهاه اول    مسهلل  و  مدیریت شههری خیلی ارتباط بین . ک  بیشترین تأثیر را بر تربیت دارند

 . واضح نشده است

. دههم  میر  کردیم ک  بنده آن را محضر دوستان گشارج میر پاسخ این سؤال دیل استدلالی  ما

تربیهت از نظهر   . اینک  نهاد اصلی متکفل تربیت بدون شل خانواده است؛ خانواده از هم  مؤثرتر است

به  آقایهان توصهی      در روایهت . دوره انتخاب همسر تا تولهد فرزنهد  ؛ از مفاهیم اسلامی چهار دوره دارد

 بعد حضرت استدلال   1.های بالایی داشت  باشید راقبتهاب کنید مهخواهید همسر انتخ ر میهگاند ا کرده

                                                                                                                                                                                             
-انهد   پیداست دوستانی که  ایهن سهند را نوشهت     . عبارات کلی آمده است سریبینم ک  یک شهد میانداز شهر م گردد؟ برای مثال بنده در سند چشم برمی

انداز احساس بحث کلانهی که  بایهد بهر      سند چشماین انسان در . اند دو واحد هم فلسف  مدیریت شهری بحث نکرده –زنم ببخشید بنده صریح حرف می
یهل احترامهی   خواسهتند  شهر جهانی باشد، شهر هوشمند باشد و تکنولوژی در آن استفاده شود، حهالا  : اند برای مثال نوشت  !کند شهر حاکم باشد را نمی

تنهاقض   دروناز اید، اگر بررسی کنید متوج  خواهید شد با ههم   اوصافی ک  برای شهر آورده. زیارتی باشدباید اند شهر  گفت بگذارند  هم ب  امام رضا
شهاءالله امیهدوارم    حهال نن . لذا این سؤال اول اسهت که  بایهد بحهث شهود     . ن یل فلسف  خاصی حاکم نبوده استچرا؟ چون بر کهن نویسندگان آ. دارند

 .فرصتی باشد تا در جلسات آینده راجع ب  آن بحث کنیم
 انتقال از متن

ایعَیْنا أَحَدک الْخَالَ فَإانَّ لانکیفَاكکمْ اختَْارکوا النَّبايُّ قَالَ قَالَ اللَّ ا عَبْدا أَباي عَنْ السَّكکونايِّ عَنا النَّوْفَلايِّ عَنا أَبای ا عَنْ نابرَْاهایمَ بْنک عَلايُّ.  1  .الضََّ

تأأیر فراأأف م یریأأ  ف  ر.1/2
بأ ر)شهفیربأفرههأ خرنأ هه خ 

تف نرهه خریتکفأ ررعنه یریهم
رعل رالسأف ربأهخیر(تفب   ؛

رتفب  ربف یری  ف  رشهفی
 

یر فگأأر  یرخمرخهأأت رت.ر2/2
عه ی رخ نلأ رمرب فمهأ ربأفر
هه خرن هه خ ؛رعل رتهج ربأ ر
عه ی رب فمهأ رتیر فگأر  ربأفر

 آی
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پهس پیداسهت دوره تربیهت از انتخهاب همسهر       ال انتخاب مادر فرزندانتان هسهتید؛ کنند چون در ح می

لق بر خکها از حیث  ها و خال  دایی ،بیشتر از پدر و مادرک  ست ایا برای مثال در روایت . شود شروع می

بهرادران و   کنیهد، حتمهاً  انتخهاب  همسهر  انهد وقتهی خواسهتید     لذا توصی  کرده. شما تأثیر دارند انفرزند

چون ب  صورت طبیعی فرزندان شهما بیشهتر از   . خواهران دختر را هم رصد کنید ک  چ  وضعیتی دارند

شود و  همسر شروع می پس تربیت فرزند از انتخاب. شود از دایی و خال  خودج متأثر می ،پدر و مادر

در س  تها هفهت   [ دوران پرورج کودک را]آن روایت معروفی هم ک   .آغاز دوره اول تولد فرزند است

را پذیری فرد از دیگهران   دوران تربیتما خب اگر  11.شود سال گفت  است، س  دوران تربیتی حساب می

محسهوب  دوره تربیهت  نیش سال  چهلره تا این دو چون در روایت از بعدا- این چهار دوره تعریف کنیم؛

از  بیشهتر بیهت فهرد   رسال سوم ب  آن طرف تا چهل سهالگی مهدیریت ت   از حدود هفت منتهی ،شود می

دامه  دارد؛  ولی ب  هر حال تربیت تا چههل سهالگی ا  . ب  دست خود اوست اینک  از دیگران متأثر باشد

شخصهیت او تصهحیح نشهد    سهالگی گذشهت و    از چههل  ابلیس ب  کسهی که    در آن روایت هم هست

ن چههل سهالگی پایهان دوره تربیهت     سه   1.شوی هدایت نمی ؛ یعنی تو دیگرینت و امّأبی أب: گوید می

. خهودج را تشکیه  کنهد   وی سال دوم ب  دست خود فرد است و باید  ولی عمده تربیت در بیست. است

 یت عرض کهردم، عمهدۀ  برز تبا این توصیفی ک  بنده ا .پدر و مادر بیشتر در آن چهار دوره اول مؤثرند

که  ظهاهراً فقهط نههاد     - هاد خهانواده تفهویض کنهیم   اگر تربیت را ب  ن .آن ب  دست نهاد خانواده است

ثیر أدو دست  عوامل بهر ایهن نههاد ته     -تربیت ب  این معنا را مدیریت کندک  خانواده چنین قدرتی دارد 

دسهت  اول عوامهل که  نههاد خهانواده را      . گذارند تا نهاد خانواده یا تضعیف شود و یها تقویهت شهود    می

  فرمودهر هوهههای زن و ش ورد نشاعرآن در مهق اتهآی. ادر استهدر و مهت خود پهکند ب  دس تضعیف می

                                                                                                                                                                                             
مستقیم دارد كه    تأثیرآنچنان در خلق و خوى ب  فرزند شما )ك  دائى ( در انتخاب همسر نیكو بیندیشید)هاتان بهترین جایگاه انتخاب كنید  براى نیف 

 .ب استخوا یكى از دو هم( گوئى

 مَنْباهتا  فاهي  الحَْسهْنَاءک  الْمهَرأْةَک  قَالَ الدِّمَنا خَضرَْاءک مَا وَ اللَّ ا رسَکولَ یَا قایلَ الدِّمَنا خَضرَْاءَ وَ نایَّاكکمْ النَّاسک أیَُّهَا فَقَالَ خیَایباً اللَّ ا رسَکولک قَامَ: قَالَ باإاسْنَاداها
 .السَّوءْا

 .زن زیبایی ک  در چمن زار و یا در گلستان بد، پرورج یافت  باشد: خضراء دمن چیست؟ فرمود: شدبپرهیشید از خضراء دمن، سؤال 
  99، ص 1 ج،  (    1 )الإسلامیة الكتب دارانتشارات : تهران، محمد آخوندى، و اكبر على غفارى: مصحح/  محقق، الکافی،  ( 3 9)یعقوب بن محمد كلینى، 

 .  وَ تحَْساینک اسْما ا وَ الْمکبَالغََةک فاي تأَدْایبا   لاوَالادَتا ا  اختْایَارکهک:  تََابک لالْوَلَدا عَلىَ وَالاداها ثَلَاثک خاصَال: سَمَّاهک بَعضْک الشِّیعَةا نثَرَْ الدُّررَ تحف العقول وَ مانْ كَلَاما ا
 .کردن او مبالغ  کند در ادب. 9نام او را نیکو بگذارد .  خاب کند مادر خوبی برای او انت. 1: فرزند س  حق بر گردن پدر دارد: فرمودند امام صاد 

  9 ، ص 1  ، ج ( 9  1 ) انتشارات دار الإحیاء التراث العربي :، بیروتالَامع  لدرر اخبار الائم  الاطهار ؛ بحار الأنوار(  111)مَلسى، محمد باقر

ى جَنْباه ا فَقهَدْ   وَ عَبْدٌ سَبْعَ ساناینَ وَ وزَایرٌ سَبْعَ ساناینَ فَإانْ رضَایتَ خَلَائاقهَ ک لاإاحهْدَى وَ عاشهْراینَ وَ نالَّها فَاضهْرابْ عَلهَ      الْوَلَدک سَیِّدٌ سَبْعَ ساناینَ  قَالَ النَّبايُّ . 11
  أَعْذرَتَْ نالىَ اللَّ ا تَعَالىَ

 .هفت سال وزیر است است و بردار فرمانسال  سال سرور و آقا است و هفت فرزند هفت: فرمودند پیامبر اکرم
 31، ص 1 1 ج،    9  1: العربي، التراث الإحیاء ، بیروت، انتشارات دار الأنوار بحار باقر؛ محمد مَلسى،

 . یکفْلاحک لَا وَجْ ٌ هَذَا قَالَ وَ -عَیْنَیْ ا بَیْنَ الشَّیْیَانک قَبَّلَ شرََّهک خَیرْکهک یغَْلابْ لمَْ وَ سَنَةً أرَْبَعاینَ الرَّجکلک بَلَغَ ناکَا :النَّبايُّ قَالَ.  1
 .شود اى است ك  رستگار نمى این چهره: هرگاه آدمى ب  چهل سالگى رسد و خوبیش بر بدیش چیره نگردد، شییان بر پیشانى او بوس  زند و گوید

 .النَّار نالىَ شْفَلْیتَََهََّ شرََّهک خَیرْکهک یغَْلابْ لمَْ وَ الأْرَْبَعاینَ جَاوزََ مَنْ: النَّبايُّ قَالَ
 .ج بر بدى او چیره نگردد، باید خود را براى آتش آماده سازدا هر ك  از چهل بگذرد و خوبي

 3 1 ، ص (  1 19)الحیدریة المكتبةانتشارات : نَفالأخبار،  غرر في الأنوار ، مشكاة (    )حسن بن على طبرسى،



  

 

 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل بهبود راه پیشرفت؛ ایرانی اسلامی الگوی نگاه با شهری مدیریت بازتعریف

 19.«حَّشکه ال سکنفکه ت الأرَحضاه و اک»: همیش  صلح را بپذیرید، بعد استدلال آی  قرآن این اسهت که    :است

زن و شهوهر  به     1.های تمام ناشهدنی اسهت   ب  معنای خواست  ها دارای شح هستند؛ شکح فرماید آدم می

هها بداننهد شوهرشهان     هم خهانم . ها دارای شح هستند ب باشید چون انسانتوصی  کرده است ک  مواظ

لهذا منشهأ دعهوا در خهانواده شهح       یان بدانند همسرشان دارای شهح هسهت؛  دارای شح هست و هم آقا

ه ارتقا پیدا کند و تشکی  محقق شود، باید به  سهمت صهلح    شناسی در خانواد وقتی انسان .طرفین است

 رصه قم ندرکادیه پ لابه ندبه     شه یمهشهود   آید، نمهی  چون شح وجود دارد دائماً نشاع ب  وجود می. رفت

البته  در آیه  دیگهر ههم     . اسهت  مسلل این توصی  قرآن در این . بگذرید و صلح کنید باید ؛ بلک دیشاب

؛ یل مسیری هم هسهت که  انسهان بایهد     11«اَلْمکفْلاحکونَ هکمک فأَکوللٰاكَ نَفْسا ا شکحَّ یکو َ منَْ وَ» :فرماید می

ایهن یکهی از عوامهل درونهی اسهت که        . شح خود را کنترل کند و عاقبت کنترل شح ههم فهلا  اسهت   

 . کند خانواده را تضعیف می

کند و ب  تبع    خانواده را تضعیف میدست پدر و مادر است؛ ولی آیا هم  عواملی ک  بعوامل این 

اختیار آن ب  دست پدر مادر است؟ یها خیهر یهل    یعنی کند عوامل درونی هستند؟  تربیت را تضعیف می

 .کننهد ولهی اختیهار آن به  دسهت پهدر و مهادر نیسهت         دست  عوامل هستند ک  خانواده را تضهعیف مهی  

عوامل بیرونهی مهؤثر بهر نههاد     . گوییم می نوادهعوامل بیرونی مؤثر بر نهاد خا اصیلاحاً ب  این عوامل 

تربیت ک  زیرساخت هم  امور  مسلل و بالتبع ب  ضرر –خانواده یعنی عواملی ک  ب  ضرر نهاد خانواده 

هها   حکومهت . بخواهد بهینه  شهود   ک ولکن اختیار آن ب  دست پدر و مادر نیست  کنند عمل می -تسا

یکی از عوامل مؤثر بر نهاد خانواده  .نهاد خانواده ورود پیدا کنند برعوامل بیرونی مؤثر مدیریت  یاربباید 

نهاد  کنندۀ تنظیم شود ک  عوامل بیرونی تضعیفتواند طوری  می مدیریت شهری. است مدیریت شهری مسلل 

خانواده  اًتواند ب  سمت معیارهای دیگر رفت  و دائم می مدیریت شهریهمچنین  .خانواده را از بین ببرد

 . تضعیف کندرا 

                                                             
 وَ تکحْساهنکوا  نانْ وَ اَلشُّهحَّ  اَلأَْنفْکسک أکحْضارتَا وَ خَیرٌْ اَلصُّلْحک وَ صکلحْاً بَیْنهَکمٰا یکصْلاحٰا أنَْ عَلَیهْامٰا جکنٰا َ فلَاٰ ناعرْٰاضاً أَوْ نکشکوزاً بَعْلاهٰا مانْ خٰافتَْ اامرْأَةٌَ نانا وَ. 19

   1 آی   النساء،سوره مبارک  / خَبایراً تَعْمَلکونَ بامٰا كٰانَ اَللّٰ َ فَإانَّ تتََّقکوا
 پسهندیده  و شایسهت   طهور  ب  یکدیگر با ک  نیست گناهی دو آن بر بترسد،[ همسرداری حقو  از] اج گردانی روی یا شوهرج، ناسازگاری از نیز اگر و

 ایهن  ب ] است حاضر[ آدمیان] نفوس نشد بخل، و. است بهتر آشتی و صلح[ حقیقت در] و.[ باشد حقوقشان از بخشی پوشی چشم ب  گرچ ] کنند، آشتی

 نسهبت  ناسهازگاری  و سرکشی از] و کنید نیکی[ شوهران شما] اگر و[. ورزند می بخل حقو  ادای و سازج و گذشت و عفو در زوج دو از یل هر خاطر

 .است آگاه دهید، می انَام آنچ  ب  همواره خدا یقیناً ؛[شوید می مند بهره حق پاداج و ثواب از] بپرهیشید[ زنان ب 

حال ممكن است كسى بخیل باشد یعنى نسبت ب  آنچ  دارد خیلى ممسك باشد اما حرص اینكه  بهاز بیشهتر به       ؛رصبخل است ب  علاوه ح ،شحّ.  1
 .دتوان از دستش بیرون آور حری  نیست اما آنچ  را ك  دارد با گاز انبر هم نمى ،دست آورد نداشت  باشد

گویند ك  هر دو را بها   ب  آدمى مى" شحیح "ولى  .بخشنده هم هستند متقابلاًخواهند جمع كنند اما  بعضى دیگر حری  هستند آزمند هستند و دائما مى
 .دخواهد جمع كند و هم آنچ  را ك  دارد حاضر نیست ب  هیچ قیمتى جود كن هم جمع كرده باشد هم آزمند است و دائما مى

 3 1، ص آشنایی با قرآن، میهری، مرتضی ، ج 

  1آی   ، التغابنسوره مبارک  / اَلْمکفْلاحکونَ هکمک فأَکوللٰاكَ نفَْسا ا شکحَّ یکو َ مَنْ وَ لاأَنفْکساكکمْ خَیرْاً أَنفْاقکوا وَ أطَایعکوا وَ ااسْمَعکوا وَ تکمْااستْیََعْ مَا اَللّٰ َ فَاتَّقکوا. 11
 که   کسهانی  و اسهت؛  بهتر شما برای ک  کنید فا ان و نمایید اطاعت و بشنوید[ را حق دعوت] و کنید پروا خدا از دارید ک  استیاعتی اندازه ب  بنابراین

 .رستگارند آنان بازدارند حرص و بخل از را خود



  

 

1جلس  / ان تحلیل کهنی مباحث دور/ شهرداری مشهد/ 1931مهر/ مفهوم مدیریت شهری بر اساس مفاهیم الگوتبیین   

 

شاءالله در مشهد هم توفیق گشارج  بحث کردیم؛ امیدوارم ان( حوزه مروی)ما اینها را در آن دوره 

ه خانوارها تهأثیر  بر چهار نوع نیاز روزمر مدیریت شهریدر آنَا گفتیم چون . مفصل آن را داشت  باشم

هرم نیازهای اولی  خانوار بنا بر . طریق تأمین این چهار نوع نیاز در حال تضعیف خانواده استدارد، از 

های ما اول نیاز تفریحی است و مفصل بحث کردیم ک  حتماً در رأس نیازهها تفهریح اسهت،     استدلال

تواند طوری این  می مدیریت شهریحال . هنیازهای تحصیلی و نیازهای روزمر نیازهای شغلی هست،

تواند ب  شکلی تهأمین کنهد که  خهانواده      ن میهمچنی. ظیم کند ک  خانواده ضرب  بخوردچهار نیاز را تن

 .تقویت شود

مهرد   لیی ختشبخواز : نی و مورد نیاز فرمودنددر یل روایت شریف، ف برای مثال پیامبر اکرم

ببینید الان در شهر . یل مقدار همین روایت را بشکافیم  1.اج باشد این است ک  شغل او نشدیل خان 

به  خانه    ههم  شوند ک  فرزند در خواب است و زمانی  خارج می تهران پدرها زمانی از خان  برای شغل

واده است ک  خان شغلی ب  شکلی تأمین نیازهای ۀیعنی نحو. گردند ک  فرزندشان در خواب است برمی

الان بها  . زنهد  ببینید نوع تأمین نیاز شغلی ب  نهاد خانواده ضهرب  مهی   از وجود نعمت پدر محروم است؛

که    تهر هسهتند   ز مدارس دولتهی باکیفیهت  ااینک  مدارس خصوصی  مبنی بر این بحث انحرافی و غلط

دارس مه  بسهیاری از  سهت چهون  ا  ای تبلیغهاتی  این یل گشاره رسهان  یعنی  .موارد نقض فراوان هم دارد

که   -وپهرورج   آمهوزج وزارت ههای سهنگین    ولهی به  دلیهل هشینه     . ندسهت هتهر   دولتی ما بها کیفیهت  

به    کننهد  ها را تشویق مهی  خانواده -ردازندرا بپ  ها خواهند این هشین  نمیگرا  نگاه توسع ها و  تکنوکرات

را بررسهی کهردیم؛     للسه ممها در منیقه  دوازده تههران ایهن     . سمت یل سری مهدارس خهاص برونهد   

پهرورج بهرای تقویهت مهدارس      و و عهدم مهدیریت آمهوزج   ای  ها ب  دلیل همین فضای رسهان   خانواده

وقهت   آن .فرسهتند  مهی  به  محهل تحصهیل   طهولانی  ههای   مسهافت یهل  طیّ  شان را با دولتی، فرزندان

دیگهر   مسهلل  هها   و دهاینک  نیروی انتظامی باید امنیت اینها را تأمین کند  ،شهری زائد سفرهای درون

اینها به  بهانه  تحصهیل از محهل زنهدگی خهود خهارج         ک  این است مسلل مهمترین . آید ب  وجود می

گلی هم ک  با این دست   و شوند ند، ب  بهان  تفریح هم خارج میشو شوند، ب  بهان  شغل خارج می می

محل  از دوباره اعضای خانواده ]ب  خرج دادند  مدیریت شهریدوستان با توسع  هایپرمارکت در حوزه 

قهرار اسهت حهدود پانصهد ههشار نفهر را روزانه          گفته  مارکت منیق  شوج مثلاً هایپر[. شوند خارج می

محله  بیهرون   از ه ازهای روزمهر برای تأمین نیای حدود سی یا چهل محل  را ه مخدمات دهد؛ یعنی آد

 . کشند می

آنهها را   ،فعلی رقم زده این است ک  به  بهانه  تهأمین نیازههای خهانوار      مدیریت شهریاتفاقی ک  

ههای   ای هسهتند؛ خهانواده   هها در حهال تبهدیل به  خهانواده هسهت        خهانواده . کند چهار بار از هم جدا می

وقهت ندارنهد کنهار ههم      ها اصهلاً  این خانواده. ی از حیث روابط و عواطف بسیار حداقلی هستندا هست 

 ت ارکپرمایباید ب  ه هازهای روزمرهی  نهکنم؛ ب  بهان یست ک  بنده عرض مانکت  فنی یل این . باشند
                                                             

نَّ مانْ سَعَادةَا الْمهَرءْا  نا:  قَالَ قَالَ عَلايُّ بْنک الحْکسَیْناعادَّةٌ مانْ أصَحَْابانَا عَنْ أَحْمَدَ بْنا مکحَمَّدٍ عَنْ عکثْمَانَ بْنا عایسىَ عَنا ابْنا مکسْكَانَ عَنْ بَعضْا أصَحَْابا ا.  1
 . أنَْ یَكکونَ متََْرَکهک فاي بَلَداها وَ یَكکونَ خکلَیَاؤکهک صَالاحاینَ وَ یَكکونَ لَ ک وکلْدٌ یَستَْعاینک باهام

 .شداز سعادت آدمى است ك  محل كسب و كارج در شهر خودج باشد و همنشینانش صالح باشند و فرزندى داشت  باشد ك  كمك كار او با
  1 ، ص1، ج(    1)انتشارات دارالکتب الاسلامی : غفارى على اكبر و آخوندى، محمد، تهران: مصحح/ ، الکافی، محقق ( 3 9)کلینی، محمد بن یعقوب

تأأأأأیی نره    أأأأأ یر.ر3/2
ضفم یرن هه  رخ رب أفمیر  ر

ر همرفر بیحل ؛ر ک ر  رعه ی ر
 بفرهه خرن هه خ رفرؤری

تضأأأأن ارههأأأأ خر.ر1/3/2
 أ یررن هه خ رمر ش رن هه خ 

 ی؛رهت جأأأ رتأأأیی نرر سأأأت 
  أأ یر یأأل رنأأ هه  رخ ره  

 ب فمیر  ریح ر ه گ 
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 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل بهبود راه پیشرفت؛ ایرانی اسلامی الگوی نگاه با شهری مدیریت بازتعریف

  1هها ههم در آغهاز کارشهان دامپینهگ      چهون هایپرمارکهت  . نهد منیق  یا حداقل یل منیق  رجوع ک چند

ههای   مغازه کند صرف نمی کشند؛ چون برای آنها هم کنند، تمام مشاغل خرد محل  را ب  چالش می می

شوند از محل  خهود خهارج    مَبور می افراد ب  بهان  تأمین نیازهای هشین  حداقلی. کوچل را نگ  دارند

ن جهای دور  الا. حال بگذریم از اینک  هایپرمارکت چ  مشکلات فرهنگی را ایَهاد کهرده اسهت   . شوند

دیگهر که  مهن وارد     مسهلل  ها  ها را گرفت  است؛ یعنی محل ارتباط دختر و پسرها شده و ده دور کردن

ه را در محل  تهأمین کنیهد،   توانید نیازهای روزمر ک  شما می عرض بنده این است. شوم بحث آنها نمی

 .لی را در محل  ارائ  بدهیدشود نیازهای شغ نیازهای تحصیلی را در محل  ارائ  کنید، تا جایی ک  می

م ای برود و محل  هه  ب  سمت مدیریت محل  مدیریت شهریفرمایید  دو نگاه وجود دارد؛ شما می

 مهدیریت شههری  گوییهد   یل وقت می. این یل نگاه راهبردی است یعنی محل تأمین نیازهای خانوار؛

بنهده  . دروایبب  نهاد خانواده فشار تأمین کند؛ یعنی  ای بدون توج  ب  مدیریت محل  نیازهای خانوار را

 باهأکمَرَائاهامْ  النَّهاسک »: فرماینهد  خواندم ک  حضرت مهی  در آن دوره بحثی یل روایتی از امیرالمؤمنین

اسهت؛ یعنهی پهدر و مهادر و      مدیریت شههری یکی از مصادیق این روایت نحوه .  1«باآبَائاهام مانهْکمْ أَشبَْ ک

 خهانواده  اتتهر از تهأثیر   ب  مراتب عمیقفرزند دارند ولی تأثیر حکومت ی تأثیری رومیشان خانواده یل 

. توانند نقهش خهانواده را کهم کننهد     ها می چرا؟ یکی از دلائل آن این است ک  حکومت. است بر تربیت

توانهد   مهی  مهدیریت شههری  . تربیت واضح شد مسلل و  مدیریت شهریپس با این توضیح ارتباط بین 

خهط قرمهش تصهمیمی که      . بر نهاد خانواده را مدیریت کند؛ این یهل مهلاک اسهت   عوامل بیرونی مؤثر 

یت نهاد خانواده است و هر تصمیمی نهاد نهاد اصلی ترب. بگیریم تربیت باشدخواهیم برای اداره شهر  می

 . شهر تصمیم غلیی استکشید حتماً این تصمیم در اداره  خانواده را ب  چالش

 هها هسهتند؛   ر حال از بهین بهردن محله    د مفصلاً ،و مدیریت ترافیل نقلو در تهران ب  بهان  حمل

اسهتدلال ایهن بهوده اسهت که        خهب [. این معنا معلوم است] الان اگر ب  نقش  شهر تهران رجوع کنید

پیدا شده است؟ بخش عمده آن به  خهاطر    کنیم؛ حال چرا این ترافیل نقل را کنترلو خواهیم حمل می

البته  الان بنهده   –شههری   شود؛ یعنی سهفرهای درون  در محل  تأمین نمیاین است ک  نیازهای محل  

شههری به  غهرض تهأمین      بخش قابل توجهی از سفرهای درون حتماً ولی –آمار ندارم چ  میشان است

گیرنهد، بعهد    ده میخب خودشان تأمین نیازهای خانوار را متمرکش ب  عه. گیرد نیازهای خانوار شکل می

تهران از وسط پنج محل  های  یکی از اتوبان. زنند را کنترل کنند یل اتوبان میونقل  برای اینک  حمل

برای زندگی بوده و حالا ب  بهان  ترافیل محل زنهدگی خهانوار را    ؛ یعنی این محل  قبلا13ًگذشت  است

  ،داشتهواده جذاب نبود، محل زندگی خانواده امکانات نانهحل زندگی خهتی مهوق. اند ب  چالش کشیده

                                                             
 دانهدن برگر رقبها،  کنهارزدن  و بهازار  فهتح  از پهس  و شهده  تمهام  ههای  هشین  از کمتر قیمت با کالا یل فروج از است عبارت( dumping) دامپینگ.  1

 .سابق ب  ها قیمت

   باآبَائاهام مانهْکمْ أشَْبَ ک باأکمرََائاهامْ النَّاسک: امیرالمؤمنین قَالَ.  1
 .مادرشان و پدر تا ترند شبی  شان حاکمان ب  مردم: فرمود امیرالمؤمنین

   ، ص1 ، ( 9  1)دار احیاء التراث العربی: روت، بحارالانوار الَامع  لدرر اخبار الائم  الاطهار، بی(  111)مَلسی، محمد باقر بن محمد تقی
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. اسهت    درصد تههران    همین طلا  آن شاید یکی از نتایج . شود ب  چالش کشیده مینواده خب خا

شههرها   ؛ تقریباً هم  کلان1 های آن هم طلا  عَیب و غریب در مشهد است یکی از عوارض و پیامد

ب  نظر ما خانواده ب  دلیهل عهدم مهدیریت    . این مشکل را دارند و خانواده ب  چالش کشیده شده است

اگهر  . جهواب اول بهود  ایهن تنهها سهؤال    . شهود  ر نهاد خانواده ب  چالش کشیده میل بیرونی مؤثر بعوام

تر  تر و پخت  تر، دقیق خیلی فنیبحث چهارم و پنَم را هم عرض کنم  های دوم، سوم، سؤال و جواب

به   ولهی  . دههد  ز این در کهن شما شکل خواهد گرفت؛ طبیعتاً وقت جلس  این فرصت را ب  بنده نمیا

 . باشد هر حال این یل نگاهی است ک  قابل بحث و گفتگو می

 های لازم برای بهبود وضعیت مدرررت شهری در حال حاضر شرح فعالیت. 3

انهد قابهل    دوسهتان نوشهت   که    مهدیریت شههری  حال با این نگاه این شش محور برنام  عملیاتی 

کنیهد،   پارچ  حرکت می ت اطلاعاتی یلسازی و مدیری مثلاً اگر شما ب  سمت هوشمند. ستبازتعریف ا

برای مثال یکی از کارهایی ک  باید بها نگهاه الگهوی پیشهرفت     . قرار گیرد محلات مسلل باید آن   پای

  برای وضهعیت ههرم   باید شهرها اسلامی شکل بگیرد این است ک  شهرداری مشهد یا شهرداری کلان

از حیهث نیازههای تفریحهی، از     ن محلات فعلهی الا. م  درست کنندنیازهای خانوار در محلات شناسنا

 ؟ه در چه  وضهعیتی هسهتند   ی تحصیلی و از حیث نیازهای روزمرحیث نیازهای شغلی، از حیث نیازها

شوند؛ یعنهی یهل نهوع محلاتهی داریهم که  گسسهت          بندی می طبیعتاً این محلات در س  دست  تقسیم

 ینبااینه پیوسهت  هسهتند و محلاتهی با    -هها زاز حیهث تهأمین خهانواده و ایهن نیا    –هستند، برخی محلات 

وقت حتماً باید محلات گسست  را عامل بحران تلقی کنیم؛ ههم از حیهث فرهنگهی، ههم از      آن. هستند

محلاتی هستند ک  از این حیث وضعیت خوبی دارنهد؛  ... . و مدیریت شهریحیث هویتی، هم از حیث 

فضای شهری ماهیت محل  بودن اینها تضهعیف  در غیر کارشناسی  نباید اجازه دهیم با تصمیمات غلطا

 . شود

بنهده الان در  . شهود  با این نگاه بازتعریف میشما تعریف کردید،  حال هر شش حوزه مأموریتی ک 

ای   تابع مدیریت محله  مدیریت شهریهای  ام چون در تکامل بحثی حتماً باید حوزه مرحل  اول نرفت 

لهذا همهین    .افتد در یل شب و دو شب اتفا  نمیاست ک  ضح بازتعریف شود؛ ولی خب برای بنده وا

ب با محل  محهوری را تصهویب کنیهد و به  آن     سند را معیار قرار دهید بعد س  یا چهار مأموریت متناس

 .تا یل قدم کار جلو برود اضاف  کنید

لات سازی و معماری داریم، حتماً بایهد به  یهل طراحهی خهاص بهرای محه        اگر ما بحث شهر مثلاً

ههای تنهگ هسهتند و     ت کوچ محلاراجع ب  محلات وجود دارد ک   الان یل حس نوستالژیل. یمبرس

 ازهای هن نیهعنی محل تأمیهحل  یهم ؛تسا  تفرگ لکش ناهکا ردلات غلیی از مح ضرهفشیپ بالاخره

                                                             
 1931ماه  درصد طلا  شهر تهران در اردیبهشت.   

  1.9 : درصد    1131: آمار طلا       1 9: آمار ازدواج
sabteahval.www://http-: آدرس میلب در پایگاه رسمی ثبت احوال

pdf.31_rdybhsht_tlq_frwny/attachment/statistics/files/default/sites/ir.tehran 

 .درصد است   ، 1931ماه  اول سال  3آمار طلا  خراسان رضوی در . 1 
 pdf.31-3-sh-t-e/33asset/Contents/Modules/Upload/ir.sabteahval.www://http: کشورک ب  پایگاه رسمی ثبت احوال .ر

تب أ نرمضأأن  رانلأأ ر.ر1/3
ه     یرن هه  رخ ریحلات؛ر

 أأأ یر   رر کأأأ ر  ران    
 یحه یربف یر  تق یریحل 

http://www.sabteahval-tehran.ir/sites/default/files/statistics/attachment/frwny_tlq_rdybhsht_95.pdf
http://www.sabteahval-tehran.ir/sites/default/files/statistics/attachment/frwny_tlq_rdybhsht_95.pdf
http://www.sabteahval-tehran.ir/sites/default/files/statistics/attachment/frwny_tlq_rdybhsht_95.pdf
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 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل بهبود راه پیشرفت؛ ایرانی اسلامی الگوی نگاه با شهری مدیریت بازتعریف

ثیهر الارتبهاط بها    جایی تبدیل ب  محل تأمین نیازهای خانوار شد، افهراد آن جامعه  ک  یل  وقتی. خانوار

همدیگر را خهوب خواهنهد   و کند  بین افراد ارتقا پیدا می تعرفّ[ تابا این ارتباط]بعد  .شوند یکدیگر می

. تعهرفّ  ییعنی شناخت بینابینی گسترده، شناخت طرفینی گسهترده؛ به  اصهیلا  قرآنه     تعرفّ. شناخت

ههای آن   شهود، یکهی از میهوه    کنترلی و امنیهت مهی  های آن خود پیدا کرد یکی از میوهارتقا  تعرفّوقتی 

یل معماری خهاص طراحهی   باید ها  گیخب برای محل  با این ویژ. خواهد شدخانواده  مسلل مدیریت 

 پهس بهرای   .باید طراحی شوداین را بدهد و گون  ارتباطات  یل محل  باید جواب اینکالبد و فیشکنیم، 

  مسهلل . وارد ایهن بخهش شهود تها ایهن کهار را انَهام دههد         مثال حوزه معماری و شهرسازی بایسهتی 

اصهلی سهفرهای   ههای   شهود؛ چهون یکهی از علهت     به  تهدریج مهدیریت مهی     ههم  نقل و ترافیل و حمل

ای پیهدا   خیلی معنای سهاده  کنید؛ ر را خارج از محل  تأمین میشهری این است ک  نیازهای خانوا درون

ههای   ت درصهد هشینه   صه بنده الان آمار شههرداری مشههد را نهدارم ولهی در تههران بهالای ش      . کند می

هها ههم مهدیریت     بنابراین معضهل بودجه  شههرداری      .نقل استو های حمل داری مرتبط با هشین هرش

. اینها ناشی از یل کار راهبردی و بنیادین است ک  ب  سمت جایگشینی مدیریت محل  برویم. شود می

 . شهری، ایمنی و مدیریت بحران و بقی  قابل مدیریت است خدمات و محیط زیست مسلل 

فرهنگهی و اجتمهاعی    مسهلل  [ حهور م با مدیریت محل . ]ها هم بشوم رکَا وارد بحث پابنده از این

 یل شهر دوازده میلیونی و بشرگ دارید ک  دائماً ایهن افهراد بها    گاهی اوقات. پیدا خواهد کرد هم تغییر

 ؛آید چ  معضلی ب  وجود میکنید  شش تهران را بررسی کردیم؛ ملاحظ  ما منیق [. ارتباط دارند]هم 

تقریبهاً همه  ایهن دو میلیهون نفهر در      . در منیق  شش حدود دو میلیون نفر مالکان آن منیق  هسهتند 

شهوند؛ یعنهی تقریبهاً در منیقه  شهش جمعیهت        طول روز ب  بهان  همین نیازهای چهارگان  خهارج مهی  

یون نفر میل تقریباً دو کنند ورود پیدا می ب  منیق  جمعیتی هم ک  در روز. شوند ساکن روزان  خارج می

اتفاقی ک  در منیق  شش افتاده این است ک  ب  شهدت  . آیند خارج از محل  می هستند؛ آنها هم کاملاً

حهال  . شناسهد  همسای  هم همسای  را نمهی  است تا حدی ک   این منیق  ب  چالش کشیده شده تعرفّ

اتفاقهات  . رده اسهت که  ها معضل فرهنگی درسهت  ، دهای مدیریت محل  ب  خاطر نبود تعرفّاین فقدان 

برای مثال همسای  مرحوم شده ولهی تها ده    .دشو ک  گاهی اخبار آن منتشر می زیادی در آنَا رخ داده

نهد؛ ببینیهد چه  فضهایی     ا بهاخبر شهده   و بعد از بوی جنازه  ج  نشدههای دیگر متو یا پانشده روز همسای 

دهند همه  کهار    سند ب  خود اجازه میشنا همدیگر را نمی افراد همچنین ب  دلیل اینک . شود درست می

اما اگر شما . کنند ها ب  خاطر آبرو هم شده خود را کنترل می باشد انسان تعرفّاگر ! ببینید. انَام دهند

ب  همهین دلیهل منیقه  شهش     . توانید جای آن را بگیرید ها دوربین هم نمی را حذف کردید با ده تعرفّ

 عنای هلذا م. د جدی گرفتهی دارد؛ این مباحث را بایهوانی فراههای اجتماع ش  چالهای است ک یق همن

                                                             
 (یشکرم لناب دنس 3  شماره جدول طبق. )است داده اختصاص خود ب  را خانوار سالان  های هشین  درصد  1 تهران شهر در  193 سال در مسکن.   
 :ک.ر دنس لصا هدهاشم یارب .است درصد 91 کشور کل برای آمار این

 aspx.111  /page/ir.cbi.www: انل مرکشیآدرس میلب در پایگاه رسمی ب

  رخهأأأأ ر اأأأأتنر.ر2/3/2
ع یأأأ ر ین أأأ رمر)تنأأأف ر

شن ن رب شتفر عض یر أ ر
؛ر کأأأ رخ اأأأأفر  ر(یحلأأأ 

ینضأأأأألاتر هأأأأأتف خ ر  ر
  یریأأ  ف  رشأأهفیرریأأ  
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اینک  مدیریت فرهنگی شهر برای  .شود شود؛ معنایش نمادین نمی بنیادین می[ ب  این طریق]فرهنگ 

  9 .کنم مثال ب  سمت نمادسازی برود و بگوید من دارم کار فرهنگی می

ها را ب  کدام بخهش   کدیریت پارمبنی بر اینک  مدر شهر مشهد و شهرداری  همین دعوای موجود

یهن  به  نظهر بنهده از یهل حیهث در ا      فرهنگی واگذار کنیم یا بخش دیگری؛آیا ب  بخش  واگذار کنیم،

از کدام حیث؟ اینک  اگر ما فرهنگ را از دست دادیم هم  چیش را از  .دعوا حق با معاونت فرهنگی است

یهل جامعه     ۀفرهنهگ بنیهاد ادار   –رسهد  ر مهی حقیه  طوری ک  ب  نظر آن–دست خواهیم داد؛ یعنی حتماً 

صهل قهرار   فرهنگ باید در هم  جا اصل قرار بگیرد؛ در اقتصهاد اصهل قهرار بگیهرد، در سیاسهت ا     . است

یهل   –گهویم  میش  در جلسات این را مثال میک  بنده ه–برای مثال در همین قضی  برجام ... . بگیرد و

دوستان وزارت در این سند . شدن یا نشدن آن کاری ندارمبا اجرایی سندی نوشت  شده است ک  البت  

کتهور اراک ریختنهد، یکهی اینکه  سهانتریفیوژها را بها       ایکی اینک  سهیمان در ر : تعهد دادندخارج  چند 

وارد  یها نبهوده  حالا این ب  نفع بوده، مصلحت بوده . دادند شین رگید سرعت جمع کردند و چند تعهد بدا

یل کار سیاسی انَام گرفت  ک  بهر   خواهم بگویم می. دم بعداً قضاوت خواهند کردشوم؛ این را مر نمی

گویند  می ای انتخاب کنند های هست  خواهند رشت  یی ک  میدانشَوها الان. اثر گذاشت  استدانشگاه 

ای در آن  وزارت خارجه  یهل  و بعهد   دههیم  میانَام این رشت  در ایران آینده ندارد؛ ما فردا یل کاری 

  ۀ همه   دید ک  فرهنگ زائیدنوگ توان این یل کار سیاسی اثر فرهنگی دارد؛ می !ببینید   .ریشد تن میب

یل نگاه فرهنگی را  توان ست، از دل مدیریت تفریح میپس اگر پارک هم محل تفریح ا. هاست بخش

 جامع  یل: ندگوی می. دانند ها می ها فرهنگ را بخشی از جامع  در کنار سایر بخش بعضی. متولد کنیم

، یهل بخهش فرهنگهی ههم دارد؛ نهایتهاً فرهنهگ یهل        دارد بخش اقتصادی دارد، یل بخش سیاسهی 

را   اگر این نگاه. ها وجود دارد ولی نگاه صحیح این است ک  فرهنگ در بین هم  بخش. بخشی است

یریت هها جهای تفهریح اسهت؛ ولهی از دل مهد       پهارک . شود بپذیریم، خب این دعوا هم تعیین تکلیف می

کند نگهاه   ها را مدیریت می پس حق این است کسی ک  پارک. شود های فرهنگی زاییده می تفریح نگاه

  .فرهنگی داشت  باشد

آنَایی ک  فرهنگ را نمادین  کنند؟ ب  نظر بنده کَا اشتباه می تا اینَا حق با دوستان است ولی

خهواهم   نمی. افتند ها از موضوعیت می رکاساساً وقتی محلات احیا شوند پا. کنند و روبنایی تعریف می

 تفریح   مسللی ههای فرع شهخها جشء ب ارکهن است ک  پهظور بنده ایهشوند؛ خیر، من بگویم حذف می

                                                             
البته   . کنهد  ببینید کارهای فرهنگی ب  این شکل حالت نمادین پیدا می" ای ب  وسعت یل شهر نگارخان "یل طرحی در شهر تهران اجرا شد ب  نام . 9 

های قبل بود و هم برای خهارج از کشهور، تحلیهل     دورهها هم در مورد ایران بود، هم دوره معاصر، هم  های تهران بودیم چون نقاشی ما وقتی در ترافیل
د نسهرگرم شهو   دارفا؛ خب برای اینک  ، آن دیگری ب  چ  اهمیت داده استبرای مثال این سبل نقاشی ب  چ  اهمیت داده. کردیم های نقاشی می سبل

هایی ک  ضد ماهیت محل   ر وارد شدید، اعتراض ب  تصویبمحو ‎ولی اگر با نگاه مدیریت محل . شود می لکش نیا  بخوب است ولی کارهای فرهنگی 
ولهی الان به  اسهم    . شود شود؛ یعنی حرکت ب  سمت احیای محلات کار فرهنگی شده و از این طریق کارهای فرهنگی عمیق می است کار فرهنگی می

ت و اگهر محله  به  معنهای واقعهی شهکل گرفهت،        مسَد محور محل  اسه . کار فرهنگی در مدیریت شهری نهادهای موازی مساجد در حال تعریف است
 .سرا داریم، ما الان پارک داریم ما الان فرهنگ. بهترین جا برای مدیریت محل  مسَد است

 انتقال از متن

 .المللیا برجام سنگین اراک توسط دولت یازدهم و بر اساس قرارداد بین ریختن در آب کنای  از بتن.   

 أأ ربأأ رریأأ  ف  رر   .ر2/3
تفکفراف نگربن  ی؛ر ک ر  ر

 أأأ یر   رخ ر أأأ  رران    
   ضف
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 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل بهبود راه پیشرفت؛ ایرانی اسلامی الگوی نگاه با شهری مدیریت بازتعریف

الله اگر فرصتی شد و بنده بحث تفریح را بازشهکافی کهردم، خهواهم گفهت که  ریشه        ءشا ان. شوند می

هها   انسهان  !یدببین. ها است ریت اصیکاک بین ارادهها از نظر روایات، مدی تفریح و ایَاد فر  در انسان

ها فر   انسانبپرسید ک  ما چ  کنیم  ام صاد دائم با هم ارتباط دارند؛ شما از آیات و روایات، از ام

ست ک  اگهر تنهها و تنهها توانسهتیم اصهیکاک بهین       اداشت  باشند؟ در روایات این بحث قابل استنباط 

انواده تا محهیط کهار و   ن نهاد خواز در- ها همدیگر را ب  چالش نکشند ادهها را مدیریت کنیم و ار اراده

الان مها  که    به  معنهایی  لذا تفریح در اسلام ورزج . ترین عامل فر  است این اصلی -محیط تحصیل

( کمتهر )بهتهر   هها  و فضای محل  تعرفّها در فضای  وقت اصیکاک بین اراده آن. کنیم نیست تصور می

کشند؛ ها ب  شدت همدیگر را ب  چالش ب دهیم اراده اجازه میدر فضای محلات ن ما الا. افتد اتفا  می

باید هوای یکدیگر را داشهت  باشهند تها بهرای      انگویند همکار در همین محیط کار معروف است ک  می

لهق  خهب اینهها خک  . تواننهد همهدیگر را تحمهل کننهد     ک  زن و شوهرها نمی هخانواد هم نشنند، تا محیط

ب اسهت، در محهیط   حالا یل آدمی در محهیط کهار معهذّ    .برد فر  را از بین می و کند ا تنگ میانسان ر

فر  و تفریح  مسلل رایان  ب  این نگاه تقلیل گ فرستید؛ شما او را ب  پارک آبی میب است خانواده معذّ

 .ح را عرض خواهم کردتفری مسلل بعداً تفصیل  حالا .است

فر  و تفهریح   مسلل گاه الگوی پیشرفت اسلامی میر  خواهد شد، لذا در آن نگاه اساسی ک  با ن

شهود ولهی به  ههر      ل بست  طولانی دارد تأمین میای و امثالهم ک  ی و مدیریت محل  تعرفّاز طریق 

توانیم بگوییم ک  فرهنگ را بخشی در کنهار   ار هستیم؛ در این دوران قیعاً نمیحال الان در دوران گذ

یهل  مهن  . تواند نگاه فرهنگی ایَاد کنهد  تنها تصمیم یل مدیر می[. بگیریم های دیگر در نظر بخش]

 مهثلاً . ار است و نباید تصمیات نهایی تلقی شهود ذزنم؛ البت  این از تصمیمات رکیل دوران گ مثال می

ههای   ثمر، فضای سبش آنَها را به  سهمت دارو   یل پارکی درست کنید و ب  جای چمن و درختان غیر مک

کننهد و ههم به      آیند هم از فضای سبش اسهتفاده مهی   خب افرادی ک  ب  پارک می. ببرید ثمرگیاهی و مک

ولهی در   ید در حال مهدیریت فضهای سهبش هسهتید    ببین. روند ک  الگوی تغذی  را اصلا  کنند سمتی می

و منظور بنده این بهود   این یل مثال است. ا هم منتقل کنیدهای حوزه تغذی  ر پیامتوانید  میعین حال 

 .تواند حاوی فرهنگ باشد یریتی می  تصمیمات مدک

مدت ب  سهمتی   در میان مدیریت شهرییکی اینک  . ها وجود دارد راین دو نکت  در زمین  پارکبناب

کار دوم این است ک  در  .را مدیریت کند ب  جای معانی فرعی تفریح، معنای اصلی آن حرکت کند ک 

بخشهی در کنهار    ها بدانیم؛ نه  اینکه  فرهنهگ را    هم  بخش ۀفرهنگ را زائیدحتماً باید دعوای موجود 

هر تصمیمی در حوزه سیاست، در حوزه آمهوزج، در حهوزه روابهط شههری     . ها تعریف کنیم سایر بخش

کهنم،   ترافیل را بحث می مسلل الله آثار فرهنگی ءشا ان. های فرهنگی را منتقل کنند تواند یل پیام می

چه    اسهتفاده کردیهد   todبرویم؛ یعنی اگر از  tod 1ها نباید ب  سمت  هحتماً ما در مدیریت شبک  جاد

 . الله وارد آن خواهم شدءشا ک  ان دبلط یمهای تفصیلی  اینها بحث آثار فرهنگی دارد و

                                                             
 تسههیل  بر مبتنی شهری مدیریت الگوی از نوعی TOD (Transit Oriented Development) یا عمومی نقلو حمل بر مبتنی توسع  الگوی. 1 

 شهر لازم پتانسیل(   انیباقی شهر الگوی در کارگیری ب  قابلیت( 1: است تعریف قابل شرط دو ،TOD الگوی اجرای جهت. است شهرها در ونقل حمل

  ج خرتفف حرب رمهأ ل ر.ر4/2
  ؛رریأأ  ف  ر م بأأسر هسأأ ی

یهضهعری  ف  رشأهفیرخ ر
یهضهعرتفأف حرمرجأ  ان نر

   رر   
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عهرض  . بندی کنم تا بعد از محضر دوستان اسهتفاده کهنم   دقیق  جمع بنده عرایضم را در یل یا دو

ب  نظر . برای ارزیابی داریم مدیریت شهریاز ب  تعریف یل ملاک در حوزه اول بنده این بود ک  ما نی

سؤال و جواب اول آن را بنده در ایهن جلسه    . آید بنده آن ملاک هم در پاسخ ب  پنج سؤال بدست می

چیست؟ اجازه گفتگو راجع ب  این سؤال را در محیط کهار خهود    مدیریت شهریمیر  کردم ک  فلسف  

بهر عوامهل    مهدیریت شههری  ارتقای امر تربیت اسهت؛ چهون    مدیریت شهریفلسف   ب  نظر ما. بدهید

 . های بعدی را هم بعداً معنا خواهم کرد سؤال و جواب. مؤثر بر تربیت و نهاد خانواده اثر داردبیرونی 

ایهن   تهوانیم نتیَه  بگیهریم که      ستدلال میب  آن دو ا ها هم ک  محل بحث است پارک مسلل در 

اسهتدلال ایهن اسهت که  مها       عمدۀ. ذار شکل بگیردخیر شود تا یل تَرب  برای دوران گدعوا ختم ب  

گیری  این استدلال ب  نتیَ . ها ها ببینیم و ن  بخشی در کنار دیگر بخش فرهنگ را زائیده هم  بخش

تعریفهی که  از   نحهوه  دوستانی هم ک  در مدیریت فرهنگی هستند بداننهد؛ ایهن   . کند درست کمل می

معانی عمیق حوزه تفهریح و فرهنهگ    ی رویم ک تفریح است سیحی هستند و باید ب  سمت فرهنگ و

را  تعرّفبا نگاه الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت  مدیریت شهری –ب  نظر بنده–در یل جمل  . را اعمال کنیم

 گهری را کنتهرل   صهدها فایهده دارد؛ بهرای مثهال تکهدیّ     است ولی  مسلل هم یل  تعرفّ .دهد ارتقا می

الان در حهوزه ازدواج ظهاهراً وزارت فرهنهگ و اینهها     . مسهلل  هها   و ده کنهد  کند، امنیت را بهین  می می

شود انسان شهریل آینهده    کنم واقعاً می من سؤال می. ورندهای همسریابی را بالا بیا خواهند سایت می

کارهها  ایهن   نَهام مَبور ههم به  ا  . شود انتخاب کند؟ قیعاً نمی یرا از طریق فضای مَاز زندگی خود

 خهب .   آن معنهای عمهیقش وجهود نهدارد    از بین رفت  است؛ هیچ شهناختی به   تعرفّچون  چرا؟. هستند

 .بماندهای تفصیلی  برای دورهالله ادام  بحث ءشا ان. آمد ین مسائل ب  وجود نمیااگر بود  تعرفّ

  القاسم محمد و صلی الله علی سیدنا و نبینا ابی

                                                                                                                                                                                             
( 1: شهود  می گرفت  نظر در الگو این سازی پیاده برای نیش معیار دو شرط دو این مبنای بر. عملکردی ساختار دهدفمن تعدیل یا تغییر در نقش ایفای برای
 .TOD مراکش ب  تبدیل قابل های ایستگاه تشخی  معیارهای عنوان ب  شهری، موقعیت(   و یافتگی توسع  سیح

 National Academy Press: C. D, Washington, Oriented Development-“Transit).     . (Barry. J, Barker :ب  کنید رجوع میالع  جهت
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 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل بهبود راه پیشرفت؛ ایرانی اسلامی الگوی نگاه با شهری مدیریت بازتعریف

 :پرسش و پاسخ

ان هامعه در سازی تفکر توسعه غربی؛ وظیفه نخبگان و مدرر ی انقلاب اسلامی و هلوگیری از مسئلهشسازی براساس نظام ارز مسئله. 1

 پیشبرد هامعه

فقط خواهش بنده این است . بندی شود بنده وسط مباحث متعرض نشدم تا بحث جمع. با تشکر از حاج آقای کشوری :مَری

دو یا س  نفر دوستان نکات خود را بگوینهد بهاز یهل    . ند تا حداقل دوستان با تیتر آن آشنا شوندک  تیتر آن چهار سؤال را بفرمای

 ...صوت واضح نیست  مادا ...دوری بشنیم و بعد برگردیم

ای  هایی ک  جناب آقای مدرسی ب  عنوان اولین نفر فرمودند، باید نکت  در مورد بحث. بسم الله الرحمن الرحیم :استاد کشوری

وع ما در گفتگوهای الگوی پیشرفت اسلامی فقط یل موضه . یم تا این موضوع تا انتهای مباحث الگوی پیشرفت حل بشودرا بگو

مسهلل  مها بایهد در نظهام     . کنهد سهازی   غربی نباید برای ما مسهلل   آن موضوع این است ک  تفکر دانیم؛ را ب  عنوان خط قرمش می

فرض ک  خهود مها به  صهورت مسهتقل و بها اتکها به  فههم خودمهان، نظهام             با این. ارزشی و فکری خودمان تشخی  داده شود

های غربی هم شروع شود؛ ب  شرطی ک  آنها بپذیرند ناظر به    بینم ک  گفتگو با تلوری مان را بحث کنیم، بنده مانعی نمی مسائل

. ای گفتیهد  راجع ب  مسلل  هسهت  مسائل ما صحبت کنند، ن  اینک  گفتگو ب  سمتی رود ک  مسلل  را عوض کنند مانند بحثی ک  

کنهیم که  اسهتقلال     کنهیم و از ایهن پایگهاه به  بحهث ورود پیهدا مهی        ب  عنوان مثال ما داریم دعوای استقلال کشور را میر  می

البته  اگهر   . کنهد  شهدن در نظهم جههانی تعریهف مهی      فرهنگی نیش یکی از مصادیق استقلال است، ولی طرف مقابل دعوا را مندرج

مسهلل  ایهن اسهت که  مها بایهد نظهم        ! است ک  ما باید تقسیم کار جهانی را بپذیریم برجام چیش خوبی بوده اما اگر ن مسلل  این 

جهانی را تغییر بدهیم و ب  سمت عصر ظهور حرکت کنیم و مفاهیمی مانند مفاهیم روز عیهد غهدیر، مفهاهیم نمهادینی نیسهتند و      

مهم این است ک  بفرمائید مسهلل   . ند، پس حتماً برجام چیش غلیی بوده استمفاهیم کاربردی در جهت تغییر نظم اجتماعی هست

ای ک  بنده خهدمت شهما در    الان مسلل . چیست؟ در موضوع برجام همین بوده و در مورد مسلل  مدیریت شهری نیش همین است

مسلل  تربیت مسلل  شما هم هست یا  شما ب  این نگاه بنده توج  کنید؛ آیا این. باشد کنم، مسلل  تربیت می مورد آن صحبت می

درصد آمار طلا  داریم خوب است یا بد است؟ فروپاشی نهاد خانواده چیش خهوبی اسهت یها       نیست؟ اینک  مثلاً در شهر تهران 

، در این صورت ما اند ک  فروپاشی نهاد خانواده خسارت محض است بد است؟ اگر دوستان عشیش، برادران و خواهران عشیش، متفق

شهما بها   . اسهت زدن ب  نههاد خهانواده    کنیم ک  مدیریت شهری از طریق عوامل بیرونی در صدد ضرب  َا میر  میبحثی را در این

تصور کردید ک  تربیت فقط نهاظر به  عوامهل درونهی      -ها نباید ب  مسلل  تربیت ورود پیدا کنند ک  فرمودید شهرداری-این بیان 

پرورج اصل است اما اگهر آن نگهاهی که  مها میهر       و ی در نظر بگیرید خانواده و آموزجروناگر تربیت را  از منظر د! بل . است

هها   اثر عوامل بیرونی در تربیت ده -تر مسلل  را نگفتم ک  البت  تقصیر بنده و تقصیر ظرف جلس  است ک  من با حوصل -کردیم 

بهرای فرزنهدم وقهت تربیتهی بگهذارم امها نهوع شهغل و          خهواهم  مثلاً بنده پدری هستم ک  مهی . برابر بیشتر از عوامل درونی است

 . دهد این وقت را بگذارم کند، اصلاً اجازه نمی مدیریت شهری ک  مرا مدیریت می
ر  اهیر هلای ر  ف ه رر شفا رفظنیر  ضفب رم  خرش یرب رهه خرتفب  ؛رنسرقفینری  ف  رشهفیر.ر1/1

گفهت بنهده    ایشان می. معاونین رده بالای سازمان  بود رفتمهای سابق نشد یکی از دوستان سازمان مدیریت ک  از  بنده سال

گفهت بهرای   . دههم  روزی انَهام مهی   ها، گاهی کارهایم را شبان  کنم و ب  علت گرفتاری دختری دارم و در شهر تهران زندگی می

ش این است ک  دیگهر  علت. خودم خط قرمشی نوشتم ک  دخترم را صبح خودم ب  مدرس  ببرم و خودم از مدرس  ب  خان  برگردانم

دههد پهدر و مهادر     مدیریت کلان جامع  اصلاً اجازه نمهی ! ببینید. هیچ وقتی برای مدیریت نیازهای عاطفی و تربیتی دخترم ندارم

ید مدیریت شهری نباید خط قرمشج تربیت قهرار بگیهرد؟ اگهر    گوی وقت شما با این لحاظ می ذارند آنبرای فرزندان خود وقت بگ
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یهد تربیهت فقهط    ین معنا را فقهط هضهم نماییهد و نگوی   امل بیرونی مؤثر در تربیت را مفروض قرار دهید و بتوانید اشما بتوانید عو

کهار   و کهار مربهوط به  صهاحب کسهب     و یل بخش در کسب. شود کار می و بپذیرد، این مدل شبی  کس توسط پدر و مادر صورت می

مهثلاً وقتهی حکومهت تصهویب قهوانین مربهوط به         . کنهد  مهی یل بخش دیگر مربوط ب  قوانینی اسهت که  حکومهت وضهع      است

چیهور در  . وکار را راه انهداخت  کسب ناوت کار، نمی و ی  و اراده بر کسبدهد، با وجود داشتن سرما کار را شش ماه طول میو کسب

هم  امور را ب  پدر  رسیم وکار نیست اما ب  حوزه تربیت ک  می ل ب  این هستیم ک  هم  عوامل در اختیار صاحب کسبئاقتصاد قا

اما مدیریت شهری از  –من با این بخش از گشاره آقای مدرسی موافقم–کنیم؟ پدر و مادر متکفل تربیت هستند  و مادر تفویض می

بنابراین این نکت ، پهل ارتبهاطیا اسهتدلالی بهین      .دهندر، کار خودشان را انَام دهد ک  پدر وماد طریق عوامل بیرونی، اجازه نمی

کنیم امها   شود ایرادی ندارد پیرامون آن گفتگو می حالا هرجای دیگر فلسف  بحث می. گردد و مدیریت شهری محسوب می تربیت

در آن، یهل صهفح  راجهع به  فلسهف       . بنده سندی ک  شما منتشر کردید را با همهین نگهاه خوانهدم   . بینم من در این سند فقر می

ایهن فقهر اصهلی سهند توسهع  شههر مشههد        . خواهیم شهر را اداره کنیم ض میمدیریت شهری نوشت  نشده است ک  ما با این غر

شهوند ایهن مشهکل اصهلی      است؛ اینک  شش حوزه مأموریتی تعریف شده اما این مفاهیم با یل نظام مفاهیم واحد هماهنگ نمی

.   این موضهوع اشهاره کهردم   این را باید بحث کرد؛ یا متخصصی ک  این سند را نوشت  بگوید من در فلان جمل  این سند ب. است

دوجلد باشد؛ یل جلد مربوط ب  مبانی نظری و یل جلد مربوط به  سهند برنامه  که  قابلیهت بحهث داشهت         ( سند)پس باید این 

    .باشد

                                                             
 ....اند این سندی است ک  دوستان ب  من داده.   

 .شهرداری است  3تا  39مدت  این برنام  میان :آقای مدرسی
. انداز، سند بالادستی شما است قاعدتاَ سند چشم. انداز است این سند چشم. انداز شهر مشهد را نوشت  است ابتدا سند چشم. باید ارجاع باشد :استاد کشوری

بخش، با اقتصاد خدماتی، صنایع برتر مبتنی بر فناوری با امنیت مناسهب در سهیح    دهنده، فر  زیارتی، سیاحتی، مذهبی، آرامش: خوانم  می( سند را)من 
 . جهانی

 (صوت واضح نیست) :یکی از حضار
   3تا  39  سند رجوع شود البت  نوشت  بالاخره سند است و باید ب :استاد کشوری
پذیر نیست هم ب  لحاظ زمانی و هم ب  لحاظ ساختارها و نحوه ارتباط با دولت اگر منظورتهان به  حاکمیهت     امکان( صوت واضح نیست) :یکی از حضار

 (صوت واضح نیست... )است، اعم از استانداری و شهرداری و
 . ن آن باید مورد بحث قرار بگیردمدیریت شهری ب  معنای کلا :استاد کشوری
 (صوت واضح نیست) :یکی از حضار
خواهیم با نگاه الگوی پیشرفت یل دیدگاه را میر  کنیم و یل بحث مربوط ب  اجرای آن  دو تا بحث است یل بحث این است ک  ما می :استاد کشوری

ی باید آنَا انَام شود؛ اما حرف من ایهن اسهت اگهر در فضهای کارشناسهان      مثلاً ما از یل طرف بر روی برنام  ششم درگیر هستیم و یل تغییرات. است
به  تفهاهم برسهیم، گهام اول ایهن نگهاه در        -گهویم  ای می ک  من ب  آن مدیریت محل -موجود شهرداری با فضای بازتر و تفصیلی بتوانیم با نگاه جدید 

 .ظرف قوانین موجود قابل تحقق هست ن  هم  آن

 (اضح نیستصوت و) :یکی از حضار
همین بحهث را آنَها میهر  کهردم و یکهی از دوسهتانا        -تر از وضعیت فعلی بود ک  البت  اجمالی-ای انَام دادم  مصاحب " شهرآرا"سال پیش بنده با  دو

کنیهد؟   ا چ  تعریف میای در نقد عرایض بنده نوشت و این نکت  شما را فرمودند، دوستان ما جواب روشنی ب  ایشان دادند؛ شما محل  ر شهرداری مقال 
برای همهین حهالا برادرمهان فرمودنهد سهؤال و      . اسم آن محل  است! بل . ای نیست ای ک  محل زندگی خانواده است این تعاریف در تعاریف محل  محل 

ای را که  به  محهل     حله  قیعاً م. جواب دوم، سوم و چهارم را هم بگوئید، عرض کنم سؤال دوم من این است ک  محل  چیست؟ این را باید بحث کنیم
ارتباط و بکریده از سندهای موجود علمی  با اینک  بنده بی. شود بکری در حوزه علمی محسوب می میر  کردیم، مسلل  -با تفصیل آن- تأمین نیاز خانوار
پندارند  ها معنی فلسف  و عقل را یکی می مثل اینک  بعضی. محل  در روایات و آیات ما تعریف دارد، البت  تشابهات اسمی هم وجود دارد. دنیا هم نیستم

نباید فکهر کهرد تعریهف مها از     . ای ک  ما در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت میر  کردیم تشاب  اسمی دارد محل . پندارند یا توسع  و پیشرفت را یکی می

Malek
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 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل بهبود راه پیشرفت؛ ایرانی اسلامی الگوی نگاه با شهری مدیریت بازتعریف

 تضعیف مساهد در شهرها؛ رکی درگر از نتارج مدرررت شهری با نگاه فعلی. 2

نمون  آمهاری  . عیف کرد؟ قیعاً مدیریت شهری تضعیف کرده استراجع ب  مساجد ک  فرمودید ک  مساجد ما را چ  چیشی تض

مثلاً ب  دلیل اینک  این محل  در جنب فرودگاه مهرآباد تهران واقهع  -آن را نیش بدست آوردیم؛ بعضی از مناطق تهران، ب  دلیلی 

در ایهن محهلات که        .دنه ا  های مدیریت شهری نرفته  د و ب  سمت اعمال شاخص نانَام دهسازی  مرتب د بلندنا نتوانست  -شده

کنید  مردم را ب  بهان  نیازهای روزمره از محل  خارج می. کنند و مسَدشان هم رونق دارد روید مردم در این محل  زندگی می می

تواند مردم را جذب کند چون  امام جماعت پیامبر هم باشد نمی. دهید و سپس هم  بار را روی دوج امام جماعت مسَد قرار می

تهوانیم شهما را    تر است ما نمهی  طرف کیلومتر آن بیستگویند نبی خدا، رسول خدا شغل ما  می. ساساً در محل  حضور ندارندمردم ا

شهود یهل سهاختمان     تعریف مسَد در اسلام مسَد محل  است؛ مسَد را از محل  بیرون بیاورید مهی . آیند زیارت کنیم؛ لذا نمی

َیب و غریب شهرداری شما هست ک  گفتید با نگاه جامع  مدنی طراحی کردند و مثل این طراحی ع. فانتشی مثل مساجد فعلی

کنید و اسم یل ساختمان را مسَد بگذارید حتماً آن  شما وقتی مرکش اجتماعات را تالار تعریف می. مرکش هم تالار شهر قراردادند

 .افتد ساختمان از کار می

 (صوت واضح نیست) :حضاریکی از 

، طراحهی  خهواهم بگهویم ایهن طراحهی     خواهم کسی را محاکم  کنم اما مهی  بنده نمی. ای ندارم نین تلقیمن چ :استاد کشوری

 . شود می خاصیت ساختمان بی تبدیل ب  یل  ای نبود مسَد وقتی چنین طراحی. تنیس روحم محل 

 (صوت واضح نیست) :حضاریکی از 

. گیردکنم مورد توج  قرار  می میر م آن ملاک علمی ک  ببینید چون گفتگوی علمی است بنده هم انتظار دار :استاد کشوری

یم   یل ساختمان بسازیم و ب  آن بگهوی گویم مسَدی ک  در اسلام بحث شده صحبت از یل ساختمان نیست ک بنده می! ببینید

ع، مسهَد محله ، مسهَد جهام    . مسَد اصلاً عنوانش این است ک  مساجدی ک  در اسلام بحث شده است س  نوع است. مسَد

ما راجع ب  سه   . بحث شده است -دخوانن در جلس  هستند لمع  میت آقایانی اک  حالا حضر-عناوین فقهی این در . مسَد بازار

نوع مسَد بحث کردیم؛ حالا غیر از مسَد الحرام مساجد چهارگان  ک  مساجد اعتکاف و خاصی هستند، عموم شهرها باید این 

حهالا   .یات را باید ببینید ک  محل  چیسهت پس روا   .َد عنوان اولش مسَد محل  استاین مس. س  نوع مسَد را داشت  باشند

                                                                                                                                                                                             
-در تههران   زاده یحیهی  ی خودمان مانند محل  امامیا محلات قدیمtod های بر مبنای  هایی ک  در کشور آمریکا میر  است یا محل  محل  با محل 

یکسان است؛ آیا ما این محلات را محل  حساب کنیم؟ ب  نظر ما این محلات قدیمی، بهیش   -گردد ترین محلات تهران محسوب می ک  یکی از قدیمی
من امیهدوار بهودم و هسهتم که  بشهود بحهث را در جلسهات        . کند لذا سؤال و جواب دوم، این معنا را روشن می. های محل  را  ندارند از نیمی از شاخص 

تأثیر عوامهل بیرونهی مهؤثر بهر     : این معنا را توج  کنید! حاج آقا مدرسی. شود وفصل می ها حل خیلی از این سؤال( در این صورت)تر میر  کرد  تفصیلی
 .نهاد خانواده خیلی از عوامل درونی بیشتر است

ها اسهت که     خود این یکی از سرفصل. توان مسلل  فقهی را اینَا بحث کرد ک  فرمودند؛ باید بیان کنم ک  مسلل  نمیاما راجع ب  سؤال برادر عشیشمان 
کهنم چهون اگهر     فقط از شما عذرخواهی می. دانم اما سؤال را سؤالی فنی می. ها را میر  کنیم ما مثلاً ب  کدام یکی از اصول فق  تکی  کنیم و این بحث

 .ویم خودج جلس  مفصلی خواهد شدوارد این موضوع ش
 قال از متنتان

 نارهت  1 و  1 قطانم  ب هراشا .  

 :رود قبیل روایات ب  شمار می ای از این عنوان مسَد محل  در روایات متعددی آمده است؛ روایت کیل نمون  .  
 فاهي  صهَلَاةٌ  وَ صَلَاةٍ أَلْفَ تَعْدالک الْمکقَدَّسا الْبَیتْا فاي صَلَاةٌ: قال  عَلايٍّ نْعَ أَبای ا عَنْ جَعفْرٍَ عَنْ السَّكکونايِّ عَنا النَّوْفَلايِّ مکحَمَّدٍ أَباي عَنْ حَسَّانَ بْنا مکحَمَّدا عَنْ

 وَحهْدهَک  بَیتْاه ا  فاهي  الرَّجکلا صَلَاةک وَ صَلَاةً عَشرْةََ اثْنتَيَْ السُّو ا مَسَْادا فاي صَلَاةٌ وَ صَلَاةً عاشرْکونَ وَ خَمسٌْ الْقَبایلَةا مَسَْادا فاي صَلَاةٌ وَ صَلَاةٍ ماائَةک الأَْعْظمَا مَسَْادا
  وَاحادةَ صَلَاةٌ
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یهد  یگو آورید سپس به  ماشهین مهی    مانند یل چرخ دنده در داخل ماشین، شما آن را از ماشین در می: من یل سؤالی از شما کنم

اج را هم ما  ل تَربی نمون  آماری آن ب  سبحالا. استدلال بحث این است. کند این داخل آن نظام کار می توج  کنید،! کار کن

بحهث عوامهل درونهی و    . بررسهی کهردیم   شهش بررسی کردیم در منیق   دوازدهدر منیق  . یمیاد هم بررسی کردیم زبررسی کرد

نفر طلب   بیستالی  دهاج  حوزه علمی  ششدر منیق  . تسا  داصبیرونی ک  راجع ب  خانواده عرض کردم راجع ب  مسَد نیش 

اند در آن  توانست یعنی حتی ن. ندراز سایر محلات نیرو بیاومَبور شدند   قینم نیابرای امنیت    19داستان فتن  سال  رد. دارد

طور ک  یل بحث در  همانحالا . ها ب  دلیل فقدان تعرف ب  چالش کشیده شده است هم  حوزه. دهندتشکیل بسیج محل  پایگاه 

توانهد   اگهر یهل امهام جماعهت خهلا  باشهد مهی       ! وقتی محل  بود؛ بله  . رون مسَد داریمیل بحث هم ددرون خانواده داشتیم، 

ای  اما اصل این نیست ک  امام جماعت خلا  باشد؛ اصل این است که  آیها محله    . برابر کند من این را قبول دارم کارکردها را دو

. گذاشهتید  اسم آن را مسهَد  د ویل ساختمان ساختی ک  افرادی در آن رفت و آمد کنند؟ مثلاً شما دور میدان انقلاب وجود دارد

ای  خهواهم بگهویم اساسهاً محله      مهی . شود خوانیم، در آن نماز خوانده می این مسَد حداکثر برای ما ک  مسافر هستیم و نماز می

عریهف مسهَد را در   ت: این نکت  علمی قضی  است. ریشی کند وجود ندارد ک  افراد بروند تا امام جماعت بخواهد روی آنها برنام 

 .کهنتان اصلا  کنید

 (صوت واضح نیست) :حضاریکی از 

جهواب داده   میدرکبررسی هم ک   ییها شاخص   هم ابمسَد برجست  در کشور داریم،  صد ،میالعات ما قبط :کشوریاستاد 

واننهد عمهدتاً جهوان    خ امام جماعت نماز می هشار نفر پشت سر دوس مثلاً مسَد داریم . ها را جواب بدید خب شما باید این. است

. ب  نظرم نقی  اصلی بحث را بگیهریم بعهد تیبیهق کنهیم    . دارد یرایسببا تعاریف موجود تفاوت مسَد  فیرعت اًساسا. هم هستند

 .مسَد در اسلام مسَد محل  است

مسَد  (ای مکان غیرمحل )اینَاکند کسی ک  قبول می ب  نظر من آن سازید اما مسَد را میدر این طراحی مدرن ساختمان 

هها را بحهث    الله بایهد ایهن  شاءبعداً ان. یعنی پذیرفت  ک  مسَد اصلاً محور نباشد. باشد، از اساس پذیرفت  ک  مسَد خلوت باشد

 .کنیم ولی شما آن تعریف اصلی را داشت  باشید

های مورد اسدتفاده در  ره شهر و مسجد؛ رکی از راههای تاررخی اسلام در ادا و دوره استفاده از نوع مدرررت شهری پیامبر. 3

 حال حاضر

کهار   های مهدرن به  ایهران چه     اینک  ما قبل از ورود تخص . وب استههای خحثههم جشء ب آقا فرمودند، آناجهی را حهبحث

س  . ر اسلامیسازی اجتماعی مبتنی بر فککردیم؟ در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت بحثی داریم تحت عنوان تاریخچ  نظاممی

است؛ باید گشارج آن داده شود  های دوره پیامبرسازییکی نظام. کنیمشان می عنوان تاریخچ  بررسی دوره است ک  ما ب  

 ای که  پیهامبر  تهوان بحهث کهرد، مدینه     ک  از طر  مختلف مهی  هاییبا تخمین-ک  پیامبری با شهری حدود پنج هشار نفر 

ههای اطهرافش را به      کردند تقریبهاً همه  امپراتهوری   خاصی ک  می  سازیبا نوع نظام -است فر بودههشارنمدیرج بوده، حدود پنج

های دوره سازیدوم نظام. بحث است ک  قبلاً کَاها محقق شده است  سازی، قابلاین تاریخچ  نظام. چالش کشیده شده است

سازی داشهتند، در بغهداد و   جور نظام ها هم یل این. دارد امپراطوری عثمانی است ک  الآن آثارج در همین شهرهای ترکی  وجود

 .بحث است  های دوره صفوی  هم مثل اینها قابلسازینظام. بحث است  اج قابلاین هم تاریخچ . جاهای دیگر نیش بوده است

                                                                                                                                                                                             
[ بها  برابهر ] محلهّ ،  مسَد در نماز یل و است نماز صد یل[ با برابر] جامع، مسَد در نماز یل و است نماز هشار یك[ با برابر] المقدّس، بیت در نماز یك

 .آید مى شمار ب  نماز یل خان ، در و تنهایى ب  نمازگشاردن و است نماز زدهدوا [با برابر] بازار، مسَد در نماز یل و است نماز وپنج بیست
 19 ، ص9، ج(    1)انتشارات دارالکتب الاسلامی : ، تهذیب الاحکام، تهران(    )طوسی، محمد بن حسن
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 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل بهبود راه پیشرفت؛ ایرانی اسلامی الگوی نگاه با شهری مدیریت بازتعریف

 های وارد شده مانند امنیت های انقلاب اسلامی در حوزه سازی گوری نظام پاسخ. 4

ههای دوره انقهلاب اسهت؛ همهین هشهت      سهازی کنم، نظهام ها را بحث می کنم و آنی ک  از آن دفاع میسازدوره جدید نظام

می انَهام دادیهم، ایهران را در    سازی حوزه امنیتی ک  مها بها نگهاه اسهلا    عنوان مثال همین نظامب  . ای ک  بنده عرض کردم حوزه

های ضدامنیتی در اطراف ما ب  طور کامهل  یعنی با اینک  طراحی. استترین کشور دنیا تبدیل کرده ترین منیق  دنیا ب  امنامننا

بنهده  . ها با چالش روبرو شهود در جریان است ولی نوع نظم امنیتی ک  ما در این حوزه ایَاد کردیم باعث شده تمام این طراحی

های ضد امنیتی علی    بیشترین طراحیدلیل اینک ترین مکان دنیاست، ب ایران امن: کنمبرم؛ عرض میتعبیرم را فنی ب  کار می

امنیتی علیه  آن   ها امن باشند ولی این مقدار طراحی ضدممکن است کشورهای دیگر هم از حیث برخی شاخ . دهدآن رخ می

با استفاده از نظری  مترقهی بسهیج، نظهم     هایی است ک  امامداده است؟ زیرا جشء مکان حال چرا این اتفا  رخ . کشورها نیست

مورد برتر آن، حهوزۀ امنیهت اسهت، به  عهلاوۀ هفهت       : گویمفرمایید ک  کَا جواب داده است؟ میمی. منیتی خاصی ایَاد کردندا

هها به    سهازی ها نظهام بخش بدانیم، در عمدۀ بخش 1 البت  اگر نظامات اجتماعی را . بحث است  ها قابل حوزۀ دیگر ک  هم  این

سازی در حوزه آموزج اصلاً رخ نداده یها  نظام. سازی در حوزه اقتصاد اصلاً رخ نداده استاممثال نظ  عنوان  ب . پیش نرفت  است 

سازی در حوزه مدیریت شهری ک  اصلاً ب  نظرم جهتش معکهوس اسهت یعنهی اگهر بها همهین       نظام. خیلی کم اتفا  افتاده است

خبگهانی گسهترده صهورت نگیهرد، در دوران     روال شهر مشهد پیش رود، با همین سندی ک  شهما نوشهتید، اگهر یهل گفتگهوی ن     

 . شودترین شهر توریستی دنیا تبدیل می می، زیر پرچم اسلام و انقلاب، شهر مشهد ب  بشرگجمهوری اسلا
رتب   ریشه رب ر  رشهفرته  ست ؛رهت ج رها  ری  ف  رشهفیر   ر  ضف.ر1/2

مشهد مشیت توریسهتی در  : گوینددیدم ک  برخی از آقایان میمن برخی از گفتگوها را شنیدم اما در این سند ندیدم یا تلویحاً 

یعنی نگاه ب  حوزۀ زیارت این است ک  زیارت ابشار درآمدزایی . س  حوزۀ توریسم تفریحی، توریسم سلامت و توریسم زیارت دارد

در دوره قبهل که  در   . شهناختم نمهی این معنا را برخی از آقایان تفوّه کردند، من البت  در دوره قبل ک  مشهد بهودم اینهها را   . است

اسهت   این چ  حرفهی . کردم دانستم الآن نامش را هم ککر میاگر می. ها را بیان کردشنیدیم، آقایی این صحبت اتومبیل رادیو می

که    های تفصیلی خواهم گفهت ک  بعداً در بحث-[ بازتعریف کنیم]بَای اینک  بیاییم شهر مشهد را با نگاه زیارتی ! زنید؟ک  می

د دهیم ب  یل عامل تولیدکنندۀ درآمزیارت را تقلیل می -زیارت چیست و چگون  باید مدیریت شهری با نگاه زیارت تعریف شود

اگر با همین نگاه جلهو بهرویم، مهدیریت شههری به       . آید اقتصادی شهر مشهد ب  حساب می -های توریستی و بعد یکی از مشیت

ولی ]کند؛ حالا شاید برخی از زوائدا دبی را در آن نخواهیم داشت جایی شبی  دبی تبدیل میناکَا آباد خواهد رفت؛ مشهد را ب  

 [. شود شاکل  اصلی همان می

 سازی اجتماعی ک  فکر بنده نیست، فکر حضرت اماماید؟ اولاً فکر نظامفرماید شما قبلاً چ  کردهمان می لذا اینک  دوست

جلسه   اگهر  اج  در ثهانی در ههر هشهت حهوزه    . سازی اجتماعی اسهت فصیل این فکر نظاماست؛ الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت ت

یعنی این نظم آهنینی ک  حوزه امنیتهی جمههوری اسهلامی    . فهم عمومی است بگذارید، قابل دفاع است؛ حوزه امنیت هم ک  قابل

 .دارد، منشأ آن تفکر اسلامی است

 دارد؟سازی این چ  ربیی ب  فلسف  نظام :یکی از حضار

را بحهث کنهیم، وقتهی بحهث     " سهازی اسهلامی  فلسف  نظام"ا از ابتدا خودا هک  مه  اینهردد بهگحث برمیهن بهای :استاد کشوری

بعد در حهوزه امنیهت، اقتصهاد یها فرهنهگ،       -سازی، امر هدایت استگوییم فلسف  نظامک  ما می-سازی اسلامی بحث شد نظام

بهوده تبهدیل به      وقهت ایهن فلسهف  عهام در دوران پیهامبر      آن.  ، عهام اسهت  پهس آن فلسهف  . کندشکل پیدا می هرکدام، یل

سازی شده است، در دوره صفوی  بوده، در دوره عثمانی بوده و در دوران جمهوری اسلامی هم ب  محوریهت فقههای شهیع      نظام
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وقتهی گفتگهو راجهع    . رنگ استکمها در جامع  ما کنم، اساساً این بحثولی بنده یل نکت  را از شما قبول می. شده است  شروع

های گفتمهانی الگهوی اسهلامی ایرانهی     شود، تلقی این است ک  وجود ندارد و شاید یکی از کارکردهای نشستب  آن انَام نمی

مثال اگهر  عنوان این کتابی ک  برادرمان مثال زدند ک  حدود ده جلد است، ب  . ها را بازخوانی کنیمپیشرفت همین باشد ک  بحث

ههایی که  مها در الگهوی     تواند ب  عنوان یل نگاه میر  گردد، نگاه ها راجع ب  فلسف  هم بحث کرده باشد، میوه بر شاخ علا

 –اگر در این جوزه باشهد -طور، ده نگاه دیگر هم  اسلامی ایرانی پیشرفت راجع ب  فلسف  مدیریت شهری میر  کردیم هم همین

پارچه  ببینیهد؛    الآن حساسیت من این است ک  شهر را یل موجود یهل . قضاوت کنیدوقت خود شما هم  آن. تواند میر  شودمی

گون  تعریف کنیم، باید پنَاه صفح  اول از جهشوه   اگر شهر را این. پارچ  قابل مدیریت ب  سمت یل هدف خاص یل موجود یل

سهال   پهانشده این بهرای  : ن آقا هم بفرمایندای را ب  تبیین هدف خاص بپردازید، ن  اینک  بیایید دو خط بنویسید، بعد آ صدصفح 

 3 !کنید؟سال قبل را نقد میپانشده گذارید و سند  پس چرا ما را سرکار می. قبل است

                                                             
بهر  . های سال است که  متهولی نهدارد    لب  اعتقاد من معماری و شهرسازی کشور سا. خواهم موافق شما صحبت کنم حاج آقا من می :یکی از حضار. 3 

. سازی با ساختن ساختمان اشتباه گرفت  شده؛ در صورتی ک  بسیار بیشتر و فراگیرتر از این معنها و مفههوم اسهت    اساس همین نداشتن متولی، ساختمان
کنند  ب  عنوان معماری ایرانی و اسلامی از آن یاد می اند و اندرکاران و کسانی ک  مسلولیت نگاه فرهنگی ب  جامع  را دارند دریافت  این را بالاخره دست
انهد و   هها در ایهن حهوزه خهون دل خهورده      کهنم و دوسهتان شهما ههم که  سهال       بنده شخصاً ب  شدت از این امهر اسهتقبال مهی   . شوند و وارد این حوزه می

های جالب،  حل خواهید دید ک  راه. لفی دارد ک  لذت خواهید بردقدر ابعاد مخت های زیادی دارند، همراه شما هستند؛ حاج آقا شما وارد بشوید، آن صحبت
ای در حال اتفا  افتاده است و ما سرنوشهت شههر مشههد را به  دسهت مهنهدس        موجش و مشخ  و روشنی وجود دارد و چقدر اشتباهات بشرگ و عمده

هها بها یهل فکهر شخصهی بهرای شههر         با بند و بست و این حرف آید او می. دهیم ک  مدرک این و آن را دارد و پانصد سال سابق  مهندسی مشاوری می
ایهن  [. قلمداد شهود ]اندازی هست، باید مسلولیت  فرمایید یعنی مفهوم چشم در صورتی ک  امروز در هم  دنیا مفهومی ک  شما می. کند تعیین تکلیف می

، امروز در هم  دنیا این شهغل را به    ... دانستند بعد چوپان جامع  و  ر میآقایان و معمارهای شهرسازهای آنچنانی از موقعیتی ک  نعوکبالله خود را پیغمب
جها   شما در تمامی اسناد در هیچ. افتد شناسند؛ یعنی آن آرزوها و رؤیاها را باید ب  دنیا بیاورد و مراقبت کند از اتفاقاتی ک  می عنوان قابل  ب  رسمیت می

ب  . خواهیم چیست د مواج  نخواهید شد و واقعاً احتیاج است ک  مدد کنیم تا بفهمیم آن مولودی ک  میب  موضوعی ک  ب  دنبال این کندوکاو بوده باش
در این رابی  بایهد  . قدر ک  برای شما ناآشناست، برای ما هم ناآشنا است قدر ک  شما ب  آن مشرف هستید، ما هم مشرف هستیم و همان نظر من همان

شناسی معمهاری و شهرسهازی خوشهحال     ارد شدن ب  این حوزه و جدی گرفتن ابعاد فرهنگی و اجتماعی و جامع بنده شخصاً از و. سعی و کوشش شود
 . هستم و امیدوارم ب  یل جایی برسد

کننهد یها آن آقهای کهری و اینهها       و آن کسانی ک  ساپورت مهی  CIAکنیم، هم  غرب  قدر ک  در مورد غرب صحبت می ببینید این. یل نکت  دیگر هست
توانیهد پیهدا کنیهد که  او      هها را مهی   خیلهی آدم . دهنهد  ها دارند انَام مهی  افتد را خود غربی ترین نقدها نسبت ب  آنچ  در غرب اتفا  می رحمان  بی. تنیس

ایَی نام  بیست سؤالی بگذاریم و شما و او پاسخ دهید و نت من حاضرم یل پرسش. کند مسیحی و مؤمن است و در تل تل جشئیات مثل شما فکر می
که  هسهت    [ قائلنهد ]های اخلا  جامعه  هسهتند    ها ک  معلم غرب امروز ب  این نتیَ  رسیده است ک  آن آدم. خواهید دید ک  خیلی ب  هم نشدیل است

 .خواهیم از دست بدهیم برد؛ چیشی ک  ما داریم و می جامع  خانواده است و آرام آرام ب  سمت این موضوع پیش می
آنچ  ک  . دهیم اگر ما مسلل  را نشناسیم و مسلولیت خود را نسبت ب  مسلل  نبینیم ب  همین اتفاقی ک  در حال وقوع است ادام  میببینید  :یکی از حضار

حالا ممکن است این سازمان و راهبرد و اینها تازه تشکیل شده باشد، ولهی  . ها ها با همین نگاه بینیم، حاصل همین تلاج الان ب  عنوان شهرسازی می
کنند در  ی ک  الان طراحی میناهمین مهندس. کنیم کشور خود را اسلامی کنیم ک  یل جلوه آن شهرهای ما است هر حال چهار ده  است تلاج میب  

ن هم اند ک  ب  آنها دینی آموزج داده شده است، فلسف  اسلامی گفت  شده، در دانشگاه باز همین روند ادام  پیدا کرده، در تلویشیو مدارسی درس خوانده
 زا یکی) البت  سؤالات اساسی را دکتر حیدری. بینیم حاصل فرهنگ است آنچ  ک  ما ب  عنوان شهر می. کنند اند و حالا طراحی می را شنیده لئاسم نیا
خهواهیم   اگر مهی . حاصل این اتفا  است[ شهر امروز]ولی حرف من این است ک  . میر  کردند ک  ب  نظر من شما پاسخ ندادید (س لج  رد رضاح دارفا

یعنی یل نفری . اینک  هر موقع یل تعریفی از شهر اسلامی دادیم و بعد همان را اجرا کردیم. سوران  از بیرون ب  قص  نگاه کنیمنقد کنیم یل مقدار ج
. وآمد جدا شده، پارک جهدا شهده و اینهها    ها جدا شده، مراکش رفت اتوبوس. آمده گفت  مثلاً شهر اسلامی شهری است ک  مثلاً بین زن و مرد جدایی باشد

ببینید تا زمانی ک  ما این را نفهمیم ک  شههر حاصهل فرهنهگ و تمهدن و     . فهمیم می  نوگ است و ما این طور ل کسی گفت  الگوی اسلامی اینره یدوبا
ههای   نگاههم  . بسازیم طور م شهر را اینین ب  بعد بیاییشیند و بگوید شهر یعنی تربیت و حالا از انتواند اینَا ب کسی نمی. این هم حاصل گفتگو است
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خواستم ببینم آیا پیمایشی انَام دادید یا ایهن نظهر شخصهی     می. شما بین یکی از متغیرها رابی  برقرار کردید :یکی از حضار

سهازی و   شدن آن، با گسترج اتوبهان  ای ین پیدایش طلا  و کاهش ارتباطات در خانواده و هست رابی  ب. شما و تصور شما است

                                                                                                                                                                                             
کنند، تصهمیم   های مختار ک  فکر می ما با یل انسان. کند ک  آن فرد درست فهمیده باشد یا غلط انَامد؛ فرقی نمی در نهایت ب  شکست می ینینچ این
 .کنند روبرو هستیم گیرند و زندگی می می
شناسهم که     فرض کنید من شهری را در این استان مهی . دهید میبرد؛ چون ب  جای استدلال با مثال پاسخ  های شما هم ب  نظرم ما را ب  خیا می مثال

یعنی اگر بنا باشد آن باعث طلا  باشد باید ب  این مهورد ههم جهواب    . شود اصلاً هایپرمارکت ندارد و یکی از آمارهای بالای طلا  را دارد؛ این ک  نمی
من ب  عنوان یهل معلهم و پژوهشهگر بایهد     . است[ فرهنگ]بینیم حاصل همان  خواهم ک  آنچ  ما می کنم، یعنی از هم  می لذا از شما خواهش می. داد

اگهر  . بهودن آن را پهذیرفت   این شهر زنده است و باید زنهده . باید برگردیم و نگاه کنیم. طور بخشی از مسلولیت را بپذیرم، شما و دیگر دوستان هم همین
هایی  یعنی من ب  متون مراجع  کنم، یل بخش. گویید مشارکت کنند وم تربیتی ک  میها کَایند ک  در مفه پارچ  است، آن آدم پارچ  است خب یل یل

بعد پنج سال بعد جمع شویم بگوییم ما . طور مدیریت کنیم از آن را انتخاب کنم و بعد بگویم اسلامی ک  من فهمیدم این است و حالا از این ب  بعد این
 . بعد دوباره از اول! این را نخواستیم ک ؟

وپرورج هستند، در جمع مهندسین و اسهاتید دانشهگاه هسهتند، در     ای ک  در آموزج های نخب  ب  معنای عام مردم و بخش-کنم تا با مردم  فکر میمن 
واقعهاً   وگرنه  . توانیم شهر را ب  دنیا بیاوریم آنَا می[ اگر گفتگو شد]گفتمان نشود، وارد گفتگو نشوند، و بعد  -گیران هستند های مختلف تصمیم بخش

اصلاً شل نکنید؛ حداقل این چنهد  . بینید شویم ک  اسم آن پول است؛ یعنی شما پردۀ هرجای شهر را کنار بشنید پشت آن پول می اسیر همین چیشی می
دیگهر  این به  خهاطر ایهن اسهت که  چیشههای       . سالی ک  من پژوهش کردم هر جا ک  دست گذاشتیم و قدری پایین رفتیم ب  همین عنصر پول رسیدیم

کنم حاج آقا خیلی جدی است ک  باید این تعامل و گفتگو باشد؛ تازه از آنَا هست ک   من باز هم تأیید می. ضعیف شده و ب  گفتگو گذاشت  نشده است
 .       توانیم آغاز افق یل شهر را داشت  باشیم ک  من مسلول آن شهر هستم و من باید پاسخگو باشم می

بنهده فرمایشهات شهما را قبهول     . های نیم  سواد است مشکل کشور ما آدم. ی همت آبادی من یل نکت  خدمت شما عرض کنمببینید آقا :استاد کشوری
بنهدی کهردم، زود    مثلاً اینک  بنده در حَره نشستم و یل بحثی را هم جمهع [ و بخواهیم عملیاتی شود درست نیست] مینک تبحصدارم؛ یعنی بنشینیم 

عرض بنده این است ک  از ابتهدای  . پسندم؛ ولی شما دو نکت  را توج  کنید شناسی شما را می بنده آسیب[. حتماً غلط است]د آن را بگویم تا اجرایی شو
بنهده بهرای   . ها اصلاً در دستور کار نبوده است سازی اجتماعی مبتنی بر فکر اسلامی جدی گرفت  شده است؛ بقی  حوزه انقلاب فقط در هشت حوزه نظام

س  مرحل  بهرای تحقهق آن   . است مرحل  پرورجنکت  بعد هم اینک  الگوی پیشرفت اسلامی الان در . ئل این نکت  را چند بار تکرار کردمرفع این مسا
یا مرحل  خروج از ابهام نسبت ب  مسلل  الگو، یل مرحل  پرورج یا مرحل  تفاهم با جامع  خصوصاً نخبگان و مرحل  پژوهش تعریف شده است؛ یل 

یعنی بنده بها  . خواهیم آن را پرورج دهیم کردن الگو نیستیم، بلک  می ما الان اساساً ب  دنبال عملیاتی. شدن آن یا مرحل  عملیاتی پردازج مرحل یل 
لاصه   خ این حرف شما کاملاً موافقم و اتفاقاً اعتراضم ب  این جلس  این است ک  چرا مباحث ب  این مهمی باید در دو ساعت، پنج ساعت یا ده سهاعت 

کنم ک  غیر قابل تفهاهم بها جامعه      من یل مسیری را طی می -ها است طور ک  شما فرمودید چون دنیا دنیای اراده همان–اگر نتوانیم تفاهم کنیم . شود
 . ا بپذیریدکنم لوازم حرف خود ر لذا بنده خواهش می. بینید شود ک  الان می رود، نتیَ  آن همین وضعیتی می است، جامع  هم مسیر خود را می

مهن  . دانهم  تان در بخش پژوهش را مقصهر مسهائل مشههد مهی     از این ب  بعد شما و دوستان. بنده اگر اسم شریف شما را هم پرسیدم ب  همین دلیل بود
شدن ب   حال تبدیلهر س  شهر هم در . ایم؛ مشهد، تهران و قم چون ما س  شهر را برای تفاهم پایلوت قرار داده. حاضر هستم سی یا چهل جلس  بیایم

ببخشهید یهل   –ها درس خارج دارنهد   آقایان در مسَد اعظم و مدرس  آقای گلپایگانی و سایر مکان. یل شهر مدرن هستند؛ دیگر از قم ک  بالاتر نیست
. اسهت همچون پهاریس  از آن طرف اتا  فکر شهرداری مشهد جای دیگری قرار دارد و در حال طراحی شهر مانند شهری  -انتقادی هم از خودمان کنیم

ولی باور بفرمائید این مشهکل الان از ناحیه  مها نیسهت؛ از     . شود کار قفل می -ولو قم، ولو دویست متری درس مراجع محترم–هر کَا گفتگو قیع شد 
شتیم و در مشههد ههم کهار شهروع     بندی شد و وارد گفتگو شدیم، بیش از دو هشار جلس  در کشور دا سال نود ک  نقش  راه الگوی پیشرفت اسلامی جمع

وقهت وقتهی    آن. ام ک  ظرف ارائ  الگو را مثل بقی  جلسهات طراحهی نکنیهد    های الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت گفت  همیش  بنده ب  میشبان. شده است
ب  هر حهال اگهر   . الش کشیده شودماند و خدای ناکرده ممکن است اصل این ایده محترم الگو هم ب  چ پاسخ می طور طراحی شد، صدها سؤال بی همان

 . حوصل  کنید بنده در خدمت شما هستم
 .شما حرف فنی زدید. گیرد من قبول دارم مقصر کسی است ک  جلوی گفتگو را می

 انتقال از متن
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آیها واقعهاً ایهن    . کنیم، طبعاً باید پیمایشی صورت گرفت  باشد چون وقتی ما بین متغیرها ارتباط برقرار می. هایپرمارکت و الی آخر

 .چنین است؟ برای خود من سؤال شده است

شهر مذهبی مثل مشهد  ن شاهد یل پارادوکس بین فرمایشات شما و بحث سبل زندگی و آنچ  در کلا نکت  دوم اینک  من

ای ک  شما فرمودید، سی و چند سال است ک  عنوان شده و عنوان هم خواههد شهد    مسلل در ارتباط با . هستیم ،کنیم مشاهده می

چیهشی   کهنم الان آنچه  در آرمهان و ایهده شماسهت، آن      کر مهی من ف. بلعد داری شهر مشهد را بلعید و می ولی عملاً نظام سرمای 

مرکهش ایهدئولوژیل اسهلامی شهیع ؛ یعنهی      . داری ایده را بلعیده است افتد؛ در واقعیت نظام سرمای  نیست ک  در واقعیت اتفا  می

بها ایهن همه      دانم شهما  داری محصور شده است و حالا من نمی در بساط و سفره سرمای  حرم حضرت علی بن موسی الرضا

 . کنید یا خیرداری مقابل   های بشرگ سرمای  صحبت آیا قدرت این را دارید ک  با غول

شدن شهرها و اینک  ما ب  سهمت اسهتفاده از    انگار پروس  مدرن. کنید نکت  سوم اینک  شما همیش  از یل توطل  صحبت می

کنید ک  یل توطله  پشهت    این را شما یل پروژه تلقی می های مدرن و مَازی شدن مبادلات اقتصادی و غیره؛ گویی فروشگاه

شهی  آیها شهما یهل پیما   . ای کنند، سبل زندگی ما را عهوض کننهد و غیهره    ها را هست  خواهند خانواده یعنی یل عده می. آن است

  9صورت دادید یا نظر شخصی شماست؟

                                                             
شاید چند سالی ملاک عمل  .ای را آماده کنند و آماده شد دوستانی ک  در مدیریت شهرداری مشهد بودند تصمیم گرفتند ک  یل جشوه :یکی از حضار.  9

چون خیلی ههم کلهی اسهت و    . چنان ملاک عمل نبوده است ک  بخواهند سیاستی را بر اساس آن گذاشت  باشند بود؛ ولی حقیقت در چند سال اخیر آن
 .شود خلاص  بر هم  چیش منیبق می

. مستقل کردند؛ یعنی خودشان درآمد کسب کنند و خود را اداره کننهد ها را در بحث درآمدزایی  شهرداری 9 یا  1 دانید از سال  یل نکت  دیگر اینک  می
ههای   های مختلهف در بحهث   این مسلل  خیلی نارضایتی. های جاری خودج را دربیاورد این باعث شد ک  شهرداری ب  هر ترفندی دست بشند ک  هشین 

یعنی خودج باید ب  هر روشی . ر مهم است، تراز مالی آن صفر استبرای نمون  در همین طر  اطراف حرم ک  یل طر  بسیا. شهرسازی ب  وجود آورد
خهب وقتهی ایهن    . چنانی با مشارکت بسازد ک  از آن هشین  مشارکت، درآمهدزایی کنهد   خب مَبور است انواع پاساژهای آن. پول در بیاورد و آن را بسازد

 (بقی  صوت واضح نیست... )طور در مورد سیاست این
ببینید . شهرها شما فرمودید در تهران و سایر کلان. خواهم در مورد تهران عرض کنم حاج آقای کشوری بنده می.  الرحمن الرحیمبسم الله :یکی از حضار

ههای شههری کهل شههرهای      ها مهدام بهر ظرفیهت    در بین این سال: بررسی کرده و طی آن مشخ  شده است ک   193تا  1991یل پژوهشی از سال 
طر  کاربر ملی ایران اتفاقاً اولین بار در مشهد اتفا  افتهاده  [ موسوم ب ]ای  اعم از شهرهای متوسط و کلان شهر، در یل برنام  -حتی محل  ن –کشور 
تمام اینها از بهین رفته  اسهت؛    . هایی دارند شهر و هرکدام چ  نقش در آنَا مشخ  شده است ک  شهر متوسط داریم، شهر کوچل داریم و کلان. است

وقتی در تهران شاهد این مسائل هستیم، این اتفاقاً مدل اقتصادی است؛ به  نظهر بنهده و بسهیاری از     . ر از تهران ظرفیت شهری وجود نداردیعنی ب  غی
 اتفاقهاً در . زننهد  کننهد و مهدام حهرف مهی     در تهران دقیقاً چند سالی است ک  در بحث محل  کار می. زنند اقتصادی است افرادی ک  در این مورد حرف می

گیهریم عهذرخواهی    ها را با هم مشاب  نمهی  البت  من لباس. شود، روحانیونی مثل شما هستند های آن بحث می محوری و شاخص  جلساتی راجع ب  محل 
تعیهین   های خود را در هر حال آنها شاخص . گیرید کنم اگر تشبی  کردم؛ بالاخره ب  این دلیل است ک  شما در این خصوص کمی مورد سؤال قرار می می

های درشت شکل گرفت  و هم  چیهش   در حالی ک  این در تهران جوابگو نیست؛ وقتی اقتصاد بر اساس بنگاه. اند محوری تأکید داشت  کردند و روی محل 
قاً متخصصهین بایهد   از ثروت و قدرت در تهران وجود دارد و این تمرکش عَیب و غریبی ک  آنَا اتفا  افتاده ب  دلیل یل برنام  حاکمیتی است ک  اتفا

شود ک  در تهران  این هم باعث می. افتد ب  نفع حاکمیت است یا یل جاهایی کاملاً ب  ضرر حاکمیت اتفا  می یطور کمل فکری کنند ک  آیا واقعاً این
 . دهید می ها را ب  دلیل تمرکش اقتصادی بال و پر های بشرگ اقتصادی مثل مگامان چون بنگاه. گیرد ب  هیچ وج  محل  شکل نمی

وقتهی ثهروت را به  مهردم نهدهیم،       -دانید یل پای  کاملاً دینی دارد طور ک  می همان -: گوید یل تفکر اینَا وجود دارد ک  قابل نقد است؛ آن تفکر می
ون بیکاری زیاد شود اخهلا   کند و چ کنند، کار در دستشان نیست و بیکاری افشایش پیدا می کنند، از لحاظ اخلاقی افت می اینها از لحاظ دینی افت می

وقتهی  . توانم آن را کنتهرل کهنم   وقت بهتر می اگر من ثروت را در یل نقی  متمرکش کنم آن: گوید آن فکر می. آید و کلیّ تبعات اجتماعی دیگر پایین می
ولهی به  نظهر     -انهد  ایی درست شکل گرفت البت  در جاه-ها یا آن جاهایی ک  بشرگ هستند  لدر مگاما. ها هم همین است فکر کنترلی است، در مگامان

های اقتصادی کوچهل و متوسهط توزیهع     وقتی ما ثروت را بین بنگاه. ب  این دلیل شکل گرفت  ک  دست افرادی کم تعداد هستند( تهران)بنده در اینَا 
 . ده کنیمتوانیم استفا چون ما در محلات بیشتر می. گیرد شکل نمی لکنند و اصلاً مگاما اینها کار میکنیم، 
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 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل بهبود راه پیشرفت؛ ایرانی اسلامی الگوی نگاه با شهری مدیریت بازتعریف

جمهوری اسلامی مدعی ! ببینید. حی وجود دارد یا نداردای فرمودند راجع ب  اینک  آیا طرا یکی از برادرمان نکت  :استاد کشوری

لذا اینک  تلقی کنیم یل کشوری با یل نظمی ب  سمت . یل نظم جدید با نگاه دینی بوده و این نظم غیر از نظم مدرنیت  است

. ایی وجهود دارد هه  اندیشهان  اسهت و حتمهاً طراحهی     نشیند، این تلقی سهاده  عصر ظهور مدیریت کند و بعد تمدن موجود بیکار می

هها را دارد؛ یعنهی مثهل اینکه  یهل کسهی نفهوک         متنهی مصدا  امنیتی در طراحی و نفوک بیگانگان در یل ملت، کمترین مصدا 

: ها فکری است؛ بنهده یهل مثهال روشهن بهشنم      باید توج  کنیم ک  عمدۀ طراحی. امنیتی کند و بخواهد چهارتا تصمیم هم بگیرد

خواهم با مکتب نهادگرایی ورود پیدا  من می»: گوید ریشی ما بعد از چهار ده  در برنام  ششم می ام اینک  سازمان مدیریت و برن

پهذیرد؛ ایهن منشهأ     مدیریت گفتگو راجع به  یهل مکتهب بهومی را نمهی       رغم هم  تقاضاهایی ک  شده است، سازمان و علی« کنم

اگر هست چرا . ریشی یا موجود هست یا نیست ی حوزه برنام بالاخره با نگاه اسلامی یل تفکری برا. شود مشکل برای کشور می

هایی ک  الان مرتبط با الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت هستند  گذارید؟ جریان شود؟ شما اسم این را چ  می اجازه گفتگو داده نمی

دهنهد   چرا اجازه نمهی  91.قضی  هستند تا نهاد و مؤسس  هستند ک  پیگیر دقیقاً چهارده تا هستند؛ قبلاً کمتر بودند اما الان چهارده

خهواهیم یهل    شهویم و مهی   ب  ما حق بدهید ک  وقتی ما وارد بحث می. ریشی شکل بگیرد این گفتگوها در نهادهای اصلی برنام 

گویم چهل جلس  نیاز دارد،  بنده می. دهند دهند و یا مثل الان ب  صورت محدود وقت می نگاه جدید را میر  کنیم، یا وقت نمی

 . شود ها جواب داده نمی شود ب  دو ساعت؛ خب معلوم است ک  سؤال بعد چهل جلس  تبدیل می

تقریبهاً همه    . شهود  حالا نوشتند، ضبط هم شد و پیاده هم می. بنده این را عرض کنم؛ چون در این مباحث اهل تعارف نیستم

شهود،   هدادخب اگر فرصت دهید تا ب  این سؤالات تفصیلی پاسخ . ها فنی بودند ها فنی بودند؛ یعنی بالای نود درصد سؤال سؤال

گوییم طراحی است؛ مرادمان یل طراحی امنیتی ب  معنای آمهدن یهل آدم نفهوکی     پس وقتی می. رود خیلی سیح تفاهم بالا می

 .خیر؛ اتفاقاً یل طراحی فکری شده است. جاسوس نیست

احتمالاً اخبارج ب  گوج شهما  . کنیم مدیریت می ار نآ میراد ام  ک داد خر  9هاتراریخت  مسلل در کشور بر سر اخیراً دعوایی 

ب  نظر ما نفهوک در حهوزه   : یل جمل  بوده است هراومهمان هم  استدلال. کردیممخالفت  مسلل ما ب  دلایلی با این  .رسدهم می

-شواهد آن را هم بحث کرده. ها اتفا  افتاده استهای آنکشاورزی با مدیریت بنیاد راکفلرها، شرکت مونسانتوها و زیرمَموع 

ر ایامی ک  برجام در حال تصهویب بهود،   د. سازی ماست یکی از کارهای دشمن مشغول: امبنده حاشی  هم  جلسات هم گفت . ایم

اکنون طراحهی در حهوزه کشهاورزی را رقهم     حقّ نیروهای انقلاب ب  سند معیوب برجام استفاده کرده و هم  دشمن از مشغولیت ب

شهرکت  هم با مدیریت کارشناسان  کشت برنج و پنب  تراریخت  رود؛ آن میلیون هکتار از اراضی ایران زیر قرار است یل. زده است

جهایی رسهیده که  بها      حالا کار ب  . شود نفوک کرد طور هم میاین! ببینید. صهیونیستی هستند یهای ک  شرکتفلرها راک ومونسانتو 

ها را  عرضم این است ک  طراحی. شده است هم گرفت    قانون سعی کردیم جلوی آن را بگیریم ک  ب  فضل خدا جلوی آن مسلل 

 99. کننده است را نبینیم، نگران تر ببینید ولی اینک  دشمنعمیق

                                                                                                                                                                                             
 (صوت واضح نیست) :یکی از حضار

 انتقال از متن

الاسهلام صهدو ، مرکهش الگهوی اسهلامی ایرانهی        الاسلام میرباقری، حسینی  اندیش  ب  مدیریت حَت فرهنگستان علوم اسلامی ب  مدیریت حَت. 91
جریهان مهرتبط بها مسهلل  الگهوی        1سهرآمد ایهن    ،دکتهر پیغهامی  ب  مهدیریت   زاده و جریانی در دانشگاه امام صاد  پیشرفت ب  مدیریت دکتر واعظ

 .باشند پیشرفت اسلامی می
 شده محصولات اصلا  ژنتیل.  9

مراجعه   تسهنیم   یراشگه ربخ رد بلیم نیا ۀنددست آوردن اطلاعات بیشتر راجع ب  محصولات تراریخت  و موضوعات مرتبط با آن ب  پرو  برای ب.  99
 .شود
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رمرتب   رآیرب رگفتم یرق  به   رب رم مخرجف  یرهخبا ه رخ رهق ری  ف  رشهفیرانل ر.ر1/4
بنهده  . داده اسهت  هایی برای شهر مشهد رخ طراحی: گویمشاید این جمل ، ب  نظر شما سخنی فنی نباشد ولی بنده اینَا می

یکهی از شهواهد بنهده     طراحهی شهده اسهت؟ ایهن،      todاسهاس   ای مها بهر  شبک  جاده بحث کردم و گفتم چرا مدیریت todروی 

هایی شکل گرفت  است؟ ولی حتماً منظور من نفهوک امنیتهی به  معنهای     چ  اتفاقاتی رخ داده است؟ چ  طراحی. شود محسوب می

اج هم این است ک   اند؛ نمون  حالا نیروهای انقلاب را مشغول کرده. های فکری صورت گرفت  استمصیلح آن نیست؛ طراحی

به   . کننهد شهان مهی   های بنیادین ورود پیدا کنند؛ همیش  ب  امورات جاری  مشغولبینید در بحثشما نیروهای انقلاب را کمتر می

منتههی  . آبهادی دادم آقای همتنکت  دوم را هم یل  جواب فنی ب  حاج. نظرم نکت  مهمی است این ب . نظرم یل طراحی است

سازی داریم، چرا در حوزه نهم نتوانیم شروع کنهیم؟  وقتی ما در هشت حوزه گشارج نظام. خواهم در جلساتی شر  دهممی اجازه

شهده   های دیگر، کار انَام زدایی و حوزه گذاری، حوزۀ محرومیتببینید اگر مسائلی مانند امنیت، حوزۀ رهبری جامع ، حوزۀ قانون

ایم یل  اینک  ما در حوزۀ مدیریت شهری کار نکرده. پذیر استوزۀ مدیریت شهری هم امکاناست؛ کار بر روی حوزۀ اقتصاد و ح

ها  هایی شکل بگیرد و کمل نخبگان فعال در حوزه شهردارییعنی اراده -سازی منظورم استکار ب  معنای نظام-واقعیت است 

مقصهر شهمایید، شهما ههم     : شکل بگیرد ک  ما بگوییمای و دوقیبی ن  اینک  یل جریان رسان . و مدیریت شهری پای کار بیاید

اج، ب  شکلی باشهد که  تبهدیل به  یهل فضهای        های جدیت و عواطفگفتگوها باید چاشنی. کاری از ناحی  شماست کم: بگویید

 . گفتمانی غالب شود

طهور که  آقها    مهین بله ، ه . وقت یل چنین چیشی در حوزه مدیریت شهری از ابتدای انقلاب تاکنون وجود نداشهت  اسهت   هیچ

-جاهایی ک  شروع نکرده. شده است شهر اسلامی یعنی فلان، بلافاصل  بعد هم فلان تصمیم گرفت  : نفری گفت  فرماید، یل می

. جاهایی را شروع کردیم، جاهایی را هم شروع نکهردیم . خواهیم تمدن بسازیمبالاخره می. ایم باید شروع کنیم؛ نباید متهم کنیم

ک  البت  شهروعش را ههم از   . َاهایی ک  شروع کردیم، بازخوانی کنیم؛ آنَاهایی ک  شروع نکردیم، شروع کنیمحوصل  کنیم، آن

اجازه دهید، فلسف  مدیریت شهری باز شود، بعد خواهیم دیهد که  خیلهی از    : اتفاقاً این برادرمان هم حرف فنی زد. دانمهمین می

رسهد که  فهلان طراحهی     به  نظرشهان مهی   . ها که  مشهغول اداره هسهتند   مینها را هم، همین مدیران شهری فعلی دارند؛ هحرف

. کنهد کس با این آقا مصهاحب  نمهی  منتهی چون فضای گفتگو نیست، هیچ. زندمهندسی، فلان ضرب  را ب  ماهیت شهر مشهد می

حهال چنهد روز   -شهود   یاگر باب آن باز شود این سؤالات میر  مه . منتشر کند مسلل کند یل یادداشت در این حتی فرصت نمی

 روزه در حهرم امهام رضها    عرض خواهم کهرد؛ مهثلاً ایهن دوره چههل      بنده جلس  دارم، ب  ایشان هم  9آینده ک  با آقای رئیسی

مثهال،   عنهوان   به    -کهنم برگشار شود یا در شهرداری و یا هرجای دیگر برگشار شود، با هم  دلسوزان مشهد این را بنده عرض می

تهر از اینکه    عمیهق . گیرد؟ سؤال، سؤالی فنی استچ  کسی برای چ  کسی تصمیم می: این جلس  میر  شد بحث خوبی ک  در

ایهن اسهت که  بهالاخره کسهی بهرای کهس دیگهر تصهمیم           چ  کسی برای چ  کسی تصمیم بگیرد و قواعهدج چیسهت،   بگوییم،

سهؤالی که  مها میهر      . شان را افهشایش دههیم   تگیرند، ظرفیتر این است ک  کسانی ک  برای دیگران تصمیم میگیرد؛ عمیق می

ههایی که     گیهران و همه  آن   چون امر تربیت ظرفیت تصمیم. کنیم این است ک  فلسف  مدیریت شهری ارتقاء امر تربیت است می

 سهی بهرای  چ  ک: شود از اینک  ما بگوییمتر میپس این سؤال خیلی عمیق. دهدشود را افشایش میها اعمال می تصمیم روی آن

گیران افشایش  شود ک  ظرفیت هم  تصمیموقتی نسبت بین شهر و تربیت را فهم کردیم، باعث می چ  کسی باید تصمیم بگیرد،

ایهن سهؤال را بها    : اگر ب  بنده بود. بحث کرد ناوت خکب، این سؤالات خوب را می. پیدا کند؛ چون تربیت زیرساخت هم  امور است

                                                             
 د ابراهیم رئیسی، تولیت آستان قدس رضوی سیالاسلام و المسلمین  حَت.  9
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 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل بهبود راه پیشرفت؛ ایرانی اسلامی الگوی نگاه با شهری مدیریت بازتعریف

تهر بهوده از ایهن سهؤال     کردیم ک  بعد معلوم شهود که  سهؤال مها فنهی     پنج جلس  بررسی می نگاه حقوقی، با نگاه فقهی، چهار یا

 .این، نکت  مهم بحث است. مان میر  کردند بنیادینی ک  دوست
رتلاحیریحه ؛رهظف  تر  اهیر هلای ر  ف ه رر شفا ربف یر  رینضلاتر قتص خیر  یرمقار  اهیرته   رن هه خگ رمربنا  .ر2/4

دههد که  ماهیهت محهلات شهکل      داری اجازه نمهی نظام سرمای : واهرمان میر  کردند ک  فرمودندیل بحث مهم دیگری خ

سازی اجتماعی باید به  شهکل   لذا ما بحثی میر  کردیم در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت ک  نظام. این حرفی فنی است. گیرد

در حوزۀ اقتصاد را ب  همین غرض میر   91محورهای وقفالگوهای تولید خانوادگی و بنگاهحال ما بحث . پیش برود  جانب  ب  هم 

مها  . ولی حتمهاً سهخنی فنهی اسهت    . هستند رود ک  متناسب با ماهیت محل  های جدیدی میکردیم ک  ب  سمت ساماندهی بنگاه

سازی ین است ک  نظامچیشی ک  ما در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت پیشنهاد دادیم ا آن. جا کار را شروع کنیم توانیم از یلنمی

خهب،   -دههیم مهی " شهر  "این نقش  در فضای مَازی موجود است ک  ما فعلاً داریم این نقش  را –پیش برود   حوزه باید ب  1 از 

ههای  بنگهاه : اصیلا  خودشان  ب –های بشرگ را داری را در حوزه اقتصاد، بنگاهتوان نظام سرمای نمی. جانب  باشد حتماً باید هم 

ای اصل قرار بگیرد، اگر خواستیم مدیریت محل ! ن . ای برویموقت ب  سمت مدیریت محل پذیرفت، بعد آن –و تخصصی را مادر

لذا این سؤال . کنندۀ حرف ما در مدیریت شهری خواهد بود تکمیل -کنمبا تعریفی ک  بعداً عرض می–های تولید خانوادگی بنگاه

 .دانم را نیش فنی می

بنده اساساً غرضم این نیسهت که  بگهویم نویسهندگان     : خواهم بگویمآقا میر  کردند، بنده دوباره میک  حاجهایی آن بحث

مقصر ب  . ایمهم  در یل کشتی نشست . این سند یا دوستانی ک  در شهرداری هستند، مقصرند؛ اصلاً ب  دنبال مقصریابی نیستم

توان سؤالات را اگر گفتگوها پررنگ شود، می. ها مقصرند دهند؛ اینا نمیآبادی کسانی هستند ک  اجازه گفتگو رقول آقای همت

کنم، اگر جلسات اینَا هم ب  هر دلیلی ک  برگشار نشهد  حال بنده دعوت می. را مدیریت کرد مسلل ب  بحث و بررسی گذاشت  و 

گرچه  بنهده نیهت    . شرفت را دنبال کنیهد از طریق فضای مَازی، مَموع  مباحث الگوی پی -امیدوارم این اتفا  رخ ندهد البت –

ریهشی بها نگهاه اسهلام را در دانشهگاه      طی چهل روز نظام برنام ه های آیند در هفت  -شاءالله این نیت ما هم امضاء شودنن–دارم 

ل ماه بعهد از آن،  در نهایت هم ی. شوداج منتشر میشده های پیادهها و هم متنصورت روزان ، هم فایل ؛ ب   9مشریف بحث کن

 متشه ه مامه اشاءالله برای آخر سال هم نیت داریم، همین حَم بحث درباره مدیریت شهری در حهرم  ان. شوداج تدوین میدوره

هر حال، چاره همین است دیگر؛ ب  . حال، مقدمات آن را باید با آقای رئیسی و سایر دوستان هماهنگ کنیم. بحث داشت  باشیم

شهاءالله خهدمتتان   حال اینک  ب  کَا رویم، حتماً باید گفتگوها با نگاه الگو را پذیرفت که  ان . بخش نیست این وضعیت، رضایت

  9. باشیم

 (صوت واضح نیست) :یکی از حضار
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 .داری و اقتصاد لیبرالیستی است سرمای 

 .دش راشگرب 1931آکرماه  1 دوره مذکور از اول آبان تا .  9

اول بایهد وضهعیت   : ای را برای پاسخ شما که  فرمودیهد  گیرد، من نکت سؤالی ک  میر  کردند، چ  کسی برای چ  کسی تصمیم می :یکی از حضار.  9
 (صوت واضح نیست)تربیت ارتقا پیدا کند

یعنی از اینَا در اسلام، بحهث وارد نظهام ولایهت    . تی دارندگیرها ظرفی ولی قبول دارید ک  تصمیم. اشکال ندارد، آن را بحث خواهیم کرد :استاد کشوری
بدهیم؟ بعهد   1+ 1هایی تصمیم بگیریم؟ تصمیم را ب  اساس چ  ملاک بگیریم بر شود ک  الآن ما بخواهیم تصمیمشود؛ پای مفاهیم دیگری باز میمی
گیهر باشهد؟ حتمهاً مها      کنید؟ کسی که  پهول بیشهتر دارد، تصهمیم    می دارتر است؟ این نظام حقوقی است ک  شما از آن دفاع کسی است ک  سرمای  1+ 1
 .دارین  غلب  عینی نظام سرمای . اج تفاهم عقلی استرسیم، اما توافق پای حتماً ب  توافق می. پذیریم نمی

 انتقال از متن
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کهنم، خهط   مثال همین توافقی ک  ما در این جلس  داریم، بنده عرض مهی عنوان ب  . طور استبل  حتماً همین :استاد کشوری

یعنهی  . باشد چنانیهای فلسفی آناستدلالتفاهم  پشت لازم نیستحتماً . این تفاهم است. خانواده استقرمش هم  ما حفظ نهاد 

حهال صهدها مهورد    . شهود چیهش به  چهالش کشهیده مهی      اگر زندگی خانوادگی ب  چالش کشیده شد، همه  : هر حال توافق داریم ب  

 1+ 1ییهد  گووقتی می. قانون هم کردند. غلب  عینی پول استتمدن مدرنیت  : توان تفاهم کرد ولی قبول کنیدچنینی هم می این

-استاد مها مهی     یل حالت علمی هم پیدا کرده است؛منتهی در مدرنیت. ها آیات قرآن راجع ب  فرعون  تسلط پیدا کند، یعنی هم

حال بخهش   -کردند اهنگ میهم  زندگی منیق  را باید با خان هم-قبلاً یل خان بود ک  هم  امورات را در اختیار داشت : گفت

بهازی قهدیم    بخش خصوصی همان خان و خان: در یل کلم  صریح بگویم. ها در قدیم شده است خصوصی جایگشین نظام خان

دار لحهاظ نشهود، سهود     تا سود سهرمای   -بخش خصوصی یعنی همین-. الان شده خانا بخش آب، خانا بخش بر  و غیره. است

خهواهم بگهویم فقهط ادبیهات مدرنیته        داری، غلب  با بازار سرمای  اسهت؛ مهی  بازار نظام سرمای  چهاراز بین . بقی  مردم معنا ندارد

آقها دکتهرای   : گوینهد تر شده بعد هم مهی اصیلا  استدلالی ب  . تری پیدا کرده استها حالت علمی متفاوت شده و نسبت ب  خان

   9.حوزۀ اقتصاد دارد

  

                                                             
 (صوت واضح نیست): یکی از حضار.  9

مقصهر دوسهتانی    -الآن و هم در روز قیامت ایشان شاهد بر امت است   هم – الرضا موسیآقایان از امروز ب  بعد در محضر علی بن  :استاد کشوری
های منسوخ غربی، این دهید ب  تلوری اینک  دائماً ارجاع می. حلی پیدا شداجازه دهید بحث شود، شاید راه. کنندریشی این گفتگو را میهستند ک  برنام 

مسهائل را  . اول ههم توافهق روی مسهائل اسهت    . اجازه دهید گفتگو شهود . د ک  اسمش را علمی بگذاریدهرچن. خودج مصدا  یل نوع دیکتاتوری است
 . ما در خدمت شما هستیم. شاءالله ب  فضل خداان. ها هم پیدا خواهد شدحلتوافق کنید، بعد راه

خهواهیم بهاب   چون مها مهی  . شد ک  چهار سؤال هم بیان شودبنا بر این . صدری ک  در این جلس  داشتیداستفاده کردیم از نکات دوستان و سع  :مَری
 .ای باشد برای ادام  جلسات، ما در خدمت دوستان خواهیم بودجلس  ب  سمت دوستان باز شود و انگیشه

مها در اختیهار   . ردرا رونمهایی خهواهیم که   [ شده در بحث مدیریت شهری از منظر الگوی پیشرفت اسلامی تدوین]ما دوازدهم، اولین دورۀ  :استاد کشوری
هفده دوره از محصولات الگوی اسهلامی ایرانهی پیشهرفت را    . دهیم، اگر خواستند چاپ کنند و در اختیار دوستان دیگر قرار دهنددوستان مشهد قرار می

. قش  راه جواب داده شده استکنیم؛ این هفده دوره شامل حدود دوازده بست  بحث از حدود صد بست  بحثی است ک  در ندر دوازده مهرماه رونمایی می
 .جلس  ماه مبارک رمضان است   شده همان  های بعدی، ولی بحثی هم راجع ب  مدیریت شهری هست ک  تدوینشاءالله در سالبقی  هم ان

خواهیم کرد ک  ایهن جلسهات    های لازم استفادهکنیم ک  در ارتباط با آستان قدس و هم ارتباط با شهرداری از هم  مکانیشمما اعلام آمادگی می :مَری
 .عهده بگیریم و این حرکت میمون را ب  ثمر برسانیم ای آن را برادام  پیدا کند، حتی با تعداد کمتر و حتی اگر انتشار رسان 

مها در مشههد   . رسهد هها ب شود این باشد ک  گشارشش دقیق به  رسهان   هایی ک  در این جلسات انَام میکنم، یکی از دقتمن پیشنهاد می :استاد کشوری
و  هداد ریه یغت یله ک روط  بالگوی پیشرفت را  تاسلجها گشارج کند، مابقی روزنام غیر از نشری  خراسان ک  دقیق کار می. همیش  این مشکل را داریم

 . پیش برد یعنی باید کارهای خاص انَام شود تا بتوان گفتگو را ب  . زندزند، خلاص  میخراسان هم ک  دقیق می. دننک یم رشتنم
 سازی شده ها همیش  جلسات خنثیها این است ک  محتوای شما با رو  جلس  در یل راستا باشد، یعنی ما در رسان ها از رسان ی از خواهشیک :مَری
ان ما خودمه . شده است شود، بازخورد خواهد داشت، در تیترها بازخوردها از بین رفت  و خنثی   هرچ  جلسات جدی و صریح و بعضاً قابل تأمل زده. است

اثهر و   ههای شههری، بسهیار کهم    های خودمان و روزنامه  بینیم در روزنام  بعد باز می. شودخواهش کردیم ک  سانسور نکنید، دیگر از این بالاتر واقعاً نمی
یهل صهلواتی خهتم    . بیایندها پای کار  ما خودمان حاضریم تیترزنی هم انَام دهیم، گشارشات را تهی  کنیم تا رسان . شوددقت بازخورد داده میبسیار کم
 .بفرمایید

 انتقال از متن



   

 

 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل بهبود راه پیشرفت؛ ایرانی اسلامی الگوی نگاه با شهری مدیریت بازتعریف

 :فهرست تفصیلی

 1 ...................................... (یشهر تیریمد بحث مقدم ) آنها تیاهم و یگستردگ تناسب ب  انقلاب موضوعات ب  پرداختن تیاهم نییتب.  1

 منظر از یشهر تیریمد اول سرفصل ،(سازها جهت هم  رساختیز نوانع ب )تیترب امر ارتقا عامل عنوان ب  یشهر تیریمد فلسف  نییتب.  
   ................................................................................................................................................................ شرفتیپ یرانیا یاسلام یالگو

 تیریمهد  یبهرا  تیه ترب بهودن  فلسهف   علهت  ؛(تیه ترب متکفل نهاد نیتر مهم عنوان ب )خانواده نهاد بر یشهر تیریمد فراوان ریأثت. /1
 1 ...................................................................................................................................................................................................................... یشهر

 1 ..................................... آن بر رگذاریتأث یرونیب عوامل ب  توج  علت خانواده؛ نهاد بر یرونیب و یداخل عوامل دست  دو یرگذاریتأث.  / 

   ................................................................. خانواده نهاد بر رگذاریتأث عوامل از یکی محل ؛ از رونیب در خانوار یضرور یازهاین نیتأم.  /9

   ......................... یزندگ محل از رونیب در خانوار یاصل یازهاین نیتأم َ ینت ؛یا هست  یها خانواده رشد و خانواده نهاد فیتضع.  /1/9

  1 ........................................................................................... حاضر حال در یشهر تیریمد تیوضع بهبود یبرا لازم یها تیفعال شر . 9

  1 .............................................. یمحور محل  یقاارت یبرا لازم یها تیفعال از یکی محلات؛ در خانوار یازهاین یفعل تیوضع نییتب. 1/9

 تیریمهد  یهها  مهدل  از اسهتفاده  معضهلات  از گرید یکی ؛(محل  لی یاعضا شتریب شناخت و تیامن عامل) تعرف رفتن دست از.  /9/ 
 11 ........................................................................................................................................................................................................... یفعل یشهر

  1 ..................................................................................حاضر حال در لازم یها تیفعال از یکی ان؛یبن فرهنگ تفکر با ها پارک تیریمد. 9/ 

 19 .............................. ها پارک نیگشیجا و حیتفر موضوع در یشهر تیریمد موضوع ها؛ انسان روابط تیریمد ل یوس ب  حیتفر َادیا.  / 

 11 .................................................................................................................................................................................... :پاسخ و پرسش

 در جامع  انریمد و نخبگان ف یوظ ؛یغرب توسع  تفکر یساز مسلل  از یریجلوگ و یاسلام انقلاب یشارز نظام براساس یساز مسلل . 1
 11 ........................................................................................................................................................................................ جامع  شبردیپ

 11 ................................................................ شرفتیپ یرانیا یاسلام یالگو یشهر تیریمد قرمش خط ت؛یترب نهاد ب  شدن وارد ضرب . 1/1

  1 ......................................................................................... یفعل نگاه با یشهر تیریمد جینتا از گرید یکی شهرها؛ در مساجد فیتضع.  

حاضر حال رد استفاده مورد یها راه از یکی مسَد؛ و شهر اداره در اسلام یخیتار یها دوره و امبریپ یشهر تیریمد نوع از استفاده. 9
 ............................................................................................................................................................................................................ 1  

 13 ........................................................................................ حاضر حال یشهر تیریمد نگاه َ ینت ؛یستیتور شهر لی ب  مشهد لیتبد.  /1

 13 .................................................................................... تیامن مانند شده وارد یاه حوزه در یاسلام انقلاب یها یساز نظام ییگو پاسخ.  

    .................................................................... قالب گفتمان ب  آن لیتبد و یفعل یشهر تیریمد نقد در ینخبگان انیجر ورود ب  ازین.  /1

 1 ... تلاحم یاقتصاد معضلات حل یبرا شرفتیپ یرانیا یاسلام یالگو اتینظر محور؛ وقف یها بنگاه و یدگخانوا دیتول یالگو.  / 
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  فهرست اجمالي
تبيين چگونگی אيجاد تفريح אز رאه אرتقای روאبـط אنسـانی و جايگـاه آن در مـديريت . ١

  شهری אز منظر אلگوی אسلامی אيرאنی پيشرفت
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خانوار نیازهای رأس تفریحی، نیاز  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرحیم الرحمن الله بسم

 نبینها  و سهی نا  علهی  السهلام  و الصهلا   و العهالمین  رب لله الحمه   .برکاته   و الله رحمة و علیکم سلام

 و الفه ا   لآماله   ارواحنها  الارضهین  فهی  الله بقیهة  سیما الطاهرین الطیبین بیت  اهل علی و محم  القاسم ابی

 الشریف فرج  تعالی الله عجل

مدیریت شهری از منظر مفاهیم  ارتقای روابط انسانی و جایگاه آن در از راه "تفریح" تبیین چگونگی ایجاد. 1

 الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت

 قبل اما. است شهری  م یریت در تفریح مفهوم بحث بن ه گزارش موضوع فرمودن ، اعلام ک  طور همان

 ایهن  از پهیش  بنه ه . دههم  تهککر  شهما  خه مت  را  کردم عرض پیش هفتۀ ک  ای نکت  بحث این ب  ورود از

 راجع ذهنی پارادایم – رکیک اصطلاح ب  - «شرفتپی ایرانی اسلامی الگوی» نگاه با اینک  برای کردم عرض

 و بهرادران  خه مت  را سهاالا   آن ههای  پاسه   و سهاا   پهن   بایه   شهود،  عهوض  شهری  م یریت مسئل  ب 

 داریهم [ فعلی] شهری  م یریت حوزه در الآن ما ک  است این مطلب واقعیت .کنیم بازخوانی عزیز خواهران

 شهود  ارائ  ج ی ی مفهومی های چارچوب بای  ابت ا پس. کنیم می ارزیابی م رن نگاه یک درون را چیز هم 

 شکل پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی نگاه با ج ی ی رویکرد یک مفهومی، های چارچوب این ب  اتکا  با تا

 این برای شروعی توان  می -کردم عرض گکشت  هفتۀ بن ه ک - ساالی پن  این ب  پاس  ما نظر ب . بگیرد

 آتهی  جلسها   در اسهت  قهرار  ظهاهرا   چهون  کهنم   مهی  مهرور  را ساا  پن  آن عناوین ابت ا بن ه. باش  حرکت

 جلسه   که  – او  سهوا  . کنهیم  بررسهی  تفصیلی را هایشان پاس  و ساا  پن  این خود باشیم داشت  فرصت

 شهما  بهالاخره  یعنی چیست؟ شهری  م یریت فلسفۀ شما نظر از ک  بود این –دادم گزارش شما خ مت قبل

  نظر از ک  بود ساا  یک این کنی   ه ایت ای اصلی ه فِ چ  سمت ب  را شهری  م یریت برآین  تاس قرار
                                                             

 331 /7/ جلس  نق  برنام  توسع  شهری در شهرداری مشه  در جمع م یران شهری مشه ، .  

حرکتتته ستتت   تتت ه . 1.1
محوری؛ فلسف  و اولین  محل 

 رفصل مدیریه شترری ا  
منظر الگوی ا لامی ایرانتی 

 پیشرفه
 



33 
 

2جلس  / مباحث دوران تحلیل ذهنی  /شهرداری مشه / 331 مهر/ مفهوم م یریت شهری بر اساس مفاهیم الگوتبیین   

 

 به   بایه   شههری   م یریت ک  دادیم پاس [ او  ساا  در] ما. دارد وجود گفتگو فقر ساا  این حوزۀ در بن ه

 . برود محوری محل  ماهیت سمت

 آیها  چیست؟ شما نظر از محل  اساسا  ک  گرفت می شکل ج ی  سرفصل یک[ دوم سوا  عنوان ب ] لکا

 هسهت  آنجها  در که   امکانهاتی  مجموعه   و دارد وجهود  شهر فرسوده بافت در ک  تنگی های کوچ  همین ب 

 جهواب  و ساا  این برویم؟ محل  از خاصی تعریف یک پکیرفتن سمت ب  بای  اینک  یا کنیم؟ اطلاق محل 

 در[. گیهرد  مهی  شهکل  دوم سهاا   به   پاسه   از بعه  ] سوم جواب و ساا . بپردازیم آن ب  بای  ک  بود دومی

 شهکل  سهاالی  یک طبیعی صور  ب  پس خانوار  نیازهای تأمین محل یعنی محل  گفتیم دوم ساا  جواب

  چیست؟ خانوار نیازهای هرم ک  گیرد می

 نیازهها  که ام  به   بایه   واقهع  در کنهیم،  تهأمین  را خهانوار  نیازههای  بایه   محلا  در بای  گوییم می وقتی

 نیازههای  ههرم  ایهن  به   توجه   بها  حا . دارد وجود بحث ها ده آن در ک  بود سرفصل یک هم این بپردازیم؟

 پهس  .دهن  انجام کارهایی چ  بلن م   و م   میان م  ، کوتاه در بایستی ها شهرداری ببینیم بای  خانوار،

 به   حها  . گرفت خواه  شکل ت ری  ب  هایشان پاس  و ساالا  این بازخوانی صور  در ج ی ی نگاه یک

 بمانه ،  باقی سابق شکل همان ب ! خیر یا باش  فرهنگی شان ماهیت اینک  ها  پارک[ مسئل  طرح] مناسبت

 جهواب  و سهاا   از بخشهی  خهواهیم  می واقع در گرفت  شکل مشه  شهرداری در ک [ مباحث دست این] و

 چیهزی  چه   را خهانوار  نیازههای  ههرم  شهما  اینکه   بهود؟  چ  چهارم جواب و ساا . کنیم بازخوانی را چهارم

 هها  بحهث  از یکهی  کنی ، می حرکت محور محل  نگاه با شهری  م یریت حوزه در وقتی یعنی کنی ؟  می تعریف

 در مها . چیسهت  خانوار نیازهای اینک  بر مبنی باشیم داشت  یافت  حجیت نظریِ بحث یک بای  ک  است این

 یهک   .اسهت  ها محل  در نیاز سطح چهار م یریت متکفل شهری  م یریت ک  کردیم مطرح بحثی یک آنجا

 . است تفریحی نیازهای -روزمرّه و شغلی تحصیلی، نیازهای کنار در- آنها از سطح

 قابهل  مفاهیم از نظامی یک در بن ه بحث اینک  دهم  گزارش را بحث جایگاه عرایضم او  خواستم لکا

. دارد وجهود  کهردیم  مطهرح  چههارم  جهواب  و ساا  تحت ما ک  بحثی در نکت  چن  اما. است تفصیلی درک

 یعنهی . کردیم تعریف خانوار نیازهای هرم رأس در را تفریحی نیازهای للمشهور خلافا  ما اینک  نکت  اولین

 به   خود مباحث در ما بگیری ، نظر در را -روزمره و تحصیلی شغلی، از- انسان یک نیازهای انواع شما اگر

 ارائه   بحثهی  یهک . دادیهم  قهرار  اصل نوعی، ب  و تر مهم آنها همۀ از را تفریحی نیازهای ک  ایم رفت  سمتی

 حتما  و کن  می ایجاد انگیزه ک  ستا  عاملی خود عمیق معنای در شریف، اسلام و روایا  نظر م  تفریحِ ک  ش ه

 جامع ، های بخش هم  در شما یعنی دیگر عبار  ب . نیست موارد این و سرگرمی سخیف معنای ب [ تفریح]

 ب - بای  بگیرن ، تصمیم ای حوزه هر در بخواهن  اگر ها انسان این. است شان نیت آنها در اصل ک  داری  هایی انسان

 کنی ، می بحث شغلی نیازهای ب  راجع وقتی حتی پس. باشن  داشت  شوق عمل، آن انجام ب  نسبت -ساده اصطلاح

 یازهاین مورد در وقتی یا. باش  داشت  وجود آن ب  شوقی و  انگیزه یک بای  چیست شغلی نیازهای اینک  بر مق م

 شه ه  پیه ا  تحصهیل  مسئل  ب  نسبت فرحی و شوق بای  فرزن ان و مادر و پ ر در کنی ، می بحث تحصیلی

   یریتم و ها نیت و ها انگیزه م یریت مسئل  چون بنابراین. طور همین هم رهروزم ازهایهنی مورد در. اش هب

تعریف محل  س  عنوان . 2/1
محل تأمین نیا هتای التلی 
ختتتتتانوارص  رفصتتتتتل  و  
متتدیریه شتترری ا  منظتتر 
الگتتتوی ا تتتلامی ایرانتتتی 

 پیشرفه
تعریتتتتف نیا هتتتتتای . 3/1 

شغلیص تفریحیص تحصیلی و 
رو مرهص ست  نیا هتای التلی 
ختتتانوارص  رفصتتتل  تتتو  
متتدیریه شتترری ا  منظتتر 
الگتتتوی ا تتتلامی ایرانتتتی 

 پیشرفه
 

نیا  تفریحتیص رس  . 1/3/1
نیا های خانوار س  علته هر  

تتتتأ یر فتتترد  ر متتتدیریه 
 ها گیری ها و تص یم انگیزه
 

Malek
Highlight

Malek
Highlight
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 اینکه   به   وابسهت   گهردد،  مهی  انسهان  در شهوق  وجهود  به   وابست  شود، می فرح مسئل  ب  وابست  ها تصمیم

 مسهئل   اسهت لا   .بود خواه  تفریحی نیازهای انسان نیازهای ص ر نباشن   کسالت و کَسلَ دچار ها انسان

 حرکهت  آغهاز  نقطهۀ . هستی  روبرو ها انسان با کنی  م یریت بخواهی  را بخشی هر شما است  روشن بسیار

 همهۀ  شهروع  نقطه  : بفرمایی  دقت است لا  ب  کنم می واهشخ. آنهاست انگیزه و نیت مسئل  نیز ها انسان

 کارهها  انجهام  بهرای  داشهتن  شهوق  مسئل  وقت آن است  انگیزه و نیت مسئل  انسان، اجتماعی های فعالیت

 ها انسان ک  معنا این ب - تفریحی نیازهای کردیم عرض است لا  این اساس بر لکا. شود می اصلی مسئل 

 اجتمهاعی  نیازهای رأس -دهیم شوق اجتماعی حرکت یک در ها انسان ب  اینک  کنیم، حرکت ب  امی وار را

 مسهئل   وقهت  آن دهیه ،  تنزّ  آن از خُردی مصادیق و آبی های پارک و سرگرمی ب  را تفریح اگر! بل . است

 در را انسهان  فطهر   و شناسهی  انسهان  اگهر  امها . کنه   مهی  پیه ا  فرعهی  حکهم  خانوار، نیازهای هرم در تفریح

 بها  هها  بخهش  همهۀ  در ما گفتی  یعنی  [خورد خواه  رقم دیگر ای گون  ب  مسئل ] دادی  قرار اصل ها بررسی

 انسهان  بها  کهار  محهیط  در هسهتی ،  روبهرو  انسهان  با آموزشی محیط در شما چون هستیم  روبرو انسان یک

 . هستی  روبرو انسان یک با کنی  تصور ک  جامع  از بخشی هر در و هستی  روبرو

 کنه ؟  مهی  مه یریت  را خودش اطراف محیط عواملی چ  تأثیر تحت انسان این ک  است این ساا  حا 

 و نیهت  تهأثیر  تحهت  انسهان  ایهن  حتمها   ن هه ؟  یها  دهه   انجهام  را کهاری  یهک  پکیرد می شرایطی چ  تحت

 ههای  انگیهزه  و تصهمیما   نیهت،  بر تأثیرگکارن ۀ عامل یعنی تفریح مسئل بای   وقت آن. است هایش انگیزه

 ای رشهت   یهک  خوانه ن  ب  ترغیب را خود فرزن  خواهن  می مادری و پ ر یک مثا  برای. داد ارتقا  را افراد 

 ایجهاد  شهوق  اگهر . کننه   ایجاد شوق تحصیلی رشت  آن ب  نسبت او در ک  برون  سمتی ب  حتما  بای   کنن 

 عامهل  معنهای  به   تفهریح  پهس . نیسهت  دوامهی  ههم  اجبهار  در و کنن  م یریت را حرکت اجبار با بای  نشود،

 نقطه   تصهمیم،  یهک  پهکیرش  برای افراد در شوق ایجاد عامل و ها انگیزه بر تأثیرگکارن ه عامل بخش، فرح

 از بپرهیهز،  تنبلهی  از یعنهی    2«یُضِرُّ باله يینِ و اله ُّنیا   الكَسلَُ و یاکإ»: دارد روایت در لکا. است حرکت آغاز

 به   تفهریح  ع م و کسالت مسئل ! ببینی . زن  می ضرر دنیا و دین ب  چون بپرهیز تفریح ع م و کسالت حا 

 بهینه   تفهریح  مسهئل   از را خهود  تعریف بای  ابت ا پس. دنیا و بال ین یضر: فرمای  می است  حاکم امور هم 

. کنهیم  پیه ا  ههم  آمهوزی  سهرگرمی  شکل ی  حالا بع  .بپکیریم سرگرمی معنای ب  را تفریح توانیم نمی کنیم 

 از معنهای  ایهن ] بله  . کنیه   بهینه   اسهتفادۀ  غلهط  معنای این از بخواهی  حالا ک  است غلط معنا اصل اصلا 

 کنهیم،  شناسهایی  را هها  انگیهزه  بهر  تأثیرگهکار  عوامهل  بای  ما. دارد را امثالهم و هالیوود همان لیاقت[ تفریح

 چه  . نه ارد  یها  دارد شهوق  کهار  آن به   نسبت ببینیم ک  است این انسان گرفتن تصمیم اصلی عامل وقت آن

 گیزههانه  ایجادکنن ۀ لمعا بخش، فرح عامل گوییم می آن ب  اصطلاحا  ما شود؟ می شوق ایجاد باعث عاملی

 .بحث شروع باب عنوان ب  او  مسئل  این. تفریح یا

                                                             

 یُضرُِّ بال يینِ و ال ُّنیا الكَسَلُ: قا  الباقر. 2

 .زن  تنبلی ب  دین و دنیا زیان می: فرمودن 
 84 ، ص71، ج(ق343 )انتشارا  دار احیا  التراث العربی: مجلسی، محم  باقر، بحارالانوار الجامع  ل رر اخبار الائم  الاطهار علیهم السلام، بیرو 
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 ب  نیستن ، یا هستن  کسالت حالت دارای ن ارن ، یا دارن  شوق ای مسئل  ب  نسبت ها انسان اینک  حا 

 الآن بن ه. کرد گفتگو آن ب  راجع بحث، ب  ورود برای بای  ک  است عنوانی این است؟ وابست  عواملی چ 

 شههر  همهین  در روزه چههل  دورۀ یک کرد تق یر متعا  خ ای اگر ولی نیستم  عوامل این إحصای مقام در

 عوامهل  مفصهّلا   آنجها  ،کنم می بحث پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی نگاه با شهری  م یریت ب  راجع مشه 

 آن از بخشهی  ب  اینجا در اما. کرد خواهم بحث روایا  و آیا  منظر از را تفریحی عوامل و انگیزه بر ماثر

 باشهن ،  داشهت   فهرح  حالت و شود خوب ها انسان حا  شود می باعث ک  عواملی از یکی: کرد خواهم اشاره

 فربه   جامعه   در تفریح ک  کنی  حرکت سمتی ب  خواهی  می اگر یعنی. هاست انسان سایر با ها انسان روابط

. اسهت  اصهلی  متغیرههای  از یکهی  این است  یک یگر با ها انسان روابط بهینۀ ماثر، عوامل آن از یکی شود،

 که   است این جامع  در کسالت اصلی عوامل از یکی دهی ، انجام هم می انی بررسی اصطلاح ب  اگر حتی

 در چه   و خهانوادگی  محهیط  در چ  کار، محیط در چ  حا . ن ارن  را ها انسان سایر با م ارا ق ر  ها انسان

 ههای  انسهان  از ک  است ب ی رفتار کن ، می کسالت دچار را ها انسان ک  عاملی مهمترین. همسایگی محیط

 شهما  از باشهی   رو خهوش  غیرمهامن  بها  اگهر  ک  هست شریف روایت یک در. زن  می سر آنها ب  نسبت دیگر

 مسهئل   پهس  3.شهود  مهی  نصهیبتان  بهشهت  نعمهت  بودیه   رو خوش مامن با اگر و شود می دفع جهنم عکاب

 افهراد  بهین  روابهط  مسئل  حا  هر ب . کن  می بهین  را افراد بین روابط ک  است مسائلی از یکی رویی خوش

 . است تفریح ایجاد و فرح اصلی متغیرهای از یکی

 ب  جامع  این خب رود  نمی جامع  افراد بین روابط بهینۀ سمت ب  ک  کنی  تصور را ای جامع  شما حالا

 و سهبز  فضهای  پهارک،  بها  خواهیه   مهی  بع . شود می کسالت و اصطکاک دچار فرض پیش و بنیادین صور 

 اسهت،  تفهریح  ایجهاد  غهرض  اگهر  سهت؟  منطقی کار این آیا کنی   برطرف او از را کسالت این آبی تفریحا 

 روابهط  بهینهۀ  قراردادن اصل سمت ب  بای  پس. است افراد بین روابط بهینۀ تفریح ایجاد متغیرهای از یکی

 سهمتی  به   شهما  تفریحهی  مه یریت  بنهابراین . کنه   می پی ا تغییر کاملا  تفریح ب  نگاه یعنی رفت  افراد بین

 منجهر  عوامهل  اینکه   مقام در پس. کن  ریزی برنام  کسالت، ب  منجر عوامل کردن برطرف برای ک  رود می

 که   سهت  شههری  اسهلامی  شههر  لکا. است انسانی روابط اصلی، متغیرهای از یکی حتما  چیست، کسالت ب 

 smart) سهیتی  اسهمار   ج ی خطرا  از یکی کردم عرض ک  طور همان. است اصل آن در انسانی روابط

city)3 دهه    کهاهش  شههرها  در را انسهانی  روابهط  سطح خواه  می ک  است این الکترونیک های دولت و 

! ببینیه  . دهه   قهرار  شههرها  ادارۀ محهور  انسانی روابط جای ب  را افزارها نرم ک  ده  حرکت سمتی ب  یعنی

 کشهیم،  می چالش ب  -ها سیتی اسمار  و الکترونیک دولت همین جمل  از- ت بیر ها ده با را انسانی روابط

  ش ه اینها از حادتر خیلی قضی  الان البت . شود می ایجاد ها انسان در بنیادین ور ص ب  تهکسال یج هنت در

                                                             

 . نَّةَ وَ بِشرٌْ فيِ وَجْ ِ الَمْعَُانِ ِ اَلمُْعَادِي یَقيِ صَاحِبَ ُ عکََابَ اَلنَّارِبِشرٌْ فيِ وَجْ ِ الَْمُامِْنِ یُوجبُِ لِصَاحِبِ ِ اَلجَْ: فَاطِمَة قَالتَْ. 3

 .است من موجب بهشت است و خوشرویي با معان  متجاوز مای  پرهیز از عکاب دوزخاخوشرویي با م 

  34: ، ص72 ، ج ق 343 ،  ، بیرو  التراث العربي، بحار الأنوار، دار إحیا   ق 4   : ، تاری  وفا  مجلسى، محم  باقر بن محم  تقى

 شهر هوشمن  .3

سرین  شتدن رواست  . 2/3/1
انستتتانیص مر نتتترین عامتتتل 
 تأ یرگذار سر فرد افرا  جامع 

 

ایجتتا  التت  ا  . 3/3/1
 ر سین افرا  جامع ص ننیج  ا  
   ه رفنن فرد  ر سین افرا 
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خانوار نیازهای رأس تفریحی، نیاز  

 حتهی . یک یگرنه   اعصهاب  روی دائمها   افهراد  اسهت،  بنیهان  رفهق  ک  خانواده نهاد مثل نهادی در الان است 

 بهرای  افهراد  ههم  خانواده نهاد در کنم می عرض پیشکش، همسایگی و تحصیل محیط و کار محیط مسئل 

 سرگرمی معنای گسترش سمت ب  و بگیریم نادی ه را اینها همۀ ما وقت آن. کنن  می کسالت ایجاد یک یگر

 . کنیم حرکت شهرها هم  در

 در را فرهنگهی  ههای  فعالیهت  که   بپکیریم اضطرار باب از فعلا  شای  کردم  عرض هم گکشت  هفتۀ بن ه

  مه یریت  بنیهادین  طهرح  حتمها   ولهی  نه ارم،  اضهطراری  ههای  فعالیت این با ایرادی بن ه. کنیم زیاد ها پارک

 را کسهالت  و اصهطکاک  فهرض  پهیش  صور  ب  شما وگرن . برود انسانی روابط بهینۀ سمت ب  بای  شهری

 خب. کنم می خوب را او حا  سبزی فضای یک با گویی  می حل راه برای سپس پکیری ، می جامع  افراد بین

 روشن بن ه خود برای. شود می تزریق او ب  ها کسالت همان برگردد خانوادگی محیط ب  دوباره فرد این اگر

 است ممکن البت  رویم؟ نمی بنیادین کارهای سمت ب  و دهیم می انجام را سطحی کارهای این چرا نیست

 سهمت  به   ایهم  توانسهت   دیگهر  دههۀ  دو همهان  در حها   هر ب  ولی بیافت ، شهر در اتفاق این دیگر دهۀ دو

 یهک  جلسهۀ  پهن   یا چهار ح  در شای  ولی نیستم، احصا  مقام در الآن کردم عرض. برویم مسئل  م یریت

 . کنم بازخوانی را تفریح حوزۀ روایا  و آیا  بن ه تا است نیاز ساعتی

 او  سها   هفهت  در فرزنه ان  با مادر و پ ر رفتار کن ، می کمک بسیار تفریح ب  ک  عواملی از یکی مثلا 

 آقها  و سهی   انه   کهرده  توصهی   ما بیتال اهل باشن ، فرح دارای تان فرزن ان خواهی  می اگر بالاخره. است

 فرزن تان ب  او  سا  هفت در ک  است این ظاهرش 1.نکشی  چالش ب  را او  سا  هفت در فرزن ان بودن

 و امهر  که   دارد وجهود  چیهز  دو دوران این در شویم می متوج  بشکافیم را قضی  اگر اما کنی   می نهی و امر

 تهازه  فهرد  اینک  یکی. کن  می ایجاد را سوئی آثار و کشان ه ج ی چالش ب  را چیز دو این مادر، و پ ر نهی

 قهوۀ  دنیها،  بها  ارتبهاط  ب  شوق این کنار در. دارد را محیط با گسترده ارتباط و دنیا تجربۀ قص  و ش ه متول 

 او  سا  هفت در را نهی و امر سطح مادر و پ ر وقتی خب. ن ارد وجود او  سا  هفت در هم تمییز و عقل

 اگر. شود می مخالفت او با چرا کن  تحلیل توان  نمی عقل و تمییز ق ر  فق ان دلیل ب  بچ  دهن ، می ارتقا

 را خهود  ههم  دیگر طرفی از دارد، نیاز محیط با ارتباط ب  طرف یک از شما فرزن  رود، بالا نهی و امر سطح

 در بنیادین افسردگی حالت یک و شون  می سرکوب ها شوق آن لکا. بین  می دائمی نهی و امر یک مقابل در

 را محیط و مادرش و پ ر نهی و امر طرفی از و دارد، را طبیعت با ارتباط میل طرفی از. ش  خواه  ایجاد او

 اگهر  انه   گفت  مادر و پ ر ب  لکا... . و چیست ضرر چیست، مصلحت کن  تحلیل توان  نمی همچنین. بین  می

 محهیط  بلکه   نکنی   ورود نهی و امر طریق از کنی ، م یریت فرزن ان مورد در را خطر مثا  برای خواستی 

 بهودن  سهی   و آقهایی  صهور   ههر  در. باش  داشت  وجود کمتری خطر ک  دهی  قرار طوری را فرزن ان بازی

  ارهدچ او ود،هش رارهبرق اطهارتب شکل نهای ب  او  ا هس هفت رهاگ. شود شناخت  ترسمی ب  بای  اهشم  هفرزن

                                                             

 – الوَلَ ُ سَیي ٌ سَبعَ سنِینَ، و عَب ٌ سَبعَ سنِینَ، و وزَیرٌ سَبعَ سِنینَ: قا  النبی. 1

 .است[ مشور و مورد ]و در هفت سا  سوم وزیر [ کنن ه و اطاعت]فرزن  در هفت سا  او ، آقا و سرور در هفت سا  دوم بن ه 
 222، ص(ق2 3 )انتشارا  شریف الرضی: الاخلاق، قم ، مکارم(3قرن)طبرسی، حسن بن فضل

نرتتتتا  ختتتتانوا هص . 4/3/1
ایجتا  کننتده مر نرین نرا  

 فرد  ر افرا 
 

رعایتته  تتید و . 1/4/3/1
آقا سو ن فر ند  ر هفه  ال 
اولص اولتتتین عامتتتل ایجتتتا  

 کننده تفریح  ر کو  
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 جها  فهرض  پهیش  صهور   به   ذهنش در ،[شود مقابل  او تصمیما  با اگر] اما. شود نمی کسالت و افسردگی

 عمهر  آخر تا و کن  می افسردگی ایجاد این خب کش   می چالش ب  را او تصمیمی، هر در محیط ک  افت  می

 اگهر  پهس . است تفریح ض  او ، سا  هفت در مادر و پ ر نهی و امر. مان  خواه  باقی ها افسردگی این هم

 مسئل  ها ده و کنی   پررنگ را مادر نقش بای  کنی ، حل بنیادین صور  ب  را تفریح مسئل  خواهی  می شما

  .است ش ه بحث ما روایا  و آیا  د  در ک  دیگر

 یهک  سرگرمی معنای و آبی های پارک سبز، فضای ببینی . کنم بن ی جمع را عرایضم از بخش این بن ه

 حها   اینهها  که   انه   بهرده  نهام  را مهورد ده  ح ود روایا  در اتفاقا  ک  کن  می ایجاد انسان در بخشی  فرح آثار

 بردن آب زیر ب  سر دارد، را حالت همین ها سبزه ب  کردن نگاه خوش، بوی جمل  از کن   می خوب را انسان

 حالهت  الان شهما  مثها   بهرای . کننه   می ایجاد فرح موردی و بخشی صور  ب  اینها تمام 3... .و طور همین

 کنیه   مهی  رصه   را سهبزی  محهیط  یک یا شود، می بهتر تان حا  و کنی  می استفاده خوش بوی نیست، خوب

 ها انسان بین روابط تفریح باب اصلی روایا . هستن  تفریح باب فرعی روایا  اینها کن   می تغییر تان حا 

 صهور   به   کسهالت  نکنهیم،  مه یریت  شههر  یهک  در را انسانی روابط اگر یعنی. ان  کرده بحث را یک یگر با

 تفهریح  معنهای  بهازتعریف  سمت ب  اولا  ک  است بن ه او  حرف این. شود می نهادین  جامع  در فرض پیش

. هها  نیهت  و هها  انگیهزه  تصهمیما ،  بهر  مهاثر  عوامهل  به   دههیم  ارتقا سرگرمی معنای از را آن و کنیم حرکت

 در هسهتن   انگیهزه  و شهوق  بی ک  هایی انسان چون. شود می اصل انسان نیازهای هرم در معنا این بنابراین

 بای  پس. اقتصادی حوزۀ یا باش  آموزشی حوزه، آن ک  کن  نمی تفاو . کنن  می ایجاد چالش ها حوزه همۀ

 را تفهریح  معنهای  اگهر  وقهت  آن. کنهیم  عبهور  ای لحظ  خوشحالی از و برویم تفریح معنای ارتقای سمت ب 

. اسهت  تفهریح  از معنهای  ایهن  اصهلی  متغیرههای  جهز   انسهانی  روابهط  ک  است این در سخن دی یم، عمیق

. اسهت  او  حهرف  ایهن . گهکرد  مهی  شههرها  در انسانی روابط بهینۀ شاهراه از جامع  یک در کسالت م یریت

 به   ولی. گردد واضح بحث ابعاد کاملا  تا شود مطرح تفصیلی کاملا  مباحث این است این بن ه ترجیح البت 

  شود؟ شروع کجا از بای  کار کنیم، م یریت نگاه این با ش  قرار اگر حا  هر

 و آقایهان  حضهرا   مثهل - شههری  یهک  مه یران  اگهر . کهنم  مهی  تکهرار  دوبهاره  را قبل جلس  حرف بن ه

 تربیهت  امهر  ارتقهای  قبل جلس  مباحث بر بنا را شهری م یریت فلسفۀ -ان  نشست  جلس  در ک  هایی خانم

 و مهمتهرین  تربیهت  امهر  ارتقهای  وقهت  آن شه ،  تربیهت  امهر  ارتقهای  شههر  اصلی ه ف یعنی کردن   تعریف

 رفهع  اصهلی  عامل را آن و داری  نیاز را انسانی روابط شما اگر. است انسانی روابط بر مسئل  تأثیرگکارترین

 دوران در منیهّت  وقتهی . اسهت  تربیت مسئل  انسانی، روابط مسئل  بر ماثر مهمترین خب دانی ، می کسالت

  محیط در است اصل آنها در منیّت ک  یهای انسان این خب است  ش ه فرب  ها انسان شخصیت گیری شکل

                                                             

 .الطّیبُ نُشرَ ٌ، وَ العَسَلُ نُشرَ ٌ، وَ الرُّكوبُ نُشرَ ٌ، وَ النَّظرَُ إلىَ الخُضرَ ِ نُشرَ ٌ: عن الإمام عليّ عن آبائ  الإمام الرضا. 3

تماشهاى سهبزه،   . آور اسهت  سهواركارى، نشهاط  . آور اسهت  ، نشهاط عسهل . آور است بوى خوش، نشاط: مودفر امام على: ب  نقل از پ رانش امام رضا
 .آور است نشاط

 23 ، ح34، ص2، ج(ق378 )نشر جهان: لاجوردی، مه ی، تهران: مصحح/، عیون اخبار الرضا علی  السلام، محقق(ق 38)ابن بابوی ، محم  بن علی

رواس  انستانیص  سربو . 4/1
ننیج  تعریف فلسفۀ مدیریه 
شرری ست  ارتاتا  هنتدم امتر 

 ترسیه
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خانوار نیازهای رأس تفریحی، نیاز  

 تربیت امر شهری  م یریت فلسف  اگر پس. کشن  می چالش ب  را اطرافیان خود تکبر و غرور با نیز کارشان

 رجهوع  گکشهت   جلسه   مباحهث  به   بنه ه  ههم  بهاز . شهود  می انسانی روابط بهین  آن مستقیم اثر گرفت، قرار

 نههاد  شناسهایی  سهمت  به   بایه   پکیرفتیم را تربیت اگر. دارد متکفل نهاد تربیت کردم عرض آنجا دهم  می

 تهرین  اصهلی  چون باش   خانواده از غیر نهادی ب  تفویض قابل تربیت ک  نیست طور این. برویم آن متکفل

 خهانواده  نههاد  بحهث  ب  تفریح از مفهومی، واسطۀ چن  با بحث پس. است خانواده نهاد تربیت متکفل نهاد

 شههری،   مه یریت  به   اسهلامی  پیشهرفت  الگوی های نگاه ب  راجع قضاو  مقام در کنم می خواهش. رسی 

 بحهث  یهک  در مها . کنه   مهی  وصل هم ب  را مباحث اینها کنی   توج  مهره ب  مهره بای  را مفاهیم این همۀ

 بحهث . اسهت  انسهانی  روابهط  بهین  کسالت، ۀمسئل م یریت و تفریح در اصلِ ک  رسی یم این ب  است لالی

 یعنهی . اسهت  شخصهیت  گیری شکل دوران در انسانی روابط م یریت مسئل  اصلی جای ک  است این دیگر

 به   را همه یگر  هها  انسهان  که   بپکیریه   بای  فرض پیش طور ب  حتما  دادی ، دست از را تربیت دوره شما اگر

 خهانواده  نههاد  که   کهرد  تقویت را تربیت متکفل اصلی نهاد بای  است، اصل تربیت اگر حا . بکشن  چالش

 . باش 

 جلسه   در که   مهمهّی  اسهت لا   آن به   بایه   حتما  کنیم، م یریت را خانواده نهاد بخواهیم اگر همچنین

 پ ر دست ب  فقط -است تربیت متکفل اصلی نهاد ک - خانواده نهاد بهبود. کنیم توج  کردم اشاره گکشت 

 که   طهور  همان. شود کیفیت با شما خانوادۀ ک  کنی  توصی  آنها ب  روابط تنظیم برای بع  ک  نیست مادر و

 درونهی  عوامل از بیشتر بسیار خانواده نهاد بر ماثر بیرونی عوامل تأثیر سهم کردم، عرض گکشت  جلسۀ در

. اسهت  درونهی  عوامهل  او  دسهتۀ  کشهن    می چالش ب  را خانواده نهاد عوامل، دست  دو اصطلاح ب . است

 دسهت  ب  آنها اختیار ولی دارن  تأثیر خانواده نهاد بر ک  هستن  عواملی خانواده نهاد بر ماثر درونی عوامل

 نههاد  کیفیت روی این کنن   م یریت خود روابط در را نزاع شوهری و زن اینک  مثلا . است مادر و پ ر خود

 ههم  عوامل از دیگر دست  یک. است شوهر و زن دست ب  نزاع م یریت اختیار قطعا  ولی دارد تأثیر خانواده

 گهوییم  مهی  آنهها  به   اصهطلاحا   نیسهت   مادر و پ ر دست ب  اختیارشان اما دارن  تأثیر خانواده بر ک  هستن 

 به   شهری  م یریت در ما وقتی باش ؟ چگون  شهری کالب  اینک  مثل. خانواده نهاد بر ماثر بیرونی عوامل

 دیگر ها خان  کالب  خب دهیم، می قرار اصل را نشینی آپارتمان مثلا  دیگر بهان  ها ده یا جمعیت تمرکز بهانۀ

 بهالا  قه ر  آن خانه   محهیط  در جهکابیت  یعنی. است استراحت محل فقط معروف اصطلاح ب  و نیست جکاب

 نههاد  توانه   مهی  سهازی  سهاختمان  ۀنحهو  پهس . بگکرانی  خان  در را بیشتری وقت شوی  قانع شما ک  نیست

 باشیم داشت  تر وسیع و تر جکاب های خان  ما اینک . نیست مادر و پ ر دست ب  ولی کن  تضعیف را خانواده

 . شود می محسوب خانواده نهاد کنن ه تقویت و است ماثر خیلی

 ههر  در که   اسهت  این است، ش ه تش ی  اخیر سا  ده در و دارد وجود تهران شهر در الان ک  ای پ ی ه

 دنبها   هها  آدم ک  است آور رن  آنق ر زن گی محیط اصل یعنی. کنن  می فرار خود های خان  از مردم فرصتی

 در ها خانواده اینک  در است ماثر خیلی شهری کالب  ببینی . شون  خارج آنجا از ک  ان  تعطیلا  فرصت یک

  ماثر بیرونی عوامل اینک  رایب بود مثا  یک این. باشن  داشت  کمتری یا بیشتر استقرار شان یزن گ لهمح

لتتتزو  توجتتت  ستتت  . 1/4/1
نرا های سیرونی تأ یرگذار سر 

( خانوا ه)نرا  من فل ترسیه
 سرای ارتاای امر ترسیه
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 خانواده نهاد بر ماثر بیرونی عوامل تأثیر سهم ک  است این ما حرف حا . دارن  موضوعیت هم خانواده نهاد بر

 نهاد ک  بیرونی موضوعا  از عظیمی سب  یک وقت آن. است خانواده نهاد بر ماثر درونی عوامل از بیش برابر ها ده

  .است شهری  م یریت اختیار در کن  می تضعیف را خانواده

 ارتبهاطی  چه   ولی داریم قبو  را تربیت ما ک  کردن  می مطرح قبل جلسۀ بحثِ از بع  ک  دوستانی آن

 نههاد  بهر  مهاثر  عوامهل  توان  می شهری  م یریت ک  است این جوابش هست  شهری  م یریت و تربیت بین

 مه یریت  که   اسهت  این ما نهایی حرف کردم عرض بن ه ک  طوری همان. کن  م یریت بیرون از را خانواده

 از سهپس  بهود،  جهکاب  محله   اگهر  وقت آن. هاست خانواده زن گی محل هم محل . بسازد محل  بای  شهری 

 نههاد  توانه   مهی  دارد، خهانواده  نههاد  پشهتیبانی  بهرای  زیهادی  های ظرفیت و است جکاب محل  اینک  طریق

 توجه   نکته   یک همین ب  وقتی بن ه. کنیم توج  آن ب  بای  ک  است مهمی نکت  این. کن  فرب  را خانواده

 مها  اگهر  مهثلا   پهس . ن اریم شهری  م یریت فلسف  برای تربیت جایگزین ای گزین  رس  می نظرم ب  کنم می

 فربه   ک  خانواده نهاد شود، می تر فرب  عواطف و روابط حیث از خانواده نهاد کردیم، احیا را خود های محل 

 روابط گردد، می م یریت انسانی روابط ش  بیشتر ک  تربیت کیفیت کن ، می پی ا ارتقا تربیت امر کیفیت ش 

 اسهت لالا   از نظهامی  یهک  ببینی . است ش ه برخورد کسالت با بنیادین صور  ب  شود م یریت ک  انسانی

 در کهردیم،  مه یریت  را محله   مها  اگهر  که   ن ارم حرفی بن ه وقت آن. کنیم توج  آنها هم  ب  بای  ک  است

 پهارک  یک شما. هستن  تفریح ض  بزرگ های پارک پ ی ۀ اساسا . کنیم م یریت هم را خرد تفریحا  محل 

. اسهت  شههر  یهک  بهرای  آن خ ما  ک  هستن  ها پارک بعضی کنی   می خارج محل  از را تفریح و سازی  می

 شه   کشهی ه  چالش ب  ک  محل  ای ، کشی ه چالش ب  را محل  واقع در کردی  خارج محل  از را تفریح وقتی

 اینهها  بهین  بنه ه . کهردیم  تفهریح  مه یریت  مها  گوییه   مهی  وقهت  آن شود  می کشی ه چالش ب  انسانی روابط

 اصهلا  . کنهیم  فرهنگهی  خه ما   آن در بعه   بسهازیم  بزرگ پارک تا هشت بگویی  اینک  بینم  می پارادوکس

 به   را انسهانی  روابهط  -فوق است لالا  این با- اینک  دلیل ب  است  فرهنگ ض  بزرگ های پارک ساخت

. هسهتن   هها  خهانواده  زن گی محل ها محل  چون شود  محل  از جزئی بای  تفریح حتما  پس. کش  می چالش

 . کنیم توج  آن ب  بای  ک  است است لالی سیر این

 اسهم  به   ای پ یه ه  ههم  الان. نه ارم  مشهکلی  اضهطراری  کارههای  بها  بنه ی  جمهع  مقهام  در بن ه! ببینی 

 غلطهی  حهرف  حتمها   کنیم؟ رها را آنها بای  آیا رون   می آنجا ب  هایی جمعیت یک و داریم بزرگ های پارک

 شهر بع  سا  بیست چگون  کنم  می بحث تم نی نگاه با بن ه. گکاشت فرهنگی برنام  آنجا در بای  و است

 کهالای  هایپرمارکهت  در من ک  است این اش بهان  و ده  می گسترش را ها هایپرمارکت کسی یک بسازیم؟

. شهود  تسههیل  ونقل حمل تا بکشم اتوبان خواهم می من گوی  می دیگری نفر دهم، می ارائ  شما ب  تر ارزان

 تهران در ها محل  ماهیت الان ها اتوبان و ها پارک و هایپرمارکت با آورد  می م تی کوتاه بهانۀ یک کس هر

  مان ن ب  ها خانواده نباش  محل  یوقت و داشت خواه هن ودهوج ای محل  دیگر. است ش ه کشی ه چالش ب 

ا    تته رفتتنن . 5/1
رواستت  انستتانی ستت  و تتیل  
تضعیف نرا  خانوا هص ننیج  
قرری سیترون ستر ن نیا هتای 

 اللی خانوار ا  محل 
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 کشهی ه  چهالش  به   تربیهت  شه   7ای هسهت   که    خهانواده : آی  می وجود ب  سیر این وقت آن. کنن  نمی رغبت

 کسهالت  نهایهت  در و شهود  مهی  کشهی ه  چهالش  به   انسانی روابط ش  کشی ه چالش ب  ک  تربیت شود، می

 ممکهن  اتفاقها  - هسهت  آپارتمهان  در که   تنهایی خانواده یا تنها مرد آن کنی   می فکر واقعا . شود می بنیادین

 حهل  پهارک  یهک  بها  روحیهاتش  مسهئل   -باشه   بالا قیمت دارای ک  باش  ای منطق  در تهران شهر در است

 که   گهردد  برمی این ب  داستان اصل !کنی  عمیق فرهنگی کار پارک آن در شما هم چق ر هر لااح شود؟ می

 بخهش  ههم  ایهن . رفهت  محهور  محل  م یریت سمت ب  بای . بکشیم چالش ب  را متمرکز شهری  م یریت ما

 تهر  تفصهیلی  بای  شا الله ان. کردم بحث را شهری  م یریت و انسانی روابط بین ارتباط ک  بن ه عرایض دوم

 . پرداخت اینها ب 

 رفع و فرح ایجاد در انسانی روابط تأثیر سهم ک  است این بن ه او  حرف. کنم جمع را خودم عرایض بن ه

 بهین  سمت ب  بای  کن ، تفریح م یریت خواه  می کسی اگر .تسها سرگرمی تأثیر سهم از بیشتر بسیار کسالت

 رفتهاری  و رفقها  خهاطر  به   تان خوب حا  بیشترین هستی ، جلس  در الان ک  شما خود. برود انسانی روابط

 پیه ایش  منشهأ  انه   کهرده  برخهورد  خهوب  شهما  با ک  آنهایی یعنی. ان  داشت  شما با مادرتان و پ ر ک  هست

 یعنهی  نیهاییم   کوتهاه  اسهلامی  مفهاهیم  از مها  اسهت  مههم  این. ان  بوده شما در کسالت ع م و فرح و شادی

 . است راهبردی خطای یک قطعا  سرگرمی[ سطح تا مسئل  تقلیل. ]دهیم تقلیل سرگرمی ب  را کارمان

 قرار خانواده نهاد سپر را ها محل  بای  است، اصل شما برای انسانی روابط بهبود اگر ک  است این هم دوم حرف

 انجهام  بهانهۀ  به   توان نمی پس .کن  م یریت ریش  از را انسانی روابط توان  می ک  است خانواده چون دهی  

 اسهت،  محله   ضه   اقه ام  یهک  کهار  ایهن  خهب  ببهریم   محله   از خهارج  ب  را ها پارک م  ، کوتاه های تفریح

 افتخهار  بها  شهوش  منطقهۀ  هایپرمارکهت  زدم مثها   همیش  بن ه. است محل  ض  اق ام یک هم هایپرمارکت

 که  - را پانصه هزارنفر  روز ههر  یعنهی  دههیم   مهی  ارائه   قیمت ارزان خ ما  پانص هزارنفر ب  ما: گوین  می

. کنن  تأمین را شان روزمرّه نیازهای منطق  این در تا کنن  می خارج ها خان  از -شود می محل  چن  دانم نمی

 لیبق نیا بن ه  بمان  کن  می درست امنیتی مشکلا  بمان ، کن  می پی ا افزایش شهری درون سفرهای حالا

 محله   از ههم  را روزمهره  نیازههای  وقتهی  ک  است این اصلی مشکل. دانم می فرعی مشکلا  از را لئاسم

 در جهکابیتی  ههی   دیگر یعنی است  روح بی و خالی و خشک ساختمان یک نهایتا  خان  این کنی ، می خارج

 بها . کنی  تأمین را خود روزمرّه نیاز محل  این در توانی  نمی حتی[. بمان  آن در خانواده تا] نیست محل  این

 بهرای  که   ههایی  محله   کلمه   واقعهی  معنهای  به   داریهم،  غربی توسعۀ مبنای بر ک  غلطی شهری  م یریت

 را تههران  منهاطق  از بعضهی  اسفناک وضعیت. کنیم می تب یل افراد خواب محل ب  را هستن  جکاب خانوارها

 تهأمین  بهانه   به   هستن  ساکن آنجا ک  افرادی چون. کرد تأمین شود نمی آنجا را امنیت حتی کردم  عرض

  مان   می خوابگاه یک شبی  ساختمان هارتاچ پس.  هشون می خارج حل هم از روز هر خود چهارگان  نیازهای

                                                             
 .من  باشن  گوین  ک  از حیث روابط و عواطف فقیر بوده و کمتر از حضور اعضای خانواده بهره ای می ب  خانواده ای خانواده هست . 7

تعریتتف محلتت  ستت  . 1/5/1
حتل   پر نرتا  ختانوا هص راه

 سربو  رواس  انسانی
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 غلطهی  ههای  نگاه اینها. دارد خوبی سبز فضای بگویی  اینک  ولو شود، جمع موقع ب  هایش زبال  اینک  ولو

 . دارد وجود ک  است

 ههای  اولویهت  از یکهی  را پیشهرفت  ایرانی اسلامی الگوی نگاه با شهری  م یریت بازتعریف مسئل  بن ه

 رفت خواه  دست از ک  چیزی آن برود، جلو متمرکز نگاه همین با شهرها این باش  قرار اگر. دانم می کشور

 گزاره همان بای  بع ا  شرایطی چنین با. است انسانی روابط رفت خواه  دست از ک  چیزی آن است، هویت

 اینکه   بهرای  حهالا  8.هسهتن   همه یگر  گرگ م رن شهرهای در ها انسان ک  بپکیری  را غربی شناسان جامع 

 از. دههیم  مهی  الکترونیهک  دولت ب  و کنیم می ج ا مردم از را دولتی خ ما  ارتباط نشود ایجاد هم چالش

 مسهئل  . کنه   مه یریت  را آن الکترونیهک  دولهت  بها  خواه  می و کش  می چالش ب  را انسانی روابط اساس

 3.اسهت  عقهل  نصهف  مه ارا : انه   فرمهوده  ائم  و پیامبران ک  طوری همان است  قرمز خط انسانی روابط

 -گوییم می م ارا آن ب  فقهی اصطلاح در ک - کن  تنظیم دیگران با را خود روابط بتوان  انسانی یک اینک 

 به   را همه یگر  دائهم  هها  انسهان  زنیم، می خط را این حا . است مهمی بسیار مسئل  این، است  عقل نصف

 مسهائل  ایهن  بهرای  اساسهی  فکهر  یک شاالله ان بای . کنیم می درست هم پارک تا چهار بع  کشن  می چالش

 . کرد خواهم بحث تر تفصیلی را آن بر ماثر عوامل و تفریح مسئل  بن ه ش  فرصتی اگر حالا. داد انجام

 محم  القاسم ابی نبینا و سی نا علی الله صلی و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 Thomas)  جمل  معروف توماس هابزْ (کتاب شهرون   فصل دوم بخش او )های دیگر یا همچون خ ا است یا همچون گرگ  انسان نسبت ب  انسان. 8

Hobbes  188/ 373 انسان گرگ )منتشر ش   سپس در کتاب لویاتان باز هم ب  این جمل   ۲۴۶۱بار در اولین نسخ  کتاب شهرون  در سا   ک  اولین( م
 .نام  آسیناریا نوشت  پلوتس آم ه است البت  مب أ اصلی این جمل  با کمی تغییر در نمایش. اشاره نمود( انسان است

 الناس نصف العقلحسن الساا  نصف العلم و م ارا  : قا  الحسن. 3

 .خوب ساا  پرسی ن نصف علم و م ارای با مردم نصف عقل است
 48 ، ص8 ، ج(ق343 )مکتب  آی  الله المرعشی النجفی: ، قم ابراهیم، محم  ابوالفضل: مصحح/ ، شرح نه  البلاغ ، محقق (ق313) ابن أبي الح ی ، عب  الحمی  بن هبة الله

نیا  س  سا تعریف . 6/1
متتدیریه شتترری ا  منظتتر 
الگتتتوی ا تتتلامی ایرانتتتی 
پیشرفهص س  عنتوان ی تی ا  

هتتای حتتال حا تتر  اولویه
 کشور
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 پاسخ و پرسش

 تقویت هرم نیازهای خانوار، نیاز به اقدامات کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت. 1

 عهرض  جالبی نکت  یک. بنیادین کار کنار در عملیاتی کار یک بود  جکابی جلس  بن ه خود برای. گرانق ر استاد از تشکر با :مجری

 ادبیها   -بپکیرن  را بن ه استقرا  اگر حالا- فرمودن  کشوری آقای ک  ادبیاتی تقریبا . است فنی های زمین  هم ما خود زمین  چون کنم 

 اینهها  گسترده، و متمرکز غیر سازی ذخیره حتی و توزیع تولی ، های روش الان یعنی. است فنی حتی موضوعا ِ از بسیاری در دنیا روز

 اسهت   طهور  همهین  شه م  وارد و دارم تخصص بن ه ک  ای زمین  هر در تقریبا . است دنیا اخیر سا  شش یا پن  همین اصلی های حرف

 خودشهان  تعبیر ب  یا غیرمتمرکز های توزیع سمت ب  متمرکز تولی ا  از ش ن ج ا حا  در کم کم انرژی، توزیع و تولی  در مثا  برای

(Distributed generation) 4 های تکنولوژی در حتی یا (Grid)   در حتهی . شهود  مهی  انجهام  تمرکززدایی فنی موضوعا  اکثر و 

 آن به   بازخوردهها  این ب  توج  با بشری تجربۀ ک  است ای ش ه پکیرفت  حرف یک... و صنعتی های حوزه در حتی اقتصادی، های حوزه

 هم و کار او  بخش از هم دوستان، خ مت در ما. است بحث قابل خودش ک  باش  می فنی ادبیا  در داری دامن  بحث یک و رسی ه

 .بفرمایی  معرفی را خود. خ متیم در دارن  نق ی حتی یا ساالاتی دوستان اگر کشوری آقای نکا  از

 فرمایشها   به   نقه ی  یهک . متشهکرم  شما خوب فرمایشا  بابت !کشوری آقای. شهرآرا روزنام  از هستم گودرزی :یکی از حضار

 گهرفتن  نظهر  در بها  فرمایشها   ایهن  هسهتم  متوجه   البت . نباش  شهری م یریت شیوه شما مباحث آی  می نظر ب . داشتم عالی حضر 

 از را این است  لازم امروز دعوای برای ک  است امثالهم و پارک اح اث مثل عاجل های راه از برخی و اضطراری های برنام  از برخی

 گفت شود می بیشتر یعنی وقایع  ب  تا بود حقایق ب  ناظر بیشتر شما بیانا  رس  می نظر ب  منتهی. هستم متوج  شما فرمایشا  بین

 در ایهن . کنهیم  ارائه   سهرگرمی  و تفریح از درستی تعریف بای : فرمایی  می مثلا . شهری م یریت تا است شهری آرمان م یریت جور یک

 ذیل تفریح این ک  ن ارد وجود تری محوری بسیار های بحث و ع الت حکومت، انسانیت، از درستی تعریف الان همین ک  است حالی

 نظهر  در را ایهن  ولهی . باشه   فرهنهگ  ضه   توانه   مهی  حتی غیره، و هایپرمارکت پارک، امثا  ک  فرمایی  می باز. بگیرد قرار مفاهیم آن

 از دیگهری  ههای  حهوزه  در -بلکه   فرهنهگ  در نه  - است ممکن ک  است هایی ضرور  برخی اساس بر ها همین اح اث ک  گیری  نمی

. بهود  خواهه   تأثیرگهکار  فرهنهگ  در مسهتقیم  غیر شکل ب  آنها حکف و باش  لازم مشکلا  این با و فعلی جامع  برای انسانی زن گی

 شوش منطق  از زیادی  شغلی های فرصت کنن ، حکف محل  یک از را هایپرمارکت یک اگر کنم  می عرض معمولی نمون  یک در مثلا 

. شهود  منطقه   فرهنهگ  گیر دامن فقر و فحشا و فساد است ممکن برود، بین از شغلی های فرصت آن اگر ک  رفت خواه  بین از تهران

 در. اسهت  متفهاو   بنه ه  نظر با ک  داری  متفاوتی نظر فعلی جامع  در اسلامی شهر بازتعریف در هم عالی حضر  خود آی  می نظر ب 

 که   اسهت  شههری  اسهلامی  شههر  نظهر،  به   ک  صورتی در باشن  خ اون  ب  مامن عارف هم  ک  است شهری اسلامی شهر شما نظر

 دارنه   اعتقهاد  خه ا  به   اسما  ک  مسلمانی یا زرتشتی چهارتا ارمنی، چهارتا است ممکن حالا. باشن  مسلمان اتفاق ب  قریب ساکنانش

 آنهها  به   را خهود  تفکهر  بایه   زور به   ک  کنی  پی ا توانی  نمی هم بیتال اهل و انبیا سیره در حتی. نباش  طور این عملا  و رسما  ولی

 آنهها  از یکهی  که   باش  مشترک اصناف و اقشار هم  در ک  بیاریم وجود ب  را امکانا  از ح اقلی یک بای  شهر در بنابراین. بقبولانیم

 بتواننه   ههم  ها ارمنی ک  بگکاری  پارک ح اقل ببرن ، لک  ها ارمنی ک  بگکاری  دیسکو مشه  در توانی  نمی شما اگر یعنی. است پارک

 به   و کنهیم  جمهع  را پارک ک  برس  این ب  آین ه در شای  حرف این کنیم  جمع را شهرها در ها پارک همۀ شود نمی پس. کنن  استفاده
                                                             

 تولی  پراکن ه. 4 
 ای های شبک  و فناوری های تکنولوژی.   
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2جلس  / مباحث دوران تحلیل ذهنی  /شهرداری مشه / 331 مهر/ مفهوم م یریت شهری بر اساس مفاهیم الگوتبیین   

 

 برخهی  نظر در تفریح. شود می دی ه شهرها جمعۀ ائم  برخی نگاه در ها حرف این متأسفان  چنانک . بسازیم مسج  و حسینی  آن جای

 نظهر  به  . اسهت  اشهتباه  و عیاشهی  نوع یک اینها نظر در گکاشت ، صحّ  آن بر اسلام حتی ک  تفریحی هر یعنی عیاشی  یعنی دوستان

 که   گویم می عرضم آخر بخش در من. باش  توان  می چ  تفریح اینک  و اسلامی شهر از نادرستی تعریف ب  گردد برمی هم این آی  می

 تها  و بخوری  ماکارونی فردا بخوری ، ماکارونی شام بخوری ، ماکارونی امروز مثا  برای توانی  نمی شما. است طلب تنوع تقریبا  انسان

 کلهی  طهور  به   کنهیم،  امهن  را شههر  محیط و خانواده محیط بای  ک  است درست. است لازم تنوع بالاخره بخوری   ماکارونی عمر آخر

 شهکل  ب  خانواده در را خودش های عق ه و مشکلا  شخص ک  کنیم مساع  انسانی و فرهنگی نظر از را شهر و محل  داخل محیط

 تها  شهر مرکز فاصل  ک  تهران بزرگ شهر در شای  دارد  گردی طبیعت ب  نیاز فرد این بالاخره هم باز ولی. کن  گشایی عق ه تری امن

 شهری تفریحا  مثا  برای یا. ببرد لک  آنجا بزرگ پارک و منز  کنار در طبیعت از ک  باش  داشت  نیاز است، ساعت دو شهر شما 

 یعنهی  شه    خواه  مشکل دچار جامع  در حا  هر ب  کن  استفاده شما های حل راه از بخواه  همیش  فرد اینک ... . و بگکاریم او برای

 . داشت خواه  فرهنگ در را خود تأثیر باز

 محوری در جهت ارتقای روابط انسانی از نتایج محلهتعرّف یکی . 2

  که نیا ههم  آن. نشه  هم رافه  نآ توضهیح  ناکه ما که   دارد چهارمی قسمت یک کردم مطرح بن ه ک  بحثی در ببینی  :کشوری استاد

 بایه   بگهوییم م انیوت می نلاا همین یعنی شود  انجام خانوار نیازهای هرم روی بای  چگون  بلن م   و م   میان م  ، کوتاه اق اما 

 چه   مهثلا  . سهت ا مها  فعلی شرایط و واقعیا  ب  ناظر و نیست شهر آرمان برایث احمب نیا من نظر از دلیل همین ب . کنیم چ ن کنوا

 پهس ! داریه   ههم  را هها  ارمنی محلۀ موقع آن خب دهی   قرار اصل را محل  پارک بسازی ، بزرگ های پارک اینک  جای ب  دارد اشکالی

 هسهتن    مختصر ک  است ب  جلسا  خاصیت این. کرد پی ا ورود تأنی با ما بحث اساس در بای  بنابراین. شود می هم آنها حا  شامل

 یحیهی  زاده امهام  منطقه   در مثها   بهرای . کهنم  بحهث  را آن از بخش یک مجبورم بن ه و هستیم تم نی طرح ارائ  حا  در ما چون

 انسهانی  آزارههای . یههودی  یها  است مسیحی است، مسلمان طرف ک  ن ارد ربطی است، ش ه کشی ه چالش ب  انسانی روابط 2 تهران

 بحهث  را هسهت  اسلنهّ لِ یهانٌ بَ و فطهری  ک  اسلام او  سطح ما بن ه نظر ب . دیگر مسئل  ها ده و ش ه زیاد زورگیری است  ش ه زیاد

 است این سطح یک. کنم عرض را آنها بای  شا الله ان ک  ام نکرده بحث ب  ورود اصلا  بن ه ک  است عالی  معارف سطح یک کنیم  می

 بنه ه  فرق منتهی. کن  می زن گی تر راحت اعتقادی هر با هرکسی کنی ، کنتر  را 3 تهران هرن ی در انسانی روابط الان همین اگر ک 

 پارک بارها من مثلا . کنیم می اداره متمرکز چون است کشی ه چالش ب  3 فتعرّ کنم می احساس بن ه است  حیاتی نکتۀ یک در شما و

 افت  می اتفاقی چ  آین   می آنجا نفر هزار ده چن  مثلا . کنم بررسی را مشه  شهر اسفناک وضعیت خواستم اینک  برای ام  دی ه را ملت

 چ  ها حرف این. برد می بین از را خودکنترلی ف،تعر فق ان یعنی شناسن   نمی را یک یگر ها آدم اینک . داریم تمرکز حوزه این در وقتی

 حها   شهود   مهی  خهودکنترلی  باعث تعرفّ شناسن ، می را هم یگر محل  یک در افراد وقتی دارد؟ بودن اسلامی غیر یا اسلامی ب  ربطی

 مثها   بهرای . افت ین خطر ب  آبرویشان ک  کنن  می طرخ احساس ها آدم کنی  می متمرکز وقتی... . و باش  یهودی باش ، مسلمان طرف

                                                             
 شهر تهران 2 واقع در منطق  . 2 
 محله   معضهل  اینکه   بیهان  بها  تههران  شههر  شهورای  علنهی  جلس  یازدهمین و دویست در بزرگ تهران انتظامی نیروی فرمان ه نیا، ساج ی حسین سردار. 3 

: گفهت  و داد خبهر  تههران  سهطح  در هرن ی محل  مشاب  پاتوق 38 وجود از است، کرده پی ا ب تری وضع سا  هر و است داشت  وجود قبل سا  3  از هرن ی
 .هستن  دی ه آسیب زنان تع اد این از نفر پانص  و هزار ک  است نفر هزار 3  تهران در متجاهر معتادان آمار

 uhCra/ir.yon://http: آدرس مطلب در خبرگزاری تسنیم

 شناخت بین طرفینی گسترده. 3 
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 است  آم ه دیگر منطقۀ یک از یا آم ه دیگر شهر یک از چون  نشناس نمی را من ک  اجاین: گوی  می فرد و هستن  جایی در نفر هزار ده

 شه   اصهل  تعهرفّ  گیهرد،  مهی  قهرار  اصهل  تعهرفّ  بهرویم  محهوری  محله   سهمت  به   اگر لکا. کنم می عرض بن ه ک  تعرفی فق ان همین

 تفهریح  نفهی  بن ه. باش  یهودی یا باش  مسیحی باش ، مسلمان شخص کن  نمی فرق دیگر شود  می پی ا انسانی روابط در خودکنترلی

! برداریه   دسهت  خهود  شهوخی  از لطفا . شود می خوب پارک در ها آدم حا  گویی  می ک  کنی  می شوخی شما است این عرضم کنم، نمی

  آبهی  های موج همین مثا  برای .دهی  می نشان او ب  آبی پارک یک اینجا حالا ش ه، کشی ه چالش ب  اش خانوادگی محیط در طرف

 بنه ه . اسهت  ایهن  داستان شود، می ب  حالش و گردد برمی دوباره و ده  می انجام روزی نصف یا دوساعت  ساعت ، یک تفریح یک خب

 الاسهتماع  حسهن  مه    یک مشه  شهرداری در دوستان کنیم، می ورود پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی نگاه با چون کنم می پیشنهاد

 نهوع  ایهن  کهردم،  عهرض  دوسهتان  دیگهر  و 1 ظهوریهان  آقهای  جنهاب  مه یران  خ مت من البت  شود  مطرح آن بحث دهی  اجازه. کنن 

 سهمت  به   را طهرح  خواهیم می چون شود  مطرح تفصیلی بای  مباحث. است پیشرفت الگوی بحث برای جلسا  نوع ب ترین جلسا 

 .کرد بحث شود می تفصیلی مباحث در را دیگر واقعیت ها ده وقت آن. باشیم کرده اظهارنظر ک  خواهیم نمی ببریم، اعما 

 و زنم می حرف امروز همین برای بن ه. هستم شما از تر بین واقع خیلی نظرم ب  قائلم عالی حضر  برای احترامی کما  با بن ه لکا

 همه   به   را اجتمهاعی  ههای  آسهیب  و مسهائل  و جنایت و قتل تعرفّ  فق ان دلیل ب  گرا توسع  نگاه امروز همین. ظهور عصر برای ن 

 و الکترونیهک  دولهت  بها  خواهیه   مهی  شهما  که   است بینان  واقع خیلی. غلط شهری  م یریت نگاه همین با است  کرده تحمیل اجتماع

 من ک  است این هم نگاه نوع یک. کنی  مجبور را افراد یعنی ک  است نگاه نوع یک این کنی   حل را امنیت مسئل  مردم، مانیتورینگ

 یهک  درگیهر  را هها  انسهان  شهما  وقتهی . اسهت  سازگارتر انسان فطر  با است، تر درونی راه این کنم  م یریت را مسئل  تعرفّ ارتقای با

 به   کنه ،  مانیتورینهگ  را هها  آدم بهار  یهک  ثانی  پانزده هر اگر شما امنیتی نظام در ولی. کنن  می حساب خود برای را آن کنی  می مسئل 

 ادعای این] بن ه و شود مطرح بای  ک  است بحثی این. کرد خواه  را خود کار او بیای  وجود ب  مشکلی یک و برود برق اینک  مجرد

 را مها  وضهعیت  شهود،  می نوشت  الان ک  هایی طرح این و است اجرا قابل الان همین ها طرح این من نظر از اتفاقا . کنم می رد[ را شما

 روزها و ها شب ما 3 .است کرده هرن ی محلۀ خرج مح ودی م   در تومان میلیارد چهارص  تهران شهرداری الان. کرد خواه  ب تر

 بطهن  به   حهاد  یاجتمهاع  مسائل همان ولی. است ش ه بهین  محل  ظاهر ق ری یک ایم  دی ه را هرن ی منطق  رمضان مبارک ماه در

 فرامهوش  را آن مراسهم  اسهم  البته   که   دی یه   هم ص اوسیما در. شود می انجام کار کارشناسی غیر نگاه با چون چرا؟. است رفت  شهر

 امن منطق  ک  اینها و زن ه پخش و کردن  اجرا کنسر  و خوان  می آواز هم آوازخوان کردن   پخش هم تلویزیون بود مراسمی. کردم

 کشهی ه  چالش ب  آنها انسانی روابط ک  کسانیاما  کنن  نمی تجمع پارک آن دردیگر  بل ! است نش ه امن دی یم رفتیم ما. است ش ه

 ایهن  حها   ههر  ب . شود تعمیق گفتگوها این دهی  اجازه ک  است این بن ه راهبردی پیشنهاد. ان  کرده مهاجر  دیگری منطق  ب  است

. اسهت  اجتمهاعی  ههای  آسیب همین فعلی، شهری  م یریت مسئل  اصلی آسیب. کنی  تأیی  را آن هم شما ک  نیست وضعیتی وضعیت

                                                             
 رئیس دفتر مطالعا  فرهنگی اجتماعی شهرداری مشه  .1 
: داشهت  اظههار  هرنه ی،  محله   دربهاره  تههران  شههردار  اظههارا   به   اشهاره  با تهران شهر اسلامی شورای جلس  نود و چهارمین یکص  و در دبیر علیرضا. 3 

 بودجه ،  ههای  تبصره در محل  این سامان هی برای آن تومان میلیارد 244 است  تومان میلیارد 344 از بیش ش  گرفت  نظر در هرن ی محل  برای ک  اعتباری
 .است ش ه داده اختصاص شهرداری های معاونت ب  نیز دیگر تومان میلیارد 14 و 2  منطق  برای اعتبار میلیارد 14 

 CgLA3/ir.yon://http: آدرس مطلب در خبرگزاری تسنیم
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 شها الله  ان حهالا . بکنیه   توانیه   نمهی  محور محل  م یریت از غیر دیگری کار هی  است  محل  میوۀ تعرفّ، و است تعرف هم آن حل راه

 .کرد خواهم عرض

 (نیست واضح صو ) :یکی از حضار

 متمرکهز  توزیهع  بهرای  دوسهتمان . نیسهتم  گهویی  پاسه   مقهام  در نکته   ایهن  در البته   بگهویم   کوچهک  نکته   یهک  فقط من :مجری

 روز بازارههای  روی مشهه   در تحقیقهی  یهک  اتفاقها  . رود مهی  بهین  از مشهاغل  سهری  یهک [ شهود  تعطیل اگر] گفتن  ک  ها هایپرمارکت

 در اسهت  جالهب . دهنه   مهی  ههم  خاصهی  ههای  تخفیهف  و شه ه  گکاشت  تخفیف نیت ب  اوقا  خیلی اینها. است ش ه انجام شهرداری

 دیگهر  عبار  ب . است رفت  دست از حوزه آن در مردم محلی کارهای و کسب بسیاری کردیم، درست روز بازار ک  مناطقی از بسیاری

 بسهیاری  ش ه باعث ش ه، ایجاد بخرد توان  نمی عادی آدم یک ک  ای سرقفلی با فرامرز راه چهار در مثلا  ک  متمرکز فروشی میوه یک

 ایهن  مهن  عهرض . اسهت  کهرده  نارضهایتی  ایجاد بسیار عملا  و بگیرد قرار تأثیر تحت منطق  آن در ها فروش میوه اقتصادی مناسبا  از

 نظر ب  ش  گفت  ک  نکت  آن بنابراین. است زیاد هم آن مصادیق ک  بود خواه  مردم اقتصاد ضرر ب  متمرکز م   این اتفاقا  ک  است

 ... .ما هشگروپژ هم بع  و خ متیم در کشوری آقای خواهم می عکر. داد نخواه  نشان را نتایجی

 ایهن  کنهیم  فهرض . بگیری  تر ج ی را او  عنوان آن کنم می توصی  ،سوا  کنن ه محترم ب  و 7 دائمی آقای ب   من :کشوری استاد

 عنهوان  ایهن  ب  راجع گفتگو ب  ما چیست؟ شهری  م یریت فلسف  موجود نگاه در ک  است این من حرف بگکاریم، کنار را ما های بحث

 الان خهب  گهوییم  مهی  کنهیم   مهی  بحث را م   کوتاه نیاز یک مثلا . شویم می مبتلا اشتباها  همین ب  نکنیم را کار این اگر. داریم نیاز

 ولهی اُ سهنگی  کهوه  پارک حتما  هم سنگی کوه پارک و محل  بین ببریم، جایی یک بای  هم را توریسم داریم، توریسم است، بزرگ شهر

 همه   بهالاخره . شویم بحث وارد فرعی های اولویت و م   کوتاه مسائل و روزمرّه مسائل با ک  است خطا خیلی تصمیما  این. است

 شههری   مه یریت  فلسف  ب  آن از بن ه ک  کنیم بحث را برآین  آن بای  کن   می پی ا برآین  یک شود می تصمیم ص ها ک  ما تصمیما 

 آن تصهمیما   همه   و اسهت  زن ه موجود یک شهر کنیم قبو  یعنی دهیم  قرار پای  گفتگوها در را فلسف  آن اگر وقت آن .کردم تعبیر

 ایهن  بها  ام  گفت  قبلا  بن ه. دهیم می دست از را هویت مثلا  بع  سا  بیست بع ، سا  ده مثا  برای آخرش. شود می ختم جایی یک ب 

 جهایی  یهک  کنیم  بحث نهایی ه ف آن ب  ناظر را خرد تصمیما  بای . ش  خواه  دوبی مثل مشه  رون  می پیش دوستان ک  روالی

. دههیم  انجام کاری یک داریم اضطرار الان کنم  نمی نفی را[ اضطرار] این. دارم خاص اولویت یک من آقا گوییم می شود می پی ا هم

 بحثهی  ایهن  دائمی آقای اتفاقا . است غلطی حرف حتما  ب هیم، قرار پای  مشه  شهر جامع نقش  و تصمیما  برای را اینها اینک  ولی

 خهوب؟  یها  است ب  این. سنگی کوه در ساعت 1 و مان  می حرم در دقیق  31 مشه  شهر در! است کنن ه نگران خیلی ک  فرمایی  می ک 

 . است زیار  مفهوم لتقلی حتما  این این؟ از کنی  می تلقی چ 

 .است واقعیت یک. نگفتم را آن بودن خوب یا ب ی :دائمی آقای

 تبیین فلسفۀ مدیریت شهری، اولین گام مدیران شهر مشهد در حال حاضر. 3

 کنن ه  هماهنگ عامل یک اینک  خاطر ب  است؟ ش ه ایجاد واقعیت این چرا حالا خب. است واقعیت یک گفتی  بل  :کشوری استاد

 بپکیریه ،  را مها  نگاه این ن ارم اصرار او  گام در. است تربیت امر ارتقای شهری  م یریت فلسف  معتق یم ما. نیست ما تصمیما  بین

 را مشه  شهری  م یریت سن  وقتی. چیست شما نگاه از شهری  م یریت فلسف  ک  کنی  بحث خودتان ح اقل ک  است این من حرف

                                                             
 کوهسنگی شهر مشه آقای هاشم دائمی زحمتی، م یر بوستان . 7 
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خانوار نیازهای رأس تفریحی، نیاز  

 وقهت  آن. اسهت  شه ه  نوشهت   سهالاران   فن است، ش ه نوشت  8 تکنوکرا  است  نش ه بحث آن ب  راجع چیز هی  بینم می کنم می تورق

 مشهکل  ایهن  کنهیم   نمهی  پیه ا  ههم  خرد تصمیما  سنجش برای مشترک مفهوم یک وقت آن نکردیم، بحث را محوری نگاه آن وقتی

 که   جهایی  یهک  واقعا  لکا. است صفر ب  نزدیک شهری  م یریت فلسف  ب  راجع گفتگوها یعنی. است آن شهری م یران و مشه  شهر

 سود آنها برای کنن  می بررسی ک  کسانی یعنی کن   می طراحی آن سود برای مافیایی یک است معلوم کاملا  کن  می پی ا توسع  شهر

 حهالا . کننه   مهی  گیهری  تصهمیم  و دهن  می قرار اصل را مقطعی اه اف ما، خوب م یران هم طرف این از. برن  می جلو را آن لکا و دارد

  مه یریت  فلسهف   به   راجهع  گفتگهو  که   اسهت  ایهن  شههری   م یریت مسئل  ب  ورود برای پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی ه ف اولین

 ههایی  بحهث  ایهن  هم  مورد در. برسیم مشترک برآین  یک ب  بع  سا  پن  توانیم می شود زن ه این اگر. کنیم زن ه مشه  در را شهری

. امسها   بهرای  فقهط  ولی بگیرم  را شما تصمیم این امسا  برای شوم، م یر سنگی کوه در مثلا  من خود اگر است ممکن گفتی  ک  هم

 صهور   ایهن  در. بهرود  بالا حرم در زائر مان گاری سطح ک  کنم عوض را مطهر حرم طراحی مثلا  خرد تصمیم همین در کنم می سعی

 نقه   وارد و اسهت  بحهث  اصهل  ایهن  کنم می خواهش من. بود نخواه  موضوع حتما  بع  سا  است موضوع ما برای الان ک  موضوعی

 حهوزه  در روشهن  فلسهفۀ  یهک  فاقه   مشهه   توسعۀ سن  کنم می عرض. نیست یا است درست فرمایش این الان ک  شوم نمی مص اقی

 آن مختلهف  ههای  بخهش  در تصهمیم  صه ها  شههر،  در اینکه  . کن  می تل  را داستان و است اصلی مصیبت این است  شهری  م یریت

 .شود حل بای  این. ن ارد وجود تصمیم ص تا این سازی هماهنگ برای معیاری هی  ولی شود می گرفت 

 است این مهم خیلی نکت  یک گفتن  دائمی آقای ک  موضوعی در. کنم عرض دوستان خ مت خلاص  من ببخشی  :حضار از یکی

 و سرسهبزی  از اسهتفاده  مهن،  انگیهزۀ  گویه   مهی  فهرد : گفتی  شما ک  زمین  آن در. ش یم قائل تفاو  فرد ارجحیت و انگیزه بین ما ک 

 چه   برای بگوی  فعلا  خواستیم مخاطب از ک  است این بحث. فرهنگی حوزۀ گوی  می فرد ن : گفتی  طرف آن از و است پارک فضای

 وقتهی . کرد خواه  تولی  را دیگری نیاز نیاز، یک رفع منطقی لحاظ از چون. چیست او نظر از پارک در اق ام ارجحیت و آی  می نیازی

 نیهاز . اسهت  مطهرح  او بهرای  بع ی نیاز خب ش ه، مرتفع او برای پارک فضای و سرسبزی ب  نیاز ک  گیرد می قرار فضایی یک در فرد

 چهون  چهرا؟ . باشه   فرهنگی اق ام بای  سنگی کوه مثل پارکی در کار اولویت حالا! بل  گفت  است  دی ه فرهنگی قالب در هم را بع ی

 بگهویم،  شما خ مت ک  بع ی نکت  یک. شود پرداخت  بع ی نیاز ب  بای  و ش ه رفع پارک در رفاهی امکانا  ب  سرسبزی ب  من نیاز

 اینکه   یکهی . هسهت  پاسه   این در نکت  تا دو شود  بررسی م یران با ها آسیب او  نشود، پرسی ه یا شود پرسی ه مردم از گفتی  اینک 

 یعنهی . داد مهی  خیهر  پاس  بای  هست پارک در پسر و دختر ناسالم روابط پرسی یم ک  ما ساا  ب  مخاطب نبود، پارک در ها آسیب اگر

 بعه   نه ارد،  وجهود  اصهلا   گوینه   مهی  درصه   هفتهاد  ک  سنجی  می را آسیبی شما اینک  بود  پژوهشگر ب  نق  این داد می خیر جواب اگر

 جهز   آسهیب  ایهن  دهه   مهی  نشهان  پهارک،  در آسهیب  آن وجهود  یها  بله  [ پاسه  ] در فراوانهی  پهس . ب هی  ارائ  را آن دِیتای خواهی  می

 مهردم  ک  باشی  چیزی دنبا  ب  بای  شما: گوی  می گرایی ساخت بر است نظری  بیشتر ک  بع ی نکت . است پارک آسیبی های اولویت

 لحهاظ  به   که   اقه اماتی  آن در ک  هستی  این ب  قائل سنگی کوه پارک م یر عنوان ب  شما است  این مثالش. کنن  می[ نیاز] احساس

 بخواهه   که   نیست پارک در درخت نیست، محصور است، دسترس قابل معابر هست، پارک در امنیت دادی ، انجام فیزیکی و کالب ی

 مههم  دارد پهارک  در کننه ه   اسهتفاده  که   احساسی ولی کنی ، می دفاع م یر عنوان ب  شما. ده  کاهش را هم ب  افراد اجتماعی کنتر 

                                                             
 یعنهی  هها  همهان  و دارنه   تکیه   تکنولوژیهک  های مهار  و فنی دانش و ماشینیسم بر ک  است فن صاحبان و کارشناسان داری زمام مفهوم ب  تکنوکراسی. 8 

 .کنن  رهبری را سیاسی و اقتصادی های فعالیت بای  ها تکنوکرا  و دانشمن ان مهن سان،
 331 ص ،373  ایران، علمی م ارک و اطلاعا  مرکز تهران، سیاسی، علوم فرهنگ علی  بخشی، آقا
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 امنیهت  احسهاس  ضه   ایهن  اصلا  این ن : بگوی  مخاطب ولی است قبو  قابل کاملا  من اق ام: بگویی  م یر شمای است ممکن. است

 احساسهی  چه   اینک  است  مهم خیلی دارن  تباد  اق امی یک با ک  کسانی آن و کنن ه استفاده نظر یا مردم نظر پس. است ش ه من

 . دارن  برداشتی چ  و دارن 

 مضهطر  اینک  لحاظ ب . ایم گرفت  قرار اضطرار شرایط در گفتن  آقا حاج ک  طور همان. است عزیز دوست پاس  در من بع ی نکت 

 که   طهور  همهان  چهون  گهان   کننه ه  استفاده سن یت نظر از ح اقل ک . کنیم پژوهش اق امی لحاظ ب  را شهری بزرگ های پارک ش یم

 هها  پهارک  م یریت مورد در تطبیقی مطالعا  باش ، کنار در بای  یعنی ده   می پوشش را این هم تطبیقی مطالعا : گفتن  شوّاف آقای

 برآین  بن ی جمع یک در آنها کنار در پژوهش این... . و است نحو چ  ب  فرهنگی الزاما  کلا  یا است نحو چ  ب  دیگر کشورهای در

 گفتم ک  طور همان. خیر یا هست اولویت و ضرور  یک ها پارک در فرهنگی فعالیت وجود متخصصین و مردم نظر در آیا ک  شود می

. بهود  مشهخص  کهار  تها  هشهت  خب است، مشخص شهرداری حوزه در شهری بزرگ های پارک تعریف و بود کارفرمایی پژوهش چون

 بگوییه   شهای   نتهای   این در. بگوییم ک  نش  بود کم وقت چون ایم آورده تفکیک ب  را پارک ب  پارک نتای  ما اینک  تکمیلی ای نکت 

 که   دهه   پوشهش  را این توان  می باش  نتای  تفکیک وقت ولی دی ی ، چشم یک ب  را پارک تا هشت مثلا  و هست غلط مقایس  این

 . باش  پارکی هر با مطابق

 در صهرفا   فقهط . نیسهت  کن  نظری تبیین بخواه  ک  تحلیلی پژوهش یعنی بود  توصیفی صرفا  فقط ما پژوهش اینک  بع ی نکت 

 .بود ش ه متوقف ح  همین در و بود توصیف ح 

 .شا الله ان است آخر دور دیگر. هستیم شما خ مت در داشتن  ساا  دوستان از یکی :مجری

 آقای همکار هستم فر طوسی. عزیز بزرگواران خ مت نباشی  خست  و سلام عرض ضمن. الرحیم الرحمن الله بسم :فر آقای طوسی

 طهرف  از که   گفتمانی بابت موضعی بخواهم  کنیا یا و احترامی بی بر حمل ک  دهم توضیح بود نیاز نکت  تا چن . طرح این در وزیری

 نامه   پرسهش  صهرف  بها  گفتنه   که   بزرگهواری  به   پاسه   در. نیسهت  لطهف  از خارج آن گفتن خب اما. نباش  بگیرم ش  انجام دوستان

 ای نامه   پرسهش  اینکه   کنهار  در یعنی. داشتیم کیفی و کمی نگاه خودمان کار در ما ولی. دارم قبو  من بگویی  را حرف این توانی  نمی

 خه مت  که   شه ه  پیوسهت  آخهر  در ههم  آن مصهاحب   و بهوده  پژوهشگر مشاه ه ایم، داشت  حضور را ها پارک تک تک محقق منِ بوده،

 .دهیم می بزرگواران

 .است نیام ه نخبگانی بخش ک  بود این بحث. بود نخبگانی مصاحب  ب  ایشان اشکا  البت  :مجری

 یهک  نه   کهنم  مهی  صهحبت  شههرون   یهک  نگاه از البت  اینک   بع ی نکت . نکت  یک این گفتم  روشی لحاظی ب  :فر طوسی آقای

. اسهت  داشت  زیاد هم منفی تبعا  است جامعی سفان متأ نگاه یک باش  سبز فضای خ ما  دست فقط پارک ک  نگاه این. پژوهشگر

- آورنه   مهی  را فهراری  دختر یک مشه  توریستی های بوستان از مورد یک در. برم می نام شما برای جلس  زا بع  خواستی  اگر موردی

 او به   اوبهاش  و اراذ  از نفهر  هفه ه  بهود،  نشسهت   آنجا بن ه همسر ک  پارک عمومی جای یک در -خیر یا بگویم است خوب دانم نمی

 نگهاه  چهون  مه یران . ام داشت  را شهرداری های پارک در حضور تجربۀ سا  پن  ح اقل گویم می بن ه اینک . رون  می و کنن  می تعرض

 گیهر  اگر ب هی ، گیر پسر و دختر ب  ن اری حق نگهبان آقای:[ گوین  می نگهبان ب . ]ن ارن  را مسائل این دغ غ  دارن  سبزی فضای

 کسهی  چه   باشه   کسهی  چه   مه یریت  که   نیسهت  این پارادایم این از منظور. هستی سبز فضای حافظ فقط تو دانی  می خود  ب هی 

 حهالا  اسهت   حهرف  خیلهی  نباشه   دغ غه   اینکه  . اسهت  مههم  خیلهی  منه بودن  دغ غ  باش   سبز فضای برای یا باش  فرهنگی نباش ،

 یهک . بینیم نمی واقعا  بینیم نمی ما را نگاه آن: فرمودن  آقا حاج اینک . باش  دیگری کس هر یا سبز فضای با پارک م یریت خواه  می



33 

 

خانوار نیازهای رأس تفریحی، نیاز  

 پهارک  همهان  در. شه   مهی  انجهام  فرهنگهی  کهار  و داشتیم نظرسنجی کار ما وحی نسیم مراسمدر  ملت پارک در  بگویم دیگر مص اق

 مصهاحب   آقهایی  بها  آنجها  من شوّاف آقای -داشتن  دوستان ک  بود نگاهی این ک - مانن  می آنجا در حرم از بیشتر مردم ک  توریستی

 اسلامی مبانی ام بچ  کنم می کیف رود، می راه روحانی کنار ام بچ  ک  الان ولی شوم  نمی بلن  ماهواره پای از من: گفت می ک  کردم

 ا  خانه   گفهتم . بیایه   سهمتی  این ام بچ  دارم دوست ن : گفت دارد؟ سبز فضای پارک آقا حاجمگر  گفتم. بگیرد یاد روحانی این از را

 نگهاه  ایهن  چهون  اسهت،  مشهه   مهردم  همه   برای و نیست خاصی افراد برای فقط پارک این. نشینیم می طلاب منطق  گفت کجاست 

 و بنشین  قران جز خوانی مراسم در را ام بچ  افتخار با گفت می ولی. کنیم استفاده اینجا امکانا  از ایم آم ه ما نیست[ انحصارطلبی]

 یهک  کنهار  ام بچه   بهرم  مهی  لهک   ولهی  ام، نرفته   مسهج م  حا  ب  تا و هستم ماهواره پای خودم اینک  وجود با گفت می. کنم استفاده

 وجهود  هها  انسهان  همهۀ  سرشهت  در ک  مردم دغ غ  این یعنی. کن  می فعالیت فرهنگی کار در آم ه ما روحانیون و رود می راه روحانی

 مراجعه   اگهر  کار همان خروجی در  .کنیم اجرا را وحی نسیم برنام  رمضان مبارک ماه ایام در فقط ما و نش ه پرداخت  آن ب  چرا دارد،

 .شود انجام ها پارک در فرهنگی نگاه این سا  طو  در ک  داشتن  تقاضا هم  کنی ،

 (نیست واضح صو ) :یکی از حضار

 پیشنهاد قابل اجرا در حال حاضرجدی گرفتن گفتگوهای مربوط به مدیریت شهری، . 4

 به   راجهع  گفتگوهای کمتر، ن  سا  دو ک  است این من پیشنهاد. کنم عرض مباحث ختم عنوان ب  جمل  یک من :کشوری استاد

 حها   ههر  به  . کن  پی ا را خود شکل ج ی  نگاه این تا شود گرفت  ج ی پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی نگاه با شهری  م یریت بحث

 حهس  بنه ه  ههم  طرفهی  از. کنهیم  دفهاع  غربهی  توسع  بر مبتنی موجود نظم از توانیم نمی ما و است سازی تم ن اسلامی انقلاب ه ف

 جلسها   از آن  بخشهی  یهک  حتمها   باش ، چ  آن ارتباط مکانیزم اینک  حا . کرد منتقل را ها نگاه شود نمی کوتاه فرصت این با کنم می

 م یریت بحث پرون ه دوستان کنم می پیشنهاد بن ه... . و داد ارائ  هم را صوتی های فایل داد، ارائ  را محصولا  شود می ولی هست

 اسهت  امیه   و شهود  مهی  تهر  پخته   بحهث  این ت ری  ب  وقت آن. کنن  باز خود ذهن در را پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی نگاه با شهری 

 جاههای  در بلکه   مشهه ،  شههرداری  در فقهط  نه   مها  کهنم   مهی  عرض را همیشگی اعتراض همچنان من. شود حل مشکلا  از خیلی

 مشکلا  خیلی این و کنیم می مطرح کوچک های ظرف در را بزرگ های بحث است، گکشت  انقلاب از ک  سالی چن  این در مختلفی

 گفتنه   مهی  خیلهی  آقایهان . هسهتیم  آن شاه  برجام مسئل  در الان نیست  شهری حوزۀ مسائل ب  مربوط هم فقط. آورد می وجود ب  را

 هها  ده ! یهه  ،نشه ه  لغو ک  ها تحریم. است کرده ایجاد هم ج ی ی معضلا  حالا بود کارشناسی غیر کار چون اما شود، می حل قضی 

 ایهن  از یکهی . دارد نیهاز  تهر  جه ی  گفتگوههای  به   دارد، تر عمیق های بحث ب  نیاز کشور فضای کل. است کرده ایجاد هم دیگر مسئل 

 شای  ک  است عنوانی یک پیشرفت، ایرانی اسلامی الگوی نگاه با شهری  م یریت اصلا  است  شهری  م یریت موضوع همین مباحث

 از سهطح  ایهن  بهرویم،  ج یه   نظهم  یهک  سهمت  ب  خواهی  می اگر ک  کنم خواهش خواستم دوستان از من. برس  ثمر ب  بع  سا  چن 

 .کنم می عکرخواهی. بپکیرن  شا الله ان را گفتگوها

 صه ر  سهع   از. باشهیم  ناتسود تم خ رد توانیم نمی این از بیش ک  کنم می عکرخواهی دوستان از هم من. کنم می تشکر :مجری

 یک در آین ه هفت  نکنم اشتباه اگر.  شاب نش ه ایجاد خاطری آزرده امی وارم داشتیم، را خوبی بحثی یک کنیم، می تشکر هم دوستان

 . رفت خواه  پیش تر نزدیک مباحث و است تری کارگاهی فضای ک  هستیم کشوری استاد خ مت در هم کارگاهی

 .کنیم می ختم را جلس  محم  آ  و محم  بر صلوا  ذکر با
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٢مباحث دورאن تحليل ذهنی / جلسه  /شهردאری مشهد/ ١٣٩٥مهر/ مفهوم مديريت شهری بر אساس مفاهيم אلگوتبيين   

 

  فهرست تفصيلي:
 ٣٣ ...... شرفتيپ یرאنيא یאسلام یאلگو ميمفاه منظر אز یشهر تيريمد در آن گاهيجا و یאنسان روאبط یאرتقا رאه אز" حيتفر" جاديא یچگونگ نييتب. ١

 ٣٣ ................................... شرفتيپ یرאنيא یאسلام یאلگو منظر אز یشهر تيريمد سرفصل نيאول و فلسفه ؛یمحورمحله سمت به حرکت. ١٫١

 ٣٤ ........ شرفتيپ یرאنيא یאسلام یאلگو منظر אز یشهر تيريمد دوم سرفصل خانوאر، یאصل یازهاين نيتأم محل عنوאن به محله فيتعر. ٢/١

 یאسـلام یאلگـو منظـر אز یشـهر تيريمد سوم سرفصل خانوאر، یאصل یازهاين به روزمره، و یليتحص ،یحيتفر ،یشغل یازهاين فيتعر. ٣/١
 ٣٤ ............................................................................................................................................................................................................... شرفتيپ یرאنيא

 ٣٤ .......................................................... هایريگميتصم و هازهيאنگ تيريمد در فرح ريتأث علت به خانوאر یازهاين هرم رأس ،یحيتفر ازين. ١/٣/١

 ٣٦ ...................................................................................................جامعه אفرאد فرح بر رگذאريتأث عامل نيمهمتر ،یאنسان روאبط شدن نهيبه. ٢/٣/١

 ٣٦ ............................................................................................. אفرאد نيب در فرح رفتن دست אز جهينت جامعه، אفرאد نيب در אصطکاک جاديא. ٣/٣/١

 ٣٧ ..................................................................................................................................אفرאد در فرح کننده جاديא نهاد نيمهمتر خانوאده، نهاد. ٤/٣/١

 ٣٧ ................................................................ کودک در حيتفر کننده جاديא عامل نيאول אول، سال هفت در فرزند بودن آقا و ديس تيرعا. ١/٤/٣/١

 ٣٨ ................................................................................... تيترب אمر ۀدهند אرتقا به یشهر تيريمد ۀفلسف فيتعر جهيتن ،یאنسان روאبط بهبود. ٤/١

 ٣٩ ............................................................ تيترب אمر یאرتقا یبرא) خانوאده(تيترب متکفل نهاد بر رگذאريتأث یرونيب ینهادها به توجه لزوم. ١/٤/١

 ٤٠ ........................... محله אز خانوאر یאصل یازهاين بردن رونيب یقهر جهينت خانوאده، نهاد فيتضع لهيوس به یאنسان روאبط رفتن دست אز. ٥/١

 ٤١ ..................................................................................................................... یאنسان روאبط بهبود حلرאه خانوאده، نهاد سپر به محله فيتعر. ١/٥/١

 ٤٢ ................... کشور حاضر حال یهاتيאولو אز یکي عنوאن به شرفت،يپ یرאنيא یאسلام یאلگو منظر אز یشهر تيريمد فيبازتعر به ازين. ٦/١

 ٤٣ .............................................................................................................................................................................................................. پاسخ و پرسش

 ٤٣ .................................................................................................. مدت بلند و مدت انيم مدت، کوتاه אقدאمات به ازين خانوאر، یازهاين هرم تيتقو. ١

 ٤٤ ............................................................................................................................ یאنسان روאبط یאرتقا جهت در یمحورمحله جينتا אز یکي تعرفّ. ٢

 ٤٦ .......................................................................................................... حاضر حال در مشهد شهر رאنيمد گام نيאول ،یشهر تيريمد ۀفلسف نييتب. ٣

 ٤٩ ........................................................................................... حاضر حال در אجرא قابل شنهاديپ ،یشهر تيريمد به مربوط یگفتگوها گرفتن یجد. ٤

  







  

  

  

  

  

  فهرست اجمالي
ناتوאنی دستگاه کارشناسی توسعه در تحقق אهدאف אنقلاب אسلامی (ماننـد عـدאلت) . ١

  علت אصلی نياز به אلگوی אسلامی אيرאنی پيشرفت
٥٥  

. אيجاد قدرت تحريک فکر در شيوه آموزشی، نگاه آموزش אز منظـر אلگـوی אسـلامی ٢
  אيرאنی پيشرفت

٥٩  

אلاستماع، تضارب، کتابت، نظـام مقايسـه و . تحريک وعاء فکر در پنج مرحله؛ حسن٣
  אلسؤאلحسن

٦٣  

  . تبيين אنوאع فکر در قالب تبيين مرאحل؛ تأمل، تعقل، تدبر، تجرب و تفقه٤
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 پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی مفاهیم منظر از آموزشی نظام شیوه ها، انسان فکر وعاء تحریک

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بسم الله الرحمن الرحیم اعوذ بالله من الشیطان الرجیم الحمد   . سلام علیکم و رحمة الله و برکاته

ه بیتد  اهد  و علدی   مد  مح القاسدم  لله رب العالمین و الصلاة و السلام علدی سدین نا و نّینندا ابدی    

فد اء و عّند  الله تعدالی فرجده     الطیّین الطاهرین لاسینما علی بقیة الله فی الأرضین ارواحنا لآمالده ال 

 .الشریف

علت اصلی نیاا  هاه   ( مانند عدالت)ناتوانی دستگاه کارشناسی توسعه در تحقق اهداف انقلاب اسلامی. 1

 الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت

الله جلسه امروز کمک کند  تدا   ءشا ان ت برادران و خواهران گرامی رسی م،خ م اینکهاز م خوشحال

بدر   شدرری   و هدم نگداه بده مد یریت    تر شدود   شفاف یرانی پیشرفت ق ریسلامی االگوی ا مسئلههم 

مد یریت  » بحد   اصد    قّ  از اینکه وارد . شود تر الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت واضحاساس مفاهیم 

 .شویم، بن ه دو مق مه محضر شریف شما گزارش دهم «با نگاه الگوی پیشرفت اسلامی شرری 

طدر    ادران و خواهران گرامی استحضار دارن  کده امسدال سدال یدازدهم     همه بر اول اینکه مق مۀ

در  مسدئله از طر  این  یش از یک دههیعنی ب. انی پیشرفت استالگوی اسلامی ایر ی با عنوانفتمانگ

علت طرحش این بدوده کده بعد  از پیدروزی انقدلاب اسدلامی یدک گفتگدوی         . ش ه استسپری کشور 

و رهّران انقدلاب   –های کشور است در دانشگاه آنکه الّته ریشه – کارشناسی کشور حوزۀ ندائمی میا

 ، آمد  کدار  سدر  وقتی انقلاب اسدلامی بدر   . های انقلاب وجود داشته است بر سر چگونگی تحقق آرمان

 ،آنی  برای انقدلاب اسدلامی و رهّدران    فرض بفرمای. افی بود که تعریف کرداه  ،آن ۀزممین ترین رمم

  طدر  هدای متتلدف    هدا و بیدان   به زبدان  مسئلهاز اول انقلاب این  .است سئلهمع الت یک ابر  مسئله

رهّدران انقدلاب همدواره      ه اسدت، شد  مدی است؛ یعنی وقتی جلساتی در رأس هرم نظام تشدکی    ش ه

راجع به بقیه . برود به سمت تحقق ع الت بای کردن  که دستگاه کارشناسی انقلاب و کشور  می تأکی 

ه ار دهد رد ه چزنم بده ایدن خداطر اسدت کد      ع الت را مثال میاگر  ؛ین شک  استا نیز به همه شاخصه

 تحقق  وقتی مطالّۀ. شود وب میدمحسنی دروشار دبسیال دمث ذادل و رفتهد  گدیرامون آن شکدگفتگو پ
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9جلسه / مّاح  دوران تحلی  ذهنی  /دانشگاه فردوسی مشر / 5935مرر/ مفروم م یریت شرری بر اساس مفاهیم الگوتّیین   

 
هدای   گیدری  ارشناسدان کشدور موضدع   ش ه، ک   میطرانقلاب م و رهّر معظم ر گفتمان امامت دع ال

گفتند    دنّدال عد الت باشدیم؛ مدی     بده  از توسعه ر ؤخنبای  مکه بعضی گفتن   .ان  همتتلفی را مطر  کرد

گفتند    هدم مدی   دیگدر  برخدی . شدود  توسعه محسوب مدی  میوۀ ع الت در گام اول قاب  تحقق نیست و

از وقتدی بدا برخدی     ی مدا، هدا  از این بررسی ای پارهدر آی   میخاطرم . اساساً ع الت قاب  تحقق نیست

و قابد    خدورد  این شدعارها بده درد نمداز جمعده مدی     : گفتن  می ، به ماکردیم شروع می ان ستن رآقایا

ین گفتگوها گاهی در فضدای  به هر حال ا. محقق شود مسئلهین   ایا اینکه امی  ن اشتن تحقق نیست،

 .کرد انعکاس پی ا میهم ای کشور  رسانه

برخدی  عد الت بدود،    اصدلی او  کدار آمد ن دولدت نردم کده شدعار       اگر به یاد داشته باشی  بدا روی 

ع الت را بده تمسدتر    مسئلهوارد می ان ش ن  و خیلی صریح  این بارکارشناسی در کشور  های جریان

سدت و بده سدمتی     ا هدای کمیتده امد ادی    ین کارها سیاسدت ای ساختن  که ا اصطلاحات رسانه .گرفتن 

اهی در لفافده  گد  5.ش بکشن ه چالبآن را و  کنن تضعیف و تحقیر  گرایی را رفتن  که رویکرد مستضعف

 هدا  العمد   عکسکنم  عرض میطور که  همان. کردن  می موکولوسعه   از تآن را به بعگفتن ، گاهی  می

 . متتلف بود

ریدزی بدرای تحقدق     مّتنی بدر توسدعه، قد رت برنامده     بن ی ش  که کارشناسی  بع  از سه دهه جمع

بده  ، یدا  بدرداریم   دستهای انقلاب  گرفتیم که از آرمان راهی قرار دو  یک بین مایعنی . ع الت را ن ارد

لذا بح  الگوی اسدلامی  . تحول بنیادین ایّاد کنیمکشور یک ه در دستگاه کارشناسی م کسمتی روی

 5951سدال   در نقلابی کده م در امرد بن ی رهّران و عم ۀ جمع ایرانی پیشرفت اینّا مطر  ش ؛ یعنی

شد ن دسدتگاه    عوض آن حتی اگر لازمۀ محقق کنیم؛را  ها این آرمانبای  این بود که  به پیروزی رسی 

  .ل بنیادین در نگاه علمی اتفاق بیافت تحو ر لازم شودحتی اگ کارشناسی کشور باش  و

. امدروز همدین اسدت    موضدوع جلسدۀ   اصلاًموضوع بکر است؛  یک  ناموضوع این جلسه کماکپس 

 ازت شدرری بد  م یریر موضوع ه بح  را دحال بن - اب کنیمکی از این دو راه را انتتما بای  یبالاخره 

کنید  و آمدوزش    یا بای  همین دسدتگاه کارشناسدی را کده در ایدن دانشدگاه تد ریس مدی        -کرد خواهم

یلدی  خ. های هویدت اسدلامی اسدت    برداشتن از بسیاری از شاخصه که معنایش دست ،بینی  بپذیریم می

اسدت و حد ود    کار سر بر  ی کهح ود چرارص  سالدر –ه تفکر م رنیت صریح بای  صحّت کنیم؛ تّربۀ

ایدن   ،دهد   نشدان مدی   -کدرده  اظردارنظر هدا    الت و سایر شاخصده ع به عایران راجدر که  ای دههچرار

  بسیار مسئلهقص  دارم بن ه -.   ع الت را ن ارددهایی مث هدحقق شاخصد رت تدارشناسی قدک گاه ددست

                                                             
عد الت اجتمداعي بدا    : با اشاره به ع الت اجتمداعي تصدریح کدرد   " 5141المللي ایران   سمپوزیوم بین"در افتتا  دومین همایش اکّر هاشمي رفسنّانی . 5

 .ع الت تقسیم فقر در جامعه نیست بلکه ع الت توزیع مناسب امکانات بین اقشار متتلف است. آی   شعارهاي پرزرق و برق به دست نمي

 519OD/ir.yon://http: لیلی فرداآدرس مطلب در پایگاه خّری تح

 در که همچنان ش ؛ خواهیم سردرگمی دچار جامع، نقشۀ ب ون. جامع نقشۀ یک یعنی اسلامی،-ایرانی الگوی گوییم می وقتی. است جامع نقشۀ الگو.  
 بعد   دادیدم،  انّدام  را حرکتدی  یدک  اهیگ. زدیم در آن و در این به و بودیم مّتلا زیگزاگ و ه ف بی هشتی، و هفت های حرکت به سال، سی این طول
 کده  است این خاطر به این! دادیم انّام -گوناگون های زمینه در و اقتصاد زمینۀ در هم فرهنگ، زمینۀ در هم- را آن با متناقض و حرکت آن ض  گاهی
 حرکدت  داریدم  هد ف  کد ام  بدرای  سدمت،  امکد   بده  طدرف،  کد ام  به که گوی  می ما به است؛ جامع نقشۀ الگو، این. است ن اشته وجود جامع نقشۀ یک
 .کنیم می

 54/43/5933های راهّردی با موضوع الگوی پیشرفت اسلامی مورخۀ  در نتستین نشست ان یشه ای بیانات امام خامنه
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بن ی برویم، دیگر نّاید  در لفافده حدرف زد؛ یعندی بدا شدعار و        عبه سمت یک جم تابیان گردد صریح 

گویند    مدی یکسدره  افدراد  کده   اید   برخی جلسات دی هشما در  -.کشور را اداره کرد توان نمی گویی کلی

رد؛ ولدی آیدا ایدن    بای  علمی اداره کرا شور م که کما هم قّول داری !بله .کشور را بای  علمی اداره کرد

؟ خواهد  گذاشدت  مدا  ایرانی روی میز مردم  استریت وال یک در بیست سال آین هشما  کردن اداره علمی

 اسدت امدا  بدوده  روابط علمی در آنّا حاکم  علمی اداره ش ه است، قوانین وکشور آمریکا هم  بالاخره

روت هدای  د   یعنی قلههم  استریت وال تعریف سادۀ .است داده  رخ استریت وال کر یدر آن کشوامروز 

 اسدتریت  والیدک   همهای ایران  کردن در دانشگاه اداره این علمی ب آیا نتیّۀخ 9.های فقر ر درهدر کنا

به نظدرم  . پرسی  انشگاهیدی هافضادر  بای  به صورت خیلی ج یرا  سؤالات؟ این خواه  ش  ایرانی

تعریف یدا باید  بده سدمت بداز      بدرداریم   دسدت ما بای  از آرمدان عد الت    :ست کاملاً علمیما ؤال این س

 .اصلی الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت است سؤال؟ این برویم دستگاه کارشناسی

تغییدر داد؛ امدا    تدوان  نمدی و اهد اف فطدری را   ها  ت که شاخصهیک جمعی این اس بن ی جمعحال 

بده سدمت    شدود  میمعادلات علمی را بازتعریف کرد و  توان میمعادلات علمی را ابطال کرد،  توان می

باش ، در  به نظر بن ه اگر اتفاقات خاصی در عالم معنا تق یر نش ه. ت علمی ج ی  رفتطراحی معادلا

-مّدتلا اسدت و بدا ایدن انسدّامی هدم کده جّرده فکدری          سؤالبه این ما  کشور ،آین ه این چن  دهۀ

را  سدؤالات اگدر مدا ایدن     به نظر بن ه ،آوردن است به دستدر حال  ت ریج بهفرهنگی انقلاب اسلامی 

 . ر روبنا ح  خواه  ش ی نیز داز دعواهای سیاسحتی بسیاری ریم، بگیج ی 

ن آ و یدک نموندۀ   ش ه  طر ساده از یازده سال پیش م صورت  بهالگوی پیشرفت اسلامی وضوع م

 طّیعتداً بزرگ است بسیار  السؤالّته به دلی  اینکه . یما شما رسی ه است که ما محضر ای جلسهمین ه

ت سداع  چند   اگدر  مدثلاً نّای  تلقی کنیم که  .محسوب کرد ی در این عرصهببای  این جلسات را فتح با

 تدر  جد ی باید  خیلدی   . مد یریت خواهد  شد     مسدئله گذاریم،  ی جلسه میساسل مادر و اسؤارای یک ب

در  خواسدتم  مدی بند ه  . ددرگبای  در فضاهای دیگری مطر  بح  از آن کارها که  ئ  را دنّال کردمسا

و بعد  مق مده   کدرده   بند ی  جمدع دیگر  بار  یک. کنم  اشارهی پیشرفت اسلامی کلی الگو سؤالابت ا به 

مدا باید  از   آیدا  ایدن اسدت کده     سدؤال  .ارد اصد  بحد  خدواهم شد     و سدپس و  ض کدنم را نیز عدوم ر

یدا باید  در نظدام    ] بدرداریم   دسدت  یکلند  طدور   بده  -انن  عد الت م-ی اصلی هویت اسلام های شاخصه

در یدک   ما به هر حال همۀ. ر بپرسیم یگیکای  از ه باست ک سؤالیاین  ؟[کارشناسی تغییر ایّاد کنیم

بای  بده ایدن    -نتّگان خصوصاً-همه  جناحی و سیاسی نیست و سؤالیهم  سؤالایم،  تهسکشتی نش

کردن عد الت را   ستگاه کارشناسی ما ق رت تئوریزهم چون دع الت را ذبح کنیای  ا بآی :فکر کنن  سؤال

دسدت پید ا    عادلات ج ید ی ؟ یعنی به ماه کارشناسی خود را بازتعریف کنیمبای  دستگ اینکه یا! د؟ن ار

ایدن  گفتمان الگوی پیشدرفت اسدلامی    .حرکت کنیم تری ع الت حقق ج یت تمو ت ریّاً به سکرده 

 هم نیست  سؤالیکه عرض کردم  طور همان. اساسی را بر روی میز نتّگان کشور گذاشته است سؤال

                                                             
ستریت نیویورک آغاز شد  و  در وال ا ۱۱۷۷سپتامّر  ۷۱های خیابانی که از تاریخ  ها و گردهمایی استریت عنوانی است در اشاره به اعتراض اشغال وال. 9
داری و از  های اقتصادی، مّارزه با فرهندگ اقتصدادی سدرمایه    استریت عم تاً رفع نابرابری کنن گان وال خواسته اشغال. در جریان بود ۱۱۷۱مارس  ۱۲تا 

 .باش  های پولی در دولت آمریکا می بین بردن دسترسی و نفوذ دلالان شرکتی و غول

تغییر معادلات علمی  هی  . 1/1
ها و  سیییمح ت شیییه  ا  ییی 

هندی جبه   اهداف فطری، جمع
فرهنگییی  ابشییی   -فکیییری
 اس م 
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، برای عوض کردن دستگاه کارشناسدی حد اق  سده چردار     باش  ح   قاب  راحتی  بهنی  که شما فکر ک

که امثال بن ه هم داریم،   عادی های م یریتبا  ؛یاز استی نبسیّی و جراد ،تمرمس ،دهه کار انقلابی

 .این نکته اول بود. را م یریت کردکار  توان نمی

کده در فضدای   -راهی تنظدیم کدردیم    نقشۀطالعه دوم اینکه ما در قم بع  از ح ود دو دهه م نکتۀ

اه بده  ایدن نقشده ر   -گفتمانی کشور به اولین نقشه راه الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت معدروف اسدت  

از این  ک ام هریعنی اگر . اداره جامعه با نگاه دینی پاسخ داده است ح ود ص  پرسش اساسی در حوزۀ

داده  آنو بع  هدم پاسدخ   ش ه بازخوانی  -سؤالخود اص  - ایم پرسی هرا که ما در این نقشه  سؤالاتی

اه مدا محصدول یدک کدار     ر در واقدع نقشدۀ   .خواهد  شد    تر فربهجامعه با نگاه دینی  شود، درک از ادارۀ

بعد  از   پژوهشدی خدود   ۀمّموعد  درمدا  . باش  میاساس همان نگاه اولی که عرض کردم  پژوهشی بر

مدا   های دانشگاهکه دستگاه کارشناسی که در حال حاضر در رسی یم  بن ی جمعمطالعات دقیق به این 

دسدتگاه کارشناسدی کده از    . گیدرد  نمدی ، بسیاری از نیازهای انسان را در نظر شود میس رُّ َت ریس و تَ

 که دارد تحلی  کند   ای ابعاد وجودی ۀهم باانسان را  توان  نمینگر است و  بتشی م رنیته آم ه است،

. کند   مدی نیازهای او حرکدت   تأمینو بع  به سمت  کن  میبتشی را تعریف  اه اف هم به همین دلی 

دائدم از وضدعیت    who1در ایدن چند  سدال اخیدر      .کند   مدی این م ل مشکلاتی را برای انسان درست 

اسدترس و افسدردگی را   مربدو  بده    هدای  بیمداری [ ایدن سدازمان  ]. کن  میسلامت دنیا گزارش منتشر 

ین همد  بدا  یافتده  توسدعه ست که کشورهای این موضوع به این دلی  ا.  کن میقرن معرفی  های بیماری

به آرامش در واقع نش ه و  تر آراماما این انسان  ،ان  و این تم ن را ساخته  کرده کاربتشی علمی نگاه 

این نقشه راه را با توجه بده ایدن   ما ستن در این است که  حال هر  به. بیشتری دست پی ا نکرده است

، از ح ود دو دهده کدار  پس مح ود نشود، نق   به فقط  ی کاربرای اینکه فضا. تنظیم کردیم ها واقعیت

  .ایم کردهابعادی که عرض کردم تنظیم  آنا ّاتی با  یک نقشۀ راه

و  آمدوزش موجدود   نحدوۀ که ما در نقشه راه مطر  کردیم، این است کده   سؤالاتی آنیکی از  حالا

این است که اگر ما بتواهیم یک بح  نو و  سؤال. ایم کشی هلش را به چاکنونی روش انتقال مفاهیم 

 هدای  شیوهفعلی استفاده کنیم؟ این  آموزشی های شیوهمنتق  کنیم، آیا بای  از همین  ج ی  را به جامعه

مناسدّی   هدای  روش ،م یریت تحقیقات فعلی های روشمناسّی هستن ؟ این های  آموزش فعلی، شیوه

 را چن  واح  کرده و آنداری  و بع   ش ه ت ویناز پیش  ی آموزش های دوره هستن ؟ در حال حاضر شما

هدم بده    نرایدت  در کده  بینن  میرا آموزش  راآنهم  ای ع هو یک  کنی  میتّ ی  به چن  ساعت درسی 

اول  !و یدا خیدر   آیا بای  این شیوه را در انتقال مفاهیم بپدذیریم؟ . ختم خواه  ش  نامه پایانت وین یک 

 ،پدرورش  و  آمدوزش  هدای  شدیوه تغییدر   –مدا جزء دعواهای اولیه –الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت  دعوای

 درگیر به ان ازۀ زیاد انسان را  فکر الزاماً ها وهدشین دبه نظر ما ای. است قدتحقی ایده روشژوهش و دپ

                                                             
هدای   های عفدونی نظیدر آنفدولانزا و اید ز و بیمداری      ما در تلاشیم تا به کمک هم بتوانیم به مّارزه با بیماری»: ر اشت جرانیشر  وظایف سازمان ب .1

ای که بتوانن  بده سدلامتی    کنیم تا مادران و کودکان زن ه مان ه و رش  کنن  به گونه ما کمک می. های قلّی بپردازیم غیرمسری مانن  سرطان و بیماری
نوشن  و دارو و واکسنی که نیاز  کنن ، آبی که می خورن ، هوایی که تنفس می ایم برای اطمینان از غذایی که مردم می ما آم ه. کرنسالی برسن  به سنین
 «.دارن 

 en/tabou/int.who.www://http: رسانی سازمان بر اشت جرانی آدرس مطلب در پایگاه اطلاع

اولییین بش یی  ااگ الگیی ی . 2/1
حل  اس م  ایراب  پی رفح، ااگ

حرکیح هی  سیمح ادااگ جامعی  
 ها بگاگ دین 

چگیی بگ  ت یی   دا . 1/2/1
های آم ز   حا  حاضیر   ی گ

ک  ا، یک  از سی الات اولیین 
بش   ااگ الگ ی اس م  ایرابی  

 پی رفح

http://www.who.int/about/en


53 

 

 پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی مفاهیم منظر از آموزشی نظام شیوه ها، انسان فکر وعاء تحریک

 آموزشدی  کده در ایدن نظدام    ای دهده دو  شما که در جلسه حضور داری ، در طدول  همۀ. کن  نمی مسئله

حاضدر از یداد شدما     در حدال  ای  دی هکه  هایی آموزش، بسیاری از ای  دی هدرس خوان ی ، بسیار آموزش 

زند گی مدا    کده بدرای   هدایی  آموزش، ها آموزش آنکه  کنن  میبیان  صراحت  بهبرخی  حتی. رفته است

را نیدز   آنردا حدان  ایدم، امت  هدایی را دید ه   سری کتب را خواند ه و یدک آمدوزش   ما یک. مفی  باش  نیست

 عمومی اسدت و  مسئلهیعنی این . خورد میبه چه درد ما  ها آموزشاین دانیم که  ، اما هنوز نمیایم داده

را  هدا  ذهدن  تنردا   نده این نظدام آموزشدی   . شود میمطر   ها آموزشبسیاری از این این پرسش در مورد 

چیست و به چده دردی   آموزشینظام  این نتوانسته به مردم بگوی  که فلسفۀ اصلاًدرگیر نکرده بلکه 

در  شدما را  وقتاز ص ها ساعت  :شود موزشی محسوب میبرای نظام آ این یک ضعف بزرگ. خورد می

و مد رک   دید ه   آمدوزش بای   برای آنما در آین ه شاغ  ش ه و شکه این برانه ه بگیرد  اختیار خود می

فدرض   .اقتصدادی اسدت   نیدز  آموزشین سیستم ا برای ورود به ایه انگیزه از طرفی دیگر.  داشته باشی

اصدلی کده    هدای  انگیدزه ، یکی از گیرد میبسیاری از جوانان را وقت بفرمایی  در حال حاضر که کنکور 

شغلی ک ام رشدته برتدر اسدت و     که آین ۀ کنن  میاین است که موقع انتتاب رشته بیان  کن  میایّاد 

را اصلا   آموزشیاین شیوه  خواهیم میر خود الگو حال ما د. شود می رشته این موضوع ملاک گزینش

  5.و م ارس را به این سّک آموزش درست کنیم ها دانشگاهکه  ویمکنیم تا بع ها به این سمت بر

در شیوه آموزشی، نگاه آموزش از منظر الگوو  الاویمی ایرانوی  "قدرت تحریک وعاء فکر"ایجاد . 2

 پیشرفت

خدواهم  را بحد    آنالّته اجمال –مق مه عرض کنم  عنوان  هب خواهم میاین بح  دومی که بن ه 

بدا نگداه دیندی     آموزشالگوی  :ایم دادهپاسخ  آناست که ما به  یشص  پرس آناز  ای نمونهیک  –کرد

اگدر   عصدمت و طردارت   ّیدت ال اه اساس مفاهیم کتاب خ ا و روایات  چگونه بای  باش ؟ یعنی بر

 آموزشدی الگدوی   آن ، ابعداد  باشد چگونه بای   آنوش آموزش را آموزش دهیم، ر مطلّیبتواهیم یک 

 –سدت بحد  دیگدری ا   الّتده خدود بحد  یدک    – کدنم  می آنبه  ای اشارهبای  به چه شکلی باش ؟ بن ه 

بند ه  . بر مّنای این نوع از مفاهیم شک  خواه  گرفدت  ما در آین ه وپرورش آموزششاءالله معماری  ان

 .؛ به علت آنکه جلسده از دسدت ندرود   کنم عرض میآموزش را  کوتاه بح  روش ای اشارهفقط در ح  

جلسده فعلدی   در مدا  این تلقدی را ن ارند  کده     ان  آوردهبرادران و خواهرانی که در جلسه تشریف  قطعاً

لدذا اگدر   . شدود تمام در این زمان ان ک یک نظامی از مفاهیم گسترده را منتق  کنیم و کار خواهیم  می

ادامده   کنم میکه بن ه عرض  ای آموزشیبا م ل پیشنراد ما این است که کن ،  قرار است کار ادامه پی ا

حدرف هدم ایدن اسدت کده       آنیدک حدرف اصدلی داریدم،      مّمدوع  درما راجع به نگاه آموزشی  .پی ا کن 

 از یک ما  بن ی جمع .  ق رت تحریک وعاء فکر انسان را داشته باش دبای آموزشیوای دو محت  گانددهن آموزش

                                                             
جلسه این نکته را عرض کنم که ما در طول این پنج سالی که کار را در کشدور شدروع کدرده و حد ود دو هدزار نشسدتی کده در         خواهم اول بن ه می. 5

ت بده شدک    سراسر کشور برگزار کردیم، در جلساتی که به این موضوع توجه کردن ، به عینه دی یم که کار آنرا در مسئله الگوی اسلامی ایرانی پیشدرف 
الّتده  . ک ام مسئله؟ این مسئله که شما بای  الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت را بای  با یک الگوی آموزش خاصی فرا بگیری . تری پیش رفته است عمیق

 .ها تعمیم پی ا کن  اختصاصی به بح  الگو ن ارد، بع ها بایستی به همۀ حوزه
 انتقال از متن
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ب و رُّ َو تدَ  بتّدرن العه بر روی روایات مربو  به حوزه علم و فکدر و عقد ، تد بر و تعقد  و     دهه مط

 مّموعه روایاتی که ما در حوزه فکر داریم این است که اگر شما توانستی  وعاء فکر را تحریدک کنید   

محدور   فد  تحریک وعاء فکر باش ، نّای  ح منّر بهبای   آموزش 5[.خواهی  توانست او را ه ایت کنی ]

 . اص  باش در آن بای  تحریک فکر  اص  باش ، آنباش ، نّای  انتقال اطلاعات در 

: فرماید   می حضرتکه  کنی  می مشاه ه، ای  شنی ه همه احتمالاًروایت معروفی که  آنلذا شما در 

یعنی اگر شما خوب پرسش را مطر  کنی ، دیگدر نیدازی   . 1«، نصف الّوابالعلمحسن السوال نصف »

که  شود می مسئلهذهن او به شکلی درگیر  زیرا و شاگرد خود جواب را ب هی ، آموز دانشیست که به ن

مطدر  شدود، یعندی حسدن     حسدن و خدوب    سدؤال اگدر   :فرمای  میروایت . را پی ا خواه  کرد آن پاسخ

. ردخواهد  آو  به دستنصف دیگر را هم خود او  ،ای  داده طرف  بهال رعایت شود، نصف جواب را ؤالس

این موضوع یک اصد    .را درگیر کنیم ها انساناین روایات شاه ی است برای اینکه ما بای  وعاء فکر 

-ک موضدوعیت جد ی دارد   ید  مسدئله ، این ان  دادهکه تشکی  خانواده  هایی آن حال برایکلی است، 

بدر رفدق    در محیط خانه که یک محیط مّتنی -در آین ه مّتلا خواهن  ش  آنمّردها هم به همچنین 

 به دلی  اینکه رفق و محّدت - بیان ازد مادر خانه بتواه  یک مطلّی را جاو محّت است، اگر پ ر یا 

در عدین اینکده    -ی  رفق و محّدت بده چدالش کشدی ه شدود     نّا در نراد خانواده یک خط قرمز است و

 یعندی  کند ،  مسئلهتضعیف کن ؛ راهش این است که خانواده را درگیر هم رفق و محّت را  خواه  نمی

ذهدن فرزند ان خدود را درگیدر یدک       تواند   نمدی پد ری و مدادری کده    . شدود  مسئلهفکر خانواده درگیر 

 در مسدئله ایدن  . شدود  مدی کشی ه  یبه اصطکاک و امر و نری دائم شای کن ، کارش با فرزن ان مسئله

اصدطلا  رکیدک   بده  –یعندی  . جا موضوعیت داشته و فقدط متدتب بده سدر کدلاس درس نیسدت       ههم

مطلّی را منتقد    خواه  میاگر کسی . مسلط باشن کردن فکر درگیر های تکنیکبر همه بای   –روزیام

 . طرف مقاب  خود را تحریک کن فکر کن ، بای  بتوان  وعاء 

در ایدن،   ؛طدرف مقابد  خدود را درگیدر کنید      فکدر  به چه شکلی وعاء شما که  مسئلهراجع به این 

فی وچن  مثال بزنم و در حال بح  مست خواهم میدر این جلسه بن ه . روایات ما زیاد بح  ش ه است

عّلده  دادن  پرسدی ، شدما در پاسدخ    سدؤالی که وقتی شداگرد شدما    ش ه  توصیهبه اساتی   مثلاًنیستم، 

شداگرد خدود را    سدؤال که هندوز   شود میاشتّاه را مرتکب  یک  اینوقتی یک استاد تنرا  .ن اشته باشی 

توجده نسدّت بده     شدود  مدی ، این کار باعد   دگرد آندادن به  وارد پاسخ ،ردههنوز ارزیابی نک نشنی ه و

مطدر  شد ،    آنپاسدخ   تدأنی پرسی ه ش  و بع  با یک حوصدله و   سؤالاما اگر . پاسخ کاهش پی ا کن 

 خدواهم  مدی اسدت کده بند ه     هدایی  نمونده این مدوارد  . که دقت افزایش خواه  یافت شود مینتیّه این 

 . ائ  مرمی هستن ارد مسعرض کنم، این مو
                                                             

بکار رفته است در فارسی به معنای ظرف است، به اصطلا  روایات مدا انسدان دارای وعاءهدا و ظدروف متتلدف اسدت،       کلمه وعاء که در روایات ما . 5
ها و وعاءهایی که در وجدود انسدان وجدود دارد، بده اصدطلا        های متتلفی وجود دارد؛ یکی از آن ظرف دارای ظروف متتلف است، درون انسان ظرف

 .روایات وعاء فکر است
 نانتقال از مت

  عَیشْالتَّودَُّدُ إ لىَ النَّاس  ن صْفُ الْعَقْ   وَ حُسْنُ السُّؤاَل  ن صْفُ الْع لمْ  وَ التَّقْ  یرُ ف ي النَّفَقَة  ن صْفُ الْ وَ قَالَ رسَُولُ اللَّه . 1

 .روی در نفقه نیمی از زن گی است م ارای با مردم نصف عق ، خوب سؤال پرسی ن نیمی از علم و میانه
 1  ، ص5، ج(ق5149)انتشارات دار احیاء التراث العربی: ، بحارالانوار الّامعه ل رر اخّار الائمه الاطرار، بیروت(ق5554)لسی، محم  باقر بن محم  تقیمّ

داگییییر کیییرد   هییین . 1/2
ها یک ( وعاء فکر ت ریک)هم 

دا  حمسییهل ر ااگ ایدییاد م ییااک
  لهسم مسیر ت شه آ 
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 پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی مفاهیم منظر از آموزشی نظام شیوه ها، انسان فکر وعاء تحریک

- نشسدتن   مدی  ای جلسده ی در یدک  وقتد   ناهسدت کده ایشد    اسلام وارپیامّر بزرگ یا در سیرۀ

وارد  مدثلاً  –تحلی  دیگدری را دارد  یک  نانیست، منّر رفتن ایش رفتن  میایشان منّر  که وقتیمنظورم 

 مقام پیدامّر  ینکها با، ش ن  می، در جمع اصحاب و یا در یک مرمانی وارد ش ن  می ای گع هیک 

کده ایشدان    پذیرفتند   می، همه از ایشان شناختن  میبه این شک  بود که به دلی  اینکه همه ایشان را 

وقتدی  کده   شد ه   نقد   اما در سدیره پیدامّر   ،ج ی  کرده و وارد بح  شون  ابت ای به طر  مسألۀ

کده جمدع مشدغول بده      ند  کرد می، صحّت خود را از جایی شروع ش ن  می گوگفتو وارد ستن  انایش

 هدم  ، پیدامّر کردند   مدی جمع بر روی یک موضوعی مّاحثده   مثلاًیعنی  3.بودن  آنبح  راجع به 

طّیعدی اگدر شدما     صورت  به .موضوع است آندرگیر  ها ذهن، به دلی  اینکه کرد نمیموضوع را عوض 

ها را از ابت ا نسّت بده   نذهموضوع را جرت دهی ، فکرها بیشتر درگیر خواه  ش  تا اینکه بتواهی   آن

، ایدن  آورم مدی این موارد را بن ه بدرای مثدال   . را عمیق هم کنی  آنکنی  و بع  تازه  یک موضوع درگیر

، طدر  یدک   شد ن   مدی  ای جلسده وقتی وارد یک  پیامّر. است موارد رفتارهای عملی پیامّر

اسدت کده    هدایی  تکنیک ها این. دادن  میرا که بود جرت  مسئله، بلکه همان کردن  نمیج ی ی  مسألۀ

حدرف  فقدط آن  بزنن  که  صورتی بهرا  ینتس یککه  خواستن  نمی، پیامّران کن  میوعاء فکر را درگیر 

 . شون درگیر  مسئله آنبه  ها انسانکه  زدن  میرا طوری  نتسرفته باشن ، بلکه بع  را زده باشن  و 

قرائت . 3«فیرا تَ بَُّرٌ سیلةٍ ئفي ق را خیَرَ لا»: رمای ف میکه  ای  شنی ههمه شما این ح ی  را  مثلاًیا 

است اما به راحتی در حد ی  گفتده شد ه کده      ش ه  توصیه آنقرآن امر بسیار مق سی است و خیلی به 

 . نیست قرائت آناگر با ت بر خوان ه نشود، خیری در 

 ه بیدان کندیم هدر   غدرض ایدن بدود کد     شویم، آنبای  وارد  بع اًفی است که وسرفص  مست یک  این

دادن و  حدال ایدن آمدوزش   -آمدوزش دهد ،    خواهد   مدی بّین ، یا کسی که  آموزشی خواه  میکسی که 

، یا بین پ ر و فرزن ان اوست و یا سدر  مادر به فرزن انش است بین گرفتن یا در محیط خانه و  آموزش

 انن  کده در آمدوزش   بای  ب -کنم میرا عرض  آنو بن ه معنای اعم  کن  نمیکلاس درس است، فرقی 

اگر شما نتوانی  وعاء فکر را درگیر کنی ، کار به جدای خدوبی خدتم نتواهد      . بای  وعاء فکر درگیر شود

بدا ایدن شداخب و بدا ایدن       خوبی است یا ب  است؟ ، پ ی ۀها رسانه که پ ی ۀ پرسن  میلذا برخی . ش 

اصد  در رسدانه سدرعت    . بد ی اسدت   ارزیابی کنی  که رسانه امر خوبی است و یا امدر  توانی  میملاک 

 انتقال اطلاعات  ها رسانه، کنی  میانتقال اطلاعات است، در فضای فعلی که شما در مورد رسانه بح  

                                                             
بدا مدا در همدان    گفتن در یاد آخرت بده سدتن    کردیم به ستن نشستیم، اگر شروع می خ مت او می چنان بودیم که هرگاه در: به روایت زی  بن  ابت. 3

ه همدان  گفتیم، آن حضرت هم دربار فت و اگر از خوردنی و نوشی نی میگ تیم، او هم با ما از دنیا ستن میپرداخ اگر به دنیا می. کرد موضوع صحّت می
 .پرداخت ستن می با ما به

 55، ص ۷۸۳۱استادولی، ترران، انتشارات پیام آزادی، چاپ نرم،  ، حسین(آداب، سنن و روش رفتاری پیامّر گرامی اسلام)سنن النّی صلی الله علیه و آله  

 رُأَم ید  قدَالَ  قدَالَ  اللَّده   عَّدْ    أَب دي  عدَنْ  الحَْلَّ ديِّ  عدَن   الْقَمَّدا    سدَع ی ٍ  أَب دي  عَنْ م ررَْانَ بْن  إ سْمَاع ی َ عَنْ الّْرَْق يِّ محَُمَّ ٍ بْن  أَحْمَ َ عَنْ أصَحَْاب نَا م نْ ع  َّةٌ .3
 لدَمْ  وَ اللَّده   مَعَاص دي  ف دي  لرَدُمْ  یدُرَخِّبْ  لمَْ وَ اللَّه  عَذَاب  م نْ یُؤْم نرْمُْ لمَْ وَ اللَّه  رَحْمَة  م نْ النَّاسَ یُقَنِّط  لمَْ مَنْ الفَْق یه  حَقِّ ب الفَْق یه  أُخّْ رُكمُْ لَا أَ الْمُؤْم ن ینَ
یْرَ لَا أَلَا تفَرَُّمٌ ف یه  لَیسَْ ع لمٍْ ف ي خَیرَْ لَا أَلَا غَیرْ ه  ىإ لَ عَنْهُ رَغَّْةً الْقرُآْنَ یتَرُْك  اءَةٍ ف ي خَ بُّرٌ ف یرَا لَیْسَ ق رَ  ر وَایَةٍ ف ي وَ تفََكُّرٌ ف یرَا لَیسَْ ع َّادةٍَ ف ي خَیرَْ لَا أَلَا تَ َ
 . ف یه ورََعَ لَا نُسكٍُ ف ي خَیرَْ لَا أَلَا ف یرَا ف قْهَ لَا ع َّادةٍَ ف ي خَیرَْ لَا أَلَا تَ َبُّرٌ ف یرَا لَیسَْ ق رَاءةٍَ ف ي خَیرَْ الَ أَلَا تفَرَُّمٌ ف یه  لَیسَْ ع لمٍْ ف ي خَیرَْ لَا أَلَا أُخرَْى

 .ب انی  که خیری در قرائتی که در آن ت بر نّاش  نیست: فرمود امیرالمؤمنین
 95، ص5، ج(ق5141)انتشارات دارالکتب الاسلامیه :، الکافی، ترران(ق3 9)کلینی، محم  بن یعقوب
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، حال اگر ما انتقال اطلاعات را با سرعت در دستور کار قرار ان  هداد قراررا با سرعت در دستور کار خود 

 دهیم، آیا وعاء فکر تحریک خواه  ش ؟ 

فکر با حّم اطلاعاتی کده بده افدراد     نسّت منطقی وجود دارد بین درگیرش ن حوزۀ یک معادله و

 الزامداً در یک جلسه بیشتر باش ،  ش ه طر چه حّم اطلاعات م به این صورت نیست که هر. دهی  می

تقالی زیاد در همه موارد وقتی حّم اطلاعات ان تقریّاًافراد هم بیشتر فکر کنن ، در بسیاری از موارد و 

فکدر را   فکر است، یعنی حوزۀ ض ن لذا پ ی ۀ رسانه یک پ ی ۀ .کن  می، سطح فکر کاهش پی ا شود می

روبدرو   آنما بدا   الآناجتماعی که همین  های شّکه مانن  همین پ ی ۀ.  ی خواه  کشان به چالش ج

؟ اسدت  یا ب  وب استحال این موضوع خ ؛شود میهستیم که روزانه هزاران پیام برای یک فرد ارسال 

باید  بده   . کند   مدی عمد    آن این تکنولدویی ضد ن   حتماًکردن وعاء فکر هستی ،  اگر شما به دنّال فربه

بده ایدن آیده قدرآن توجده      . برای او باقی بماند   تأم میزانی اطلاعات را به فرد منتق  کرد که فرصت 

ی عَل اس اَلنن یعَلَ ل تقَْرَأَهُ اهُفَرَقنْ قُرْآناً وَ»جیم اعوذ بالله من الشیطان الر : فرمای  میخ اون  متعال  بفرمایی ؛

 :فرماید   می. بای  گفت ص ق الله العلیم العظیم واقعاًالعظیم، و  ص ق الله العلی 54«لاًیتنَْز  اهُننَزَّلْ وَ  ٍکمُ

از  ری ۀقرآن بُنازل کردیم، پشت سر هم نیست، آیه آیه است، آیات آیه  تکه، آیه فرقه، تکه قرآن را فرقه

ای پیدامّر   « ٍکد مُ یّٰعَلد  اَلننّٰداس   یعَلَ ل تقَْرَأَهُ»که فلسفه این کار این است که  کن  میهم است، بع  بیان 

بدا بند گان خدود حدرف      خواهد   می، یعنی وقتی خ اون  هم ک  برای مردم مطر  کناین موارد را با مُ

بدر پایدۀ مُکد ،    زدن  حتماً باید  ایدن حدرف   زن ، با بن گان خ ا حرف ب خواه  میپیامّر هم وقتی بزن ، 

و فرصت تأم  بده طدرف مقابد  دادن     نگفت ستن با مک  بین  .فت ایبموارد اتفاق قّی   هستگی و اینآ

 .است ای قاع هیک نسّت و 

اصد  هدم ایدن     آنبه یک اص  فکر کنی ،  کنم با این نکاتی که عرض کردم خواهش میبنابراین 

این خط قرمز است، اگر  .کردن وعاء فکر است نگاه الگوی پیشرفت اسلامی فربه ه ف آموزش بااست که 

. ّدام دهدیم  بای  این کدار را ان  حتماًلازم است که اطلاعات را کمتر منتق  کنی  تا فرد بیشتر فکر کن ، 

 را به چالش ها انسانکه فکر  -ق یمی و سنتی ها امروزیاعم از م رن و یا به اصطلا  - ای پ ی ههر 

باشد  و   آموزشییک م ل  خواه  میپ ی ه  آن حالا. شود محسوب مینامطلوبی  پ ی ۀ قطعاً کش ، می

 آن بعد اً کده  –انتقال اطلاعات باش  و یا حتی اگر شک  یک ساختمان باش   در حوزۀیک تکنولویی  یا

یعنی . شود میدر افراد  تلتی اوقاتگاهی اوقات فیزیک و کالّ  یک شرر، باع   –را بح  خواهم کرد

کده در   شد ه   بیدان وقتی در روایات . حال خوبی پی ا نتواهن  کرد ها انساننّود،  آنوقتی هارمونی در 

فکری، روحی و اخلاقی ازدواج  لحاظ ازوزن خود  هم با، یعنی 55خودتان وصلت کنی  وکف هم باازدواج 

در محدیط   دائمداً نیسدتن ،  یگر یک ق   برای اینکه دو انسانی که از حی  اخلاق، منطق و فکر هم .کنی 

 وقت فرزن ان   آنن ، ّاشنخُلق  مدهو  افق مه، آرمان هماگر آن دو  .کشن  میخانه هم یگر را به چالش 

                                                             
 545سوره مّارکه اسراء، آیه / وَ قرُْآنًا فرََقْنَاهُ ل تَقرَْأهَُ عَلىَ النَّاس  عَلىَ مُكْ ٍ وَ نزََّلْنَاهُ تَنزْ یلًا . 54

 .ا به ت ریج نازل كردیمنازل كردیم تا آن را به آرامى به مردم بتوانى و آن ر[ بر تو]بتش  بتش[ با عظمت را]و قرآنى 

 . أَنْك حُوا الأَْكفَْاءَ وَ انْك حُوا ف یر مْ وَ اختَْارُوا ل نطُفَ كمُ قَالَ رسَُولُ اللَّه . 55
 .به همگنان زن ب هی  و از همگنان همسر بگیری  و براي داشتن فرزن  برتر و صالح، انتتاب و گزینش کنی 

  99، ص5، ج(ق5141)دارالکتب الاسلامیه: ران، الکافی، تر(ق3 9)کلینی، محم  بن یعقوب

اعایح مُکی  دا ابقشیا  . 2/2
مطالب هرای ایداد تأمل دا فرد، 
اصل ضیروای دا حی زگ ایدیاد 

 تفکر

 

ع امل بظری و غیر . 3/2
بظری، دسیق  ع امیل تأریرگی اا 

 دا ح زگ ت ریک وعاء فکر
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 پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی مفاهیم منظر از آموزشی نظام شیوه ها، انسان فکر وعاء تحریک

ه زن و شوهر و نده فرزند ان در   خانواده، ن آنیعنی در . درگیر حاشیه خواهن  ش  حتماًخانواده هم این 

یدک   خواسدتم  مدی فقدط   بند ه  .آنّا ختم خواهن  شد   همه این موارد به. فکر عمیق نتواهن  ش  حوزۀ

فکر فقط امدور نظدری نیسدتن ، گداهی اوقدات       امور مضر بر حوزۀ: ه معلوم باش کتن این مثال بزنم که

، بعد   کنی  مییک تشتیب غلط داده و یک ازدواج غلط  مثلاً، دهی  میشما یک کار غیر نظری انّام 

مسائ  هدم بده ایدن     آن، بع  نتواهی  داشت میارآیگر فکر د ،تا آخر عمر شما هم خود و هم فرزن ان

 . خب این حرف اول بن ه است .نشودشود و یا  تر عمیقفکر انسان  که شود میموضوع ختم 

 السوال ماع، تضارب، کتاهت، نظام مقایسه، حسنتالأس تحریک وعاء فکر در پنج مرحله؛ حسن. 3

را عدرض   ای نکتده حدال بند ه یدک     .اسدت ر الگدو  وعاء فکر فربه شود، یک اصد  د  کهاینبنابراین 

کده ارتّدا     د این اسدت گرد می ها انساندر وعاء فکر ش ن  فربهکارهایی که منّر به  جمله از؛ کنم می

اصدلی بند ه در ایدن جلسده      عدرض این . دشوبا یک موضوع فکری در پنج مرحله تنظیم و برقرار  آنرا

 .است

این موضدوع، موضدوعی   . اسلامی ایرانی پیشرفت استموضوع بح  ما در این جلسه الگوی  الآن

بای  در پنج مرحله به این موضوع فکر کرد، در این جلسه این پنج مرحله  است و تأم در اوج دقت و 

موضدوعاتی کده مربدو  بده      خصوصداً ،  ند ا هند وگ نیمد ه زبقیه موضوعات مرم نید . را عرض خواهم کرد

اگر شما این مراحد  را بدرای خودتدان قائد  نشدوی ،      .  نتسهبه همین صورت  دستگاه خ ا و پیامّرن 

 بدرده   ناممرحله را این پنج بن ه . موضوع سطحی خواه  ش  آنعمیق ش ه و ارتّا  شما با  توانی  نمی

بدر روی بحد  مد یریت    ایدن پدنج مرحلده را     در ایدن جلسدات،  باید    کهداد  متوضیح خواه متتصراًو 

با این مفاهیمی که عدرض کدردم    پنج مرحله را اعمال کنیم، یک ارتّاطیاگر این . اعمال کنیمشرری  

  .ر خواه  ش برقرا

، کندیم  مدی این عناوینی کده اسدتفاده    ؛است «سن الإستماعحُ»مرحله  ،مرحله اول درگیر کردن فکر

یا کتابت  «ت وین»مرحله سوم مرحله و  «اربتض»مرحله دوم مرحله . همه عناوین در روایات ما هستن 

ایدن  مدا  . ندام دارد  «الؤالسد  حسدن » ین مرحلده پنّمد  و «نظام مقایسده »مرحله  نیز مرحله چرارم .ستا

ه مربو  به حوزه فکر وجود دارد ب و آیاتی که عصمت و طرارت ّیتال اه از روایات  را بن ی جمع

منظدور  عرض کنم کده   جا همیندر  .بای  راجع به مسائ  مرم در پنج مرحله بح  کرد. میا دست آورده

، یعندی خیلدی دقیدق    اند   کدرده بحد    آنردا از مسائ  مرم مسائلی هستن  که خد ا و پیدامّر راجدع بده     

جامعده در حدال   کده درک از دیدن در    کدرده  پید ا مدا یدک آفتدی     کده جامعدۀ   بینید   مدی ، شدما  باشن  می

دگیری هستن  در یا دار دیناست که کسانی که  ها این علتیکی از  .ش ن است و شعاری ش ن سطحی

یدن  شما فکر نکنی  که خطدر ا  ،کسی که درک سطحی از دین دارد. کنن  نمیدین به این مراح  توجه 

. عمیق خواه  ش  های آدمقتی کسی دین را عمیق نفرمی ، این کار باع  زدگی و .فرد خیلی کم است

ی اسدت،  بن ه خودم به این شک  هستم، گاهی اوقات که در یک شّکه تلویزیونی یک ستنرانی مذهّ

به دلی  اینکده  ، کنم میشنونم، سری کانال را عوض  می هرا ک آناول  دقیقهبلافاصله وقتی یکی دو 

 الم یک داشورا در عد، خب عکن  یدمح  داشورا بدع به عدراج لاًدمث .کن  یمطرف سطحی دین را بح  
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یک ا راتی در  ،گذارد می، یک ا راتی در نظم اجتماعی یک ا راتی در عالم تکوین دارد مثلاًا راتی دارد، 

، بلکه یک تحلی  سطحی از کن  نمیاز این موارد را بح   ک ام هیچروحیات فردی دارد، حال شتب 

توجه  ها بح در این صورت جامعه به این . ده  میاین حاد ه بسیار بزرگ که محور کائنات است ارائه 

 .کن  نمی

هدم بده همدین     هدا  برخی پ ر و مادردارم که سراغ و نوجوانان  در سن جوانانبن ه موارد زیادی را 

شدود امدا    دارتدر  دیدن   کده  ند فرزند  خدود را ترغیدب کن     ند خواه مییعنی  ؛ان  کردهبرخورد  آنراشک  با 

 بده این آدمی که دین را .  نبا او ارتّا  بگیر  نتوان نمی ، نحرف بزن دار زبان صورت  بهبا او   نتوان نمی

در برآین  خدودش، خدود او   الّته ممکن است . ن ک میارد و، ضررهای بسیاری فرم  میسطحی  صورت 

متن روایات ماست  ها این .را به دنّال داردجامعه ضررهای زیادی  ایرا شفاعت کنن  اما به هر حال بر

؛ امدام  خدوانم  مدی جدا   همهدو دهه است که این روایت را بن ه . را بتوانیم ها اینو ما بای  بودن تعارف 

امدا   کند   مدی  عّدادت کسدی کده   مثَدَ     5«كَح مار  الطناحونَة  ف قهٍ غیَر  عَلى لمتَُعِّّ ا»: فرمای  می صادق

خدر  . خر آسیاب اسدت  مثَ  –فقه به معنای فرم عمیق است- عّادت او بر مّنای فرم غیر عمیق است

است؛ این است که در روز ممکن است هزار بار بچرخد  و همچندین    یخاص  ویژگییک دارای آسیاب 

خد ، بداز در سدر جدای     ان ، اما هر مق ار هم که در روز بچرچرخ می هزار باراب را نیز با خود سنگ آسی

: فرمایددد  مدددی حدددالا حضدددرت. خدددود قدددرار دارد و هدددیچ تکددداملی بدددرای او متصدددور نیسدددت   

ای فردم عمیدق   اما عّادت او بر مّن کن  میکسی که عّادت ؛ «كَح مار  الطناحونَة  ف قهٍ غیَر  عَلى المتَُعِّّ »

حدال  . نیست، کار او مانن  خر آسیاب است، این در روایات ما موجود است و بای  ایدن مدوارد را خواند    

بده  ایدن مراحد  را در    انسان فرم عمیق پی ا نکند ، ایدن اسدت کده     شود مییکی از کارهایی که باع  

 .فرم رعایت نکن  آوردن دست

کده از اسدم ایدن مرحلده پی اسدت، مرحلده        طدور  هماناست؟  ای مرحلهمرحله حسن الاستماع چه 

الاستماع بای  دو کار مرم صورت گیرد؛ اول اینکه اطلاعات درونی  در مرحله حسن. شنی ن است خوب

یک مق اری اطلاعات دارن ،  ها انسانبالاخره همه . این تعّیر بن ه دقیق است. خود را صفر فرض کن 

، بای  در این مرحلده فدرض کنید  کده اطلاعداتی در ایدن       ی داد قرار یادگرفتندر مقام  وقتی خود رااما 

و طرف  گرفتهاگر این کار را انّام دهی  چه اتفاقی خواه  افتاد؟ اطلاعات خود را نادی ه  .حوزه ن اری 

یعنی یک فرصتی بده  . کردن به او نتواهی  ش  و دیگر شما سریع وارد اشکال کن  میمقاب  هم بح  

 است، انصات  59انصات آنکلمه عربی  لاحاًاصط. ود را مطر  کن درف خدح ادت دهی  یدماب  دطرف مق

                                                             

   الْمتَُعَِّّ ُ عَلىَ غَیرْ  ف قْهٍ كحَ مَار  الطَّاحُونَة  یَ ُورُ وَ لَا یَّرَْ  قَالَ أَم یرُ الْمُؤْم ن ینَ . 5

 .رس  گردد ولی به جایی نمی کنن ۀ ب ون فمری ن دین مث  خر آسیاب است که می عّادت
  15 ، ص(ق5159)انتشارات الموتمر العالمى لالفیة الشیخ المفی : غفارى، على اكّر و محرمى زرن ى، محمود، قم: مصحح/ ، الاختصاص، محقق (ق915)مفی ، محم  بن محم 

جدَاءَ رَجدُ ٌ   : قدَالَ  عَنْ آبَائ ه  نٍ الْقَ َّا   عَنْ أَب ي عَّْ   اللَّه عَل يُّ بْنُ محَُمَّ ٍ عَنْ سرَْ   بْن  ز یَادٍ عَنْ جَعفْرَ  بْن  محَُمَّ ٍ الأْشَْعرَ يِّ عَنْ عَّْ   اللَّه  بْن  مَیْمُو. 59
عَمَ ُ ب ه  قَالَ  مَُّ مدَهْ یدَا   فْ ُ قَالَ  مَُّ مَهْ قَالَ الْفَقَالَ یَا رسَُولَ اللَّه  مَا الْع لمُْ قَالَ الْإ نْصَاتُ قَالَ  مَُّ مَهْ قَالَ ال استْ مَاعُ قَالَ  مَُّ مَهْ قَالَ الحْ  إ لىَ رسَُول  اللَّه 

   رسَُولَ اللَّه  قَالَ نَشرْهُ
: سپس چه؟ فرمدود : شنی ن، پرسی : سپس چه؟ فرمود: انصات، گفت: علم چیست؟ فرمود: رسی  و پرسی  مردی نزد پیامّر: فرمود امام صادق

 .انتشار آن :بع  از آن چه؟ فرمود: پرسی . عم  به آن: سپس چه؟ فرمود: کردن، گفت حف 
 13، ص5، ج(ق5141)انتشارات دارالکتب الاسلامیه: ، الکافی، ترران(ق3 9)کلینی، محم  بن یعقوب

مرحلییییییییییییییییییییییی  . 1/3
مرحلیییی  او  )الإسییییقما  حسن
ر مرحلیی   یی   گیی   (رتفکیی
 داد 

صفر کرد  اط عیات . 1/1/3 
ر لازمیی  او  (اب ییات)داوبیی 

 الإسقما   مرحل  حسن
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طدر    وقتدی  پس کار اول اینکده . الاستماع است این کار جزء حسن. یعنی صفر کردن اطلاعات درونی

از همدان اول وارد اشدکال    یعندی  ؛کنید   مدی اطلاعدات دروندی خدود را صدفر     نیدز  شما  شود می مسئله

مطر  ش ، با فدرض   شرری م یریت که این مطلّی که در حوزه  گویی  نمیفوری  مثلاًنتواهی  ش  و 

کنی ، این کار را به دلید  اصد  انصدات انّدام      نمیو زود حمله  متفاوت است شرری م یریت من در 

 .دهی  نمی

 –یمکند  میبح  بوده و غیر دقیق غیر معصوم  همۀ مابه دلی  اینکه – دهی  میکار دومی که انّام 

 الإسدتماع  ایدن جدزء حسدن   . کنید   مدی بح  گوین ۀ از راجع به همان موضوع  نییتّی الاتسؤشروع به 

 سدؤال یک اصطلاحی را گوین ه به دلایلی اجمالی توضدیح داده اسدت، امدا شدما بدا طدر         مثلاً. است

الاسدتماع اسدت؛    این دو قی  در حسدن . بیشتری پی ا کن  تفصی بتش  نآ که کنی  میدرست  ای زمینه

متعلدق بده    ال انتقدادی ؤس. تّیینی و نه انتقادی سؤالاتپرسی ن .  دن اطلاعات درونی و صفر کر .5

متتلفی  های انسانبن ه با . انّام  میبه طول  ای مرحلهاین کار در یک . الاستماع نیست مرحله حسن

برخدی  ح ود دو ماه به طدول خواهد  انّامید ،     ها از انسانبرخی  الاستماع  ؛ مرحله حسنام بودهروبرو 

یکدی از  ، به دلید  اینکده   انّام  میح ود دو سال به طول  آنراهم هستن  که مرحله حسن الاستماع 

. 51عق  دارای درجات متتلفی هستن  لۀمسئبه لحاظ  ها انسانکه روایات ما این است مسلنم در  موارد

برخدی کده    .بدود خواهد    آنردا تابع ظرفیت عقلی  ،با مسائ  آنرادر این صورت طّیعی است که ارتّا  

، برخی هم دیرتر، کنن  میالاستماع را طی  و زودتر مرحله حسن تر راحتظرفیت عقلی بالاتری دارن ، 

  55.معلم بای  به این موضوع توجه داشته باشن به هر حال اما 

مرحله ضرب آراء بع  از مرحله اول وارد مرحله تضارب خواهیم ش ، مرحله تضارب یعنی چه؟ یعنی 

 نرایی خود را انّام  گیری نتیّه خواهی  مییعنی شما  55.به ه ف تول  رأی نرایی و صحیح یک یگردر 

إ نَّمدَا  : قدَالَ  ارُود  عَنْ أَب دي جَعفْدَرٍ  بْن  س نَانٍ عَنْ أَب ي الَّْ ع  َّةٌ م نْ أصَحَْاب نَا عَنْ أَحْمَ َ بْن  محَُمَّ   بْن  خَال  ٍ عَن  الحَْسَن  بْن  عَل يِّ بْن  یَقطْ ینٍ عَنْ محَُمَّ  . 51
ای  بن گانش را بر اساس ان ازه[ اعمال]خ ای متعال در روز قیامت  –یَوْمَ الْق یَامَة  عَلىَ قَ رْ  مَا آتَاهمُْ م نَ الْعُقُول  ف ي ال ُّنْیَا  -یُ َاقُّ اللَّهُ الْع َّادَ ف ي الحْ سَاب 
.ده  اده مورد دقت قرار میاز عق  که به آنرا در دنیا د
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اما اسداتی   . ما در ح ود دو دهه قّ  که به حوزه رفته بودیم، یک جمعی بودیم که همه در ح ود سن چرارده پانزده سال به حوزه علمیه رفته بودیم. 55
گرفتن و موارد مشدابه، همگدی    همۀ این امتحان. ش ن  کردن ؛ این اشتّاهی بزرگی بود که آنان مرتکب می زه، همۀ ما را در یک سطح فرض میما در حو
 بده ]های عقلی متتلف انتقال داده و بع  از همدۀ آنردا    زمان واح ، مطلب خود را به افرادی با ظرفیت خواهی  در یک  شما می. الإستماع است ض  حسن

اند    هایی کده در سدر درس شدما نشسدته     شناسی درستی پشت این شیوۀ آموزشی نیست وگرنه انسان پی است انسان. امتحان بگیری [ یک سؤالات واح 
. دادتوان با همه به یک شک  رفتار کرد و اصطلاحاً به یک چوب ران ، بلکه بای  ظرفیت را اصد  قدرار    همه در یک ظرفیت عقلی برابر نیستن ، لذا نمی

هدا   ای کده مدا بدودیم ده    شد ، شدای  از آن دوره   حال این اشتّاه صورت گرفته است، به نظر من اگر به برخی از این روایات در خود حوزۀ علمیه عم  می
ن الگدوی  ای بدر ا در آ   کدنم کده چده ضدربه     های فکری مشغول هستن  اما بن ه حس می آم ، در حال حاضر هم همۀ دوستان ما در حوزه نتّه بیرون می

این موارد . ش  تر می تر و دقیق رسی  اما کام  ش ، این آدم دیرتر به  مر می اگر یک مق ار م ارا و گفتگوی بیشتری می. آموزشی غلط به آنرا خورده است
ریدق نظدام آموزشدی بدر انتقدال      آورد، یعنی دائمداً از طریدق رسدانه و از ط    هایی را بر سر جامعه ما می چنین بلا نکات مرمی است، این مفاهیم م رن این

ایدن مدوارد مسدائ  بسدیار مرمدی      . ها به چالش کشی ه خواه  ش  در این صورت وعاء فکر حتماً درگیر نش ه و ظرفیت انسان. گسترده اطلاعات بنا دارد
طی خواه   -دو ماه و یا دوسالیا -ای  دوره صورت اجمالی این مرحله بود که خ مت شما عرض کردم که در یک الاستماع به  خب مرحله حسن. است
 .ش 

انتقال از متن

 .الآراء  سَ ی َ یُنت ج السِّقاء  مَتضَْ الرَّأيَ وامتَضُوا, الصَّوابُ م نهُ یتََولَّ ُ بَّعضٍ الرَّأي  بَعضَ إضر بُوا: علی  امام. 55

پرسییییا سیییی الات . 2/1/3
تبیینییی ر لازمییی  دوه مرحلییی  

 الإسقما   حسن



55 

 

9جلسه / مّاح  دوران تحلی  ذهنی  /دانشگاه فردوسی مشر / 5935مرر/ مفروم م یریت شرری بر اساس مفاهیم الگوتّیین   

 
، [ها فدارغ شدوی    به سرعت از بح ]  و اجازه ن اری ای  دادهالاستماع انّام  حسن دوره  یکیعنی . دهی 

بای  وارد  لا، حاام ش های را مسلط  مسئلهیک  کوتاه یعنی کار غلطی است که زود بگویی  در این م ت

وارد در ایدن مرحلده    اند   کدرده توصیه  ّیتال اه  !خیر. نرایی خود را اعلام کنم رأیاجتراد ش ه و 

انّدام   ار الإسدتماع  داری  که او هم حسن کلاسی همیک  مثلاً. خود شوی  رازهایت هم با گوگفتمرحله 

شون  تا یک یگر  بن ی جمعرد ضرب ؛ واان  دادهالاستماع را انّام  داده است، حال این دو نفر که حسن

 هدا  طلّده علمیه کشور وجود دارد کده   های حوزهحال شّیه این م ل در . نقب حرف هم یگر را بگیرن 

الاسدتماع   مّاحثه اسم عرفی تضارب است، بای  توجه کدرد کده تضدارب بعد  از حسدن     . کنن  میمّاحثه 

برخی تضارب را بدا جد ال و   . تضارب شوی  ۀمرحل الاستماع را انّام دهی  و بع  وارد است، بای  حسن

 ک گدزارۀ دادن ید  غرض نشان به گوهاگفتنوع از  نمناظره و ج ال احسن و ای .گیرن  میمناظره اشتّاه 

موضوعیت ند ارد؛ در مرحلده تضدارب شدما      کار تضارب این در مرحلۀ باط  در کلام دیگران است، اما

تفداوت   .بده چدالش بکشدی    باط  طرف مقابد  را   های گزاره خواهی  نمیکنی  و  بن ی جمع خواهی  می

یدک جلسده   کده  ای  با اخلاق جلسده  بوده که مربو  به ج ال احسن ای جلسهیک  بسیاری بین اخلاق 

کمک کرده و ایراد هم یگر را بگیری  تا بع  حرف  خواهی  میدر تضارب شما . است وجود داردتضاربی 

 کنید   مدی بیدان  پدس   .م این موارد تعاریف روایی ما هستن که عرض کرد طور همان حالا. بزنی  ای فنی

، بعد  نقدب   کند   مدی خدود را اعدلام    بند ی  جمعمن از بح  این است، طرف مقاب  هم  بن ی جمعکه 

فکدر و   لذا مرحله تضارب متعلق به دو آدم هم. صحیح متول  شود رأیرا بگیری  تا  یک یگر بن ی جمع

متفداوتی   هدای  جردت احسن مربو  به دو آدمی است که دارای اما در مناظره و ج ال . است جرت هم

 .این موضوعات بای  ج ی گرفته شود. هستن  فکر همهستن  و غیر 

 را دقت کنی  که در بالای جلسدۀ انتتابات ریاست جمروری  ص اوسیما در ایام در همین مناظرات

این آیه را برای مناظره نوشدته   51«أَحْسنََهُ تَّّ عوُنَیفَ لَاَلقْوَْ ستَْم عوُنَی نَیاَلَّذ » :زمر را نوشته بود آیه سورۀ آن

 سدْتَم عوُنَ ی نَیاَلَّدذ  » :مناظره نیست، بلکده به که این آیه را مربو   شوی  میبودن ، اگر دقت کنی  متوجه 
بده صدورت   را در خود آیه این حرف  اصلاًاست،  الإستماع متعلق به مرحله حسن« أَحْسنََهُ تَّّ عوُنَیفَ اَلقْوَْلَ

الّتده از ایدن مدوارد در    . نوشدتن   مدی قضیه بای  یکسری آیات دیگری را  نآ برایخب گوی ،  روشن می

، ایدن  دهد   مدی امدا کدار دیگدری را انّدام      خواند   مدی سری آیاتی را یکیک نفر ما زیاد است که  معۀجا

 .افت  سطو  هم اتفاق می موضوع در همۀ

                                                                                                                                                                                             
 آرای تا زنی  هم به کره گرفتن برای مشک زدن هم به همانن  را ها ان یشه و آی  دست به است صواب آنچه تا دهی ، قرار هم برابر در را گوناگون نظرات
 . آی  حاص  استوار و صحیح

   11  ، ص55955آم ی، عّ الواح  بن محم ؛ تصنیف غرر الحکم و درر الکلم، قم، انتشارات دفتر تّلیغات،  تمیم

 اللَّدهُ  هدَ َاهمُُ  الَّدذ ینَ  أُولئَ دكَ  أَحْسدَنَهُ  فَیتََّّ عدُونَ  الْقدَوْلَ  یَسدْتَم عُونَ  الَّذ ینَ ع َّاد  فََّشِّرْ الُّْشرَْى لرَمُُ اللَّه  إ لىَ وأََنَابُوا یَعُّْ ُوهَا أنَْ الطَّاغُوتَ اجتَْنَُّوا وَالَّذ ینَ. 51
 53 و 51 آیات زمر، مّارکه سوره/  الأَْلَّْاب  أُولُو همُْ وأَُولئَ كَ

 كه من بن گان آن به ده بشارت پس باد مژده را آنان ان   بازگشته خ ا سوى به و بپرستن  را او مّادا تا دارن  مى دور به طاغوت از را خود كه آنان[ لى]و
 .خردمن ان همان اینانن  و نموده ه ایت را آنرا خ ایشان كه اینانن  كنن  مى پیروى را آن برترین و دهن  مى فرا گوش ستن به

مرحلیی  )مرحلیی  ترییاا . 2/3
ر مرحلی  ضیر  آااء (دوه تفکر

تراز دا هی  هیدف ت لید  افراد هم
 اأی ص یح و بهای 
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ر دو  یککردی ،  الإستماع حسن رهدو یک را  یک موضوع حال شما .مرحله سوم مرحله کتابت است

زده و تثّیت کن و  حال این موضوع را بن  53«بالکتابه العلمَا  وقین» :فرمود هم تضارب کردی ، حضرت

یدک   خواهید   میوقتی . این موضوع هم مرحله سوم است. را مکتوب کن آننگذار از ذهنت خارج شود، 

شدد ن قددرار دارد، بدده دلیدد  اینکدده در اوج درگیر مسددئله آنجددع بدده ار شددمارا بنویسددی ، ذهددن  مسددئله

یدک  کده ذهدن انسدان خیلدی درگیدر       شود میمرحله کتابت منّر  .خواهی  آن موضوع را نظم دهی  می

 .شود مسئله

الگدوی   مسدئله ؛ فدرض کنید  در اینّدا    اید   کدرده فکدر   مسدئله تا این مرحله سه بار راجع بده یدک   

 یکّدار ، کنید   مدی تعریف  الإستماع مرحله حسن برای خودتان یکّاراست،  بح  موردپیشرفت اسلامی 

فکدر   آن، یعندی سده بدار بده     کنید   مدی هم مرحله کتابت تعریدف   یکّار، کنی  میمرحله تضارب تعریف 

کار چرارمی کده   .روایات بح  به جلوتر هم رفته است؟ در کن  می، آیا این سه مرحله کفایت کنی  می

بده اصدطلا  شدما     ن  مص اق روایت حمار طاحونده نشدود و  و مان-ه شود یفق  خواه میکه  نفری یک

مرحلده  . انّام ده ، مرحله نظام مقایسده اسدت   مسئلهو بای  راجع به یک  -کارشناس شود خواه  می

مقایسه  هم با، بای  این دو را فکر غلطیک آوری  با  به دستفکر صحیحی که  ۀمقایسنظام مقایسه یعنی 

 یک مق ار شّیه مطالعات تطّیقی -خواه  کردحرف ما فرق  نای بع اًاما - این مرحله ی حال شا .کنی 

فقط مطالعات تطّیقدی ایدن عیدب را دارد کده از اول شدروع بده تطّیدق        . باش  دهی  میکه شما انّام 

اشدکالات روشدی نکدنم،     -و نرمش قررمانانه کدنم  فعلاً-به مطالعات تطّیقی  الآناگر پس . کن  می

 بند ی  جمدع خودش بنشین  و یک فکری را  و خانه آدم در حّره توان نمی .ستا قوله گام چرارماین م

  53.بای  به مصاف فکر غلط برود، این نکته مرمی است، منتری گام چرارم کار است حتماً کن ،

شما در گام چرارم نظام مقایسه انّام دادی ، چه اتفاقی خواهد  افتداد؟ در مقدام مقایسده     حال اگر 

به این شک  مزایدای فکدر    .در یک مرحله دیگر درگیر خواه  ش ر صحیح با فکر غلط، فکر دوباره فک

 از  یروایت رد. تداس ار چرارمن هم کدای.  دواه  شدتب خدمشقایسه دظام مدلط در ندصحیح از فکر غ

                                                             

   الْع لمَْ ب الْك تَابقَیِّ ُوا  اللَّه  رسَُولُ قَالَ. 53
 .علم را با نوشتن به زنّیر بکشی 

 593، ص11، ج(ق5149)دار احیاء التراث العربی: ، بحارالانوار الّامعه ل رر اخّار الائمه الاطرار، بیروت(ق5554)مّلسی، محم  باقر بن محم  تقی

دهدم کده    کنن  که جلسه مناظره بگذاریم، بعد  بند ه بده آنردا توضدیح مدی       یزود بیان م –ما زیاد به آنرا مّتلا هستیم–برخی از تشکلات دانشّویی . 53
گوین  که مناظره جذاب است، فقط به این دلی  که مناظره جدذاب   شود که آن هم در گام چرارم قرار دارد، اما آنرا می مناظره نرایتاً به مقایسه منّر می
اید    ای را درسدت کدرده   را از مرحله چرارم بیرون آورده و به مرحله اول رسان ی ، یعنی زمینههر وقت شما مقایسه . است ما بای  این را اول انّام دهیم

دادیم که مثلاً سه جلسه بگذاری ؛ در جلسه اول بگذاری   ها به آنرا پیشنراد می حالا ما در آن م ل. بن ی کن ، این مرم است که کسی نتوان  درست جمع
در جلسه دوم بگذاری  کارشناس ب صحّت کن  و در جلسه سوم مناظره ترتیب دهی  و الّتده ایدن کدار را بدا یدک      کارشناس الف نظر خود را بیان کن ، 

 . کنی  گروه ه ف انّام دهی ، یعنی مستقلاً ب ون یک رقیب اول، حرف نفر الف شنی ه شود، حرف نفر ب هم شنی ه شود و بع  آن را به مناظره تّ ی 
هم شود، بای  با این نگاه مسائ  امروز جامعه خود را هم بّینیم، تقریّاً همه جلسات گفتمانی ما این اشکالات را دارن ، لذا  تر الّته این م ل بای  تکمی 

 .شود وسیلۀ آنرا درگیر نمی فکر افراد به 
 انتقال از متن

مرحلیی  )لیی  کقاهییحمرح. 3/3
، تثبیح کیرد  علیم (س ه تفکر

 ه  دسح آمدگ ه  وسیل  ب  قن

مرحلییییییییی  بظیییییییییاه . 4/3
ر (مرحلی  چهیااه تفکیر)مشایس 

مرحلیی  مشایسیی  حییرف حییه هییا 
حییرف هاطییل اایییا دا حییا  

 حاضر
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 4 « یُظرْ درَ ع لْمدَه   لْعدَال م  أنَْ ل فَ ذَا ظرََرَت  الّْ  َعُ فدي أمتدي  إ » :است که فرمودن  پیامّر وجود مق س

حدرف صدحیح در    علم خود را ظرور دهد ، ظردور  بای  وقتی ب عت و حرف غلط ظرور پی ا کرد، عالم 

این کار مرمی است، اگدر یدک قد رت     .گوین  میبه این کار نظام مقایسه  که ؛مقاب  ظرور حرف غلط

این گدام  . فکر جامعه کن  ش ن فربهکمک زیادی به  توان  میفرهنگی ق رت نظام مقایسه داشته باش  

 .چرارم بود

به مرحله  اصطلاحاً، ارائه گزارش از نظام مقایسه مرحلۀبه  .ال استلسؤا گام پنّم هم مرحله حسن

 یک شتصی یک فکر صحیحی را در سه مرحله قّلی مسلط ش ه اسدت . شود میال اطلاق ؤالس حسن

نظام مقایسه  آنین را برداشته و بر روی بع  ا –الاستماع، مرحله تضارب، مرحله ت وین مرحله حسن-

هم خوب  سؤال، چن  نوع ده  میهم انّام داده است، این شتب وقتی گزارش نظام مقایسه خود را 

مطالدب   هدای  ب و ضدعف وعید از ایدن اسدت کده     یک دستۀ آن سدؤالات  ده ؛ خود ارائه می نانتسدر 

فکدر   آن پشدتوانۀ  بده مصداف رفتده و    به زیرا ده ؛ ، گزارشی ارائه میدر سه مرحله قّ ش ه  بن ی جمع

ش ه را خدوب   بن ی جمع های حرف های ضعف توان  میاینّاست که صحیح با فکر غلط کشتی گرفته، 

کدرد   سدؤالی در جلسده یدک    طرف مقاب  و رفتممناظره  جلسۀبه  من گوی  میبه عنوان نمونه  .بگوی 

به دلی  دستۀ دیگر سؤالات خوب چیست؟ .   ش متول سؤالبّینی  یک . فکر نکرده بودیم آنکه ما به 

کده مدن    کند   میبیان  .گزارش ده  توان  میخوب ضعف حرف غلط را هم است، اینکه به مصاف رفته 

 . جواب ده  آنخوب پرسی م که طرف مقاب  نتوانست به  سؤالدر جلسه یک 

مربو  به  های پژوهشضعف . 5؛ شود میخوب به نتّگان داده  سؤالال دو نوع السؤ ر مرحله حسند

 بن ی جمعاین موضوعات را  هردوی توان  میاو  .باط دستگاه مربو  به تفکرات ضعف  . و  دستگاه ایمان

وقتی پدای بحد     در حال نظام مقایسه و تطّیق قرار دارد، دائماًی  که ینشنکن ، لذا پای بح  کسی ب

بلکده  ! نده ه، نده اینکده فاید ه ند ارد،     حّدره یدا کتابتانده بدود     گوشدۀ  دائمداً کده    ینشین می نفری  یک

 .فنی نیست سؤالاتال نّوده و ؤالس حسن

 تبیین انواع فکر در قاهل تبیین مراحل؛ تأمل، تعقل، تدهر، تجرب، تفقه. 4

بن ه این پنج مرحله را اجمالی گزارش دادم، این موضوع فتح بابی برای بحد  اسدت، یدک بحد      

اص  ما پنج نوع فکر کردن داریم؛ بع اً مطر  خواهم کرد؛ در را  آندارد که حال بن ه وجود دومی هم 

که  شود می، پس معنا این در ک  پنج نوع فکر کردن هم داریماما  کردن را گفتم،مراح  فکر حال  به تابّینی  

بح  کردن خود این موارد حوصله زیادی نیاز  – داریمهم کردن ، پنج نوع فکرکردندر هر مرحله از فکرما 

، نام دارد «مرحله ت بر»، مرحله سوم «مرحله تعق »است، مرحله دوم  «تأم مرحله »مرحله اول  –دارد

این موارد نکات مرمی است . گردد نامی ه می «تفقه»نیز مرحله پنّم  بوده و «بتََّرُّ»مرحله چرارمین 

ر این مق مه نیست اما خواستم د آموزشیموضوع بح  بن ه تحول در نظام . توجه کنیم آنکه بای  به 

 رانی پیشرفت در شرر مشر  الگوی اسلامی ای مسئلهم که بگوی -ش  ای جلسه یک  آن خودکه -دوم 

                                                             

 ع لْمَهُ الْعاَل مُ فَلْیُظرْ ر  أُمَّت ي ف ي الّْ  َعُ ظَررَتَ  إ ذَا اللَّه  رسَُولُ قاَلَ قَالَ یرَفَْعُهُ الْعَمِّيِّ ورٍجُمرُْ بْن  محَُمَّ   عَنْ محَُمَّ ٍ بْن  مُعَلَّى عَنْ محُمََّ ٍ بْنُ الحُْسَیْنُ. 4 
   اللَّه لعَْنَةُ فَعلََیْه  یفَْعَ ْ لمَْ فَمَنْ

 .باد او بر خ ا لعنت پس نکن  چنین که کسی و کن  آشکار را خود علم دین بای  حتماً عالم پس شود، می پ ی ار امتم میان در ها ب عت که هنگامی
 51، ص5، ج(ق5141)انتشارات دارالکتب الاسلامیه: ، الکافی، ترران(ق3 9)کلینی، محم  بن یعقوب

مرحلییییییییییییییییییییییی  . 5/3
مرحلییی  پیییندم )السییی ا  حسن
ر مرحلی  اااهی  گیشاا  از (تفکر

 بظاه مشایس 

 فعضیییییی تبیییییییین. 1/5/3
ی مره ط هی  دسیقگاگ اه پژوها

ضعف تفکرات مرهی ط  و ایما 
ه  دسقگاگ هاطلر دو فعالیح دا 

 الس ا  مرحل  حسن
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مد تی بدا ایدن نظدام     آقایدان باید    یعندی  . بح  بند ه اسدت   الاستماع است، این نتیّۀ حسن در مرحلۀ

 5 .اق نتواه  افتادتضارب و نظام مقایسه نیز اتف قطعاً ،فت ااگر این اتفاق نی. مفاهیم آشنا شون 

این اول  در نکتۀ -ر شما استفاده خواهم کردست، بن ه از محضاراجع به این دو نکته  سؤالیاگر -

ناتوانی دسدتگاه کارشناسدی   مادر الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت را بیان کردم که در واقع  سؤالجلسه 

 .تگاه کارشناسی ج ی ی را تعریف کنن رسان ه که یک دس بن ی جمعنیروهای انقلاب را به یک  ،توسعه غربی

ایدن  که ما بیان کردیم، همین م ل آمدوزش اسدت کده در     سؤالیص   آنیکی از  که ایننکته دوم هم 

متتلف داریم؛  های حوزهما ص  بسته بحثی به این شک  ناظر به . هم ش  تر ملموسیک مق ار  جلسه

ایدن  بای  اذعدان کدرد کده    که  ها و دیگر بتش شرری م یریت ، حوزه اقتصاد، حوزه گذاری قانونحوزه 

خ اون  متعال یک حلم و صّری را به مّموعه دوسدتان مدا داد و    .است نش ه ت وین شّه یک ها بح 

خواهیم را  ها بح این  گزارشحال ما به فض  الری . این موضوع در ح ود دو دهه طول کشی ه است

 .داد

  

                                                             
م، یعندی در  بن ه هفته پیش که به مشر  آم م، دوستان سن  توسعه شرر مشر  را نزد بن ه آورده و بن ه هم یک نقد  متتصدری بدر آن لحداظ کدرد     . 5 

شود، به دلی  اینکه ما مرحلدۀ چردارم را در مرحلده اول     اما به دلی  اینکه این مراح  طی نش ه، عمق این مقایسه واضح نمی. حالت مقایسه حرف زدم
  بن ه هدم آمد م تدا ایدن     حالا به دلی  اینکه م ارا نصف عق  است، دوستان فرمودن  که شما بیایی. های ما است این کار عیب طراحی. ایم استفاده کرده

بده هدر حدال ایدن اصد       . ریزی خود را تغییر دهدیم  یعنی ما بای  این نحو برنامه. جایی اصلا  شود ها بای  از یک جلسات راه بیافت ، اما بالاخره این بح 
 .بح  است

له حسن الإستماع را خ مت دوسدتان بیدان خدواهیم    شرری با نگاه الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت در مرح شاءالله ما گزارش م یریت  در این جلسات ان
آقای رئیسی این موضوع را بیان کرده و ایشان نیز قّول کردن ، حدال   بن ه در این مراسم رونمایی که روز دوشنّه در م رسه مروی داشتیم، به حاج. کرد
دوره   یدک . تر در حرم مطرر در سی چر  جلسه برگزار کندیم  تفصیلیصورت  شرری را به یعنی بای  دوره م یریت . شاءالله بع  بای  آن را طراحی کنیم ان

 . شاءالله در اینّا بح  خواهیم کرد بح  تفصیلی خواه  بود منتری متتصر آن بح  را در چن  جلسه ان
 انتقال از متن
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 :پرلاش و پالاخ

 نتیجه تحریک وعاء فکر ا  طریق مراحل و انواع تفکرهه دست آوردن فکر درست . 1

برنامه توسدعه هدم    آنحال  .پژوهی در خ مت دوستان هستیم ، دانشّوی دکترای آین هقربانیبن ه حسن  (:5) یکی از حضار

 یا خیر؟  عرفی کنیملازم است که م

 .به صورت خلاصه بفرمایی  (: ) یکی از حضار

را  هدای  همکداری هم در بح  الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت یک مق اری بدا مرکدز هدم     در بح  توسعه (:5) یکی از حضار

راجع بده ایدن دو موضدوعی     خواهم می. ایم بودهشریک حرکت و طراحی الگوی پیشرفت هم در کار  یها نوشته، در تک ایم داشته

بقیه مراح   تا الإستماعبای  از مرحله حسن کردن یک مراحلی را بیان کردی  که راجع به فکر مثلاًکه صحّت کردی  جلو برویم؛ 

بحد  نظدری اسدت،    هدم  یدک مقد اری   ، یادگیری است، آموزشیکه ارائه دادی ، یک م ل  آموزشیاما در این م ل . را طی کنیم

گیری، ظرفیدت فکدر را   و یداد  آموزشفکری است که شای  این مراحلی که شما بیان کردی  در مرحله  های چالشبح  فکری و 

یدادگیری انسدان    –که این هفت مرحله در جای خود خوب اسدت –هفت مرحله  این از غیرفکر ظرف اما برای بازش ن  کن  یمباز 

یدک ناهنّداری   بدا  عم  کنید  بعد  ایدن نظریده     عرصۀ یک نظریه را وارد وقتی یعنی شما . است مرم افت  در عم  اتفاق میکه 

، ، یدک اسدتماعی شد ه   ایدم  کردهما نظریه توسعه را وارد عم   مثلاً. ی گردد شما یک یادگیری داشته باش شود باع  می روبرو می

مدا را حد     مسألۀاین  !که نه ایم ش هو بع  در عرصه عم  متوجه  ایم بردهرا به عرصه عم   آن، بع  گرفته انّام یک تضارب آراء

و ما بای  به سدراغ چده    ؟چه چیزی بود نآ هکم یا  هرسیافتاده است که به یک نظریه برتر گیری اتفاق ددر اینّا یک یا. کن  نمی

اگر ایدن نظریده    کنم میاحساس  ،آموزشیم ل  آنپس . پیشرفت بوده است آنبه جای توسعه بیان کنیم که  مثلاً ؟چیزی برویم

 دراضدافه کدرد، بده دلید  اینکده مدا        آنبای  چن  مرحلده دیگدر را نیدز بده     عم  عم  هم بکنیم، در عرصه  وارد عرصۀو فکر را 

ایدن مد لی    کنم میبن ه احساس . ، ناظر به یک ه فی استکنیم می، مراح  را که طی کنیم میی وقتی روش را بیان شناس روش

نظریدۀ شدما توسدعه و تکامد      اضافه کنی   آن، اگر این قسمت عملی را نیز به ای  کارکرده آنرا که شما چن  وقت است بر روی 

 .رای قسمت اول بح  شما بوداین پیشنراد بن ه ب. باش برتری داشته 

همدین   آموزش مراح دو قسمت دیگر از الگوی آموزش را نیز بگوییم؛  نآ بای به محضر شما عرض کنم، ما : استاد کشوری

چقد ر حدرف    زنید   مدی بّینید  ایدن حرفدی کده شدما      – وزش را به قسمت عم  بکشدانیم پدس  اگر قرار باش  که آم .مراح  هستن 

آمدوزش ایدن اسدت کده      در اص  فلسفۀ .وری  تا عملتان درست شودبیا به دستکه علم  بینی  می موزشآشما  –!است ای پرهزینه

یک بح  دیگدری اسدت،    فرمایی  میب انیم، آنچه شما  آموزش ءعم  را جز توانیم نمیبنابراین . عم ، صحیح از آب بیرون بیای 

اسدت کده مدا در مد ل      ایدن  از غیدر کرد، ایدن   توان میهم  آموزشی های استفادهم در عالَ ش ه انّام های عم که از  کنی  میبیان 

 . را نیز قرار دهیم یخود مرحله عمل آموزشی
 ب ا  داد  غلط ه د  یک فکر از ااگ ایداد تدره ر یک  از م ااد اسقفادگ از تدر . 1/1

اسدت،   تّدرب  کدردن اندواع فکر  آنکردن را توضیح خواه  داد که یکدی از  انواع فکر لذا ما در بح  دوم یک بحثی داریم که

 ، اساسداً یا فکر ان  نگذران هخود را خوب  آموزشیمراح   ها انسانبه هر حال یا  .بح  دیگری است یک  آناست،  ها تّربهبح  

. مانن  این داستان برجدام  مثلاً خورد میو یک تستی  آی  میعم   صحنه درفکر  آن –به هر دلیلی که بوده است–غلط بوده است 

این دولت نیسدت، بلکده    آم نرا بر خواه  داشت، این حرف هم متعلق به روی کار  ها تحریمبرد،  - که معادله برد ش  می گفته

سیاسدت خارجده    آنبه  اصطلاحاً . را ت وین کردن آنبح  کرده و  آندر مّمع تشتیب مصلحت نظام راجع به  5935 سال در
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گداهی  . گدوییم  مدی  تّدرب  آنکه مدا بده    ش  آماده آن  یک محیط تستی برای این حرف گفته ش ، بع   .شود میگفته  گرا توسعه

و بعد  پاسدخ را ارزیدابی     ده  میفکر پاسخ خود را پس  آن، بع  کنی  می آمادهاوقات وقتی شما برای یک فکر یک محیط تستی 

 یدک متعلق به  تّرنبپی ا نکنی ، آموزش برای این است که شما به فکر غلط اعتقاد . نیست آموزش، این کار جز مراح  کنی  می

کده مدن دیگدر     کنید   میاست، در این صورت بیان  ش ه ایّادی است که این مراح  از دست شما در رفته است و فکر غلط زمان 

ه بدرود و راجدع بده    یم  اینکه به جای اینکه به حوزه علبه دلی. محیط تست ب هم گرا توسعهکه به دولت غیر از اینن ارم  ای چاره

دعدوا   توان نمی، در این حالت دیگر دیر ش ه استخوان ه و . غربی را خوان ه است های تئوری را مطالعه کن ،ن آابط با کفار قررو

م ل آمدوزش بدرای ایدن اسدت کده      پس . حاکم است یک اص  این به عنوان ، استکرد، بای  م ارا کرد، م ارا هم که نصف عق  

غلدط او   فکر  ،تّربه وسیله  به رای این است که وقتی کسی دارای یک فکر غلط استتّرب بشما به یک فکر غلط نرسی ، اما 

اکره کن، بع  وقتدی  برو با آمریکا مذ گویی  می به او گیرد میقرار آنان در اختیار  لتدو  یکوقتی که  کنم میبیان . را اصلا  کنی 

 .شود میفکر او تصحیح . ستنی اعتماد قاب که آمریکا  گوی  میخود او  -مث  الان-مذاکره کرد 

 ..یعنی به آموزش نیاز دارد شود میخب فکر او تصحیح  (:5) حضاریکی از 

کده از اعمدال غلدط انسدان      کنید   میشما بیان  .کن  میدعوا بر سر همین است، این دو گزاره خیلی فرق  !خیر :استاد کشوری

َرَ، أكثَرَ ما»: مودفر نینمکه امیرالمؤ طور همانکن ،  آموزشیاستفاده  توان  می ارَ العّ  یدک توصدیه    آمدوزی  عّرت 9 «و أقَ َّ الاعتّ 

 1 .دادن برای این است که آدم به گزاره غلط نرس  دینی است و بن ه هم این را قّول دارم اما فراموش نکنی  که آموزش

                                                             
نقدش  . نی  به این هد ف برخدوردار اسدت   المللی از اهمیت بسیار بالایی جرت  حوزه سیاست خارجی به عنوان حلقه وص  یک کشور به عرصه بین.   

. المللدی اسدت   گرا و در تعامد  بدا محدیط بدین     ای برون ان از، توسعه گردد که توجه داشته باشیم توسعه م  نظر سن  چشم تر می این حوزه هنگامی روشن
تصدویر  . 9ایّاد و حف   ّات در محدیط امنیتدی ؛   .  ؛   المللی برای توسعه جذب منابع بین.  5: توان تّیین کرد اهمیت این حوزه را از سه زاویه کلی می
اند از، نقدش    توان گفت طراحی و اجرای سیاست خارجی متناسب با ه ف کدانونی سدن  چشدم    بر این مّنا می. سازی یک کشور به عنوان فرصت جمعی

« گدرا  توسدعه »توان سیاست خارجی  ه موارد یاد ش ه میسیاست خارجی متناسب با این ه ف را با توجه ب. کن  ای را جرت تحقق آن ایفا می بسیار اساسی
آی ، رسالت اصلی خود را به زمینه سازی بدرای تحقدق فرایند  توسدعه پاید ار تعریدف        می گرا همان گونه که از نام آن بر سیاست خارجی توسعه. نام نراد

بده طدور کلدی، در    . باش  گرا جرت عینیت بتشی به اه اف خود می هبه بیان دیگر، چنین سیاستی، در واقع، یکی از ابزارهای اصلی دولت توسع. کن  می
 .المل  است گرا اص  بر همکاری و هماهنگی در عرصه روابط بین سیاست خارجی توسعه

؛ به 5935بتشی از مق مه کتاب تّیین سیاست خارجی توسعه گرا؛ معاونت پژوهش مرکز تحقیقات استراتژیک مّمع تشتیب مصلحت نظام؛ اسفن  
سال لای  نامعلومی فای  این کتاب از پرتال دبیرخانه مّمع و همه وب سایت های وابسته به مراکز پژوهشی جمع آوری ش ه و فیزیک کتاب نیز از د

 .با این حال فای  این کتاب از آدرس زیر قاب  دسترسی است. به چاپ نرسی ه است  593
 qs1IX/ir.yon://http از طریق ایمی  زیر، فای  کتاب برای علاقه من ان ارسال خواه  ش  ؛ در صورت مس ود ش ن آدرس فوق:com.gmail@15 .hmz 
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آن برای زمانی است که شما مثلاً یک نظریاتی راجع به یک موضوع داشته باشی ، بع  آن نظریات را با هم دیگر مقایسه کرده تدا   (:5) یکی از حضار. 1 
ای  و بع  آنردا را بدا هدم مقایسده      مثلاً نظریه توسعه را ضرب کرده –طور که بن ه در زمینه توسعه کار شما را دنّال کردم همان–مثلاً  .یک کار انّام شود

 مدثلاً در حدوزۀ  . اما همیشه نظریات اجتماعی به این صورت نیست که اگر به دانش آنرا بپردازی  مسدئله حد  شدود   . ای  کرده و بع  به یک نظریه رسی ه
نّاش ، حتی اگر شما نظریات آموزش را هم اعمال کنی ، آن نحوه و مراح  آموزش متعلق به ذهن است یا بده عمد ؟ یعندی شدما در برخدی از      ... دانش 
 .شوی ، یارگیری برای شما ایّاد خواه  ش  ها وقتی وارد عم  می زمینه

 ...آقا، شما الآن یک فرزن ی داری  چاره کار ما نیستن ، بّینی  حاج ها که بن ه با این نظریات غلط آشنا هستم، این! خیر: استاد کشوری
 ...شما یک نظریه داری (: 5) یکی از حضار
شما یک فرزن ی داری ، چرار دوره در اختیار شما است، اگر م ل آموزش دینی را بر روی او پیاده کنی  : بودن داستان را مشاه ه کنی  غلط :استاد کشوری

مگدر غدرض از آمدوزش    . ی دارد که فرزن  شما به یک گزاره غلط مّتلا شود تا نیاز باش  شما برای او محیط تست و تّربه فراهم کنی خیلی احتمال کم
رس ، این یعنی یک م تی از عمر او رفته، هزینه داده  کنی  که بع  از تّربه به گزاره صحیح می این نیست که به گزارۀ صحیح برس ، حالا یکّار بیان می

 .ارزد ما خب باز میا
 .طور که خود شما بیان کردی  برای این است که وعاء فکر افزایش پی ا کن  غرض آموزش همان (:5) یکی از حضار
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 القاسم محم  صلی الله علی سی نا و نّینا ابی و

  

                                                                                                                                                                                             
ین دولتی را تلف کنن ، این کار یکّار یا دوبار بس است، اما اص  ا ها چرار سال وقت یک  اما حتماً برای این کار لازم نیست که آدم! بله :استاد کشوری

کنی  که از  عرض کردم که دو گزاره است، بر روی این مسئله دقت کنی ، شما بیان می. است که شما در نگاه آموزشی بروی  و این مسئله را منتق  کنی 
هدا و   راجدع بده دوره  گویم که ما داریدم   وقت هم بن ه می برداری حتی از عم  آموزشی کرد، بن ه هم این حرف را قّول دارم، یک  توان برره چیز می  همه
 . کنیم های آموزشی بح  می روش

بیان کرده بود که پد ر و مادرهدا بده دختدر و پسدرهای خدود        –های شما این توصیه را کرده بود بر روی همین حرف–ها نوشته بود  یک آقایی در روزنامه
آقایی فرمود که  های نماز جمعه یک حاج مشر  آم ه بودم پیش از خطّهبع  بن ه به . اجازه دهن  هر کاری را انّام دهن ، یعنی تّربه کنن  تا یاد بگیرن 

هدا بده ایدن     بعضدی از وقدت  ! ای را به دست آورد تا درک او بالا بیاید ؟  ای را انّام ده ؟ پسرت هر تّربه آیا خود تو حاضر هستی که دخترت هر تّربه
ش ه را تّ ی  به روال کنیم، تّ ی  روال همان است که بن ه عرض کردم؛ شما  توانی  بگویی  که یک کاری که در موارد خاص توصیه شک  است و نمی

 .ای بتوانی  جلسه را به آن سمت م یریت کنی  هزینه بای  در یک فضای کم
 .توان  م نظر قرا بگیرد بن ه آن مراحلی را که فرمایش کردی  قّول کردم، اما گفتم برای تکمی  آنرا می (:5) یکی از حضار

 .خب بای  ملاک آن واضح باش  تا ما تکلیف کنیم: کشوریاستاد 
 انتقال از متن



19 

 

 پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی مفاهیم منظر از آموزشی نظام شیوه ها، انسان فکر وعاء تحریک

 :فهرلات تفصیلی

 55 ..... شرفتیپ یرانیا یاسلام یالگو به ازین یاصل علت( ع الت مانن )یاسلام انقلاب اه اف تحقق در توسعه یکارشناس دستگاه یناتوان. 5

 51 ..................... یاسلام انقلاب یفرهنگ-یفکر جّره یبن  جمع ،یفطر اه اف و ها شاخصه تحقق سمت به یعلم معادلات رییتغ. 5/5

 53 ....................................................ینید نگاه با جامعه اداره سمت به حرکت ح  راه شرفت،یپ یرانیا یاسلام یالگو راه نقشه نیاول. 5/ 

 53 ........ شرفتیپ یرانیا یاسلام یالگو راه نقشه نیاول سوالات از یکی کشور، حاضر حال یآموزش یها وهیش در تحول یچگونگ. 5/ /5

 53 ............................................... شرفتیپ یرانیا یاسلام یالگو منظر از آموزش نگاه ،یآموزش وهیش در" فکر وعاء کیتحر ق رت" ّادیا.  

 54........................................................ آن تحقق ریمس در مشارک ّادیا راه مسئله؛ کی با( فکر وعاء کیتحر)همه ذهن کردن ریدرگ.  /5

  5.............................................................. تفکر ّادیا حوزه در یضرور اص  فرد، در تأم  ّادیا یبرا مطالب انتقال در مُک  تیرعا.  / 

  5.................................................................................... فکر وعاء کیتحر حوزه در رگذاریتأ  عوام  دسته ،ینظر ریغ و ینظر عوام .  /9

 59 .............................................................. السوال حسن سه،یمقا نظام کتابت، تضارب، ماع،تالأس حسن مرحله؛ پنج در فکر وعاء کیتحر. 9

 51 ........................................................................................................دادن گوش خوب مرحله ؛(تفکر اول مرحله)الإستماع حسن مرحله. 5/9

 51 ............................................................................................ الإستماع حسن مرحله اول لازمه ؛(انصات)یدرون اطلاعات کردن صفر. 5/5/9

 55 .................................................................................................................. الإستماع حسن مرحله دوم لازمه ؛ینییتّ سوالات پرسش. 5/9/ 

 55 ........................................ یینرا و حیصح یرأ تول  ه ف به در تراز هم افراد آراء ضرب مرحله ؛(تفکر دوم مرحله)تضارب مرحله. 9/ 

 51 ......................................................................... نوشتن لهیوس به آم ه دست به علم کردن تیتثّ ،(تفکر سوم مرحله)کتابت مرحله. 9/9

 51 ........................................... حاضر حال در جیرا باط  حرف با حق حرف سهیمقا مرحله ؛(تفکر چرارم مرحله)سهیمقا نظام مرحله. 1/9

 53 .................................................................................... سهیمقا نظام از گزارش ارائه مرحله ؛(تفکر پنّم مرحله)السوال حسن مرحله. 5/9

 53 .. السوال حسن مرحله در تیفعال دو باط ؛ دستگاه به مربو  تفکرات ضعف نییتّ مان،یا دستگاه به مربو  یا پژوهش نییتّ. 5/5/9

 53 ................................................................................................ تفقه تّرب، ت بر، تعق ، تأم ، مراح ؛ نییتّ قاب  در فکر انواع نییتّ. 1

 14 ................................................................................................................................................................................... :پاسخ و پرسش

 14 ...............................................................................تفکر انواع و مراح  قیطر از فکر وعاء کیتحر ّهینت تدرس فکر آوردن دست به. 5

 14 ............................................................................. تّرب از استفاده موارد از یکی تّربه؛ ّادیا راه از فکر کی بودن غلط دادن نشان. 5/5

 

  

file:///D:/1%20الگوی%20پیشرفت%20اسلامی/محصولات%20من/مدیریت%20شهری%20مشهد/03%20جلسه%20اول%20کارگاه.docx%23_Toc481309037
file:///D:/1%20الگوی%20پیشرفت%20اسلامی/محصولات%20من/مدیریت%20شهری%20مشهد/03%20جلسه%20اول%20کارگاه.docx%23_Toc481309038
file:///D:/1%20الگوی%20پیشرفت%20اسلامی/محصولات%20من/مدیریت%20شهری%20مشهد/03%20جلسه%20اول%20کارگاه.docx%23_Toc481309039
file:///D:/1%20الگوی%20پیشرفت%20اسلامی/محصولات%20من/مدیریت%20شهری%20مشهد/03%20جلسه%20اول%20کارگاه.docx%23_Toc481309041
file:///D:/1%20الگوی%20پیشرفت%20اسلامی/محصولات%20من/مدیریت%20شهری%20مشهد/03%20جلسه%20اول%20کارگاه.docx%23_Toc481309043
file:///D:/1%20الگوی%20پیشرفت%20اسلامی/محصولات%20من/مدیریت%20شهری%20مشهد/03%20جلسه%20اول%20کارگاه.docx%23_Toc481309042
file:///D:/1%20الگوی%20پیشرفت%20اسلامی/محصولات%20من/مدیریت%20شهری%20مشهد/03%20جلسه%20اول%20کارگاه.docx%23_Toc481309045
file:///D:/1%20الگوی%20پیشرفت%20اسلامی/محصولات%20من/مدیریت%20شهری%20مشهد/03%20جلسه%20اول%20کارگاه.docx%23_Toc481309046
file:///D:/1%20الگوی%20پیشرفت%20اسلامی/محصولات%20من/مدیریت%20شهری%20مشهد/03%20جلسه%20اول%20کارگاه.docx%23_Toc481309047
file:///D:/1%20الگوی%20پیشرفت%20اسلامی/محصولات%20من/مدیریت%20شهری%20مشهد/03%20جلسه%20اول%20کارگاه.docx%23_Toc481309048
file:///D:/1%20الگوی%20پیشرفت%20اسلامی/محصولات%20من/مدیریت%20شهری%20مشهد/03%20جلسه%20اول%20کارگاه.docx%23_Toc481309049
file:///D:/1%20الگوی%20پیشرفت%20اسلامی/محصولات%20من/مدیریت%20شهری%20مشهد/03%20جلسه%20اول%20کارگاه.docx%23_Toc481309050
file:///D:/1%20الگوی%20پیشرفت%20اسلامی/محصولات%20من/مدیریت%20شهری%20مشهد/03%20جلسه%20اول%20کارگاه.docx%23_Toc481309052
file:///D:/1%20الگوی%20پیشرفت%20اسلامی/محصولات%20من/مدیریت%20شهری%20مشهد/03%20جلسه%20اول%20کارگاه.docx%23_Toc481309053


11 

 

9جلسه / مّاح  دوران تحلی  ذهنی  /دانشگاه فردوسی مشر / 5935مرر/ مفروم م یریت شرری بر اساس مفاهیم الگوتّیین   

 
 







  

  

  

  

  

  فهرست اجمالي
مشکلات حال حاضر زندگی در شهرها، علت نياز به تبيين مفهوم مـديريت شـهری . ١

  אز منظر אلگوی אسلامی אيرאنی پيشرفت
٨٠  

تبيين مفهوم مـديريت شـهری אز منظـر אلگـوی אسـلامی אيرאنـی پيشـرفت در پـنج . ٢
  سرفصل بحثی

٨٢  
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 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل ترین مهم از یکی شهری مدیریت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ن م ل  نل  الا  ن وَن الجلّ دوهم م ل هلل  علَ  اَ وَ رجهمجلل  لَ  عَ حمد وَآل مُ وَ حمدمُ  لیعَ لیصَهم اللّ. بسم الله الرحمن الرحیم

  رینالاخَ وَ الاولینَ

                                                             
الاسلتما  را رعایلت نکردنلد و زود وارد اشلکال     البته ایشلان حسلن  -.  رمودند عرض کنم[ در جلسه قبل]ای به مناسبت سؤالی که ایشان ی  نکته.   

ببینید بنده در این بحثی که اینجا مطرح کردم خواستم جلوی ی  مشکل را بگیرم؛ چراکه  -کنم میای بود که عرض  هر حال چون مسئلهشدند؛ اما به 
اینکله بلا بحلل الگلوی پیشلر ت      . های الگو نیل  شلده اسلت   گیر نشست در این ده سال طرح گفتمان الگوی پیشر ت اسلامی در کشور، متأسفانه دامن

شده است؛ خب در این  ای تأسی  بینید حدود پنجاه سال است ی  رشته خچۀ باقی موضوعات مثلاً میدر تاری. شودها ر تار میاسلامی مثل بقیۀ بحل
توانیلد بله هملین شلکل     برای بحثی که پنجاه سابقه طرح دارد، ملی . پنجاه سال کتاب داشته، استاد داشته، کلاس داشته و مفاهیم آن منتشر شده است

د و از همه بخواهید مقاله بدهند، در نشست شرکت کنند و اظهارنظر کننلد؛ خلب اینجلا اشلکال نلدارد      مرسوم همایش بگذارید، ی  نشست  راهم کنی
اما در بحل الگوی پیشر ت اسلامی این معنا وجود ندارد؛ مثل خود انقلاب . تواند رجو  کندچون بالاخره مثلاً صدتا کتاب ر رن  وجود دارد و  رد می

بنده خواستم بگویم در مورد مفاهیم جدید عجله نکنید، چلون ییلل هملۀ    . بود، این هم ی  مفهوم جدیدی استاسلامی که ی  حکومت جدید در دنیا 
وقت باید حوصله کرد، گفتگو کرد و بعد وارد  آن. جایی طرح نشده و بحل نشده است به خاطر اینکه هیچ؛ No Reference: ها باید بنویسیداین بحل

 . اظهارنظر شد
شود به همین آ ت مبتلا هستند؛ بلالای نشسلت عنلوان الگلوی اسللامی      ها که به نام الگوی اسلامی ایرانی پیشر ت برگ ار میشالآن برخی از همای

اخیراً ی  سری عنلاوین مقالله بله    . شودهای غربی ییل الگو مطرح میشود، همین حرفایرانی پیشر ت نوشته شده ولی چون این مراحل رعایت نمی
شلما عنلوان را دقلت    . «بررسی ساختارهای توسعه در الگوی اسلامی ایرانلی پیشلر ت  »: بود عه کنم، چندتا از عناوین برای مثال اینبنده دادند که مطال

همان عنوان را آورده که مثلاً نهادهای توسعه چیست بعد حالا اضا ه کرده در نگلاه  . بالاخره باید برای توسعه به مفهوم غربی آن نهادسازی شود! کنید
 . دهدمشخص است  قط این کلمه را به آن عنوان چسبانده است؛ خبُ این کارها  رصت علمی ی  جامعه را هدر می. وی اسلامی ایرانی پیشر تالگ

طلور کله    هملان –املا اینکله حلالا    . کنم تا این مسئله جدی گر ته شودای به مدل آموزش میلذا ما تقریباً در ابتدای همه جلسات جدی خود، ی  اشاره
دارید و ی    چون اساساً در  رهنگ اسلامی ی  مرحله کسب علم. طور نیستباید به مدل آموزش عمل اضا ه شود یا نه، حتماً این –برادرمان  رمودند

. اشلد کنم که حتماً باید با تحری  وعاء  کر هملراه ب مرحله کسب علم مقدم بر مرحله عمل است؛ من دارم مرحلۀ کسب علم را بحل می. مرحله عمل
هلا بله   منکلر ایلن نیسلتم کله وقتلی انسلان      : البته قسمت قبل عرایضم گفلتم . خب ی  مرحله عمل هم داریم ولی این مراحل برای قبل از عمل است

یل ی  چ از هرتواند   انسان می. گیرند، ولی این دیگر ج ئی از مدل آموزش نیست بلکه ج ء خاصیت این عالم است کنند باز هم یاد میعلمشان عمل می
،  تقلى  محملد  بلن  باقر محمد مجلسى،)«ما لمَ یَعلمَعلم م عَلَّمَهُ الله ل مَن عَم لَ بما عَ»: مثال در روایت داریم  عنوان به. تواند از عمل یاد بگیرد یاد بگیرد؛ می

دانید عمل کنید، این عمل منشلأ عللم   ؛ اگر به آنچه می(87 : ص ،97 ج  ق 011 : چلا   ، سال ، بیروت العربي التراث إحیاء ، دار ق 1   : و ات الأنوار، تاریخ بحار
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نیاز به تبیین مفهوم مدیریت شهری از منظر الگوی اسلامی مشکلات حال حاضر زندگی در شهرها، علت . 1

 ایرانی پیشرفت

را هری ش  مدیریت»خواهیم عبارت است از اینکه می ، موضو  اصلی جلسهشده اعلامطور که همان

ی  درکی از اداره  الآن. این عنوان جلسه است کنیم؛ بازتعریف «پیشر تبا نگاه الگوی اسلامی ایرانی 

آیا ما این درک را ادامله دهلیم،    .شوند مبنای این درک اداره می برالآن شهرهای ما  شهر وجود دارد و

آن سؤالی بود که اول عرایضم  ماننده سؤال ؟ اینکسب درک جدیدی از اداره شهر برویمیا به سمت 

اصلی انقلاب اسللامی تحقلع علدالت     اند یکی از اهدافگفته رهبران انقلاب از ابتدای انقلاب. گفتم

گویلد سیاسلت کمیتلۀ     د؛ بله علدالت ملی   کنل عدالت را تحقیر ملی   دستگاه کارشناسی کشورحالا .است

کند و کار خلوبی  دادن وقت کشور را تلف می یارانه:  رمودندوزیر اقتصاد میآقای دیروز . ... امدادی و

ملا بلا    گوییلد اگلر شلما ملی   . داستان عدالت اسلت  دادن نیست، داستان، داستان، داستان یارانه . نیست

. علدالت بدهیلد   مسئلهتئوری برای ی   شویم، پ  لطف کنیدبه چالش کشیده می دادن تئوری یارانه

 .به چلالش کشلیده نشلود   متوسط  طبقۀمستضعفین، پابرهنگان و  وضع زندگیاین است که  خط قرم 

کنلیم و  نلرمش قهرمانانله ملی    زنلد، خیللی خلوب   یارانه مستقیم به کشور آسلیب ملی   رمایید  شما می

مستضعفین حل شلود؟ شلما    مسئله کار کنیم چه اما. زند و حرف شما درست است گوییم ضربه می می

 کشلور دنیلا کله    تلرین  یا تله  توسلعه در  الآن: کلنم سلؤال ملی  ملن  . کنلیم ما شغل ایجلاد ملی   گوییدمی

دلار ارزش دارد و روی  ونلیم  ی کوپن غذا  1.ندگیرآمریکاست، حدود پنجاه میلیون نفر کوپن غذا می

پیداست بله  . اختصاص دارد غذا  وعدهرید دو به خیعنی  خرید؛... و ، مشروباتتنقلاتنباید  آن نوشته

 تأمین کند در آمریکا شغل ندارد؛ ما از این موارد را اش غذایی  وعدهدو  دهند تاکوپن غذا می که کسی

 . ترسیم می

هلا  به نظلر ملا اگلر بلا ایلن ملدل       اماظاهر قشنگی دارد  خواهیم شغل ایجاد کنیماین حرف که می

پ  آن عده دیگلر  . شودای ایجاد میعدهی  برای  ود؛شایجاد نمی شغل برای همهبرویم قطعاً پیش 

حل مبتنی بلر علدالت پیلدا     راه  ی گوییم تا شما  ما می! ؟؟ بگوییم زیر چرخ توسعه له شوندکنیم را چه

 اکنون تا سطح  این سؤال هم. این است به اینها داده شود؛ استدلال قضیهیارانه مستقیم  نید ی کمی

                                                                                                                                                                                             
کنلد  شود؛ باز این آموزش تو را  ربه میدهید بعداً برای شما تجربه میمثال شما ی  عمل غلط انجام می عنوان   به. این معنا را قبول داریم. جدید است

 .کار کنیددانید باید چهواهید به عمل صحیح دست پیدا کنید و هنوز نمیخمدل آموزش تا جایی است که شما می. ولی این دیگر مدل آموزش نیست
آید چی  آموزش هم بیرون می پ  بین مدل آموزش با این گ اره که از دل همه. کار کنید  خواهید چهخب باید پنج مرحله کار را طی کنید تا بفهمید می

شلاءالله  الاستما  تشریف داشته باشید تا انپ  شما  علاً در مرحله حسن. موزش نیستهم مورد قبول است ولی مدل آ[ کسب علم]این . تفکی  کنید
هلا را  وپرورش هم برگ ار شود و این بحلخودم هم مایلم کارگاه نقد آموزش. ها را هم بحل خواهیم کردشاءالله اینان. وقت جلسات تضارب  را برسد

 . تر بیان کنیمتفصیلی
 .شومخب من وارد اصل بحل 

 انتقال از متن

 177 مهر1 اشاره به سخنان وزیر اقتصاد در جمع  عالان اقتصادی استان سمنان مورخۀ .   

1   . About 71 million Americans live below the poverty line 

 کنند میلیون آمریکایی زیر خط  قر زندگی می 71ن دی  
http://www.washingtontimes.com/news/ 1 0/jan/9/obamas-rhetoric-on-fighting-poverty-doesnt-match-h/?page=all 
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 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل ترین مهم از یکی شهری مدیریت

کله مطلرح   هلایی  حلرف  واقلع  در ای نیست وما در جریان است که برای عدالت نسخه های وزارتخانه

 . را در پی داردبه چالش کشیدن عدالت اً نهایت کنند می

دارد بلا هملین ملدلی کله      چه اشکالی مطرح است؛ خب مسئلهین شهر هم احال در داستان اداره 

اشلکال اول ایلن اسلت کله در      من چند ملورد از اشلکالات را بگلویم؛   شهر را اداره کنیم؟  موجود است

 ا ل ایش عجیلب و غریبلی    شهری درونشده سفرهای  باعل اداره شهر مانند تهران، این نحوه یشهر

آسیب اول ایلن   آید؛می وجود بهچند آسیب  کندا  ایش پیدا می شهری درونسفرهای وقتی . پیدا کند

درصلد   هفتلاد اللی   شصلت  در شهری مانند شهر تهلران . دهداداره شهر را ا  ایش می بودجهاست که 

بعد چون تأمین این بودجه سلنگین سلخت    .یابداختصاص می ونقل حملبه مدیریت  بودجه اداره شهر

درآمدشلان را   ها را خودگردان کرده و باید خودشاننی هم داریم که شهرداریقانوحالا ی  و - 0است

هلای تلأمین درآملد    باعل شده یکی از راه -هم داده دست به دستآورند و دلایل دیگری که  دست به

 بلرای سلاخت  مجلوز  سلرعت ارائله    هلای تلأمین بودجله شلهر    یکلی از راه  ، روشلی شلود   تراکم مسئله

یکلی از   .شلود  درآملدی کسلب   ها آناز محل  است تامختلف شهر  هایقسمتدر های تجاری  مجتمع

کلرده و الآن تبلدیل بله یل  چلالش شلده        شهری ا  ایش پیلدا  دلایل همین است که سفرهای درون

 .است

برخی . کنمرا پیگیری می شوند میکاندیدای شورای شهر کسانی که  تبلیغاتاست بنده چند دوره 

ملا   گوینلد می شان در حوزه اداره شهر را معر ی کنند، و توانمندیخودشان خواهند  وقتی می از آنها که

، شورای شهری خلودش  باشید کردهها را هم دقت اگر گ ارش. کنیمبودجه شهرداری را حل می مسئله

آیلد،  می وجود بهمعضلی ی  وقتی ببینید . درآمدهای شهری را ا  ایش داده باشدداند که را مو ع می

 .هاستاز آسیب یکی این .شودمی ها شود، محور گ ارشبعد این معضل محور تفاهمات می

بله سلمت گمنلامی و     در اداره شهر به شکل  علیاین است که ا راد جامعه ها آسیب یکی دیگر از

کسی  مثال  عنوان  به. روندخودشان می خصوص اعضای خانوادۀه ب ا راد جامعه و عدم ارتباط با سایر

خلواب  رود  ملی خودش کار   رزندان این  رد وقتی سر کند را تصور کنید؛که در شهر تهران زندگی می

ارتباط اعضای  شود اداره شهر باعل می یعنی نحوۀ اند؛ گردد در خوابهستند، وقتی هم از سرکار برمی

ایلن  صلرف   گی دور است که تمام عمر مفید ا لراد از محل زند قدر آنمحیط کار . واده حداقلی شودخان

  .ا تد اتفاق می یکی از عوارض شهرهای ب رگ است کهاین قضیه . شودمی وآمدها ر ت

-تلابع توسلعه   گ داریم، این است کله جلرم و جنایلت   در شهرهای ب ر از مشکلاتی که یکی دیگر

 پلر بله نسلبت جمعیلت،    و طبلع آملار    مثال شهر تهران عنوان   به. کندا  ایش پیدا مییا تگی شهرها 

شلهر را طلوری اداره    پل  . این در سایر شهرهای کلان هلم وجلود دارد  . شهر ایران است ترین جنایت

 عین آن عرض اول کله در ملورد علدالت    حالا. ه این مشکلات را برای ما ایجاد کرده استکنیم کمی

 ه لک گویندمیهم آقایان بعضی ؛ کما اینکه بپذیریم این مشکلات اشکالی ندارد و ید بگوییمگفتم یا با
                                                             

 ای توسلعه  موضلوعات  بله  متمرک  ما بودجه درصد 91 حاضر حال در: گفت تهران مترو 1 خط شمال نیمه از برداری بهره مراسم در قالیباف محمدباقر. 0
 ونقلل  حملل  موضلو   به متمرک  بودجه این درصد  2 حداکثر و درصد 78 حداقل گذشته سالیان طول در بگیریم صد در صد اگر را درصد 91 این. است

 .است بوده تهران شهر در

 KMdHO/ir.yon://http: آدرس مطلب در خبرگ اری نسیم

افزایش سفرهای درون . 1/1
شههیری در ریههران و افههزایش 
رهههههراز م الا   هههههه    
 ههریریش شههیری در  هها  

  اضر

رههی  ب دجد هها دههرای . 2/1
هام ی ههه   اداره شهههیرداری

دیگر الا        هریریش 
 شیری  ا   اضر

 رزهههش دههها سههه ش . 3/1
ارربهها   دهها  گ نهها   و د 

ه هههریگرم ی ههه  دیگهههر الا 
       هریریش شهیری 

  ا   اضر

افهههههزایش  هههههر  و . 4/1
 نایهههشم ی ههه  دیگهههر الا 
       هریریش شهیری 

  ا   اضر
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درصد طللاق دارد؛ بگلوییم     0شهر تهران  الآنمثلاً . مدرن استزندگی  ین مشکلات لازمۀبالاخره ا

ای علده  چله اشلکال دارد  : گفتای که میمثل آن گ اره ؟!ل دارد خانواده دچار  روپاشی شودچه اشکا

ملا بایلد ملدل اداره شلهر را      !نله  یا اینکه بگوییم. ن حرف را ب نیمای توسعه له شوند و راحت چرخ زیر

طب این حرف قرار توانند مخااداره شهر  علی مطلوب نیست، می دکه معتقدن کسانیهمۀ . تغییر دهیم

کنلیم خیللی هلم     را اداره می ای که شهراین نحوه شوند و بگویند پیداهایی  اینکه مجموعهالا. بگیرند

  .حال آن بحل دیگری است خوب است که

بله ملدل اداره    همگی ایمکه مفروض گر ته ،پیگیری کنمبحل را در  ضایی خواهم میبنده پ  

ملدل   تلوان یل    تلا ببینلیم آیلا ملی    خواهد کم  کنلد  این جلسات می.  علی ایراد داریمبه شکل شهر 

 کنلد و د لا  ملی   را اگر کسلی از ایلن نحلوه اداره شله    ام! آورد یا نه؟ دست بهجدیدی برای اداره شهر 

اداره شلهر،   ملدل  ایلن  برود که بله او اثبلات کنلیم   تر خوب است، بحل باید ی  مرحله عقب گوید می

کله  -از معاونت  رهنگی و اجتماعی شلهرداری مشلهد   بنده که  این اطلاعیولی  .خوبی نیست نحوۀ

یلن نحلوه   سلر حکملت ا  منتقد جدی و از  شناسم، همگیدوستان را می دارم و –بانی این جلسه است

را  بخلش  الهلام های بسیار خوب و نشستاین  الآناین مجموعه دوستانی که  یعنی. شهر هستند ادارۀ

. پ  بحلل دو مقلام اسلت   . همه قبول داریم کنند، همه ی  مرحله جلو هستیم ومشهد برگ ار میدر 

شلود  ملی  نحوه اداره شهر خوب و مطلوب است نیل   این اند که قائل کسانی باحتی  خواستم بگویم می

بلریم تلا   جلو می ی  قدم بهپ  ما بحل را . وارد بحل شد، ولی ظاهراً این جلسه در آن مقام نیست

جلدی   این نکتۀ ی  نگاه اجرایی؛هم  آنست؟ ا گیری شکلی  نگاه جدیدی قابل آیا که  بررسی کنیم

و یلا   اگر بنده عضو شورای شهر مشهد مثال  عنوان  به یعنی. است اسلامی  تهای الگوی پیشربحل

 دردهلا  قلط بله    و یلا ایلن حلرف    نمبا نگاه خودم شلرو  بله کلار کل     توانمای بودم، میشهردار منطقه

م خط قرم  بحل است که حتماً باید اجرایی باشد؛ یعنلی بله   خورد؟ این هسخنرانی، کتاب و مقاله می

 . اجرا کرد که بتوانسمتی برود 

 تبیین مفهوم مدیریت شهری از منظر الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت در پنج سرفصل بحثی. 2

یعنلی   گلویم؛  م و پلنج سلاختار بحثلی را ملی    شووارد بحل می رض با این پیشامروز و  ردا بنده 

گیلری یل    شلکل بلرای   این پنج سر صل ی  گلام به نظر بنده . کنم گفتگو می راجع به پنج سر صل

ام؛ ایلن   ای گذاشلته اسلم آن را ملدیریت محلله    بنده. شودشهر محسوب میجدید در حوزه اداره  نظریۀ

کله   یتنگ و بلاریک  هایاین کوچهامّا محله  .مناسب است مطرح کردیم عنوان برای همه مباحثی که

و  ریلف جدیلد محلله   ی  تعریفی دارد؛ تعمحله . نیست احیاناً تصویرش در یهن من و شما وجود دارد

  7.ین پنج سر صل را مباحثه کنیمکنیم، باید حوصله کنید تا ا کارگیری بهرا  اینکه چطور این تعریف

                                                             
اسلت؛  شود، در هر سر صل یا بسته ی  سؤال و جواب هم مطلرح  های الگوی پیشر ت اسلامی وقتی کلمه سر صل یا بسته تکرار میدر همه بحل. 7

. گلویم هلا را هلم ملی   کلنم و پاسلخ آن  بنابراین بنده به تدریج پنج سؤال طرح ملی . گیردهای بحثی الگو به محوریت ی  سؤال شکل مییعنی سر صل
تلر بله آن   صلیلی گذاری دارد؟ قابلیت ایلن را دارد کله تف  شاءالله آخر کارگاه قضاوت خواهید کرد که آیا این مسائل قابلیت تحقع دارد؟ قابلیت سرمایه ان

شاءالله تو یع اگر ان. الاستما  است پ  حوصله کنیدبحل در حد حسن -چون تکرار این مسئله از واجبات است–کنم بپردازیم یا خیر؟ باز هم تکرار می
ۀ ما در  ضلای مفلاهیم   هم. دهم؛ باید ی  مدتی حوصله کنیدشد چهل روز آخر سال در مشهد بحل گفتیم، بنده همین مباحل را چهل روز تفصیل می

متولد شدن ی  نگاه جدید در یهنمان یل  مقلدار ریاضلت    . اند اند، مفاهیم مدرن مدرن زندگی کردیم، همه در ی  محیط مدرن هستیم؛ ساختارها مدرن
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پرسلم چلون نقطله اول    از همه دوستان ملی را  –است بسته اول مباحل منشأکه -سؤال اول بنده 

پرسم؛ شلما  از شما میی  سؤال را  2ی  شهر چیست؟ شما  لسفۀ ادارۀ نظر ازاینکه . مباحل ما است

گر تله  آن هلای مختللف    بخلش  در هم قبول دارید شهر ی  موجود زنده است و شاید ه اران تصمیم

توانیلد یل  هلدف غلایی و     ملی  آیلا  شلهر بله کجلا بلرود؟    این قرار است  سؤال من این است که. شود

خیللی مهلم    ست انجام دهلد و خوا کاری هرهر بخشی  گویید ن تعریف کنید؟ یا نه میبرای آ محوری

همله   ی  چی ی را ملاک قرار دهید تلا باید  ارتباط دارند، حتماً هم باهای مختلف چون بخش. نیست

 . ها را با آن هماهنگ کنیدبخش

همین عنوان  لسفۀ ادارۀ شهر یلا    قر گفتگو داریم، عف تئوری  وض ما خیلیجاهایی که  جمله از

 ند که را نام برد کتاب برخی دوستان چندای که دو هفته پیش جلسهدر . شهری است  مدیریت  لسفۀ

                                                                                                                                                                                             
وجلود   ابهاملات زیلادی بله   الاستما  ببینید؛ چون حتماً طور که عرض کردم جلسه را در مرحله حسنلذا همان. خواهد پ  باید حوصله کنیم کری می

شلهرها را در ایلن وضلعیت بلد     سال بعد شهر مشهد و سلایر کللان   شاءالله بیستحال به نظرم حتماً ی  ا ع جدیدی باز خواهد شد تا ان با این . آیدمی
شلاءالله بایلد بله سلمت     ان. م شلود طور نیست که به این جلسه و جلسات بعد خلت بینم؛ ایندر واقع من این جلسه را شرو  ی  کار تاریخی می. نبینیم

 . مدیریت کل کار حرکت کنیم
 انتقال از متن

خلواهم  حلال نملی  . انلد  طلرف وارد شلده   های مدرن در کشور ما از دوران دارالفنون بله ایلن   دانید مفاهیم و آموزش می. ی  نکتۀ مقدماتی عرض کنم. 2
کنم بعداً این باب از بحل را خودتان بررسی کنید؛ به نظلرم  پیشنهاد می. اق ا تاده استشواهد تاریخی را بحل کنم که این طراحی بوده و یا غفلتی اتف

-رنلگ بله دانلش    های مدرن را به ایران آورده و آموزش دادند، بخش  لسفۀ علوم را خیلی کلم وقتی تخصص. توجهی از آن، طراحی است  بخش قابل

به عدد -وارد رشته طب شود  -های بخشی و ناقص استکه مهد تئوری–مثال اگر کسی همین الان در اروپا  عنوان   به. آموختگان ایرانی منتقل کردند
د که  لسلفه  توجهی پ ش  دارن دهند، ی  جمعیت قابلیا اگر به همه یاد نمی. دهندمقدار قابل توجهی  لسفۀ طب به او یاد می -دانم ولی و واحد نمی

خوانلد، یل  تعلداد    مثال اگر کسی در حوزه شهرسازی درس می عنوان  به . شوندبعد وارد معادلات درونی طب می[ وقتی  لسفه دانستند. ]دانندطب می
ع به امنیت ی  شهر گذارند که بفهمد  لسفه شهرسازی چیست؟ قبل از اینکه راجع به اقتصاد شهر بحل کند، راجتوجهی واحد درسی برای او می  قابل

ملن زیلاد بلا    . این مسئله راجلع بله  ی یل  هلم جلاری اسلت      . بحل کند، راجع به کالبد ی  شهر بحل کند، عنوانی به نام  لسفۀ شهرسازی وجود دارد
ر ات عینلی از آن   ی ی  ج ء علوم پایله اسلت و تصل   . گذارم، کمتر دوستانی هستند که تسلط به  لسفۀ  ی ی  داشته باشنددانشجویان  نی جلسه می

ای بله موضلو    شلود، یل  نگلاه ملاهواره    در عناوینی که تحت عنوان  لسفه مطرح می. آید؛ ولی ی  عنوانی به نام  لسفه  ی ی  وجود داردبیرون می
اد بگیرید؛ رئوس ثمانیه هشت خواهید وارد علمی شوید، قبلش باید رئوس ثمانیه را یگفتیم اگر میما در حوزه می. شوندکنند و وارد ج ئیات آن نمی می

خواهید این عللم را بخوانیلد، یل      کنند؛ که اگر میاین هشت مطلب را قبل از ورود به هر علمی بحل می. های قدیم استمطلب است که برای حوزه
های علملی تعریلف   ا سایر رشتههای بحل  لسفه علم این است که نسبت بین این رشته علمی باز جمله خاصیت. اطلاعات کلی راجع به آن پیدا کنید

الآن متخصصلین علملی  ملا درون    . بندی علوم پیدا کنیدتوانید در منظومه مفاهیم و منظومه علوم، جای رشته خود را در طبقه اصطلاح می به . شودمی
وقت  اه بخشی به رشته خودشان داشتند، آنوقتی متخصصین نگ. ها را ببینندتوانند ارتباط بخش خود با سایر بخشبینند؛ ولی نمیرشته خودشان را می

یکلی دیگلر از   . یکی از  واید عنوان  لسفۀ مثلاً شهرسازی یا  لسفۀ طب ایلن اسلت  . خورد؛ این مسئله مهمی استبه هماهنگی کلان جامعه ضربه می
آن هدف غایی در درون آن رشته هماهنلگ  ها را با این است که برای رشته ی  هدف غایی تعریف کرده و سایر بخش[ و خواص  لسفۀ علم]عناوین 

های بخش وقت باید همه پروتکل است، آن" پیشگیری"وجود دارد؛ مثلاً اگر گفتید  لسفه طب [ قابل توجهی]ییل عنوان  لسفه طب خاصیت . کنندمی
هلا   وقت همۀ بخش درمان تقلیل دادید، آن است و آن را به مسئله" درمان"اما اگر گفتید  لسفۀ طب . پ شکی، نسبت خود را با پیشگیری مشخص کنند

وقتلی بنلده کلملۀ  لسلفه را     . داخل پرانت  هم ی  نکته عرض کلنم . مهمی است هم بحل به هر حال این. شوند به نسبت با هدف درمان بازتعریف می
در . هلای مختللف    لسفه مضلاف بله بخلش    های مضاف نیست که الآن مطرح است؛ اینکه ما ی   لسفه مادر داریم و ی کنم، مرادم  لسفهمطرح می

هلای مختللف    های الگوی اسلامی ایرانی پیشر ت تولید  لسلفۀ مضلاف بلرای بخلش    ما راه صحیح را در بحل. واقع اینجا ی  تشابه لفظی وجود دارد
ملرادم از اسلتعمال   . خواهم کرد بحل ام و هم سر جای خودش تفصیلی شود اشکالاتی دارد که هم اشاراتی کردههایی که مطرح می این بحل. دانیمنمی

 . ها در یهنتان باشدکلمۀ  لسفه این است که بالاخره باید ی  هدف غایی و ی  هدف نهایی برای همۀ این مجموعه بحل
 انتقال از متن
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کنلیم   ملی  رض  حالا .اند اداره شهر بحل کرده راجع به  لسفۀ بودند نویسندگان غربی نوشته و مدعی

هلا و یلا بله دلیلل غفللت در       یا بله دلیلل طراحلی   که  بنده این استدر منابع غربی هم هست؛ عرض 

 ؛ ببینید چنلد نفلر از  با این نگاه به صحن شورای شهر بروید و استما  کنید.  ضای گفتمانی ما نیست

کللاً  . شلوند  گیرند، با ی  ملاک غلایی وارد ارزیلابی ملی   در صحن شورای شهر تصمیم میا رادی که 

شلهر تلا شلورای شلهر همله       یریت ادارۀیعنی یهن همه از مدودجه است؛ ب مسئلههمان  ،ملاک غایی

عرضم این اسلت  . است ها بودجهمحور بحلالان . شود که بودجه اداره شهر چطور تأمین درگیر است 

 اینجلا  ازبحلل را ملن   بنده به همین علت . وجود دارد[ شهری راجع به  لسفه مدیریت]که خلأ گفتگو 

با ایلن   را شماتا همه ر تارهای  چیست؟ لسفه اداره شهر در یهن شما بپرسم خواهم می شرو  کردم؛

 .با این ملاک ارزیابی کنیم  لسفه ارزیابی کنم؟

ای راجع ی  عده داد؛ک  درباره پارک نظراتی می هر. ها بودبحل پارکدر شهر مشهد قبل  هفتۀ

 ما تقاضا داریم دختر و پسرها مطرح است وها روابط گفتند در پارکمی .کردندرد بحل میبه پارک خُ

 علده . انلد  دادهتقلیلل   سلاده  مسلئله بله یل    را  مسلئله  بدهند؛ ببینیلد تذکر  ها بیایند وپارک ای بهعده

گفتند می .ندگاری برای زائر ایجاد کرده استمانو  ی   های ب رگ،کردند که پارکمطرح میدیگری 

 11در حلرم   که درحالی ،ماندبعد چهار تا پنج ساعت آنجا میو  رود می سنگیپارک کوهزائر در مشهد 

 بیشلتر  هرچله زائلر  که  ی  استدلال مخفی هم وجود دارد طرف  آن از. دقیقه بیشتر توقف ندارد 07ا ت

 هلا را  ها این نگاه راجع به پارکای عده شود؛بماند، درآمد بیشتری هم برای شهر کسب میدر شهر ما 

در اگلر   .سلرگرمی داریلم یلا نلداریم     ها موضو ما در پارک کردند کهجمعیت دیگری بحل می .داشتند

و  هلا را پذیر تله  پلارک  ،شخص !ببینید. ها سرگرمی داریم آن را بستر آموزش قرار دهیمبرخی از پارک

طور ینهم. کندآموزش انتقال پیدا نمی ،هاسرگرمیاز طریع بینم که من مشکل را در این میگوید  می

 . کردمی اظهارنظری هرک 

 لۀ مهمی  مسئ ها در شهرتفریح و مدیریت پارک مسئله؟ بالاخره اظهارنظرها چه بوداین مبنای 

ملا   اساساً -پرسماینجا هم می ر آن جلسه مطرح کردم ودکه –حال سؤال این است . شود محسوب می

زیلر  پرسیدم؛ اصلاً به طور کلل   پایگاه مفهومیبنده این سؤال را از ی  پارک ب رگ احتیاج داریم؟ به 

بلر خللاف   پلارک بل رگ    نلداریم چلون  بل رگ  پارک احتیاجی به  به نظر بنده. پارک ب رگ زدم مسئله

هم  در ادامۀ این جلسات حال این را در جلسه قبل گفتم و .است تفریح ضدّکنند  چی ی که تعریف می

متفاوت  هاحرف خواهم بگویم چرامی .تفریح است و خواهم شکا ت که چرا پارک ب رگ ضدّ گویممی

بایلد   هلا پلارک گویلد موضلو    ملی  یدیگلر  است، تفریح ضدپارک ب رگ  گویممثلاً بنده می شود ومی

را مطلرح   چهلارمی  مسلئله  یدیگلر  کند،ها را مطرح میامنیت پارک دیگری آموزش و سرگرمی باشد،

باید ی  معیلار   د با ی  ملاک بالادستی وارد شویم،بای د؟نبه وحدت برس ها این کنیم چه... . کند ومی

این معیلار در ملدیریت تفلریح و    . درست است، کدام غلط استبگوییم کدام حرف  مشترک بگذاریم تا

 .خورد ها به درد میپارک

دعلوایی  ی  . شهرداری مشهد را ملاحظه کنید و دعوای دوم ها بیرون آمدهاز معاونت پارک حالا

  ها آن. در اختیار بخش خدمات شهری بماندکماکان  رهنگی باشد یا  ها که مدیریت پارکمطرح است 

رس رن دا یه   ی هار . 1/2
  ترک درای  ریریش شیر؛ 
نت جا رب  ب فلسهفا  هریریش 

 شیری
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 اسلتدلال  .کار تخصصی اسلت  ی   اینو   ضای سب  آن بوده  محیط ،هاگویند موضو  اصلی پارکمی

یل   ایلن   !خیر در صورتی که دهیمآبش می ی  چمن است وکنید  شما  کر میدوستان این است که 

کنلیم تلا    چه صول مختلف اینکه در تا  ز کارهای  نی حوزه کشاورزی گر تها. دارد برای خود طراحی

 . ی  تخصص است های خاص؛ خود اینمواظبت

 ضلای   مسلئله ببینید اصللاً  گفت  می کرد؛همین را مطرح میقبل هفته یکی از دوستان در جلسه 

و نبایلد دسلت    یل  تخصلص اسلت    -چون اساس پارک هملین  ضلای سلب  اسلت    -ها سب  در پارک

است که  ضای سب   همیناستدلال . دخدمات شهری بمان ار معاونتدر اختی و دمعاونت  رهنگی باش

از ما چرا  کنند،وآمد میها ر تها انساندر پارک گوینددوستان این سمت می .ی  کار تخصصی است

 ضلای   اسلاس  بلر شما پارک را  استدرست گویند  می. هنگی استفاده نکنیماین  ضا برای کارهای  ر

هلم   هلا نیاز انسلان  ترین مهمو  است ها انسانوآمد ر ت ، ولی هدف غایی پارککنیدسب  طراحی می

وقتی ملدیر پلارک    .ها پایه قرار گیرددر پارککارهای  رهنگی  بایدپ  حتماً . استآنان  نیاز  رهنگی 

 . تواند خدمات  رهنگی ارائه کند همد، آن پارک نمی رهنگ را نمی

اسلتدلال معاونلت   . شما باید قدرت قضاوت داشته باشید های استدلال متفاوت است وپایهببینید 

خدمات شهری روی چه بحثی سلوار بلود؟    ادارۀ رهنگی اجتماعی روی چه بحثی سوار بود؟ استدلال 

باید ببینید کدام پایه  وجود دارد و پایه دو بخ. است قرارگر تهای ها را باید بدانید بر چه پایهاستدلال

شلهری بکلار     ملدیریت  هلای  لسلفۀ  بحلل  اینجاسلت کله  . ملاک داشته باشیددرست است؟ باید ی  

معاونلت  رهنگلی    یکلی از دوسلتان گفلت   ، در هملان جلسله   کنلیم  هلا را نملی  این بحلچون . آید می

از اینجا کلاً بحل از حالت علمی خلارج   دیگر. خود قرار دهددر اختیار  چی  را همه دخواهاجتماعی می

   .شودمی نهوگ سرانجام کار این ؛تبدیل شدچالش ی  شد و به 

را پایله  نیلاز داریلم کله آن    به ی  ملاکلی   دهم تا بگویم میزنم و آن را تعمیم  حالا بنده مثال می

 ات اختلا ل  مسلئله در  تفلریح بسلنجیم،   مسئلهدر  باید. نجیمبسار دهیم و تصمیمات را با آن ملاک قر

یا ایلن تصلمیم ملا درسلت     که آ دیگر سنجش کنیمدر مسائل مختلف  این دو معاونت بسنجیم؛ امثال

 ،بحلل اسلت   بعد از آن چهلار بسلته  و  ما ی  بسته بوده ول بحثیا لذا هر چند بستۀ! است یا نیست؟

به یل   مهم است که . بسته است ی   اینمبتنی بر  است،سوار بسته  اینبر  دیگر بستۀ ی آن چهارول

این خاصیت بسته اول . بسنجیم ی را با آن معیار مشترکهمه تصمیمات شهر معیار مشترک برسیم تا

 . هاستبحل

 .ارتقاء امر تربیت استشهری    لسفه مدیریتایم که پیشر ت اسلامی خیلی صریح گفتهما در الگوی 

هلدف غلایی شلهر    . کمل  کنلد  شهر باید به ارتقاء امر تربیلت   دانیم؛ یعنی شهر می ۀادار ۀاین را  لسف

 . ست که ما به آن سؤال دادیماین جوابی ا. ارتقاء امر تربیت است اسلامی

اسلتدلالی کله ملا را     .ی آن بگویمهااستدلالاجازه دهید روی چه حسابی این جواب را دادیم؟  اما

 دوبخشلی ی  اسلتدلال   شهری را ارتقاء امر تربیت بدانیم،  رساند که  لسفه مدیریت به این نتیجه می

 که تربیلت زیرسلاخت هملۀ املور در    این -آن نی  است بخش ترین مهمکه -بخش اول استدلال  است؛

 .جامعه است

دها )اررقای ا ر ررد هش. 2/2
م (عنجان لایرساخش ه ۀ ا جر

فلسفا او   هریریش شهیری 
الا  نظهههر  فهههاه   ا گهههجی 

 اس    ایران  پ  رفش
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 طلور کله علرض کلردم    هملان  .را مرور کنیم تا معلوم شود تربیت چیسلت ابتدا نگاه به تربیت پ  

 از مسلائل اجتملاعی یلا    سلت؛ ا مبارکتاندر یهن ای که  مسئلههر . مسائل است تربیت زیرساخت همۀ

 ملثلاً . تر شلود مثال ب نم تا بحل واضح بنده. شوددر دوره تربیت گذاشته میآن اش زیرساخت ، ردی

از  اینهلا بایلد   .گسترش دهیم خواهیم علم را در ی  جامعهمی گویندمدیران بخش علم ی  جامعه می

آن  علم و اهمیلت  مسئلهاگر در دوران تربیت  .باید از دوره تربیت شرو  کنند شرو  کنند؟کار را کجا 

ای یل  جامعله   ،دوره تربیلت  در اگلر  والا. کنلد عللم رشلد پیلدا ملی     مسئله، آن شکل بگیردو جایگاه 

راجلع   مسئلهاین . مند نخواهد شدعلاقه های بعدی حیات همدورهدر  وقت آنبه علم نشد،  مند علاقه

در  ؟چله موقلع جلا بیانلدازیم     های امنیتلی را زیرساخت قواعد امنیتی و. است جاری حوزه امنیت هم به

اخیراً این گفتگوهای مربوط به کمربند ایمنی و رعایت . است های دیگردوره دوره تربیت قطعاً بهتر از

ه ملدارس  ایلن مسلائل را بل    گوینلد کردم، آقایلان پللی  در گفتگوهلا ملی    قوانین و مقررات را نگاه می

ها باید کار همه حوزهها همین شکل است؛ حوزه همه. ندا هرا طراحی کرد "همیار پلی " بکشانید و لذا

بله اقتصلاد هلم     دهد؛ها خدمات میدوران تربیت به همه حوزه .گذاری کندرا در دوره تربیت پایه خود

تربیلت  پل   . دهدخدمات می ها بخش به همه ؛دهدهم خدمات می دهد، به مدیریت شهرخدمات می

 . ی  حوزه زیرساختی است

اسلتدلال را   ادامه بعدای به این مطلب کنم تا ای است؟ ابتدا ی  اشارهتربیت چه دوره حال دورۀ

ج دوره است؛ به دادیم، شامل پناز روایات و آیات انجام  بندی کهدوره تربیت به جمع. ببریم پیش هم 

 یت، ازگیری شخصدوره اول تربیت یا دوره اول شکل. شوددوران تربیت گفته می این پنج دوره باهم

 -خلوانم جلسلات ملی   همیشه این حدیل را درمن –در حدیل است . انتخاب همسر تا تولد  رزند است

از ایلن  . کنیلد تان را انتخلاب ملی   رزنلدان ملادر   دارید انتخاب کنید، بدانیدرا خود وقتی خواستید همسر 

بله   رمایلد  رزنلدان   ملی  یا حدیل دیگلری . شودتربیت از انتخاب همسر شرو  می حدیل معلوم است

تلر  هلا شلبیه  هلا و دایلی  ولی به خاله را دارند، سطحی از شباهت ی  -که پدر و مادر او هستید-شما 

لذا در . هستند پدر و مادر خودشان تر ازها شبیهها و داییهمیشه  رزندان ی  خانواده به خاله. هستند

شلما   دایلی  رزنلد   اورصد کنید چون  را هموقتی به خواستگاری ر تید، برادر همسرتان  حدیل هست

اخلاقیلات را   موارد این. شودشما می خواهر همسرتان را هم بررسی کنید چون او خاله  رزند .شودمی

خلب یل    . شلود شرو  می همسرتربیت از انتخاب  دهدنشان می از این دست روایات. دهندشکل می

 گونللهبللر اینکلله چ پلل . شللود محسللوب مللیو پایللان آن تولللد  رزنللد  دوره از انتخللاب همسللر اسللت

وپرورش شاءالله ما آموزشان. خودش ی  واحد درسی است و اصلاًگذارد میخواستگاری برویم تأثیر 

بیسلت واحلد کله    اگر  مثال  عنوان  به .دهیم به همین اختصاص میرا متحول کردیم، ی  واحد درسی 

ی  باب روایات مفصل داریلم کله مفهلوم    . شود نوزده می ، خانوادۀاستگاریوآداب خ، خانواده بگذاریم

 ای از هلاب کن، مجموعلرا انتخودت لخ ولکفهم  ندلگویاینکه می. زن و مرد را معنا کرده است کفویت

انتخههاه ه سههر رهها . 1/2/2
رج هههههر نهههههجلااد؛ دوره او  

دوره )گ ری شخص ش ش ل
 (سالای ظرف ش
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 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل ترین مهم از یکی شهری مدیریت

 بایلد بلرای آن   کله ای دارد یل  دوره این نیاز بله  خود  .است روایات شریف انجام شده ها در آنبحل

  9.ودگذاشته ش

هلم  ی  باب روایلت مفصلل   . انتخاب همسر است نقطه شرو  تربیت از عرض بنده این است که

قلوای   ، از خلقیلات تلا قلوای جسلمی و    انعقاد نطفه نحوۀ .داریم نطفهباب روایات انعقاد  تحت عنوان

کله حلالا دسلتگاه    -هلای جسلمی    ییعنی بسیاری از بیملار  .دهدتحت تأثیر قرار میرا ها یهنی انسان

انعقلاد نطفله کله در     بلا ملدیریت نحلوۀ    -حل پیدا کندراه ها اهد برای آنخومی الآنما کشور پ شکی 

 دورۀ همله روایلات   ها این ی  باب روایت داریم برای دوران حمل؛. است ر ع  قابل شده  گفتهروایات 

 برای دوران حملل، بله   -که در محضرشان هستیم- حضرت رضا مثال  عنوان  به. اول تربیت است

ملادران   ندر خاصیتی است که اگر در دوران حملل توسلط  در کُ 8.اند کرده  توصیهندر را مصرف کُمادران 

 یعلد بُچند م ترکیبلی و کی در روایلت یل  مفهلو   مفهوم ی.  راوان مصرف شود،  رزند یکی خواهد شد

نلدر باعلل   یعنی مصلرف کلردن کُ  .  همیماست که ما می هوش مسئلههمین  از آن مفاهیم دارد؛ یکی

نلد،  پدر و مادری به ایلن روایلات عملل کن    حال شما نگاه کنید اگر. بسیار باهوش گردد  رزند شودمی

های بعدی در دوره خب خیلی تربیت او. است یکاوتدر اوج  شده در اوج هوش است،این  رزند متولد

باعلل ا ل ایش ضلریب یهنلی در      نلدر البته کلاً مصلرف کُ  .است ندیهنکُکه شود  میکسی  تر ازراحت

بله آن   اول تربیلت کله   ۀپل  دور  .للی بیشلتر در دوران حملل ملؤثر اسلت     و ،شلود ها ملی انهمه دور

شلود  از انتخاب همسر شرو  می ؛روحی و های یهنی، جسمیظر یت سازی؛ی ظر یتدورهگوییم  می

اگلر   مثلال   عنلوان   بله  .مهلم اسلت  هلم  خیللی  و بوده  ولدوره ااین  .کندتا تولد  رزند ادامه پیدا میو 

، اصلل شلده   الآنهایی کله   ی ی ، زیست و این حرف جای ریاضی،ه گرا اجازه دهند بدوستان توسعه

توانلد یل  نسلل    ملی نسلل آینلده    تلر شلود،   های انسانی و خانوادگی در جامعه جلدی آموزشمقداری 

همله املور    تلر یکلاوت  بلا تلر و  این نسل بلاهوش  وقت آن. جامعه قرار گیرددر اختیار باشد و تر باهوش

 .دوره اولعبارت بود از این  .خواهد دادجامعه را تحت تأثیر قرار 

اول  سلال  هفتدوره  .باشد اول زندگی می سال هفتطور که معروف است، دوره دوم همان دورۀ

 رزند ل  ؛7«نَلعَ س نیلدٌ سبَلوَلَدُ سیَّلال» : رمود. رزند شماستلشدن آقایی   تهشناخ میتلرس به زندگی دورۀ

                                                             
وقتی مسلط نباشید چهلل درصلد   شود؛ طلاق می  روید و بعد چهل درصد آنها خواستگاری میو من برای شما متأسفم که بدون گذراندن این دوره. 9

اند ولی به طلاق خلتم نشلده    اصطکاک شان در تهران سر پا است، حدود چهل درصد دارای زندگی پر هایی که زندگی تازه آن. انجامد موارد به طلاق می
اصلاً . درک نخواهد شد 111 ا تا سال خواندم که مفهوم ازدواج به شکلی  علی در آمریکگ ارشی می. یا تۀ تهران استاین وضعیت جامعه توسعه. است

آملدن   وجلود  ترین کشور دنیا در حال بله یا تهشود؛ یعنی کاملاً ی  زندگی بدوی در توسعه ها می کنیم ج ء ا سانهخانواده به معنای  علی که ما درک می
 . است

 انتقال از متن

 الشَّلام يِّ  الْعَللَاء   أَب ي عَنْ مُوسىَ أَب ي عَنْ مُسْل مٍ بْن  هَارُونَ عَنْ النَّیْسَابُور يِّ اللَّه  عَبْد  عَنْ قَب یصَةَ بْن  محَُمَّد  عَنْ الحُْسَیْن  بْن  محَُمَّد  عَنْ یحَْیىَ بْنُ محَُمَّدُ. 8
ع مُوا اللَّه  رسَُولُ قَالَ قَالَ  عَل يٍّ بْن  الحَْسَن  عَن  ز یَادٍ أَب ي عَنْ الثَّورْ يِّ سفُْیَانَ عَنْ بَالاكُمُ أَطْ بَانَ حَ بَان  أُمِّه  بَطْن    ي غُذِّيَ إ یَا الصَّب يَّ  َإ نَّ اللُّ  ب اللُّ

بُهُ اشْتَدَّ لْ  .زَوْج هَا ع نْدَ ب ذَل كَ  تَحَْظىَ عجَ ی َتهَُا عَظُمتَْ أُنثْىَ وُل دتَْ إ نْ وَ شجَُاعاً كَانَ یَكرَاً یكَُ  َإ نْ عَقْل ه    ي ز یدَ وَ قَ
 . کند به زنان باردارتان کندر بخورانید که قلب را محکم و عقل را زیاد می:  رمود پیامبر اکرم

 1 : ص ،2 ، ج(ق019 )الاسلامیه دارالکتب: محمد، تهران آخوندى، و اكبر على غفارى: مصحح/  ، الکا ی، محقع(ق 7 1)کلینی، محمد بن یعقوب 

 رزند در هفت سال اول، آقا و سلرور در هفلت سلال    : رسول خدا  رمود – سَیِّدٌ سَبعَ س نینَ، و عَبدٌ سَبعَ س نینَ، و وزَیرٌ سَبعَ س نینَالوَلَدُ : قال النبی. 7
 .است[ و مورد مشورت]و در هفت سال سوم وزیر [ کننده و اطاعت]دوم بنده 
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 رزنلدتان را بله    یعنی شما هفت سلال اول نبایلد ارادۀ  این حدیل به چه معناست؟ . سال آقاست هفت

حتلی  . دهلد هلا را انجلام ملی   شلود، انلوا  و اقسلام  عالیلت    متولد ملی  وقتی  رزند شما. چالش بکشید

 نبایلد  این روایت عمل کنید،خواهید به  اگر می. که به ضرر سلامت اوست دهدهایی انجام می عالیت

عنوان مثال سر  رزنلد  ه ب. دبودن او را به چالش بکشیدسیّ به صورت مستقیم،تأمین سلامت به بهانه 

بازی  رزندش انتخلاب   محیط امن را برایی  و مادر عاقل  پدر. دور کنیداز خطری داد ب نید تا او را 

یلد  بخلش سللامت را هلم با    ی و آقایی  رزند را بله چلالش بکشلد؛ یعنلی    دنشود سیّ مجبور کند تامی

بله   عقل و تمیل   اول قوۀ  سال در هفتچون چرا باید این کار انجام شود؟  خب. غیرمستقیم تأمین کند

خوب چیست؟ بد چیست؟  اینکه ؛ندارند تحلیل و  تج یهها قدرت پ  انسان .اعطاء نشده استانسان 

معملولاً   هلای خلوب  نهلی  و املر منشأ  طرف از آن... . و مصلحت چیست؟ ضرر چیست؟ سود چیست؟ 

امر یا نهی را بیند که او ای را به ضرر  رزندش میمسئله مادر و پدر مثال  عنوان  به. ن چی هاستهمی

نهی  و و امر  رزند نتوانست تحلیل کند حال اگر. تحلیل کند تواند این مصلحت را که نمیاو  .کندمی

تواند تحلیلل  شود ولی نمیبه او وارد می از بیرون ی   شاری کنددائمی شد، او احساس میهم شما 

 ایمسلئله مصللحت   تواند میوقتی انسان . شودروحی دچار عدم تعادل  لحاظبه در نتیجه  رزند . کند

هلیچ   کند وولی وقتی ی   شار کور را احساس می .شود تر می خیلی راحتقبول آن تشخیص دهد؛  را

 . [پذیرد را می سخت آن] تحلیل هم کند و تواند تج یهنمی

 شار به  رزند  بیش از حد سال اول پدر و مادر در هفت وقتی ؛به عنوان نمونه بررسی کنید لذا اگر

  لسفۀ اینکه با. به او علاقه ندارند گیرد که والدین دیگرشکل می کنند، این گ اره در یهن اووارد می

چلون روش ملدیریت    منتها ند؛داربه او علاقه  اتفاقاً کهاست   اینندیده  مادر  آموزش و پدر نهی  و امر

ن علاقه نلدارد کله   مادر به م و پدر کنند کهاین احساس را به  رزند خود القاء می اند، آن را یاد نگر ته

یط اطراف برای اولین سال ارتباط با مح سال اول، هفت هفت حال هر  به .دنکن شار وارد می این مقدار

ایلن نکتله مهملی    . بله رسلمیت بشناسلید    سال هفتآزادی و اختیار  رزندتان را در این  بار است؛ پ 

 . است

ایلن اسلت کله     شده  گفتهدر روایت هایی که یکی از چی  حال  رض بفرمایید این اتفاق رخ ندهد؛

 لرض در وجلودش    پیش نهی شنیده و تحلیل نکرده است؛ و سال دائماً امر هفت. شود رزند ترسو می

پلذیری  اصللاً ریسل   . خواهلد شلد  مخالفلت   بخواهد تصمیمی بگیرد با اوشود که هر وقت تثبیت می

ببینیلد چله ضلررهایی در جامعله     . شلود به چالش کشیده می او شجاعتآید و چنین انسانی پایین می

 ین حیل در جامعه دچار مشکل هستند؛ا راد زیادی در جامعه هستند که از هم الآنقعاً لذا وا. بینیممی

 ؛ بله هلر حلال   هلای طللاق هسلتم   مشاور پرونلده  اوقات  بعضیبنده . دگیری ندارنیعنی قدرت تصمیم

قلدرت   روشن اسلت  وضوح  بهمرد خانواده که باید تصمیم بگیرد،  .زندگی به چالش کشیده شده است

ی  انسان  معنا  تمام  به. تواند تصمیم بگیردنمی است ولی گاه خانهمرد تکیه حالا. گیری نداردتصمیم

به   رد سیدی و آقایی سال اول  وقتی هفت. رودبه ی  رأی و نظری می روز هراست که  یبدون ثبات

  –روزیلام لاحلاصط  به–ودش لیشه در درون خلهم. ین استهم عوارضش، یکی از چالش کشیده شود

                                                                                                                                                                                             
    ، ص(ق  0 )ضیانتشارات شریف الر: الاخلاق، قم ، مکارم(2قرن)طبرسی، حسن بن  ضل

هفهههش سههها  او  . 2.2.2
لانهههههههههههههرگ م دوره دو  

دوره )گ ری شخص ش ش ل
دا رس  ش شناختب سهروری 

 (زجدک
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. توان از آن بیرون هم آمددیگر نمی ست؛برقرار اآید که تا آخر عمر آن حالت می وجود به حالتی  ی 

  بعضی گویید،می خشم با اوقات  بعضیاین کار را نکن؛  به  رزندتان بگویید بار ده، دوباریکبار، هر روز 

،  کلر  کلرده  بلاز چشلم بله ایلن جهلان      رزنلد  سال اول که  در این هفت خب. گوییدتنبیه می با اوقات

توانلد   نملی  تواند یل   رمانلده خلوبی باشلد،    گاه نمیلذا هیچ. کند تا آخر عمر به همین شکل است می

 . داریم الآنهایی است که ما تواند معلم خوبی باشد؛ این چالشنمی شوهر خوبی باشد،

های اصلی باید انتقال پیدا آداب اصلی، آموزش سال ادب و آداب است؛ یعنی هفت ،دوم سال هفت

 سلوم اسلت؛ املا    سال هفت دوران بلوغ عقل در .شود  اعطاء مییتمی قوۀسال دوم  چون در هفت. کند

للذا   کننلد؛ درک ملی  اجملالی  ی  یعنی ا لراد خلوب و بلد را   یتم. ی  ی  مرحله قبل از عقل استیتم قوۀ

طور همان. هاستاین ج ء آموزش. دهندسال انتقال  را پدر و مادر در این هفتمعیارهای خوبی و بدی 

جلا  بایلد در ایلن دوره    مرجعیلت علملی املام    مثلال   عنلوان   بهکه در جلسات گذشته هم عرض کردم، 

از جمله خدمات پلدر و ملادر   . و نیستبدون امام نداریم؛ هیچ انسانی بدون الگ انسان ببینید ما .  تدبیا

خبلر   ستااینکه در حدیل . ندامام را به وی منتقل کن و است که قواعد شناسایی الگو این  رزندانبه 

یعنلی   ؛آیلد  به حساب ملی کار تربیتی  ی   اینبه  رزندانشان بگویند، تا روز قیامت  انپدرروز غدیر را 

بدون الگلو   چون انسان . اندازد الگوی  رزندش را برای او جا می کند وخود پدر مستقیماً ورود پیدا می

 قلط بله درد    هلا  ایلن  کنندبعضی  کر میچون - دناگر پدر و مادر از همین ی  نکته غفلت کن. نداریم

او که  برای این موضو  نکردید،گذاری سرمایه و امام  رزندتان را نگفتید کیستاگر  -خوردآخرت می

یل   وتبالیسلت   املامش   شلود، ی  بازیگر سینما ملی مثلاً امام او  لذا زندگی کند مامتواند بدون ا نمی

 . گیردر تارهای او تحت تأثیر قرار میاز شود و می

کللاً   سلال دوم  سلال دوم جلدی گر تله شلود؛ هفلت      بایلد در هفلت  این ج ء کارهایی است که  لذا

را  کله امیرالملؤمنین   استدلالی ترین مهم وقت آن. واقعیت است سال آداب و ادب است و ی  هفت

دانیم این نمی امام ،ک  دیگر را هم غیر حضرتیا هیچو  دانیمدانیم و خلیفه اول را امام نمیامام می

علم ملاک اسلت   .1 «نا مَدینه الع لم  و عَلیّ بابهاأ»: است؛  رمود اَعلمُ النّاس است که امیرالمؤمنین

گلوییم،  را نملی  هلا  ایلن وقتلی   باید گفته شلود و  ها این .امام باشد و چه کسی امام نباشد کسی چهکه 

 کند، می پیدا رزند شما مشکلات خانوادگی  شود؛ خبتحمیل می هاییچه خلأ کنید ه میملاحظ

. شلود مشلکل پیلدا ملی    هلا  ده کنلد و کند، مشکلات محیط ر اقت پیدا میمشکلات محیط کار پیدا می

ما در یهن او تثبیلت  اگر ش این مشکلات را حل کند؟ گردد اما چگونه یحل م دنبال راهبالاخره وی به 

سلراغ آن   ،مشلکلات  ، سلر ب نگلاه   ارائله داده حلل  هلا راه برای این که وجود دارد یامام که کرده باشید

 اکنلون دوره تربیت اسلت و   ها این. شود میپیدا هایش از مجاری دیگر حلوگرنه راه ؛رودها میحل راه

ای اسلت کله   دوره. دوره وزارت اسلت  سوم سال هفت .های تربیت را شرح دهمخواهم همه دورهنمی

 سال دوره آموزش  این هفت. مهم است ها این. کردن را یاد بگیرد پدر و مادر زندگی نظر زیرباید  رزند 

                                                             

 أنا مدینة العلم و عليّ بابها، و من أراد الحكمة  لیأت الباب : قال رسول اللَّه. 1 

 .خواهد به حکمت برسد پ  باید از درب بیاید من شهر علم هستم و علی درب آن؛ هرک  می
  21، ص7 ، ج(ق011 )انتشارات دار احیاء التراث العربی: ار، بیروت، بحارالانوار الجامعه لدرر اخبار الائمه الاطه(ق1   )مجلسی، محمد باقر بن محمد تقی

دوره سهههههههههههج  . 3/2/2
گ ری شخصهههه ش؛  شهههه ل

دوره )هفش سا  دو  لانرگ 
 (اده و آداه
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سلال   کارکردهلای هفلت   هلا  ایلن . کارهای عملی را در زندگی یاد بگیردباید دوره این است که  نیست؛

 . باید جدی گر ته شود سوم است و

 "پلدر و ملادر  " کله  هسلتند اول تربیلت   ، چهلار دورۀ اول ه عللاوۀ دورۀ سلال بل   خب این سه هفلت 

بله سلمت سلن     الان  رزنلدی کله مسلتقل شلده و    . دارنلد  انتأثیرات تربیتلی را در  رزندشل   ترین مهم

حتلی روزهلای اول    توانلد سلرپا بایسلتد؛    نمیپدر و مادر است و در ازدواج  ن درود، هنوز می استقلال

ببینیلد دو روایلت   . سوم اسلت  سال لذا سن ازدواج در هفت. بایستدتواند سرپا هم نمیمشترک زندگی 

، ی  روایت داریم کله هفلت سلال      اج را بعد از سن بلوغ انجام دهیدی  روایت داریم که ازدو داریم؛

جملع بلین    .اسلت  یلادگر تن ملدیریت   اسلت،  یلادگر تن هفت سال کلار   وزارت است، سال هفت سوم

 یلاد بگیرنلد؛   کم  پلدر و ملادر  پنج یا شش سال اول زندگی را با باید ها که انسان روایات این است

گلوییم هفلت   وقتلی ملی   پ . شودکدام اجرایی نمیکه هیچ الآن. جمع کنیم هم باباید این روایات را 

زنلد  مراد دوره اول زنلدگی مشلترک  ر   و باید زندگی کردن را یاد گر ت، وزارت است برای سال سوم

کنند تا ایلن زنلدگی   گیرند، کم  هم میبرای  رزندشان زود زن می عنی ی  پدر و مادر خوبی. است

معنلای  . کنند تلا خودشلان زنلدگی کننلد    روی ریل بیا تند، بعد رها می ها این به چالش کشیده نشود و

 رزندش بگوید به پدر  اند مثلاًنه اینکه برخی معنا کرده شود این است؛وزارتی که در روایت گفته می

 .دبه وی آموزش دهن کردن را دگیزنباید  کنند؛ خیر مید معنا طور خر همین !که برو نان بگیر؟

بله سلن    هلا انسلان وقتلی   در روایلت هسلت  . تربیلت اسلت   دوره  هلم سلالگی   01سالگی تا    از 

و  مفهلوم    .بخشلد را می اوگناهان دیرتر خداوند  کنند،و یا از این سن عبور می رسندسالگی می چهل

با مفاهیم عالیله ارتبلاط برقلرار کلرده      باشد، شده  پخته  رد باید در این سنروایت این است که لحن 

سن تربیت اسلت وللی  لرق آن     سالگی چهلتا . دانستمنمی شود که بگویداز وی پذیر ته نمی. باشد

 بله خلودش اسلت تلا     دسلت  بهبیشتر سالگی چهل  سالگی تا  ین است که اختیار تربیت و ت کیه از ا

دوره ویژگلی   تلرین  مهلم . بندی کلردیم پنج دوره تربیت را جمع به همین دلیل ما. پدر و مادرش دست

 حتملاً آن روایلت را کله شلنیدید؛    . نداین است که انسان باید مراقبت کند که خودش را تربیت ک پنجم

خلودش را ت کیله نکلرده باشلد،      و -باشلیم  هلا  آنملا جل ء   خدا نکنلد  – که رسید سالگی چهلبه وقتی 

سلان بعلد از   تغییلر در ان . شلوی ؛ تلو دیگلر انسلان نملی    «نلتَ وَ امُلّی  أبی أبل » :گویلد شیطان بله او ملی  

 . حال این پنج دوره، دوره تربیت است. مدارا کنیددائم با او باید  سالگی خیلی سخت است و چهل

                                                             

 .بَلَغَ إیا یُ َوِّجُهُ و الك تابَةَ، یُعَلِّمُهُ و اسمَهُ، یحَُسِّنُ: ثلَاثَةٌ وال د ه  على الوَلَد  حَعِّ م ن: قال رسول الله.   
 .دهد همسر را او رسید، بلوغ سن به گاه هر و بیاموزد او به سواد كند، انتخاب خوب نام برایش: است چی  سه پدرش بر  رزند حقوق جمله از

 1  ، ص(ق  0 )انتشارات شریف الرضی: ، مکارم الاخلاق، قم(2قرن)طبرسی، حسن بن  ضل

  ُسحَْةٍ لفَ ي الْعَبْدَ إ نَّ اللَّه  عَبْد  أَبُو قَالَ قَالَ بَص یرٍ أَب ي عَنْ سَیْفٍ عَنْ دَاودَُ عَنْ الحَْكمَ  بْن  عَل يِّ عَنْ ع یسىَ بْن  محَُمَّد  بْن  أَحْمَدَ عَنْ یحَْیىَ بْنُ محَُمَّدُ .  
 عَلَیلْه   اكتُْبَا وَ تحَفََّظَا وَ شَدِّدَا وَ  غََلِّظَا عُمرُاً هَذَا عَبْد ي عَمَّرتُْ قَدْ مَلَكَیْه  إ لىَ جَلَّ وَ عَ َّ اللَّهُ أَوْحىَ سَنَةً أرَْبَع ینَ بَلَغَ  َإ یَا سَنَةً أرَْبَع ینَ بَیْنَ وَ بَیْنَهُ مَا أَمرْ ه  م نْ

 .كَب یرهَُ وَ صغَ یرهَُ وَ كثَ یرهَُ وَ عَمَل ه  قَل یلَ

 و اعمال بر موكّل كه عتید و رقیب ملك دو به متعال خداي رسید سنّ این به كه زماني و است؛ پروردگار مغفرت و عفو مورد سالگي چهل سنّ تا بنده
 و كلردار  در او دیگلر  پل   ایلن  از كلردم،  عنایلت  عقلي بلوغ و معر ت كسب جهت كا ي عمر ام بنده به تحقیع به من:  رستد مي وحي هستند او كردار

 !نمائید ضبط و ثبت دقیقاً بسیار یا كم زند مي سر او از آنچه هر و گیرید سخت او بر نیست، آزاد و رها اعمالش
 18 ، ص8، ج(ق019 )الاسلامیه دارالکتب: محمد، تهران آخوندى، و اكبر على غفارى: مصحح/  ، الکا ی، محقع(ق 7 1)یعقوب کلینی، محمد بن 

دوره چهلللللللللللللارم .  / /0
گیری شخصلیت؛ دوره   شکل

دوره )سللللومهفللللت سللللال 
بکارگیری آداب آموزش دیده 

 (شده

دوره پههههههههههنج  . 5/2/2
گ ری شخص ش؛ دوره  ش ل

دوره )سهههها گ  44رهههها  21
 ( راقبش رجسط خجد انسان
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در مفلاد برخلی از   . اول آن دورۀ صلاً خصو گلذاری شلود؛  چی  بایلد پایله   حال در این پنج دوره همه

شلکل  حتلی   ؛هلایی کردنلد   رزنلد توصلیه   شلکل ظلاهری   در خصوص بیتالکه اهل ستاروایات 

جلای ریاضلی،   ه بل  ظهورند و ن پدر و مادرهای دورۀایولی . ها هم قابل مدیریت استظاهری انسان

 خلانواده،  .داننلد تولید انسان را میهای آموزش دانند؛ یعنیاین مباحل را می امثالهم ی ی ، زیست و 

به هملین عللت    گیرد؛ نسان را تحت تکفل و مدیریت میاز جسم انسان تا خلقیات انسان تا روحیات ا

از . اسلت  شلده   تعطیلل  معنلا   تملام   بله  ها این آموزش طور نیست؛این ولی الان. مهم استخانواده نی  

بله چلالش کشلیده شلده، راجلع بله        تربیتشانهایی که دوره توان خیلی جدی با انسانهم نمی طر ی

 . های ب رگ صحبت کردآرمان

بله دلیلل ملدیریت    –سلال دارد و   خدا سلی  بندۀ .الان جوانان این است که ازدواج کنند کلاً دغدغۀ

ببینید بشر در زندگی  .سن ازدواجش عقب ا تاده؛ لذا اصل ازدواج برای او آرمان شده است –گرا توسعه

 .دادم که جایگاه تربیت مشخص شود ها را توضیحاین! ؟است کرده پیداموجود چه مقدار تقلیل 

وللی ارتبلاطی بله     ؛اسلت  خیلی مهم تامر تربی ا، قبول کردیممنَلّسَ ممکن است کسی بگوید حالا

 شلما ارتبلاط ادارۀ  . ملادر اسلت   و ارتباطش با پدر وپرورش است،ارتباطش با آموزش !شهر ندارد؟ ادارۀ

 لۀاگر در مورد خود مسلئ  .اشکال کندمسئله را ممکن است کسی این ! کنید؟بحل میرا  تربیت با شهر

جایگلاه تربیلت   بنلده  اجمالی با همین توضیح کما اینکه  شود؛بحل کنیم، جایگاهش واضح می تربیت

خلواهش  . ارتباط آن با اداره شهر چیست؟ این قسمت دوم استدلال خیلی مهم اسلت  اما. وشن استر

گللوییم  لسللفه کلله مللیپلل  اسللتدلال مللا  .قسللمت دوم نگللاه کنیللدکللنم بللا چشللم دل بلله ایللن مللی

یکی بحل اینکه جایگاه تربیت چیست؟ این  .، دو قسمت داردارتقاء سطح تربیت است شهری مدیریت

زیرا ارتباط بلین   به این قسمت دوم توجه کنید؛. تربیت زیرساخت همه مسائل است را عرض کردم که

 .شودشهری از این قسمت متولد می تربیت و مدیریت

 رسلتادن بله آسلمان و     از سلفینه کله  - اول اینکه تربیت با این پیچیدگی کله علرض کلردم    تۀنک

یوابعاد و دائمی است،  چون تربیت پیچیده است،. نهاد متکفل دارد -تر استپیچیده کردن هواپیمابلند

نیلاز   نیاز به مدیریت دارد، !شود؛ خیرمیحل بدون مدیریت  توانید بگویید نمی نیست و خودروی  امر 

 . خانواده استو روایات ما  درآیاتنهاد اصلی متکفل تربیت  وقت آن. به نهاد متکفل دارد

. است متولد نشده هنوزاو و  که دست  رد نیست  آندوره اول  در آن تربیتی که بنده عرض کردم،

سلیما و زیبلا    رزندشلان خوشلگل، خلوش    ه مصرف کننلد تلا  ب پدرها  : رمود امام صادق مثال برای 

خیلی در جلامع  سیما است و چهره بازی دارد،  انسانی که خوش خب. ج ء تربیت استهم این  ؛1 شود

هلم   هلا ایلن عملل   !اسلت؟ هلا کشلیده   چقدر کار به عملل  ببینید امروز. [کند ارتباط برقرار می]ر ت راحت

 ای لهی در عمللکم ۀلم دستلان هلآقای هلردم کلکچ   من آمار گر تم و ؛ها ندارداختصاصی به خانم

                                                             

 . مَنْ أَكَلَ سفَرَْجَلَةً عَلىَ الرِّیع  طَابَ مَاؤهُُ وَ حَسُنَ وَلَدهُُ: قَالَ الحُْسَیْنُ بْنُ محَُمَّدٍ عَنْ مُعَلَّى بْن  محَُمَّدٍ رَ َعَهُ عَنْ أَب ي عَبْد  اللَّه . 1 

  . گردد شود و  رزندش نیكو مى اش پاكی ه مى هر ك  ناشتا یك ب هْ بخورد، نطفه 
 179: ، ص2 ق، ج 019 ،  الإسلامیة، تهران الكتب محمد، دار آخوندى، و اكبر على غفارى: مصحح/  ، الکا ی، محقع ق 7 1: و ات ، تاریخ اسحاق بن یعقوب بن محمد كلینى،

پ ههت بان  الا  ی تههریب . 3/2
نیههههههههههاد  ت فههههههههههل 

م فلسفا دو  (خانجاده)ررد ش
 ههریریش شههیری الا  نظههر 
 فهههاه   ا گهههجی اسههه    

 ایران  پ  رفش
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خنلده  ). انلد  ریختله   همبرا ها قیا ه بچه حتی دانستندمادرها مدیریت نمی و خره پدربالا .زیبایی ندارند

 . کنیماین تمدن مدرنی است که ما در آن زندگی می( حضار

ادن د ایلن اتفاقلات در حلال رخ    ریل د؛ ملی  هم به دهید بعداً تعادل اووقتی این کارها را انجام نمی

نهلاد  پل    0 .خلانواده اسلت   ،آن متکفلل   نهلاد   حتماً نهاد متکفل دارد و ،ابعاد متعدد تربیت پ . است

هلیچ   ه کنیم تا تربیت به سرانجام برسد؛ما باید نهاد خانواده را  رب متکفل تربیت نهاد خانواده است و

  7 .راه دیگری نیست

عرض کردم کارهای . ترین کار استاین اصلی تربیت  ربه شود؛اید تقویت کرد تا خانواده را بپ  

ر تربیلت بله رسلمیت    امل  نهاد اصلی متکفل  عنوان  به رعی برای تربیت بسیار است ولی خانواده باید 

 شلده  رهاخانواده  نندکتربیتی می به طور  رعی کارای عده مشکل داریم؛در جامعه  الآن .شناخته شود

 . نهاد خانواده است نهاد اصلی کار تربیتی !نه. دهند رعی انجام می های عالیت ها این وقت آن

پل  ملا اگلر تربیلت را     . تضلعیف دارد  یلا و امکلان تقویلت    ،عوامل دسته دونهاد خانواده از ناحیه 

 خلواهیم نهلاد خلانواده را تقویلت کنلیم بایلد       ملی خواهیم باید نهاد خانواده را تقویلت کنلیم و اگلر     می

 نهلاد  بلر اول عواملل ملؤثر    ۀاصلطلاحاً دسلت  . امل را در دستور کار قرار دهیمودسته ع دواین مدیریت 

 نهلاد  برچیست؟ عوامل درونی مؤثر  تعریفش. گوییم می خانواده نهاد برعوامل درونی مؤثر  خانواده را

خلود   دست بهدارد ولی اختیارش بر کیفیت نهاد خانواده خانواده یعنی عواملی که تأثیر مثبت یا منفی 

خانواده تلأثیر   کیفیت بریکی از چی هایی که  برای مثال. خانواده است خود  دست به پدر و مادر است،

 لۀشلود، مسلئ   محسلوب ملی  اصطلاحاً ج ء عوامل درونی  پدر و مادر است و دست بهدارد و اختیارش 

. هلا دارای شلُح هسلتند   انسلان   رمایلد  قرآن شریف ملی . کنترل ن ا  و اصطکاک در نهاد خانواده است

هلا  انسلان . نشلدنی  تملام های دائملی  یعنی خواسته معنای شُح چیست؟ شُح یعنی نفسانیت  ربه شده،

 . دارای شُح هستندطور همین

غلذای    لردا  پل  بعلد   ،باید  ردا غذای دیگلر باشلد   مثلاً امروز این غذا را گذاشتید و میل  رموده،

 حال این خانه را . است نسان همینا نهایت دنبال تنو  هستیم؛یب تا غذا ۀدر مسئل ... .دیگری باشد و

                                                             
غایب است و ملا تحلت تکفلل نهادهلای توسلعه در       بالاخره امام زمان( خنده حضار. )حالا اظهار تاسف برای خود را بیرون از جلسه انجام دهید. 0 

 .شدن هستیم حال ب رگ
 انتقال از متن

ای این مطلب را بعضی خلط مبحل نکنند؛ مثلاً همین جلسه. چی  در این دنیا آثار تربیتی دارد  رمودند همه برادر ع ی مان البته طبع این بحثی که . 7 
وار نشسلته   ها دایرهدر حدیل است کسی وارد مسجد شد و آدم: ای مدیریت کند بخواهد جلسه یا مثلاً پیامبر. که اینجا تنظیم کردیم آثار تربیتی دارد

. اینهلا خیللی مهلم اسلت    . شداز نحوۀ تشکیل جلسه صدر و ییل قائل نمی است؛ یعنی پیامبر ت تشخیص دهد کدام پیامبرآن  رد نتوانس. بودند
ها همراهی نکننلد، ایلن اسلت کله خلود را برتلر       شود انسانتان ارتباط  بحثی برقرار کنید و یکی از چی هایی که باعل می خواهید با طرف مقابلشما می

. کند البته در کار  رماندهی موضو   رق می. ن مرتبۀ برتردیدن این است که شما در ی  جای بالا بنشینید؛ این خلاف کار تربیتی استتری پایین. ببینید
خواهد مدیریت کند باید جایش را هم تغییر دهد؛ اما در کار  زمانی که می. نقل شده که مسجد ایشان جایی برای محل قضاوت داشت در مورد پیامبر

یا در حدیل است . چی  اثر تربیتی دارد حتی نحوۀ نشستن پ  من قبول دارم همه. کردهمۀ این نکات را رعایت می پیامبر. طور نیست تی که اینتربی
کرد؛ این نکته مهمی اسلت کله    موقع بحل به همه مساوی نگاه می پیامبر. طور بوداین نبود،  قط پیامبر ک  در جلسات مثل پیامبرکه هیچ

چی  اثر تربیتی دارد ولی ی  دورانی داریم بله اسلم    پ  همه. ها آثار تربیتی دارد خب این. کردشدند به همه با نگاهش ملاطفت می قتی وارد بحل میو
 . گویم مدیریت دوران تربیت با این بحثی که مطرح کردم تفاوت داردمی. کنم تربیت که من در مورد آن بحل می

 انتقال از متن

عجا هههل درونههه م . 1/3/2
دستا او  عجا ل ریث رگذار در 
نیاد خانجاده درای اررقای ا ر 

 ررد ش
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 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل ترین مهم از یکی شهری مدیریت

 دسلتش دهلد، اگلر   درونلی را تغییلر ملی    دکوراسیون پیدا کند، مدتی که گذشتاسکان تا ای به او داده

بعد قرآن به . شُح دارد مسائل به این شکل است و همۀ درانسان . دهدمی تغییرنی  خود خانه را  برسد

وقتلی انسلان   . پل  کوتلاه بیاییلد    دارای شُح است؛ طر تان کند که شما بدانیدمی شوهر توصیه و زن

و شوهرها معمولاً زن چون . آنجا بحل حع و باطل را مطرح کند بداند طر ش دارای شح است، دیگر

ایلن را در روابلط خلانوادگی      رمایلد ملی  .برند که حع با کیسلت، تقصلیر کیسلت   میی را به سمت دعوا

زنلدگی   هلم  بلا  عملری  یل   راحلت هسلتند و   هلم  بلا از طر ی چون زن و شلوهر  . ندهید قرارموضو  

هل اران حلع ضلایع    . نوردنلد  درملی همله مرزهلا را    ی رودربایستی و این چی ها ندارنلد و کنند، خیل می

بعد توصلیه   این نیست که حع همدیگر را ضایع کنید و آیه منظور البته. [و باید گذشت کنند] شود می

شود خانواده را بله  نمی زیاد است دیگر شُحتعداد وقتی  گویدآیه می !کند؛ نها این روال ادامه پید یدکن

 .نبلود  کسلی  چله یا حع بلا   بود، کسی چهکه حع با کرد تبدیل محل بحل علمی و قضاوت و دادگاه 

وگرنله   پیلدا کنلد   وللی کوتلاه بیلا تلا زنلدگی ادامله       مثلاً حع با توست و تقصیر شوهر است،م یدانمی

ن یلُوقَ شلُحَّ نَفسله   أَُولئل َ هلُم      و ملَ »:  رمایلد دیگلر ملی   در آیله  البته. ندکادامه پیدا می اصطکاکش

آن  لاح و رسلتگاری   را کنترل کند، نتیجۀح خود شُبحل دیگری است؛ هرک   همآن  2 «المُفلحونَ

اصلاً  مقصر بگردند و دنبال به، همه باید نیانجامدبه صلح  اگر زندگی مشترک حال هر  بهولی  .است

 . شودزندگی از ریل خودش خارج می

؛ تعبیر این است که صلح بهتلر اسلت و بعلد در مقلام     9 «صُلحُ خیَرٌالوَ » :لذا تعبیر آیه این است که

. پلر از شلُح اسلت   یعنلی   نف  حاضر اسلت، أشح در  8 «وَ أحُضرت  الانف ُ الشُحَّ» : رماید استدلال می

بله سلمت    کننلد و دیگر را تربیلت ملی  همل  گذشلت  بلا  بداننلد؛ ایلن مسلائل را   زن و شوهر  رض کنید 

 .از عوامل درونی است یکی  اینحال . روندهای علمی و محاکمه نمی بحل

خانله   کنلد وقتلی بله   یکی از عوامل درونی این است کله بله آقایلان سلفارش ملی      مثال  عنوان  به

 ن را آقایان یلاد بگیرنلد  ای- کندمردی که در خانه کار می حدیل داریم. روید کم  همسرتان کنید می

اسمش را در ردیلف   د تاکنخدای متعال  رشتگانش را مأمور می -ها بگویمتا من یکی هم برای خانم

 ارزش  کشیدن و همین کارهای خانه را انجام دادن رقیلتن، جاروبلشس همین ظرف 7 .دنکندا ثبت لشه

                                                             
 2  آیه تغابن، مبارکه سوره/  الْمفُْل حُونَ همُُ  أَُولئَ كَ نفَْس ه  شُحَّ یُوقَ مَنْ وَ. 2 
 .رستگارانند آنان مانند مصون خویش نف  خست از كه كسانى و

 تتََّقلُوا  وَ تحُْس لنُوا  إ نْ وَ الشُّلحَّ  الأَْنفُْ ُ أُحْض رتَ  وَ خَیرٌْ الصُّلْحُ وَ صُلحًْا بَیْنهَُمَا یُصْل حَا أنَْ عَلَیهْ مَا جُنَاحَ  َلَا إ عرَْاضًا أَوْ نُشُوزًا بَعْل هَا م نْ خَا تَْ امرْأَةٌَ إ ن  وَ. 9 
 8   آیه نساء، مبارکه سوره/  خَب یرًا تَعْمَلُونَ ب مَا كَانَ اللَّهَ  َإ نَّ

 بهتلر  سلازش  كله  گرایند آشتى به یكدیگر با صلح راه از كه نیست گناهى دو آن بر باشد داشته رویگردانى یا ناسازگارى بیم خویش شوهر از زنى اگر و
 دهیلد   ملى  انجلام  آنچله  بله  خدا قطعاً نمایید پیشه پرهی گارى و كنید نیكى اگر و دارد[ غلبه و] حضور نفوس در[ بودن گذشت بى و] بخل[ لى]و است
 .است آگاه

 همان. 8 
 لَیْلَةٍ وَ یَوْمٍ ب كُلِّ لَهُ كتَبََ وَ الشُّهَدَاء  د یوَان    ي اسْمَهُ اللَّهُ كتَبََ یأَْنَفْ لمَْ وَ الْبَیتْ    ي الْع یَال  خ دْمَة    ي كَانَ مَنْ عَل يُّ یَا : اللَّه  قَالَ قَالَ رسَُولُ. 7 

 الجَْنَّة   ي مَد ینَةً جَسَد ه    ي ع رقٍْ ب كُلِّ اللَّهُ أَعْطَاهُ وَ عُمرْةٍَ وَ ح جَّةٍ ثَوَابَ قَدَمٍ ب كُلِّ لَهُ كتَبََ وَ شهَ یدٍ أَلْف  ثَوَابَ
 او برای شب روز هر در را شهید ه ار ثواب و نویسد می شهدا ج ء او نام خدواند نداند ننگ را آن و باشد خود خانواده خدمت در خانه در كه هر !على یا

 .کند می عنایت او به شهری بهشت در اوست بدن در که رگی هر به و نویسد می عمره و حج ی  ثواب دارد می بر که قدمی هر برای. کند می محاسبه
  1 : ، ص  1 ج ،(011 )العربی التراث دارالاحیاء انتشارات :بیروت الانوار الجامعه لدرر اخبار الائمه الاطهار، بحار ،(ق1   )محمدباقر مجلسی،
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پلدر  . ها باب روایلات ایثلار اسلت   این ا دارد؛تحلیل کنم چرا این اثر ر  رصت نیست الآن. شهادت دارد

او کله   انلد  متوجله  و همه آیدمیخانه  بهخسته  ،پدری   کر کنید  .شودبیش از همه در خانه دیده می

بدون اینکله پلدر حر لی زده     گیرندیاد میرا  کند، همه ایثار میدر خانه  کار  بعد شرو  به. خسته است

بله   کنلد پدری که در خانه کار ملی  گویدمی این روایت واقع در وقت شهادت اوج ایثار است؛آن. باشد

شلهدا   درجله   هلم برای هملین   کند؛گذاری میپایهیعنی زیرساخت شهادت را . دهدهمه ایثار را یاد می

 . شوداسمتان در لیست شهدا ثبت می راحتیطور به همین به هر حال خیلی اجر ب رگی است؛. شود می

 هلای بحثلی  دورهاگر  به اینها گوش دهید این حدیل خیلی مهم است حداقل- یا در حدیل داریم

 اش را تعیلین کنلد،  مرد ملعلون اسلت اگلر نلو  غلذای خانله       -تفصیلی نیست، چند حدیل بحل کنیم

 بیلاورد و اینهلا را   ای خانه، غذا چه باشد، سر سفره چهنو  غذ 1 .شوداز رحمت خدا دور می رماید  می

اسلتفاده   شاتریعنی مرد نباید از اختیلا . به میل اهل خانه باشد اجازه دهید به شهوت عیالت عمل کن؛

شما  کر کنید مردی در همین حد خلود  . وجود خارجی ندارندای هستند و ا سانه کند؛ البته این مردها

ملردی کله   . بلرد خانواده را تا ملکوت بلالا ملی   ،وند، این مردشمی عاشقشخانواده خب  را کنترل کند؛

-تحمیل نملی  عیالشبه اهل و حتی این مقدار هم یعنی  ضر نیست حتی نو  غذا را مشخص کند؛حا

در اختیار ملرد   اختیار این عوامل. بیان نمود شودصدتا دیگر هم می عوامل درونی هستند وها این .کند

 . مسائل جدی است ها این. و زن خانواده است

 عواملل  گلوییم ملا اصلطلاحاً ملی    کننلد و که خانواده را تضلعیف ملی   دسته دیگری از عوامل داریم

ان بله  ولی اختیارشل  ،دارند  خانواده نهاد براثر مثبت یا منفی  ،این عوامل. خانواده نهاد بربیرونی مؤثر 

ر ما و در در کشوری مثل کشو نظام آموزشی. آموزشی جامعه مانند نظام ؛دست اعضای خانواده نیست

کنلد؟ نظلام   کلار ملی  کنیم، نظلام آموزشلی چ  گفتگو می باهمکه ما  177 سال  عصری مثل عصر ما و

هلای ملرتبط بلا بخلش خلدمات و تولیلد آملوزش        دختران و پسران ما را به محوریت آموزش آموزشی

سال ریاضی ی ، ریاضی دو، ریاضی سه،  ی ی  ی ،  ی ی  دو،  ی ی  سله، زیسلت    بیست. دهد می

گونله بلود،   ایلن سلال   بیستها وقتی آموزش. گذردطور می؛ بیست سال اینی ، زیست دو، زیست سه

، دکتلر و  رسلید یعنی شما به اوج رشلته تحصلیلی خودتلان ملی    . شودخانواده حداقلی میدرک از نهاد 

 سلر بعلد  . داریلد  دو واحلد درک از روابلط خلانواده و روابلط اجتملاعی      اندازه بهولی  شوید، مهندس می

درصد در سایر  11یا حدود  ،ا تد اتفاق میدرصد طلاق در شهر تهران   0 روندمیکه مشترک  زندگی

نیسلتند، مقصلر    هاشلوهر  و  زن لت اصلی ایلن آملار بلالای طللاق    ع. های دیگر و استان شهرها کلان

ارتقلاء  را از نهلاد خلانواده    هلا  آندرک  نگفته خانواده چیست و ها ایننظام آموزشی است که به اصلی 

داند، داری نمیزن توانند کار دیگری کنند؟ خانواده را متوجه نیستند؛ شوهر میشوهر  و زن .نداده است

نظلام   چله کسلی ایلن بللا را ایجلاد کلرد؟      . داننلد کدام تربیت  رزند نمیهیچ داند، شوهرداری نمی زن

 . عوامل بیرونییکی از  نظام آموزشی شد. آموزشی

                                                             

الْمُؤْم نُ یأَْكُلُ ب شهَْوةَ  أَهْل ه  وَ الْمُنَا  عُ : قَالَ قَالَ رسَُولُ اللَّه  أَب یه  عَن  النَّوْ َل يِّ عَن  السَّكُون يِّ عَنْ أَب ي عَبْد  اللَّه  عَنْ آبَائ ه عَل يُّ بْنُ إ برَْاه یمَ عَنْ . 1 
 .خورند اش طبع میل او مى خانوادهخورد؛ ولى منا ع،  اش مى مؤمن با میل خانواده -  یأَْكُلُ أَهْلُهُ ب شهَْوَت ه

   ، ص0، ج(ق019 )الاسلامیه دارالکتب: غفارى على اكبر و آخوندى، محمد، تهران: مصحح/ ، الکا ی، محقع (ق 7 1)کلینی، محمد بن یعقوب 

عجا هههههههههههههههل . 2.3.2
 ههرثررر الا عجا ههل )د رونهه 

م دسههتا دو  عجا ههل (نه و ر د
ریث رگههذار دههر نیههاد خههانجاده 

 درای اررقای ا ر ررد ش
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 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل ترین مهم از یکی شهری مدیریت

پ  عوامل بیرونی در نهاد خانواده تأثیر دارد و اگر ملا عواملل بیرونلی ملؤثر بلر نهلاد خلانواده را        

ونللی مللؤثر بللر نهللاد خللانواده  یکللی از عوامللل بیر حللالا. خللورد مللدیریت نکنللیم، خللانواده ضللربه مللی 

ت را بیل اگلر ملا تر   شلهر و تربیلت وصلل شلد؛     اط بلین ادارۀ بله ایلن شلکل ارتبل    . شهری است مدیریت

اصلی متکفل تربیلت را   خواهیم نهاد اگر می صلی متکفل تربیت را تقویت کنیم،واهیم باید نهاد اخ می

شلهری جل ء     ملدیریت . ل بیرونلی را ملدیریت کنلیم   باید هم عوامل درونی و هلم عوامل   تقویت کنیم،

اول جلسله علرض کلردم کله  لسلفه       ای کله  بنابراین گ اره. عوامل بیرونی مؤثر بر نهاد خانواده است

اینکه چرا ما در شلورای پژوهشلی   . است، سیر استدلال آن بیان شد شهری ارتقای امر تربیت  مدیریت

کنیم؛ علتش این اسلت کله    دستی د ا  میتربیت به عنوان امر بالا مسئلهز الگوی پیشر ت اسلامی، ا

 "؟کنلد  ملی چله تلأثیراتی ایجلاد     مدیریت شهر" کهحال این. شهر تأثیر بیرونی بر نهاد خانواده دارد ۀادار

تلا جلسله بعلد شلرح      سلؤال را مطلرح کلنم   پ  بنده  علاً . کنم عرض می موضو  بحل دوم است که

ایلن سلؤالی    ات بیرونی بر نهاد خانواده دارند؟چه تأثیرمدیران شهری دقیقاً سؤال این است که . دهیم

وللی  . شلمارم  نهاد خانواده دارند را ملی تی که مدیران بر تأثیرابنده  .دهم جواب آن را میاست که  ردا 

یری کله  با این س. شهری چیست ا مطرح کردم؛ اینکه  لسفه مدیریتالان ی  سؤال و بحل دیگری ر

حال اگر آن قسلمت سلؤال   . دانیم اداره شهر را ارتقای امر تربیت می خدمت شما عرض شد، ما  لسفۀ

شدن امنیت ملی و   کشیده  چالش  عامل اصلی به تگوها که گفتیمما در گف، آن جملات را بحل کنم دوم

ای شلکل   به هر حال اینجا ی  گ اره. شود ، شفاف میایجاد سکولاریسم در ایران مدیریت شهری است

ساختار آخلر آن هلم ایلن    . الله بنده  ردا چهار ساختار بحل مبتنی بر تربیت خواهم گفتءشا گر ت؛ ان

شلورای شلهر هملین الان     و هلا  ملدتی کله شلهرداری    ملدت و بلنلد   مدت، میان کوتاهاست که اقدامات 

آن مبتنلی بلر هملین     سلت وللی هملۀ    کاملاً اجراییساختار پایانی یعنی  وانند انجام دهند چیست؛ت می

 .بنده در خدمت شما هستم .الله باید این را  ردا تکمیل کنمءشا ان. ساختار اول است

  

 هههریریش شهههیری . 3/3/2
ی هه  الا  ی تههریب عجا ههل 
د رونهه  ریث رگههذار دههر نیههاد 

 خانجاده
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 :پرسش و پاسخ

 زیرساخت بودن تربیت نسبت به همه امور، علت اصلی نیاز به توجه به این مسئله. 1

سؤال ]در رابطه با این سؤال  لسفه مدیریت شهر . ضمن عرض خسته نباشید و تشکر. بسم الله الرحمن الرحیم :سؤال کننده

ممکلن اسلت ارتقلای املر     . کنم تنها ی   لسفه را نام بلرد  با این سیر استدلالی که شما  رمودید، من  کر می[ من این است که

بلرای مثلال بگلوییم رونلع     . این سیر استدلالی به چنلدین  لسلفه برسلیم    رسد با ها باشد، ولی به نظر می تربیت یکی از  لسفه

 . اقتصاد

 مگر زیرساخت همه این مواردی که شما نام بردید در دوران تربیت نیست؟ :استاد کشوری

 اشد؟تواند چند گ ینه داشته ب دانید که  لسفه می را وارد نمی آیا این اشکال. آن را برای مثال گفتم البته :سؤال کننده

ست ا لسفه مدیریت شهری ارتقای امر تربیت است؛ خب تربیت زیرساخت اقتصاد : گویید ببینید وقتی شما می :استاد کشوری

نقلل و  و ایلم، زیرسلاخت حملل    رساندهایم، تربیت زیرساخت علم است پ  ما به علم هم کم   پ  ما اقتصاد را هم کم  کرده

کنید؟ به جای این کار معنای تربیت را در یهن خود  ربله   خرد می چرا تربیت را. مکنی هم کم  می هات پ  به آنساترا ی  هم 

 .کنید

 تربیت نداریم؟ رتبۀ زیرساخت دیگری هم: سؤال کننده

عالی این است که تربیت را در عرض موضلوعات دیگلر قلرار     عیب سؤال حضرت. چی  شد خب تربیت که همه :استاد کشوری

 . دادید

 م؟ویبگ چه. دانم نمی: سؤال کننده

ین بکنیلد؛ در ایلن صلورت     در یهنتان این معنا از تربیلت را جلایگ  . امور هم تربیت و هم بقیۀ  رمایید ا میشم :استاد کشوری

 لسفه ملدیریت شلهری ارتقلای املر تربیلت اسلت، در دل آن یعنلی  لسلفه         : دگویی بنابراین وقتی می. زیرساخت همه امور است

 . همه امور استمدیریت شهری ارتقای 

منظور اینکه چون در سیر استدلال به عوامل بیرونی رسیدیم که یکی از آن عوامل مدیریت شهری است؛ یعنی : سؤال کننده

چی  را کاملل پوشلش    به نظر این قضیه جامع نیست که بخواهد همه. نظام آموزش هست و ممکن است چی های دیگر هم باشد

براین به نظلرم رسلید   بنا. شد این را گفت شهری است؛ اگر  قط مدیریت شهری بود شاید میچون یکی از عوامل مدیریت . بدهد

 .مدیریت شهری هم موارد دیگری به عنوان  لسفه بتوان نام برد شاید در  لسفۀ

پلرورش در شلهر   و نظلام آملوزش  . ا در شهر شعبه دارنده این است که همه بخش[ سؤال دوم شما هم]جواب  :استاد کشوری

 . شود می پ  ج ئی از مدیریت شهریاست 

 های کلان کشوری چه؟ نظام: سؤال کننده

 ست ولی در شهر شعبه نداشته باشد؟ای  مثال ب نید که در بخش کلان  :استاد کشوری

 .ش که دست مدیریت شهری نیسترپروو های آموزش عبه دارد؛ ولی سیاستش :سؤال کننده

به سمت [ در بخش آموزشمثلاً ]وقت  کنم، آن من مدیریت شهری را بازتعریف میخیر؛ حالا وقتی شما گفتید : استاد کشوری

 .شود رویم، ج ء لوازم آن می متمرک  میمدیریت غیر

شلود   دارد، ملی با اهمیتی کله تربیلت   . پرسم صحبت دوستمان می فه که  رمودید؛ البته من در تکملۀبا این  لس :سؤال کننده

 رای تربیت است؟وچی  دیگری  !یا خیرحکومت است  گفت تربیت حتی  لسفۀ
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 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل ترین مهم از یکی شهری مدیریت

 رسیدن به هدایت، علت نیاز به مسئله تربیت. 2

تربیت کردن  یعنی ما از طریع  ربه. مسائل است؛ ولی هدف غایی حکومت هدایت است اخت همۀتربیت زیرس :استاد کشوری

گیلری شخصلیت؛ حلالا     مدیریت دوران شلکل ببینید تربیت یعنی . تصور کردآن دستی برای باید ی  امر بالا. رسیم هدایت میبه 

 لسلفه  . هلا ارتقلا پیلدا کنلد     کنم برای اینکه ظر یلت انسلان   گیری شخصیت برای چه؟ عرض می مدیریت دوران شکل: گویید می

دانلیم اگلر هلدایت را     ولی ما می. دارد که آن هدایت است "برای" یت نیست؛ ارتقای ظر یت خودش ی  حکومت که ارتقای ظر

شلود، نله    ساز است خیلی  ربله ملی   بنابراین چون تربیت ظر یت. سازی این کار را انجام دهیم توانیم بدون ظر یت نمیبخواهیم، 

[. ایلن پاسلخ را دادم  ] حالا این را در بخش مبانی نظری بحل خلواهیم کلرد؛ الان اجملالاً   . شود اینکه خودش غایت حکومت می

قبل که بنلده مرکل  مطالعلات راهبلردی تربیلت بلودیم،  لرق تربیلت و          فتۀه. استمنتشر شده (  ضای مجازی) در ایل آن هم 

 ... . دستی است و ت، کدام پاییندستی اس هدایت را بحل کردیم؛ اینکه کدام بالا

 شود؟ هدایت اعم از تربیت می :سؤال کننده

. این بحل در مبانی نظری الگوی پیشر ت اسلامی قرار دارد. هدایت آخر آخر است. هدایت غایت غایات است :استاد کشوری

ولی اگر بخواهیم به آن غایت عالی برسیم، یکی از کارهای مهم ارتقای ظر یت اسلت و ارتقلای ظر یلت هلم در دوران تربیلت      

 . ا تد اتفاق می

بخش کنیم  آیا باید این  لسفه را بخش. است حکومت هدایت ۀ لسف:  رمایید می منظور من این بود اینکه شما :سؤال کننده

 ... .کند و دیریت شهری انتقال پیدا میکه حالا بحل تربیت آن به م

البته . برشمردیمما در الگوی پیشر ت اسلامی نُه زیرساخت هدایت . بله أحسنتم؛ ولی ی  نکته را توجه کنید :استاد کشوری

دسلته اول  . تربیلت جل ء سله دسلته دوم اسلت     . گلویم  شلود وللی  قلط در حلد اشلاره ملی       بحلل دیگلری ملی    این موضلو  یل   

وقت  آن. است؛ یعنی در مقام مدیریت سه موضو  بسیار مهم جامعه اینها هستند سبیل نفیو علم و  امامتهای اصلی،  زیرساخت

آن را خواهم گفت؛ ولی الان در حال بردن موضو   های حال بحل هدایت و زیرساخت. شود تربیت بحل می ،در اول دسته دوم

 قط از باب اینکه ی  تفکیکی بین هدایت و تربیت در یهن شما باشد این بخش را گفتم تا . بحل به سمت مبانی نظری هستید

 .بعداً آن را شرح دهیم

 یرد؟گ هدایت قرار نمی مسئلهسؤال من این است که چرا  لسفه مدیریت شهری همان : سؤال کننده

الان ملا  . ها زیرساخت دیگر وجود دارد که باید امورات دیگر را هم در آن لحاظ کلرد  برای اینکه در هدایت ده :استاد کشوری

در . کنیلد  بلالا نگلاه ملی    چون شما الان الگو را از. ید ابتدا بحل شهر را حل کنیمهاز پایین حرکت کنیم؛ اجازه بد[ در این جلسه]

تربیلت،  . شلود  که نظریه مادر الگوی پیشر ت است، نسبت بین املور سلنجیده ملی    «ساز موضوعات جهتپردازش » بحل نظریۀ

خلود ایلن یل     . هلا اسلت   همه اینها زیرساخت هدایت است و سؤال شما در نسلبت بلین زیرسلاخت   ... . سبیل، علم، قانون و نفی

شلود بله    ین است کله ببینلیم ملی   ض نکنید؛ سؤال االان سؤال جلسه را عو. شاءالله بحل خواهیم کرد سر صل بحثی است که ان

 .کنیم حالا آن بحل را هم جای دیگر حل می! ؟کردجدیدی در مدیریت شهر دست پیدا   لسفۀ

حوزه و محور  عالیت اصلی ما بیشتر در خلانواده و سلب    . ا سراصغری هستم از کانون  رهنگی . سلام علیکم :سؤال کننده

ه سیاست کلی نظام یعنی سلامت، خانواده و محیط زیست؛ ما اولویت را در بخلش تغذیله قلرار     حالا در س. زندگی اسلامی است

. البته خدمت شما هم عرض کردم و قرار شد بعد جلسه هم م احم شلما شلوم  . ایم دادیم و اقداماتی هم در این بخش انجام داده

ای در حلوزه ملدیریت    تربیت رسیدیم و بعد آن بحل ریشله اما با توجه به این سیری که داشتیم و به عوامل بیرونی و درونی در 

از جهتلی کله عاملل    را توانیم تغذیله   اینکه می. خواستم از محضر شما پاسخ بگیرم شهری، ی   رضیه در یهنم ایجاد شد که می
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و چه عمللی؟ در  مؤثر بر حوزه درون و بیرون خانواده است، ی  عامل اصلی تلقی کنیم و به آن بپردازیم؟ چه در مباحل نظری 

های ارتباطی خودش، کارکنان، سلاختارش و   واقع مدیریت شهری را دخیل در این امر بدانیم؟ کما اینکه الان هم در زیرمجموعه

های مختلف  اقلیممبتنی بر با توجه به اینکه  رمایشات و روایات مختلفی در رابطه با مصرف مواد غذایی . هست همچنین مردم

اند و پیشرو  گذاشته ت؟ کما اینکه نظام سلطه هم در این حوزه دسمانیبداین را به عنوان ی  عامل مؤثر  آب و هوایی و شهری،

 هستند و از ما هم جلوترند؟ 

اینکله دوسلتان   . ه داریلم قلیسل سنتی ی  اختلاف دیدگاه و اختلاف  د ما با دوستان طب اسلامی و طبیببین :استاد کشوری

شعار . زدید که گفتید تغذیه خیلی مهم است شما هم شبیه آنها حرف می. ستاگویند شرو  اصلاح در نظامات اجتماعی طب  می

خواهیلد تملدن    گویلد اگلر ملی    این شعار خیلی روشن است؛ می. تمدن اسلامی است ، دروازۀدوستان ما در قم این است که طب

 .طب را  ربه کنید و این را مح  قرار دهیداسلامی بسازید باید 

 .خانواده عرض کردم؛ یعنی با مبنای شما گفتم مسئلهبنده با نگاه همین  :سؤال کننده

با طب و سللامت وزارت   توان میمعتقدند برای مثال . خواهم به بحل شما برسم کنم، می بله حالا عرض می :استاد کشوری

چلون وزارت کشلاورزی در   . شود وزارت مسکن و شهرسازی را بلازتعریف کلرد   سلامت می کشاورزی را بازتعریف کرد، با طب و

در این طرف قضلیه  . شود ست که گفته میااین سیر استدلالی . سلامت تأثیر دارد، مسکن و شهرسازی هم در سلامت تأثیر دارد

هلای   نکله نظاملات اجتملاعی و سیسلتم    ای. عالی که مشابه است، ی  بحثی را مطرح کردیم ناظر به این مباحل و بحل حضرت

وقلت اگلر    آن. اند ها مشمول اند و بعضی از سیستم های شامل یعنی بعضی از آنها سیستم. دستی دارند اجتماعی بالادستی و پایین

هلا و   سیسلتم شلرو  اصللاح از ری    ی  سیستمی شامل بود و ی  سیستمی مشمول بود و شما خواسلتید اینهلا را اصللاح کنیلد،    

های مادر باید معنا شلود؛ اصللاحات بایلد از اینهلا شلرو        اینها درون آن سیستمو سلامت و طب . ها کار غلطی است تمزیرسیس

ه اعمال شود، بعضلی از ایلن    رض کنید اگر این برنام. داریم گیری شخصیت ای به نام برنامه ملی شکل ما ی  برنامهمثلاً . شود

هم ]از آنجا باید اصلاح را شرو  کرد؛ سیستم آموزشی اگر اصلاح نشود تغذیه . شود می های مرتبط با تغذیه ن آموزشیند همی را

شود؛  رود و مدیر آن مادر می دانید جای تغذیه کجاست و مدیر آن کیست؟ تغذیه ییل روایات باب سفره می می [.شود اصلاح نمی

و اگلر   شلود  هلا درسلت نملی    ایلن ارتقلای درک   ل نکنیمالان اگر این مباحل تربیت را ح. یعنی مدیر سلامت در جامعه مادر است

خواهند بیلرون از خانله شلاغل شلوند و ایلن       الان برخی بانوان می. شویم از بیرون کار کنیم ارتقای درک درست نشود مجبور می

صادی به عنلوان  امکان ندارد وقتی بانوان ج ء نظام اقت اصلاً. ها بیاید  ودی به سفره بودن باعل شده است که غذای  ست شاغل

حلالا اگلر دائلم شلما     . به وجود آملده اسلت   ودی  سیستم  ستند، اصلاً متناسب با این نظام ا هقیمت تعریف شد نیروی کار ارزان

پ  باید وقت بحل را برای اصلاح نظامات شامل . ا تد خواهم تغذیه خانواده را اصلاح کنم؛ در عمل اتفاقی نمی من می: بگویید

های ما تمرک  بر اصلاح نظلام آموزشلی اسلت؛ اگلر نظلام آموزشلی را اصللاح کنلیم          برای مثال از اولویت پ . و اصلی گذاشت

   .های مربوط به تغذیه است ن آموزشبخشی از آ

                                                             
سفره است که مدیر آن هم ملادر   های آن مربوط به تغذیه و در الگوی پیشر ت اسلامی بیست واحد برای خانواده طراحی کردیم که یکی از آموزش.   

یعنلی  . تر مدیریت باب ر ع است تر مدیریت بخش سلامت است و از آن مهم سفرۀ خانه  قط غذا و ویتامین و پروتئین و اینها نیست؛ از آن مهم. است
 ودی این  در حالی که غذاهای  ست. هدد در واقع غذا از ی  عاملی برای تأمین سلامت جسم به ی  عامل مدیریت اخلاق در خانواده تغییر ماهیت می

اینها باید بحل شود و اصلاً خودش ی  کتاب . کنند خاصیت را ندارند؛ تازه اگر ارزش غذایی داشته باشند که ندارند،  قط به مسئله جسم تقلیل پیدا می
بلاب سلفره   . وادۀ خواهران با مردان متفلاوت اسلت  های آموزشی خان های خواهران است؛ چون درس بیشتر هم در واحد درس. است به نام کتاب السفرة

بلرای مثلال   . توانید همه را کنترل کنید اگر شما سفره را مدیریت کنید در واقع می. خورند ها همیشه غذا می است؛ چون آدم[ مفصل و مهمی]ی  بحل 
 .دلیل عدم توجه به روایات باب سفره است مشکلات جنسی در خانواده که الان سر باز کرده و تبدیل به عامل طلاق شده است، اینها به
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 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل ترین مهم از یکی شهری مدیریت

                                                                                                                                                                                             
 نقش پدر اینجا کجا است؟. مثلاً حلال باشداینکه . تر شرایط خود لقمه است نکتۀ دیگر اینکه بحل مهم :سؤال کننده

جلا تلأمین شلد  بله پلدر      بحل ما الان خود غلذا اسلت؛ اینکله از ک   . کنید نه ببینید شما مثل این برادرمان دائم مباحل را به هم وصل می :استاد کشوری
گیرنلد؛ از  صلل و    خواهند درست کنند ده تا متغیلر را در نظلر ملی    شما  کر کنید خواهران ما کتاب باب سفره را بخوانند، حتماً غذایی که می. گردد برمی

 .زمان و مکان گر ته تا بقیه
 ... .شتاین کتاب سفره درست است؛ ولی قبل از آن یعنی داشت، کاشت و بردا :سؤال کننده

خواهند غذای  شود که می ها درگیر هستیم درست است؟ چه می حالا در همین حوزه کشاورزی شما اخبار ما را دارید؟ ما الان سر تراریخته :استاد کشوری
زیلادی   Aرای ویتامین محصولات تراریخته دا: اند در کتاب هشتم مدرسه گفته. های لازم است ما را برنج تراریخته کنند؟ علت اصلی این  قدان آموزش

هلای تراریختله هلم سلر ایلن ملردم کللاه         و اینها، خلب معللوم اسلت دلال    Bو ویتامین  Aکند غذا یعنی ویتامین  ای که  کر می خب این جامعه. است
 . گذارند می

 . شویم توانند زنده بمانند؛ دچار کمبود غذا می ها نباشد مردم نمی اگر تراریخته: گویند ها هم می بعضی مشهدی :سؤال کننده
عرض من این است که اگر درک از خانواده ارتقا پیدا کنلد، یل  پایله از خلانواده مسلئله      . زنند های خرا اتی است که می بله از این حرف :استاد کشوری

کله ایلران آملده یل      ( uinnQ Menneth K)کلوئین  توانیم این حوزه را رها کنیم؛ این آقلای کنلت مل     گرچه خود ما هم نمی. تغذیه خانواده است
پ شلکی مشلهد در مخالفلت بلا      ای کله دانشلجوهای عللوم    اتفاقاً این نامه[. مقاومت کنیم]دهد و ما مجبوریم  او مدل تغذیه ما را می. صهیونیست است

خواهم منکر آن شوم؛ ولی حرف من این است که  ها باشد و بنده نمی به هر حال در آن بخش هم باید این بحل. ها شد ر روزنامهها نوشتند تیت تراریخته
 . تحقع آن وابسته با نظامات شامل است

ر نظریۀ خود دارید و بلرای هلر   بندی د کنید، ی  سطح حاج آقا وقتی شما نظریه الگوی اسلامی ایرانی پیشر ت را در ضد مدرنیته ارائه می :سؤال کننده
شلوید   بعد وارد سطح خانواده کله ملی  . سبیل و اینهاست مثلاً متغیرهای کانونی شما در سطح ملی عدالت، نفی. دهید سطحی ی  متغیر کانونی قرار می

رسلیم   اما به سطح شهر که می. کنید ف میگویید تعرفّ؛ برای هر سطح در نظریه خود ی  متغیر کانونی تعری کنید، در مورد محله می تربیت را مطرح می
طوری که بنده  همیدم  در این نظریه آن. خانواده، محله، شهر و سطح ملی: قبلش این سطوح را هم بگویم. بینیم متغیر کانونی وجود ندارد د عه می ی 

املا  . انونی دارد؛ برای مثال در خانواده تربیلت اسلت  هر سیستم ی  متغیر ک. های مادری که وجود دارد این سطوح قابل پیگیری است؛ یعنی این سیستم
شلویم متغیرهلای آن    بعد وقتی وارد سیستم مللی کله ملی   . بینم و گویی ی  جای خالی وجود دارد رسیم، بنده متغیر کانونی نمی به سیستم شهر که می

 . مشخص است
اجازه بدهید ایلن مفهلوم   . منکر این نیستم که شهر ی  مفهوم محوری داردولی . البته این توصیف شما از الگو مقداری باید اصلاح شود :استاد کشوری

 ...بنده خواستم  قط ی  پایه بگذارم که آیا. ایم شکل بگیرد؛ در مدیریت شهری هنوز به این نرسیده
غیلر کلانونی خلانواده ایلن اسلت، متغیلر       ملثلاً مت . بندی شما خوشم آمد؛ این که در هر سطح اجتماعی ی  متغیر قرار دادید نه من از تقسیم :سؤال کننده

 خیلی هم کارهای شما را مرور کردم که متغیر کانونی سطح شهر چیست؟... . کانونی محله این است و
 . ببینید ما الان ی  پایه داریم :استاد کشوری

 ...شما آن متغیر کانون خانواده را :سؤال کننده
کنید محله نیست؛ چون  حال چرا شما  کر می. یم شهری که ضد ماهیت محله باشد به ضرر استخود محله متغیر اصلی است؛ هر تصم :استاد کشوری

وقلت اگلر  کلر کردیلد      اجازه بدهید بحل شلکل بگیلرد، آن  . محله یعنی محل تأمین نیازهای خانوار. محله در دستگاه الگوی پیشر ت ی  مفهوم است
 .دهیم نیست بحل را ادامه می[ متغیر اصلی شهر]

 ...چون در این بحل :کنندهسؤال 
 .برای شما شکل بگیرد[ محله]محله یعنی محیط همسایگی؛ باید تعریف  :استاد کشوری

لفلظ قنلدان را یل  علده     . کنید ملثلاً قنلدان   اگر شما از ی  لفظ استفاده می: گوید است که می –ظاهراً در علم اصول-ی  چی ی در حوزه  :سؤال کننده
اما اگر تعریف دیگری از لفظ دارید، اسم آن معنا را بایستی چیل   . وقت اگر شما تعریفی از آن لفظ دارید باید در کنار آن تعاریف باشد آن. اند استفاده کرده

خانواده، محله، شلهر و سلطح   : گوییم برای مثال می. گیرد پردازی داخل ی  سطوحی قرار می گویید محله؛ این در نظریه وقتی شما می. دیگری بگذارید
ام  کنید؛ چون من از خللأ نیاملده   وقتی شما از این لفظ استفاده می. های دیگر؛ مثل خانواده، ناحیه، منطقه، شهر و سطح ملی بندی یا  حتی تقسیم. ملی

کلنم از بعضلی    احسلاس ملی  . کنم این نقد به نظریات شما وارد اسلت  احساس می. ای از این لفظ دارم دهم و به هر حال ی  سابقه سخن شما را گوش
 . کنید این خیلی کار را مشکل می. شود گویید من تعریف خودم را دارم و در نتیجه یهن مخاطب به چالش کشیده می کلمات استفاده کردید و می

خواهیم تعریف غلط شما را کنلار   حالا ما می. ید یکسری کلمات برای دستگاه خدا و پیامبر بوده و شما تعریف غلط روی آن گذاشتیدببین :استاد کشوری
 . بگذاریم و بگوییم طور دیگری است



 11 

 

0جلسه / مباحل دوران تحلیل یهنی  /دانشگاه  ردوسی مشهد/ 177 مهر/ مفهوم مدیریت شهری بر اساس مفاهیم الگوتبیین   

 

                                                                                                                                                                                             
 کجای دستگاه پیامبر است؟" نهاد"برای مثال کلمه  :سؤال کننده

 .بحل ما راجع به محله است :استاد کشوری
وللی  . کننلد  برای مثال نهاد خانواده در کجا استفاده شده است؟ من خیلی دیدم حتی روحانیون از کلمه نهاد خانواده استفاده می. مثلاً گفتم :سؤال کننده

 .اید کلمه نهاد را چطور به آن رسیده
گویید تعریف دارد، در دل روایات ما تعریف  ا میکنم و شم ای که بنده استعمال می الان مفهوم محله. ببینید داستان سر مفهوم محله است :استاد کشوری

گویید برای زمانی است که آن اصلطلاح در ادبیلات وحلی موضلوعیت نداشلته باشلد و ملا بخلواهیم          که شما در علم اصول می" تبادر"ببینید بحل . دارد
ولی وقتی ی  اصطلاح برای دستگاه دینی اسلت؛ وللی   . گوتوان گفت آن را بگو و این را ن اینجا می. گوییم توسعه و پیشر ت اصطلاح بسازیم مثلاً می

اگر سلیر مباحلل ملا در    . طرف برداشته ی  معنای دیگری داده است یا ما اصلاً راجع به آن بحثی نکردیم و طرف مقابل در مورد آن صحبت کرده است
الاسلتما  بیسلت درصلد     منتهلی بنلده در مرحلله حسلن     .سازی بلوده اسلت   های ما اصطلاح الگوی پیشر ت اسلامی را ملاحظه کنید، یکی از حساسیت

شود همله چیل  را علوض کلرد، اصلطلاحات اصللی را علوض         چون یکباره که نمی. که شما گفتید" نهاد"کنم؛ مثل همین مثال  اصطلاحات را عوض می
 .کنیم می

 ...ولی خب بحل نقد نظریۀ الگوی پیشر ت  :سؤال کننده
گرچه انتهای حرف همین است؛ محله ی  تعریفی دارد که لفظ . شود تا آخر برود محله و موارد دیگر که تکرار میپ  صبر کنید مفهوم  :استاد کشوری

این را وسط گذاشلته و تعریلف کنلیم، بعلد مفهلوم      . محیط همسایگی، مسجد محله و امثالهم از اصطلاحاتی که هست. آن هم برای ادبیات وحی است
 . شما از لفظ دیگری استفاده کنید، لفظی بوده است که جریان داشته است. مدهی دارد؛ لفظ آن را هم تغییر نمی

 ... آیا این بحل متغیر و سطوح هم جواب دارد؟ یعنی شما در این نظریه خود :سؤال کننده
اجازه بدهید این . کشانید می ها را دائم به سمت مباحل نظری سؤال. کنید؛ یعنی در مرحله حسن السؤال است ببینید شما روشی سؤال می: استاد کشوری

. ای دارد که او طبع ی  معادلاتی ر تلار کلرده اسلت    این اتومبیل ی  سازنده. دهند برای مثال ی  ماشین را در خدمت شما قرار می. تعریف ما جا بیفتد
گوید آقا این ماشلین را   می. ت سؤال کنددر نمایشگاه اتومبیل که کسی راجع به نظریات معادلا. هایی ساخته شده است معادلات آن هم طبع ی  روش

وللی شلما   . خواهم بگویم ی  ماشین بلرای اداره شلهر سلاخته شلده اسلت      این جلسه هم همین است؛ در این جلسه بنده می. رود رود، نمی ببین راه می
 . شناسی این چیست گویید معادله حاکم بر روش می

 ... .یست وحرف من این است که موتور این ماشین چ :سؤال کننده
دهلیم؛ وللی    نه اینکله بله ایلن سلؤالات جلواب نملی      ... .  ی ی  آن چیست، شیمی آن چیست و: پرسید مثلاً دیگر نمی. بله همین مقدار :استاد کشوری 

ره شهر بگوییم یا ید برای اداتوانیم ی  مفهوم جد سطح جلسه این است که آیا می. سطح جلسه بالا و پایین نشود. مواظبت بنده در جلسه دو چی  است
شود که اساساً روش ورود به مباحل الگوی پیشر ت چیست، اینکه باید  جواب داده می« الگوی ساخت نظامات اسلامی»حال این سؤال شما در  خیر؟

شلما طبلع آن وارد   وارد بحلل شلویم کله    ( Imre Lakatos)ی  مفهوم مادر قرار دهیم، ی  دالّ مرک ی قرار بدهیم، آیا با نگاه  لسفۀ علم لاکاتوش
مفهوم م؛ مثلاً یکی از مباحل مبانی نظری این است که سیستم با نظام دو تا کن ولی بنده باز هم همراهی می.  ...شوید، ی  هستۀ سخت بگذاریم و می

وللی الان در جلواب سلؤال    . توانیم بپلذیریم  اصلاٌ تعریف تفکر سیستمی را نمی. تعریف سیستم ی  چی  است، تعریف نظام چی  دیگری است. ستمج ا
محل بحل ملن  ... . دستی داریم و های پایین های بالادستی داریم، سیستم شما وارد بحل نشدم چون اصلاً محل بحل ما این نیست؛  قط گفتم سیستم

ییر دادم؛  رض کنید لفلظ اول، لفلظ   آن پنج تا را که تغ. کنم تا اصطلاح از ادبیات شما هم استفاده می ده. های موجود پاسخ به پنج سؤال در ظرف گفتگو
کلدام از   هلیچ . شلویم  در مبلانی نظلری وارد مباحلل شلما ملی     . شلوید  دوم، لفظ سوم و بقیه وقتی جا ا تاد، بعد شما در دوره بعد وارد مبلانی نظلری ملی   

کنلد مثلل    وارد ی  اتوبان دیگر ملی  پرسد کل بحل را سؤالی که ی  پرسشگر می. سؤال مثل  رمان اتومبیل است. السؤال نیست های شما حسن سؤال
 .پرورش شدیم و خواستند وارد اتوبان سلامت بشوند، جلسه قبل وارد اتوبان آموزش آقا می. اتوبان مبانی نظری

همان متغیلر   تر خانواده، این  لسفه یا ای که شما برای شهر گفتید زیر نهاد سطح پایین شما  رمودید  لسفۀ شهر چیست، بنده گفتم  لسفه :سؤال کننده
 .کانونی را استفاده کردید

ی  بخش از آن کتاب نظریات شما را توضیح دادنلد و روی آن  . آقای دکتر ی  کتابی دارند به نام توسعه و  را توسعه. من ی  توضیحی بدهم :مجری
 . اند ستما  گذشتهالا حسناز این باب ی  مقدار شاید از ما و این جمع از مرحله . اند مطالعه داشته
ای  مبانی نظری داریم کله آنجلا    ی  دوره بیست و دو جلسه. سؤالات ایشان در حوزه مبانی نظری است. نه بحل استما  و اینها نیست :استاد کشوری

 . این مباحل انجام شده است
 . خواهند بپرسند حالا این دوستمان هم سؤال دارند کی می. تر بحل شود حالا آخر جلسۀ  ردا شاید امکانش بشود این سؤال دقیع :یکی از حضار
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 خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل ترین مهم از یکی شهری مدیریت

  

                                                                                                                                                                                             
گرا  بروز جریان التقاط توسعه: ها ی  تیتری خواندم که سؤالی داشتم اینکه من در یکی از خبرگ اری. بسم الله الرحمن الرحیم. سلام علیکم :سؤال کننده

خواستم بپرسم اولاً نظر شما چیست ثانیاً اینکه آیا این خط مقابله با جریلان الگلوی پیشلر ت      می. سازمان مدیریت و بعد ی  توضیحی هم داده بود در
 عالی است یا خیر؟ حضرت

 .قهرمانانه است حالا اشکالی ندارد الان محل نرمش( خنده حضّار. )الان این سؤال شما چه ربطی به این جلسه داشت :استاد کشوری
 .دست شما درد نکند :سؤال کننده

. ری ی کشور یکی از آنها مرک ی بود در سازمان مدیریت و برنامه. هستند اند چهارده جریان اسم الگو تشکیل شدهدانید مراک ی که به  می :استاد کشوری
الان . اند اند ناظر به آنجا نوشته این دوستانی که مقاله نوشته. کرد میخواست الگو را جلو ببرد ولی در باطن برای توسعه جا باز  ظاهرش این بود که می

. اینها ی  لایحه برای الگو نوشتند که پنج صفحه بود و گفتند این الگلوی اسللامی ایرانلی پیشلر ت اسلت     . دیگر منحل شده است و دیگر وجود ندارد
بروز : گویند اینها که می. یگانی کرده و د تر آنها را هم تعطیل کردند و دیگر وجود نداردالان هم آن لایحه را با. تقریباً همۀ نخبگان به آن حمله کردند

خود دوللت هلم آن را   . ای و آن مرک ی است که دیگر وجود خارجی ندارد التقاط در مسألۀ الگو و در سازمان مدیریت، منظورشان آن لایحه پنج صفحه
وللی وقتلی   . ایلم  ما الگوی اسلامی ایرانلی پیشلر ت را تولیلد کلردیم و نوشلته     : به صحنه آمد و گفتیکی زمانی دولت . تعطیل کرد نه کسی از بیرون

ای کله   سلیر بحلل در آن نامله   . های آقای نوبخت این است که اصلاً الگوی وجود نلدارد  خروجی آن روی می  جامعه آمد و نقد جدی شد، آخرین حرف
 . مت کند آن مرک  دیگر الان وجود  نداردخدا رح. بنده برای آقای نوبخت نوشتم موجود است

 انتقال از متن
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  فهرست اجمالي
شده در جلسه قبل: نياز به بازتعريف دسـتگاه کارشناسـی کشـور و بازخوאنی مطالب مطرح. ١

  ترين زيرساخت جامعه يعنی تربيت و خانوאدهتعريف فلسفه مديريت شهری به مهم
٨٠  

تبيين نوع تأمين نيازهای چهارگانه (تفريحی، شغلی، تحصيلی و روزمـره) در شـهر . ٢
  به عنوאن يکی אز عوאمل بيرونی تأثيرگذאر بر نهاد خانوאده

٨٢  

ريزی شـهری؛ نظريـه אلگـوی . توجه به تربيت به عنوאن عامل بالادسـتی در برنامـه٣
  אسلامی אيرאنی پيشرفت در مديريت شهری

١١٥  
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خانواده نهاد بر مؤثر بیرونی عامل ؛(روزمره و تحصیلی شغلی، تفریحی،)شهر در چهارگانه نیازهای تأمین نوع  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ی یک مدد   بازخوانی مطالب مطرح شده در جلسه قبل؛ نیاز به بازتعریف دستگاه کارشناسی کشور، نیاز به طراح. 1

ترین زیرساخت  ارتقا دهنده مهم ، تعریف فلسفه مدیریت شهری به عنوانآموزشی جدید متناسب با اهداف انقلاب اسلامی 

 بیرونی تأثیرگذار تری عامل و مهم جامعه یعنی تربیت از طریق سپر قرار گرفتن برای نهاد خانواده

الحمیللهلله   و الیرییم  الشییاا    من بالله اعوذ الرحیم، الرحمن الله بسم. و برکاته الله رحمهعلیکم و  سلام

سیما علی علی اهل بیته الایبین الااهرین  و محملله القاسم نبینا ابیالسلام علی  و الصلوةرب العالمین و 

 عجل الله تعالی فریه الشریفبقیه الله فی الارضین ارواحنا لآماله الفللهاه و 

-نخبگیانی باب یک دعوای اول در  ۀنکت. را به محضر دوستا  گزارش دادم مالباول، سه در یلسه 

 خلاصیه باییلله گفیه کیه یمعیتیی      طیور   بیه . فرهنگیی یمهیوری اسیلامی بیود    -مللهیریتی در فضای فکیری 

اسیه   الزامیات ایین    آ یمله از .اداره کننلله غربی مبتنی بر توسعۀ با الزامات کارشناسیِکشور را خواهنلله  می

و بیه دنبیال تعرییف اهیللهاف یللهییللهی بیرای حرکیه         گیرنیلله  میمله ایرا  را نادیللهه  شللهۀ   تعریفکه اهللهاف 

 ؛پذیرنیلله  نمیتغییر در اهللهاف را ایجاد کسانی هستنلله که  دعوادر سوی دیگر این . عمومی مله ایرا  هستنلله

در فضای گفتمانی انقلاب اسلامی با فارت بشیر متناسیب    شللهه  تعریفاین اسه که اهللهاف  ها آ  استللهلال

رت بشر متناسب باشلله، مویب عللهم تعادل در زنیللهگی فیردی و ایتمیاعی    که با فا در مسائلیاسه و تغییر 

 گونه هما . را بشناسیم ها دیللهگاهاین دعوا در یریا  اسه و ما بایلله لوازم و ابعاد هر یک از خب . خواهلله شلله

 ،قائل به این نکته اسیه کیه اگیر کارشناسیی موییود      که دیروز عرض کردم، یریا  اصیل انقلاب اسلامی

دستگاه کارشناسی یللهیلله حرکیه   اهللهاف انقلاب اسلامی را نللهارد، بایلله به سمه بازتعریف یک قِتحق قللهرتِ

 .در همین فضا معنا پیللها خواهلله کرد واقع در «الگوی اسلامی ایرانی پیشرفه» .کنیم
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در شیهر مقیللهس قیم تیللهوین      7930 سیال  نقشه راهی را در ما یک :ناظر بر این فضا این بوددوم  ۀنکت

راه با  واقع در این نقشۀ در .دهلله مییامعه با نگاه دینی پاسخ  صلله سؤال اساسی در حوزۀ ادارۀکردیم که به 

گسیتردۀ موییود    بنابراین برای فهم ابعاد مباحثِ ؛مبتنی بر دین موایه هستیم چارچوبی از کارشناسی یللهیللهِ

ایین  خیود   توسی   پیشنهادشیللهه آمیوزش   مللهل بایلله از مللهل تفکر و ،اسلامی اولین نقشه الگوی پیشرفه در

انیی پیشیرفه بدیردازیم،    اگر به سبک مویود به بررسی نقشه راه الگوی اسلامی ایر. نقشه راه استفاده نمود

در فضیای فکیری    تینف  به عله . شلله توسعه غربی و پیشرفه اسلامی خواهیمانگاری بین  مویب یکسا 

ممکین   در نگیاه اول  شود میالگوی اسلامی ایرانی پیشرفه مارح  زمینه درمباحثی که فرهنگی مللهرنیته، 

 هیای  تفیاوت بیرای آنکیه    نتیجه در. بنمایانللهمللهرنیته اسه خود را شبیه به مباحث قللهیمی و کهنۀ مارح در 

فاده بایلله از مللهل آموزش خاص الگو است ما حتماً ،و مباحث توسعه غربی تبیین شود ی پیشرفهمباحث الگو

 . کنیم

ریاسه محترم و پرتلاش مرکیز الگیوی   – 7زاده آقای دکتر واعظیناب را به  ای نامهبنللهه در سال یاری 

یکیی از آ  نکیات    ایشا  متذکر شیللهم؛  محضرنکته را به چهار نوشتم و در آنجا  -اسلامی ایرانی پیشرفه

خیود  . بود که الگوی اسلامی ایرانی پیشرفه با مللهیریه تحقیقات غربی به سرانجام نخواهیلله رسییلله   همین

به همیین علیه   . ل مفاهیم الگو استنباط شودالگو بایلله از د مرتب  با ، تحقیقات و آموزشِمللهیریه پژوهش

له طیی شیود   رحما این اسه که مراحل آموزش در پنج م عرض کردم یکی از ابعاد مللهل آموزش پیشنهادی

 دوم مرحلیۀ مرحلیه  الاسیتماع بیود،    حسین  مرحلیه اول مرحلیۀ  . ارتقا یابیلله تا ساح تفکر در موضوع آموزش 

نییز مرحلیه   پینجم   ۀمرحلی  و نظیام مقایسیه   مرحلیۀ حله مرچهارمین  ،تللهوین ایحلۀ سوم کتابه مر ،بتضار

 .شود نامیللهه میالسؤال  حسن

الاسیتماع   ایرانی پیشرفه در شیهر مشیهلله در مرحلیه حسین    طبق این مفاهیم، یلسات الگوی اسلامی 

یعنی هنوز آشنایی گسترده با مفاهیم الگوی اسلامی ایرانیی پیشیرفه در شیهر مشیهلله ایجیاد نشیللهه        ؛اسه

مرحله تضارب و بعلله وارد بعلله وارد  های گامدر الله ءشا ا بایلله با سرعه از این مرحله عبور کنیم و ما . اسه

 .شویممراحل دیگر 

شهری بیا نگیاه     مللهیریه مسئلههمچنین عرض کردم . شلله عرض حثابممقللهمه  عنوا   بهن دو نکته ای

ی اولیین بیار   همما یعنی . شود مینو محسوب تازه و  های آ  بحثالگوی اسلامی ایرانی پیشرفه یکی از 

ماه همین در  که موفق شللهیم و شرای  آماده شلله این بحث را به صورت ایمالی از ابتللها تا آخر مارح کنیم،

شهری بیا    بود؛ در این دوره توفیق حاصل شلله که یازده یلسه مللهیریهعلمیه مروی  ۀدر حوز 7391رمضا  

راه زیادی را بایلله طی کنیم تیا  خیلی . و بررسی قرار گرفهبحث مورد نگاه الگوی اسلامی ایرانی پیشرفه 

  بهتا نوبه  ی حاصل کنیمیخاص، درکه به این نگاه ینسبشهری   هیمللهیری ۀوزیخبگا  حدر میا  نبتوانیم 

                                                             
 ir.blog.di-nro://http/7931/03/31-7: رسانی نقشه راه مرایعه کنیلله مشاهللهه متن کامل نامه به پایگاه اطلاع برای. 7
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ی اتفیا   تیأن  ییک  شیهری    میللهیریه  مسیائل بایلله نیاظر بیه    حتماًبنابراین  .تضارب و ارزیابی نیز برسللهو  نقلله

  .فتللهابی

ساختار  ساختار اصلی اسه کهمارح کردیم دارای پنج  مللهیریه شهریعرض کردم بحثی که ناظر به 

چیسیه    مللهیریه شهریه این موضوع اسه که فلسفه اول ناظر ب حلقۀ. اول دارای اهمیه بیشتری اسه

بر اساس مفیاهیم الگیوی اسیلامی ایرانیی پیشیرفه،       مللهیریه شهریدر یلسه گذشته عرض کردم فلسفه 

آ  یایگاه تربییه را در   بخش اول. دو بخش بود ما  برای این ادعا دارای استللهلال. تربیه اسهارتقاء امر 

تربییه   دم، از نگیاه الگیوی پیشیرفه اسیلامی    کیه عیرض کیر    گونیه  همیا  . کیرد  میامور یامعه بحث  همۀ

به شیمار  دیگر  های حوزه مقللهمه و زمینۀ همۀ ،تربیه حوزۀدر واقع . دیگر اسه های حوزهتمامی  زیرساخه

 .آیلله می

تأثیرگیذاری خیود، نییاز    از حجم وسیع این که تربیه با  گردد بازمیبخش دوم استللهلال به این موضوع 

ل امر تکف  برای نهاد اصلی عنوا   بهنهاد خانواده  اسلامی کننللهه دارد که از منظر تفکر ریهمللهی نهاد یکبه 

تقوییه  شیا  باییلله    را فربه کننلله، کیار اصیلی  تربیه خواهنلله  اگر کسانی میبنابراین  ؛شود میتربیه محسوب 

در دنیا اثر تربیتی دارد اما در مباحیث میللهیریتی باییلله بیه ایین       چیز  همهعرض کردم که . باشللهنهاد خانواده 

بیتیی از  تر نبایلله به بهانیه کارهیای فرعییِ   . سمه حرکه کنیم که نهاد اصلی متکفل تربیه را تقویه کنیم

 هیا  مهیللهکود  تربیتی در کشور به سمه تقوییه   های مجموعهخانواده غافل شویم؛ متأسفانه برخی  لۀمسئ

فرهنگیی و تربیتیی    هیای  فعالیه .انلله رفتهفرهنگی مسایلله  های برنامهگر به سمه تقویه برخی دی ،انلله رفته

و ایین غفلیه بسییار خارنیا       کنییم  میهمه از آ  غفله  که آنچهاما متأسفانه  پذیرد میفراوانی صورت 

  .سهشلله  ا مختلف در حال تضعیف های بهانهو به  روز هرتربیه  نهاد اصلی متکفل اسه که این اسه،

 دو میا در گیام بعیللهی خاطرنشیا  کیردیم کیه      تقویه نهاد خانواده باشلله  ،بنابراین اگر دستور کار اصلی

موضوعاتی که نیاز به  اولِ دستۀ. ریق نهاد خانواده تقویه شودتا از این طعوامل بایلله مللهیریه شونلله  دسته

در تعریف عوامل درونی . خانواده هستنلله نهاد براصالاحاً عوامل درونی مؤثر  ،دارنلله ریزی برنامهمللهیریه و 

میللهیریه   لیی وخیانواده دارنیلله   نهاد عواملی که تأثیر مثبه یا منفی بر عوامل درونی عبارتنلله از عرض کردم 

و اختیار تغییر  شللههمویب تقویه خانواده  ها آ شلله   عواملی که بهینه آنها در اختیار اعضای خانواده اسه؛

میللهیریه   مثال در یلسه گذشته . نامیم میمؤثر بر امر تربیه  "درونی"عوامل  در دسه خانواده اسه را ها آ 

 ای خیانواده اعضیای  . را برای همین دسته از عوامل ذکر کردم نزاع و اصاکا  بین اعضای خانواده مسئله

مللهیریه نزاع نیز بیه  . دشو میمحسوب  تری باکیفیه آ  خانواده خانوادۀکه نزاع و اصاکا  کمتری دارنلله، 

 . والللهین اسه خصوص  بهدسه اعضای خانواده و 

شیلله  ایین    کنار این دسته از عوامل، عوامل دیگری نیز بر کیفیه نهاد خانواده مؤثرنلله اما اختییار بهینیه  

نیی پیشیرفه، بیه ایین دسیته      در اولین نقشه الگیوی اسیلامی ایرا  . عوامل به دسه اعضای خانواده نیسه

در یلسیه گذشیته عیرض کیردم کیه یکیی از       . گیوییم  میی خیانواده   نهیاد  برمؤثر  "بیرونی"عوامل  لاحاًاصا

 هوری ییمل یکشوری مثدر . کشور اسهیک خانواده، مللهل آموزش  نهاد ریبل بیرونی مؤثر یعوام ترین میمه
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 اساسیی  هیای  آموزش، شللهه  طراحیغربی  های مللهلبه دلیل آنکه نظام آموزشی ما بر اساس ایرا  اسلامی 

در  کسانی کیه در ایین    نتیجه در .گردیللهه اسهبخش خللهمات و تولیلله  های مهارتآموزش به معاوف  نیز

 از سیوی دیگیر  کنیلله امیا    کاملاً ارتقا پیللها میی فنی و خللهماتی در مورد مسائل ، شونلله میمللهل آموزشی تربیه 

 .گیرد بسیار حللهاقلی شکل میاز مسائل ایتماعی و خانوادگی  شا  در 

بیا ییک   کننیلله   آموختگا  این نظام آموزشیی ازدوا  میی   وقتی دانشکه  شود میآ   مسئلهاین  سرانجامِ

 .خیورد  رقیم میی  چالشی برای این افیراد  رپُ های زنللهگیگذارنلله؛ لذا  به زنللهگی مشتر  قللهم میدر  حللهاقلی 

را مللهیریه نمیوده  نظام آموزشی  توانلله نمیخانواده اثرگذار اسه اما نهاد خانواده  نهاد برنظام آموزشی خب 

باییلله اصیلاح بنییادین نظیام     میا حتمیاً   بنیابراین   .زیرا اختیار این نهاد به دسه خانواده نیسیه  ،للهو بهینه کن

 .دهیمدر دستور کار قرار را آموزشی 

 آمیوزش  اسیه کیه   وپرورشیی  آمیوزش مالیوب،   وپیرورش  آمیوزش در یلسات دیگری عرض کیردم کیه   

مربوط به سلول اولیه یامعه  های مهارتایتماعی،  های آموزش در اصلِایتماعی را اصل قرار بللههلله و  های مهارت

 خواهیا ِ  خاسیتۀ  پیا  به کمک نسل بیه - که در آینللهه وپرورشی آموزشالله خرویی ءشا ا  .یعنی خانواده اسه

مربیوط بیه خیانواده     های مهارترای در  حللهاکثری از اکه دافرادی هستنلله  ،خواهلله شلله گذاری پایه -تحول

  بیه ، شیود  میی  گیذاری  پایه ها آموزشکه بر اساس این فرهنگ و  ای یامعه های خانوادهالله ءشا  إ. باشنلله می

 .آییلله  نمیی  ویود بهدرصللهی شهر تهرا  در آ   33لاتی از قبیل طلا  عضو م شود نمیدچار چالش  سادگی

 .عرض کردم مباحثی بود که در یلسه پیشین این موضوعات یزو

 نهیاد  بیر ادارۀ یک شیهر  بحث به این نقاه رسیلله که از منظر مفاهیم الگوی اسلامی ایرانی پیشرفه،  

در این یلسیه بازشیکافی    خانواده را نهاد بریک شهر  چگونگی تأثیر ادارۀوعللهه دادم . خانواده اثرگذار اسه

 . کشلله میشهر، نهاد خانواده را به چالش  ادارۀفعلی  نحوۀ تا نشا  بللههیم که کنم

 ؛ عوامل بیرونی تأثیرگذار برنهاد خانواده(تفریحی، شغلی، تحصیلی و روزمره)نیازهای چهارگانهتبیین . 2

. مهیم اسیه  یک عامل بیرونیی   عنوا   به خانواده نهاد برشهر  ه به چنلله مقللهمه یهه فهم اثر ادارۀتوی

نیوع  چهار  ،مستمرروزانه و  صورت  بهبایلله  برای بقای خودشا  ها خانواده بایلله تویه کنیم مقللهمۀ اول آنکه

اگیر  کیه   ای گونیه  بیه  خانواده اثر مستقیم و ییللهی دارد؛  نهاد بر گانهی چهاراین نیازها. تأمین نماینللهنیاز را 

. داشیه خاریی نخواهلله ویود  اساساً دیگر را حذف نماییلله، خانواده گانههمه یا بخشی از این نیازهای چهار

  .و به آ  وابسته اسه کنلله میبه بقای نهاد خانواده کمک  گانهاین نیازهای چهار

این نیازهای روزمره شامل خورا  و مواردی اسه کیه خیانواده    دارد؛ ای روزمرهنیازهای  ای خانوادههر 

ها، نیازهای سیاح اول خیانواده اسیه؛ امثیال نیا ،      این نیاز. احتیا  خواهلله داشه هاآنروزانه به  صورت  به

روزمیره از آ  اسیتفاده   بیه صیورت   هیا   گوشه، سبزی، میوه، لوازم بهللهاشتی، لباس و نیازهایی که خیانواده 

؛ نیازهای شغلی یزء نیازهای وایب و مهم نهاد خانواده نللهستهاح دوم نیازها، نیازهای شغلی س .کننلله می

 و  ها به کسب آموزشخانواده اعضای  ای تحصیلی و آموزشی خانواده اسه؛هساح سوم نیازها، نیاز .اسه
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نیازهیای  در فرهنیگ فعلیی    آخر نیازهیا هیم   ساح. للهننیاز دار و روزمره مستمر صورت  به هیمافمفراگیری 

 . تفریحی خانواده هستنلله

 اکنیو  . تأمین شود تا خانواده بتوانلله به بقای خود ادامه دهلله ای خانوادهبرای هر بایلله  چهار نوع نیازاین 

چگونه تیأمین خواهیلله شیلله  راهبیرد تیأمین ایین        در یک شهر گانهسخن در اینجاسه که این نیازهای چهار

بیه هیر حیال    . ازهاسیه بیرای تیأمین ایین نی   اده از محل اسکا  خیانو  کرد  افراد نیازها در مللهل فعلی خار 

درو  محیل  این چهار نوع نیاز بنیا نیسیه    لله اما در مللهیریه شهری فعلینمحل سکونتی دار ها یک خانواده

میللهیریه  بیر مبنیای میللهل فعلیی     . شود میو معمولاً بیرو  از این محل تأمین  شودتأمین  ها خانوادهاسکا  

. برای تأمین نیازهای روزمره مجبور اسه از محی  زنللهگی خود خار  شیود  کلی طور  به، هر خانواده شهری

تیأمین نییاز    هزار نفیر را در روز پانصیلله حللهود بینیلله که  شما هایدرمارکتی را میها،  هایدرمارکهاخیراً با ایجاد 

شیللهه و بیه سیمه      خیار  محله  سیتا  بیسههزار نفر از پانصللهمعنای این سخن آ  اسه که این  3.کنلله می

روزمر ه از محل زنللهگی یا اصالاحاً از محلیه  نیازهای تأمین برای یعنی  ؛کننلله میحرکه  ها ین هایدرمارکها

 . شونلله خار  می

میللهارس   کیفیتیی  بیی  اخییراً در شیهر تهیرا  بیه بهانیۀ     . افتلله میتحصیلی نیز همین اتفا  برای نیازهای 

داخل پرانتز البته آماری را . برویمبه سمه مللهارس غیرانتفاعی  که بایلله شللهه ایجاد تبلیغاتی یو یک دولتی، 

شیاخ    نظیر  ازاعیلام کیرد میللهارس غیرانتفیاعی      وپرورش آموزشمحترم  معاونینعرض کنم که یکی از 

اتفاقیاً از حییث    طبیق ایین آمیار   میللهارس دولتیی   ؛ یعنی شونلله میمللهارس ایرا  محسوب  ترین پایینکیفیه، 

القاء این موضوع  اما یک یریا  تبلیغاتی سعی در .از مللهارس غیرانتفاعی هستنلله تر باکیفیهمباحث آموزشی 

فرزنیلله خیود را بیه ییک مللهرسیه       ،به این بهانه والیللهین حالا . هستنلله تر باکیفیهکه مللهارس غیرانتفاعی  دارد

مجیللهداً از   ؛ پی  افیراد  کننیلله دریافیه   تری باکیفیه های آموزشتا  کننلله میغیرانتفاعی خار  از محله منتقل 

 . للهنشو میمحله خار  

خیار  از محلیه    ،زیرا مشیاغل  شود مینیازهای شغلی نیز مجللهداً از محله خار   همین خانواده به بهانۀ

در حیال   شیهرها  کیلا  غلایی کیه در شیهرداری مشیهلله و تهیرا  و سیایر        هیای  طرح با .اسه شللهه  تعریف

. شیود  از محلیه خیار  میی    بزرگ های پار اسه، تأمین نیازهای تفریحی نیز به بهانه ایجاد  شلله  عملیاتی

را بیه   ای محلیه کیه ماهییه   آنسیه   ،تفریح اسه ضلله  بزرگ های پار  لۀمسئ که بنللهه عرض کردمدلیل این

محله ییا  از  گانهاگر افراد برای تأمین نیازهای چهارخب . اد بایلله از محله خار  شونللهو افر للهنکش میچالش 

 افتلله  محل زنللهگی خود خار  شللهنلله چه اتفاقی میهما  

که مجبورنلله برای نیازهای  هایی خانواده. هاسه خانوادهاتفا  اول برای . آیلله میدو اتفا  مهم به ویود 

 خواهنلله  ای هسته های خانواده، شناسی امعهی -رکیک– اصالاحِ  هیبونلله، یاز یکللهیگر یللها ش روز هر گانهچهار

                                                             
  ارهت دابآ هلود هقانم رد عقاو هنایمرواخ مجن هکرامردیاه هب هراشا . 3

تأأأأأنیاز اا   أأأأأ   . 1/2
چه رگ اه در خ رج ا  یحله؛ 

 ایراد یدیریت شهر  فعلی

تضأأأعار ارت أأأ   . 1/1/2
بأأ  ییأأدی ر    افأأراد خأأ ا اد 

اولأأاز رهأأر  تأأنیاز اا   أأ   
اصأألی خأأ ا ار در باأأرو  ا  

 یحله
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که اعضای آ  از حیث رواب  دارای ارتباط بسییار کمیی بیا یکیللهیگر      ای خانوادهیعنی  ای هسته خانوادۀ. شلله

بیا  کننیلله و   کمتر با هیم گفتگیو و صیحبه میی    و ز  و شوهر  بیننلله میوالللهین فرزنللها  خود را کمتر . هستنلله

کارکردهای  باشنلله، همۀ للهیگر داشتههمارتباط کمتری با  ها خانوادهوقتی . یکللهیگر یک ارتباط حللهاقلی دارنلله

  9.شود میخانواده به چالش کشیللهه 

زیرا روابی  اعضیا بیا یکیللهیگر موییب       د؛نیز دار سلامهفربه از حیث رواب  و عواطف، کارکرد  خانوادۀ

بیود    بیاهم زمیانی را بیرای   وقیه نللهارنیلله    ی خیانواده الا  امیا اعضیا   .للهنشیو  میی  هم با ها آ شلله   سفره هم

خانواده به چیالش  نیز سلامه  خب پ  از حیث. انلله رفته یفود فسه غذایبه سمه همه اختصاص دهنلله، 

اعضای خیانواده  متصور اسه، فرعِ بر این اسه که نهاد خانواده  ی که برایکارکردهای همۀ. شود میکشیللهه 

 این ؛کنیلله میاز یکللهیگر یللها  تأمین نیازها ۀبه بهانرا  اعضای خانوادهداریلله خب شما . یکللهیگر باشنللهدر کنار 

 باکمیال . در حیال وقیوع اسیه    میللهیریه شیهری  موییود   های مللهلکه در شهرهای مللهر  و با اسه اتفاقی 

 کیه اینیعنیی   ؛کننیلله  نمیحتی نیازهای عاطفی و ینسی یکللهیگر را نیز برطرف  ای هسته های خانواده تأسف

 . هم به چالش کشیللهه شللهه اسه خانواده اسهنهاد  اولیات نیازهاییزء 

در همیین میورد وییود داشیه؛ موضیوع       ای پرونیللهه خیانوادگی،   هیای  چیالش مربوط بیه   های پرونللههدر 

که هیم میرد و هیم ز  شیاغل      داد میمشاور این پرونللهه به بنللهه گزارش  .اختلاف همین مسائل ینسی بود

ایین  . ، از خسیتگی شیبیه ینیازه هسیتیم    رسییم  میتعبیر این ز  و شوهر این بود که وقتی به خانه . هستنلله

شود دوباره بایلله  که خستگی رفع میصبح روز بعلله نیز  .دهلله نمیما ای را  مسئلهمللهیریه هیچ ایازه  خستگی

سه که نیازهای خیانواده  آن حل راه چیسه  ها چالشاین  چارۀ. به سر کار برگردیم و این سیکل ادامه دارد

، از یکیللهیگر فاصیله   گانیه مجبورنلله برای تأمین نیازهای چهار ها خانواده. کنیمتأمین  آنهادر محل زنللهگی را 

 .بگیرنلله

ف ع یرُ  زنللهگی خود خار  شیللهنلله، ت  به بهانه تأمین نیازها از محل  ها خانوادهاتفا  دوم آ  اسه که وقتی 

عضای آ  به بهانه تیأمین نیازهیای   را تصور کنیلله که ا ای محلهشما . یابلله میکاهش  ها آ زنللهگی  در محی 

 نیازهای روزمره  د دارد،یح ویوتفر ک محله محلدر ی الیمث  عنوا   به. کننلله میبه یکللهیگر ریوع  گانهچهار

                                                             
یکیی از  . کیردم  وآمیلله میی   رییزی رفیه   رییزی بیه سیازما  میللهیریه و برنامیه      بنللهه چنلله سال پیش که برای شرکه در یلساتی با موضیوع نقیلله نظیام برنامیه    . 9

ام و هیر روز   نشیود، خیودم سیروی  مللهرسیه او شیللهه     های ساح اول این سازما  به بنللهه گفه من یک دختری دارم و برای آنکه ارتباط بین ما قاع  معاونه
شیما تصیور کنییلله کیه رابایۀ      . مانلله گفه اگر این کار را نکنم، هیچ زما  و ارتباط دیگری با دخترم باقی نمی می. کنم او را به مللهرسه برده و برگردانم سعی می

گونیه اسیه، در    در مورد پسرها نیز همیین . راوانی بر او عارض خواهلله شللههای ف این دختر قاعاً دچار خلاء شللهه و آسیب. عاطفی یک دختر با پللهرش قاع شود
اساسیاً اگیر ارتبیاط اعضیای خیانواده بیا       . یک خانوادۀ متعادل بایلله ارتباط زیادی میا  اعضایش برقرار باشیلله ... . گونه اسه و مورد رواب  ز  و شوهر نیز همین

افتلله ولی  به شرطی کیه اعضیا همیللهیگر را     آموزش در خانواده اتفا  می. چالش کشیللهه خواهلله شلله یکللهیگر حللهاقلی شلله، حتماً مسائل عاطفی و آموزشی آ  به
ای، تقریبیاً کارکردهیای آموزشیی و     هیای هسیته   در خیانواده . عواطف در خانواده مللهیریه خواهلله شلله، مشروط بر اینکه اعضای خانواده یکللهیگر را ببیننلله. ببیننلله

 .شود میشا  به چالش کشیللهه  روحی و اخلاقی
 انتقال از متن

ا  بأأاز رفأأ ز . 2/2/2
تعرف؛ دویأاز رهأر  تأنیاز 
اا   أأ   اصأألی خأأ ا ار در 

 بارو  ا  یحله
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. تیأمین بشیود   ای شغلی نیز تا یایی که ممکن اسهنیازه لی در هما  محل زنللهگی تأمین بشود وو تحصی

تعیر ف یعنیی   . بشناسینلله  خوبی  بهیکللهیگر را  ها آ  شود میکثرت ارتباط بین اعضای محله مویب خب این 

 هیا  آ محصول تأمین نیازهای خانواده در محیل زنیللهگی    محصول چیسه  تعر ف. گسترده طرفینیشناخه 

 .اسه

عیللهم امنییه    از بیین رفیتن تعیر ف      اولیین مشیکلِ  زنلله میقم رچه اتفاقی را رود  می بین ازوقتی تعر ف 

تعیر ف  چیو   . موقعی کیه تعیر ف وییود دارد    به خلاف آ . شناسنلله نمیاعضای محله یکللهیگر را  اسه؛ چو 

 هیای  چیالش بسییاری از   شناسنلله و وقتی شناختنلله افراد یکللهیگر را می ؛ زیرا همۀشود می خودکنترلیمویب 

اگر برای کسی مهم نبود که دیگیرا  در میورد او چیه قضیاوتی      سهادر حللهیث . آیلله ایتماعی به ویود نمی

کیه بیه آبیروی خیود اهمییه       توانیلله پیللها کنییلله  را میافراد کمی  3!او ایمن نباش شراز  ؛ولا تأمن شر هدارنلله، 

اگر بُعلله آخرتی و خللهاترسی فرد را متوقف نکنلله، حفظ آبرو در او خود کنترلی ایجاد خواهلله  نتیجه در. نللههنلله

 ما حللهاقلی شیللهه  های محلهدر شاخ  تعرف در حال حاضر  .کنلله ها را ایجاد می تعرف این میوه مسئلهکرد؛ 

 .اسه

ایین محلیه در    البتیه  بررسی کردیم؛محله ایرا   را در تهرا  به نام ای مناقه ا ،رمض در ماه مبار ما 

چیو  تعیر ف   . برقرار اسهدر آ   ای محلهاما کماکا  ماهیه  شود میدچار چالش  آرامی  بهدارد حال حاضر 

گری در آنجا تا حیلله زییادی    تکللهی مسئله، شناسنلله میدر آنجا ویود داشته و همه اعضای محله یکللهیگر را 

گری که در یامعه تبللهیل به ییک معضیل شیللهه و هیرک  خیودش را       بحرا  تکللهیاین . مللهیریه شللهه اسه

محصیول   ین چالشمحصول هم یک دستگاه درآمللهی پرسود شللهه، تبللهیل بهاین امر و  کنلله میفقیر معرفی 

و کسی در داخل این محله به این سیمه   شناسنلله میهمللهیگر را که اعضای محله خب . فقللها  تعر ف اسه

 در ؛تیا میللهیریه شیونلله    شیونلله  میبه بزرگا  محله اریاع داده  آینلله میو کسانی که از بیرو  محله  رود نمی

 . گری مللهیریه شللهه اسه تکللهی مسئلهدر آ  محله مثلاً  نتیجه

گیری   موضوع تویه کننلله که در چالش تکیللهی به این  کننلله میدوستانی که در شهرداری کار ! دقه کنیلله

أ مَّیا   و » :متعال در قیرآ  شیریف فرمیوده اسیه    اول آ  اسه که خللهاونلله بین دو محذور قرار داریم؛ محذور 

ییزو گناهیا     ؛ ایین ما  را برگردانیم کنلله روی به ما ریوع میسائل  نللهاریم وقتی ما حق. 1«السَّائلِ  ف ل ا ت نهْ رْ

ایین صیریح آییۀ قیرآ      . رای حل مشکل او کیاری بکنییلله  بایلله ب کنلله میکسی که به شما ریوع . بزرگ اسه

در  تیوانیم  نمیی میا  سیائل نیسیتنلله و   اساسیاً   کننیلله  میی کسانی که به ما ریوع  :محذور دیگر این اسه. اسه

 پیشینهاد راهی که حالا  .عله فقللها  تعر ف، تشخی  دهیم که طرف سائل اسه یا خیری بزرگ به شهرها

 نهادهای خاص  را به ها کمک انلله یا گفته کننلله ونک کم لا یسائف از یطی نیاسه که مردم به ای دادنلله این

                                                             
 . ش رَّهُ ت أم نْ فلا م ن هان هْ عل یهِ ن فسُهُ. 3

 . هر كه براى خود ارزشى قائل نباشلله، از شر ش ایمن مباش: امام هادى
 319: ، ص   7939/  7303،  ، قم مللهرسین اكبر، یامعه على غفارى،: مصحح/  ، محقق العقول ، تحف3 قر : وفات ، تاریخ على بن حسن حرانى، شعبه ابن

 70سوره مبارکه ضحی، آیه /  أ م  ا الس  ائِل  ف ل ا ت نهْ رْ و . 1

ا  دسأأأت رفأأأ ز . 3/2/2
ایناأأت  ییأأی ا  ا أأأ ی  ا  
دسأأأت رفأأأ ز تعأأأرف در 

 یحلات
 

افأأأأأأأأأأأأأأ ای  . 4/2/2
گر ؛ ییأی دی أر ا   تید 

ا  ی  ا  دست رفأ ز تعأرف 
 در یحلات
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مشکل ایین روش آ  اسیه کیه حکیم     . مشکل را برطرف نخواهلله کرد حل راهاین  .للهیاین موضوع اریاع ده

یک حکم شخصی برای هیر مسیلما  بیوده و     بنللههاز نظر شریف اسلام رایع به کمک به سائل و محروم، 

ۀ کمیک بیه سیائل و محیروم را بیه نهادهیا       تیوانیم مسیئل   ما نمی .قابل تفویض به نهادهای مختلف نیسه

اگیر   ها چکیار کنییم    بسه حالا بایلله بین این بن. واگذار کنیم؛ این یزو وظایف شخصی یک مسلما  اسه

  بیه خیود را   توانیلله  نمی خواهلله شلله زیرا غیر سائل مللهیریه مسئلهبرگردانیم، این  ها محلهبتوانیم تعرف را به 

 .خاصیه تعر ف این اسه دیگر .سائل معرفی کنلله یای

در حیال حاضیر بیه    . ازدوا  هم تا حلله زیادی مللهیریه خواهلله شیلله  مسئلهبازگردد،  ها محله اگر تعرف به

. خانوادگی خیود اسیتفاده کننیلله    و محی  ای محله محی از  در ازدوا  تواننلله نمیدلیل فقللها  تعرف، زویین 

بالا بیاورنلله و همسرگزینی را  های سایه در وزارت ارشاد و نهادهای مرتب  بحث اسه که که ایلله دیللههشما 

آییا   از به شناخه و تعرف طرفینی داریم تا چه میزا  نی سؤال این اسه که در زنللهگی مشتر . ننللهک جتروی

فقیللها    بیه علیه   پ  از یک طیرف دیگیر هیم   مجازی به دسه آورد   های محی این تعرف را در  توا  می

 . شود میارائه  ها حل راهتعرف، این 

، کنلله را مللهیریه می ازدوا ، شود محسوب می امنیهمللهیریه  اگر به ویود بیایلله، ریشۀتعرف  !دقه کنیلله

تأمین نیازها را در محله ما اما به عله آنکه ؛ ... کنلله و گری را مللهیریه می مثل تکللهی ایتماعی های چالش

 بیه  ابراین نوع تأمین نیازهای خیانوار بن .آیلله می ویود بهبرای محل زنللهگی  مشکلات ، اینکنیم نمیتعریف 

از ییک   ؛کیرد نهاد خانواده عمیل   از دو بعلله بر ضلله  -طوری که توضیح دادم هما – یک عامل بیرونی عنوا  

 هیا  خیانواده محی  زنللهگی  تعرف را ازکه  دیگر از حیث و کنلله میرواب  اعضای خانواده را حللهاقلی  حیث که

بیه محلاتیی    نامه پایا تللهوین یک  برایاگر . دهلله میو مشکلات امنیتی و ایتماعی را افزایش  کردهحذف 

 هیای  چیالش کیه بسییاری از    کنییلله  میی حفظ شللهه اسه، مشاهللهه  ها آ در  ای محلهمرایعه کنیلله که ماهیه 

خودیوشی  های تشکل یک امروزی اصالاح  به. شلله  اسه ایتماعی به عله ویود تعرف در حال مللهیریه

؛ خیود  کننلله میرا مللهیریه مامی مسائل از عزا و عروسی و مسائل بین آنها در این محلات ویود دارنلله که ت

و  یکیللهیگر موییب یکدیارچگی    شیناخه . کننیلله  میی  مسیائل را حیل  هیم داده و   دسه به دسه اعضای محله

 .پیوستگی به ویود خواهلله آملله

فعلی اصرار دارد که نیازهای خیانواده را در محیل زنیللهگی خیانواده تیأمین       مللهیریه شهریدر این فضا 

در  تیر  ارزا  بیه ایین بهانیه کیه کیالا      میثلاً  مختلفی نیز ویود دارد؛ های بهانه. نکنلله؛ بحث اصلی اینجاسه

و فکیر   البته بنللهه این موضوع را نیز باور نیللهارم  [دهنلله ها را روا  می هایدرمارکه] گیرداختیار مشتریا  قرار 

در حال حاضر به این دلیل که مشاغل خیرد در محیلات وییود دارنیلله،     . این یک فریب در کار اسه کنم می

  بیه . تا مویب فروپاشی ایین مشیاغل خیرد شیود     شود میعرضه  تر ارزا  ها هایدرمارکهکالا توس  صاحبا  

ایین مشیاغل دچیار فروپاشیی      آنکیه  از  پی  تیا   افتلله میاتفا   (Dumping)داندینگعلم اقتصاد  اصالاح

تنوع و تکثر البته . کردلله ناز حاله فعلی عرضه خواه تر گرا نیز ایناس خود را  ها هایدرمارکههمین شللهنلله، 

 حله یره از مزمحکیمانه آ  اسه که تأمین نیازهای رو اما نکتۀکالا و ارزانی ایناس ظاهر خوبی هم دارنلله، 

ا ت اای در اس ف د  . 5/2/2
ا  یحأأأأد  اأأأأدگی بأأأأرا  

    ق د ا  ا دواج   شن خت
ییی دی ر ا  ا  ی  ا  دست 

 رف ز تعرف در یحلات
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خانواده نهاد بر مؤثر بیرونی عامل ؛(روزمره و تحصیلی شغلی، تفریحی،)شهر در چهارگانه نیازهای تأمین نوع  

تحصیل و  شود، می  خار از محلات دارد  ، تفریح همها سرگرمیبزرگ و  های پار به بهانه . شود میخار  

 .اسه شللهه  خار از محله که شغل هم 

در ابتیللها  شیایلله  . ارتبیاطی بیه خیانواده نیللهارد     شیهر  کیه ادارۀ  رسییلله  میی به نظر  ی بحثابتللها! دقه کنیلله

یر بایلله ورود پیللها کنلله و محتوای نظام آموزشی را تغی وپرورش آموزشحللهاکثر این اسه که وزارت  گفتیم می

 نییز  میللهیریه شیهری  که عرض شلله مشخ  گردیلله که  اما با این شرحی دهلله تا نهاد خانواده تقویه شود؛

  .تأثیر عمیقی دارد

مشیهلله دارای هشیتاد    مثیال   عنیوا    بیه ، یامع شهرها را بنویسیم خواستیم نقشۀ بنابراین وقتی در آینللهه

البته تعللهاد محلات در حال حاضر بیش از ایین اسیه امیا در حیال      محله خواهلله بود، صلله محله خواهلله بود؛

در تصیویر مالیوب از شیهر،     اساسیاً  .معیار تعیین محلات نیسیه  عنوا   بهحاضر تعریف صحیحی از محله 

فیرض کنییلله   . کننلله میشهری شۀ یامع ترسیم نقاقللهام به  ای محلهمللهیریه  تعریفمللهیرا  شهری بر اساس 

محیوری را اصیل قیرار     و بایلله تسهیل شیود؛ اگیر تعرییف محلیه     به ویود بیایلله ونقل حملدر شهری مشکل 

دهیم تا ماهیه محله  تا محله عبور نمی یک اتوبا  را از وس  پنج ونقل حململلهیریه  دیگر به بهانۀدهیم، 

 . به چالش کشیللهه شود

اداره شهر تأثیری بر نهیاد خیانواده دارد ییا    آیا سؤال این بود که . قبل بود یلسه سؤالپاسخ  این بحث

تیأمین   توانیلله  میی  خیانواده اسیه،   گانیه شهر بیه معنیای تیأمین نیازهیای چهار     ارۀبه عله آنکه اد !خیر  بله

روابی  اعضیای    را از حییث تعیرف و کیاهش    هیا  خانوادهتعریف کنلله و محله را در خار  از  خانوادهنیازهای 

 . قرار گرفه بحث موردبیرونی مؤثر بر نهاد خانواده  عامل عنوا   بهاین موضوع . خانواده دچار چالش نمایلله

ث ما ایین  بح .بنللهه یک نکته تکمیلی را به بحث اضافه کنم. بحث اولیه ما در این نقاه به اتمام رسیلله

نهیاد متکفیل امیر تربییه را      توانیلله  میی  شیهری مللهیریه امر تربیه اسه و  ارتقای بود که فلسفه اداره شهر

 بیه میوارد دیگیری را نییز در کنیار تربییه       توانیم مییکی از دوستا  در یلسه پرسیللهنلله که آیا . تضعیف کنلله

البته در یلسه پاسخ دادم امیا بهتیر    بنللهه روی این موضوع تأملی کردم؛. دهیمفلسفه اداره شهر قرار  عنوا  

 .وداسه که توضیح بیشتری داده ش

ریزی شهری؛ نظریه الگوی اسلامی ایرانی پیشررتت در  توجه به تربیت به عنوان عامل بالادستی در برنامه. 3

 مدیریت شهری

میا بیه دنبیال معییاری هسیتیم کیه تصیمیمات مختلیف شیهری را بیا آ  شیاخ              ببینیلله عرض کردیم

معییار   عنوا   بهچیزی را خواهیلله  میاگر خب . نیز این موضوع بود مللهیریه شهریمقصود از بحث . جیمبسن

اداره شیهر را   های بخشبایلله قابلیه تابیق به همه آ  چیز ، دهیللهقرار  مللهیریه شهری های برنامهارزیابی 

بیود    زیرسیاخه بیه دلییل    نیاربانی ب. محسیوب شیود   هیا  بخشامر بالادستی برای همه  یک داشته باشلله و

 اگر این میلا  . دانیم میای مسائل مارح در یک شهر عامل بالادستی بریک  را تربیه در همه امور، ما آ 

 ل یح به داخیال تفرییزرگ یا انتقیب اییه پار  بین ادارۀ ح مثلاً، آنگاه در مورد تفریقرار بگیرد پذیرش مورد
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ه همی . خیانواده اسیه  نهیاد  ایجاد کنیم زیرا محله سدر  ای محله های پار بر این اسه که  ح مامحله، تریی

بنیابراین  . شلله  نللهارنلله ملا  یهبه خلاف موضوعات دیگر که قابل ؛اسه قابل ترسیم تنازعات با این ملا 

ارزش لیذا  و  داردملا  قرار گیرد که نسبه واقعی با همه امیور   عنوا  به توانلله میچیزی  خلاصه آ  طور  به

 .سنجیلله  تمامی امور با آ  ویود داشته باشلله

دارییم و   مشیتر   ییک پاییۀ  ود؛ چیو  بیالاخره میا    شی  بسته بحث متولیلله میی   رچها از این نقاه به بعلله

حیال چهیار بسیته بحیث بیر      . قیرار دهییم   مللهیریه شهری فلسفۀ عنوا   بهرا امر تربیه  یارتقا خواهیم می

  .شود اساس این مالب زائیللهه می

را  هیا  خیانواده بایلله محل زنللهگی ها آسیب نبیننلله،  اگر قرار اسه خانوادهکه  گوییم میدر بسته اول بحث 

باییلله چیه    هیا  خیانواده بسته دوم بحیث نیاظر بیه ایین موضیوع اسیه کیه محیل زنیللهگی          لذا . یللهی بگیریم

در کنار آ  بایلله  دهیللهنواده را بایلله در محله ارائه نیازهای خا گوییم میوقتی یعنی داشته باشلله   هایی ویژگی

ایمالی به تعریف محله پرداختیم، ولیی   صورت  به گذشتهگفه ویژگی این محله چیسه  البته در مباحث 

 فصل دوم بنللهه نکاتی را در مورد سر. خانواده گانهمحله یعنی محل تأمین نیازهای چهار. نیاز به بحث دارد

 .عرض کنم

نکته  را در محله تأمین کنیم؛ خانوار گانهخواهیم بر اساس آ  تعریف نیازهای چهار یلله میشما تصور کن

نحیوه معمیاری    هیایی داشیته باشیلله  آییا از حییث کالبیلله،       اسه کیه ایین محلیه باییلله چیه ویژگیی       اینمهم 

 دهلله می ی چهارگانه در محله راتأمین نیازها ایازه ...و کشی محلات بنللهی، نحوه نقشه خیابا ، ها ساختما 

که اسم  هایی مکا برخی  مثال  عنوا   به  بازتعریف شود هر و نقشه یامع محلات همیا نیاز اسه کالبلله ش

بیه چیالش کشییللهه شیلله،      ونقیل  حمیل وقتی خب . را نللهارنلله ونقل حمل، اصلاً قابلیه گذاریم آ  را محله می

ظرفییه   مالیوب محلیه باییلله   میللهل  پی  در  . بیه چیالش کشییللهه خواهیلله شیلله     هر چهار نوع نیاز هم تأمین 

چه در شیکل محلیه و چیه وسیعه محلیه و       پیللها کنلله؛ حالتغییر از وضعیه فعلی  ساختما  و کالبلله محله

 . کنلله میتغییر پیللها 

تیأمین نیازهیای   محل  محی  همسایگی و وقتی محله را بهسه که اظاهراً آ  تعریف مورد وفا  این 

 بیه را تر  آ  طرفخانه  چهلتا  مثلاًسه که  ا نی به شکلیانسا های ظرفیه، حجم کنیم میتعریف خانواده 

 خانه در  چهلتا  از یک مرکز نتیجه در 3.ده و از حقو  همسایگی مراقبه کنللههمسایه محسوب کر عنوا  

                                                             

 ی مِینیِهِ  ع نْ و  خ لفِْهِ مِنْ و  ی لله یْهِ ب یْنِ مِنْ ی انبٍِ كُلِّ مِنْ د اراً أ رْب عُو   الجِْو ارِ ح للهُّ: ق ال   ی عفْ رٍ أ بيِ ع نْ د رَّا ٍ بْنِ ی مِیلِ ع نْ عُم یرٍْ أ بيِ ابْنِ ع نِ أ بِیهِ ع نْ ع نْهُ و . 3
 .شِم الِهِ ع نْ و 

 (.یعنى از چهار طرف تا چهل خانه همسایه هستنلله)برابر و از پشه سر و از راسه و چپ  هر چهل خانه همسایه باشنلله، از

  333: ، ص3    ، 7301،  الإسلامیة، تهرا  الكتب ، دار   933: وفات تاریخ، الکافی؛  اسحا  بن یعقوب بن محملله كلینى،
 نِ م حْبُوبٍ ع نْ محُ مَّللهِ بْنِ الحُْس یْنِ ع نِ الحْ س نِ بْنِ ع ليِِّ بْنِ ف ضَّالٍ ع نْح للهَّث ن ا الحْ س نُ بْنُ أ حْم لله  بْنِ إدِرْیِ   ر ضيِ  اللَّهُ ع نْهُ ق ال  ح للهَّث نيِ أ بيِ ع نْ محُ مَّللهِ بْنِ ع ليِِّ بْ

ح یریِمُ الْم سیْجِللهِ أ رْب عیُو   ذرِ اعیاً و  الجْیِو ارِ       ق ال  ق ال  أ مِیرُ الْمیُؤْمِنِین    ع ليِِّ بْنِ عُقْب ة  بْنِ خ الِللهٍ ع نْ أ بِیهِ عُقْب ة  بْنِ خ الِللهٍ ع نْ أ بيِ ع بْللهِ اللَّهِ ع نْ أ بِیهِ ع نْ آب ائِهِ 
 .انِبهِ اأ رْب عُو   د اراً مِنْ أ رْب ع ةِ ی و 

 .به شمار مى آینلله همسایه خانه از چهار طرف منزل چهل ذراع اسه و تا چهل حریم مسجلله  

ااأأأ   بأأأه بأأأ  تعریر . 1/3
ک ل أأد و اه أأه  أأ ی  شأأهر 
برا  تنیاز اا      چه رگ اه 

 خ ا ار در یحله
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ار خانو 300تا  730ما حللهود  نظر موردمحله  ه تعریف محله را داشته باشنلله ومختلف بایلله قابلی های یهه

کنییم بیه    البته الا  قصلله ورود به این بحث را نللهارم؛ بحث عللهد اینها در روایات آمللهه و موکول می. هستنلله

قابلیه ارزیابی و تأمین نیازهای ما،  فعلی های محله ایمالی عرض کردم صورت  بهاما  تر، یمباحث تفصیل

 گانیه ل تأمین نیازهای چهارحبه مآ  تبللهیل  شکل محله ایازۀبه عبارت دیگر . خانواده را نللهارنلله گانهچهار

 . دهلله نمیرا 

میللهیریه  یعنیی  اداره شود و یا از درو  محلیه   از بیرو   مورد بحث،محله این که اسه  نیادوم نکته 

نامیه بنویسیلله و در ایین     نامیه و آییین   یک شهرداری مرکیزی بخیش   یا موعه حاکم باشللهبر این مج ای محله

 در. گذارد میبر حوزه کارشناسی نیز اثر این اسه،  حللهاکثری ها محلهچو  بحث تعرف در   محله ایرا کننلله

 اگر تصمیمات کارشناسی ملا  اسه، خب تصمیمات کارشناسی کسانی که در محله حضیور دارنیلله   نتیجه

تعرییف   میا  کیه  ای محلیه کالبیلله شیهر،    پ  غییر از  .کنلله دلیل شناخه بیشتر از محله موضوعیه پیللها میبه 

ماهییه   ضلله  بنابراین حتماً تصمیمات متمرکز. شود میمللهیریه و خودمختار گردا  خود اصالاح  به کنیم می

کارشناسی هستیلله،  استللهلال قضیه را هم عرض کردم؛ اگر شما به دنبال تصمیم. آیلله به حساب می ای محله

شناخه اسه و شناخه اعضای محله از درو  محله بیشتر اسیه، خصوصیاً اینکیه     تصمیم کارشناسی فرعِ

 غیرمتمرکیز بنابراین بایلله بیه سیمتی بیرویم کیه میللهیریه خیاص و        .انسانی حل کنیم  خواهیم مسائل را می

بعلله میللهیریه محلیه را بحیث کیردیم؛     نکته اول در مورد کالبلله محله بود و . را به رسمیه بشناسیم ها محله

  1.های یک محله هستنلله اینها ویژگی

. گیری مللهیرا  هیم قیرار بگییرد    و تصمیم سازی پایه تصمیم توانلله میف تعر  مسئلهمقصودم این بود که 

که با محله آشنا  ای عللههآیا با ویود کار را بدیچانیم   اچرسه، ا گیری تصمیم گوییلله آمایش پایه خب اگر می

در ایین صیورت     بگیرنیلله   تصمیم دیگری ای عللهه کننلله، ایازه دهیم ات مربوط به آمایش میماالع هستنلله و

نیز  هم گیری تصمیم پ  بهتر اسه. کنلله نمیبه مللهیرا  بالادستی انتقال پیللها  اطلاعات کننللهگا  تهیهدقه 

را بشناسییلله،   ای محلیه ییه  ماه خواهییلله  میی اگر حرف بنللهه این اسه که . واگذار شود کننللهگا  تهیهبه هما  

ولیی  [ بیه اطلاعیات محلیه اسیه    ]اینکیه ییک نفیری مسیل      . ها از آ  دفاع کنیلله توانیلله با این استللهلال می

 . سه گیر او دارای اطلاعات کمتری بالادسه و تصمیم

                                                                                                                                                                                                    
 133: ، ص3 ،   ش 7933،  قم،  یامعه مللهرسین، غفارى، على اكبر: مصحح/ ، الخصال، محقق    917: ، تاریخ وفات ابن بابویه، محملله بن على

رییزی توسیعه، مسیئله     دانیلله یکیی از موضیوعات مهیم در برنامیه     می. باشلله داخل پرانتز اسه ولی خیلی مفیلله مینکته دیگری به مناسبه عرض کنم؛ البته . 1
در کشور ما هم مبالغ کلانی برای آمایش سرزمینی خر  شللهه اسه؛ یعنی به دسه آورد  اطلاعات خیاص ییک مکیا  خیاص کیه در      . آمایش سرزمینی اسه

بنللهی بسیاری بر این موضوع وفا  دارنیلله کیه    اری در ساح خرد و کلا  صورت گرفته اسه؛ ولی در حال حاضر یمعهای آمایشی بسی طرح. توسعه تأثیر دارد
چرا  بیه ایین دلییل کیه کارشناسیا  از بییرو ، آ        . بستی در این حوزه ایجاد شللهه اسه یعنی یک بن. خورد ریزی کلا  نمی ها خیلی به درد برنامه این آمایش

اتفاقاً اعضای هما  سرزمین هم بودنلله ولی خیلی انگییزه خاصیی بیرای    . انلله و یک حاله اداری بر این فراینلله حاکم بوده اسه عه کردهمکا  مورد نظر را ماال
در . های آمایش، متکیی بیه اطلاعیات محلیی هسیتنلله      یای اتکا به کارشناسی های مویود کشور، به  در نتیجه در برخی طرح. بررسی دقیق ویود نللهاشته اسه

هایشا  در حلله دو یا سه یمله یک تعریضی به ضیعف ماالعیات آمایشیی     اخیراً مقام معظم رهبری در یکی از سخنرانی. ها این اتفا  افتاده اسه گیری تصمیم
 .للهنسرزمینی در کشور دار

 انتقال از متن

ایج د فض   یدیریت . 2/3
داخلأی بأأرا  ایجأأ د یحلأأه؛ 
ییی دی ر ا  تغاارات یأ رد 

 اا   در یدیریت شهر 
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1یلسه / مباحث دورا  تحلیل ذهنی  /دانشگاه فردوسی مشهلله/ 7931مهر/ مفهوم مللهیریه شهری بر اساس مفاهیم الگوتبیین   

 
 گفیه  میی او بیه مین    .کیردم  میی گفتگیو   رییزی  برنامیه حیوزه   کار کهنهبا یکی از کارشناسا   بنللهه زمانی

 چیز  همهدر مورد یعنی هستنلله؛  متری میلیدو  های اقیانوسماننلله  ریزی برنامه و ریهکارشناسا  سازما  مللهی

بعیلله ایشیا     .تصمیم بگیرنلله  همهقرار اسه برای  عمق ی کمها حال این آدم. عمق کماطلاع دارنلله اما بسیار 

ورای بخشی برای هر بخیش تشیکیل   حل بایلله ش ریزی کشور همین اسه و برای راه هگفه ساختار برنام می

تیا   هیر سیه باشینلله    ش خاص و نماینیللهه مجلی   نماینللهه سازما  مللهیریه، نماینللهه آ  بخمتشکل از دهیم؛ 

به یک چالش اساسیی در حیوزه   خواهنلله  با این راهکار می واقع در. بهینه گرفته شودآخر به صورت تصمیم 

را بیه   نییاز  میورد ، اطلاعیات  ریزی برنامهگیرا  فعلی کشور در حوزه  تصمیم. کننللهاشاره  کشور گیری تصمیم

از میللهیریه   اساساً تصمیمات دقیق. شود میغیر کارشناسی  تصمیمات نتیجه در ؛دارنلله اختیارعمق کمی در 

آمیایش   .گیرنلله آمایش سرزمینی را یللهی می مسئلهقللهر  ه همین عله اسه که اینب .آیلله بیرو  نمیمتمرکز 

  شود می؛ اما آیا این چالش حل را حل کنللهمللهیرا   قرار اسه ضعف اطلاعاتسرزمینی 

کارشناسیی   هیای  گزارشفرض کنیلله قرار اسه مشکل کشاورزی در مناقه کردستا  را حل کنیلله  همه 

 هیا  گیزارش ایین  لیذا   ؛اشراف کشاورزا  آ  مناقه در مورد کشاورزی را منتقل کنلله توانلله نمی و آمایشی نیز

فیرع بیر    رشناسیی تصیمیمات کا  قرار اسه تصمیمات کارشناسی گرفتیه شیود و  . کنلله میپیللها حاله ویترین 

را با ماالعات حوزه آمایش اطلاعات دقیق از زمین بازی  حالا قرار اسه. اسه بازی زمیناطلاعات دقیق از 

 این گزارش ماالعه با توانلله نمی نظر مورددقه در این ماالعات، مللهیر دلسوزی و با فرض  !به دسه آورنلله 

هیا   در همیه حیوزه   توانیلله  می چه حللهتا  یک انسا . زیرا او نیز یک انسا  اسه ؛بر مشکلات اشراف پیللها کنلله

بنابراین در صورت پذیرش این موضوع که تصمیمات کارشناسی بایلله مبتنی بر اطلاعات دقیق  دقیق باشلله 

 .گرددواگذار  تر پایینباشلله، بهتر اسه که این تصمیمات به ساوح 

که - گیری یهه حرکه هستیم، اساساً تصمیمات حوزۀ آ  در حال سوی  بهدر آینللهه تملله  اسلامی که 

؛ چیو  در  شیود  متمرکز انجام  صورت  بهبایلله  یعنی امامه، علم و نفی سبیل –در یلسه گذشته اشاره کردم

خانه مرکیزی داشیته    لازم نیسه وزارت ها حوزه اما در باقی. مقام تقابل با دشمن بایلله متمرکز مللهیریه کرد

بیه نسیبه    هیم  مللهیریه شیهری در . حرکه کنیم مللهیریه شهرینمود   ن بایلله به سمه فربهبنابرایباشیم؛ 

 . بسیار مهم اسه این موضوع. موضوعات را رعایه کنللهتمرکز در  بایلله تمرکز و عللهم ای محلهمللهیریه 

محله از دیللهگاه الگوی اسیلامی ایرانیی    های گیویژبخش دوم بحث ما ناظر به تبیین  خلاصه طور  به

تنیگ   هیای  کوچهقللهیمی و  های ساختما تصور غلای از محلات ویود دارد که محلات را . پیشرفه اسه

قیبلاً  ! نیز ویود داشته اسه؛ بله این از  پیش ای محلهکه مللهیریه  انلله مللهعی ، یا بعضیگیرنلله میدر نظر ... و

 ای محلیه اسه اما محله با نگاه الگیو غییر از     مارح ای محلهمللهیریه  مسئلهدر ماالعات مربوط به توسعه 

محیل   میللهنظر میا   محلیۀ . یک تشابه اسیمی اسیه  فق  ماالعات توسعه روی آ  بحث شللهه و اسه که در 

 هیای  محلهاین تعریف با  .اسه محل تأمین نیازهای خانواده زنللهگی خانواده اسه، خانواده مرکز ثقل اسه،

tod متفاوت اسهای مویود در ماالعات حوزه شهری ه محله و. 
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خانواده نهاد بر مؤثر بیرونی عامل ؛(روزمره و تحصیلی شغلی، تفریحی،)شهر در چهارگانه نیازهای تأمین نوع  

اییلله از ابعیاد   نخسه آنکه کالبلله محلیه ب . در سرفصل دوم بحث دو نکته اساسی مارح اسه نتیجه در 

لله یللهییللهی را ماالعیه   بازتعریف شللهه و کالب... مواصلاتی و شکل و های راه ی،معمار مختلف اعم از وسعه،

دوسیتا  شیهرداری تهیرا  در مراسیم حیوزه میروی بیه بنیللهه         . به مللهیریه محلات اسه دوم مربوط. کنیم

بیه   هیا کیه   محلهخب ادارۀ  .در مشهلله نیز شبیه این موضوع هسه را داریم که ها یاری که ما محله گفتنلله می

بیر مبنیای همیین     کنییم  میی ، فکیر  کنییم  نمیبه دلیل اینکه تعریف محله را بحث  !دسه این نهادها نیسه

قبلاً عرض کردم، در محله گنجی بیه نیام   . ایم کردهمحوری حرکه  یریه محلهکارهای ناق  به سمه ملله

 .ف ویود دارد؛ شأ  این موضوع به حللهی اسه که بایلله مللهیریه محله نیز به ایین بخیش واگیذار گیردد    تعر 

اسیا   بیشیتر از کارشن  ف در محلیه و اعضیای آ   شیناخه اسیه و تعیر     گیری تصمیمزیرا مبنای مللهیریه و 

 1.دقه کنیم ها آ اصلی مللهیریه محله اسه که بایلله به  های ویژگی این دو مورد یزء. بیرونی اسه

                                                             
کنم اما مشروط بر توییه بیه ییک     های خوبی الا  مارح اسه و بنللهه استقبال می بحث. نکته فرعی دیگری را عرض کنم تا وارد بخش سوم مباحث شوم. 1

نییز در حیال اییرا اسیه کیه قصیلله       « مسیجلله محلیۀ میا   »های فرهنگی ازیملیه طیرح    طرح. افرادی در مورد ماهیه مسایلله محلات در حال بحث هستنلله. نکته
ای که رواب  انسیانی در آ  بیه    این کار خوبی اسه؛ بالاخره محله. این مباحث در شهرداری مشهلله نیز ویود دارد. کرد  نقش مسایلله در محلات اسه ررنگپُ
به یک یایگاه دهلله و تبللهیل  البته مسجلله هم فق  محل نمازخوانلله  نیسه و تغییر ماهیه می. شللهه، حتماً یک مسجلله محور آ  اسه عنوا  یک اصل پذیرفته  

 . شود کننللهه می اداره
یکی مسجلله سیللهِ اصفها  اسه که محل اقامیه نمیاز و   . به نظرم مناسب اسه دو نمونه در مورد مسایلله مالوب مورد بررسی قرار گیرد و همایش برگزار شود

ل نماز دارد، در حاشیۀ مسجلله حوزۀ علمیه وییود  کنیلله؛ خب مح وقتی ساختما  مسجلله را ماالعه می. الاسلام شفتی در دوره صفویه بوده اسه حکومه حجه
و میا بیه دلییل    ! کردنیلله  ببینیلله دویسه سال پیش در این مسجلله چاور طراحیی میی  . هایی اسه که وقف مسجللهانلله مسجلله مملو از مغازه  دارد، اطراف ساختما 

هیا مرایعیه    ن بود که ساکنین یهه تأمین نیازهایشا  به این مغیازه افتاد، ای اتفاقی که در این مسجلله می. ایم افتاده های مللهر  از همین هم عقب ویود آموزش
هیا فقیه میورد نییاز بیرای کارشیا  را        ها این بود که صاحبا  مغیازه  یزء برنامه. گرفتنلله ها را در اختیار می ها نیز تحه یک قرارداد مغازه صاحبا  مغازه. کردنلله می

هیای خیود، حیلال و حیرام را بیللهو  وییود رسیانه و         الاسلام شیفتی بیه کمیک طلبیه     مرحوم حجه. گرفتنلله های آ  حوزه در هما  مسجلله فرا می توس  طلبه
 .نمود ها و زنللهگی مردم یاری می در کسب مغازه -بلکه با یک مللهل ساده-... های پیچیللهه و طراحی

کیرد  مسیایلله    ، خیراب عصیر  حضیرت ولیی  هیای مبیار     یکیی از فعالییه  . شیونلله  فانتزی محسوب می -در مقایسه با آ  مسجلله-مسایللهی که الآ  داریم 
خیادم مسیجلله ییک    . نیز خودشا  پنج گیروه هسیتنلله   طور مستمر در آ  ویود نللهارد و افراد حاضر در آ  مسجلله هایی که نماز هم به خاصیه اسه؛ ساختما  بی

های خودشا   طور، هیئه امناء مسجلله نیز خواسته های خودش را دارد، امام یماعه نیز همین نحوه مللهیریه خاص برای خودش دارد، پایگاه بسیج نیز خواسته
خیب ایین   ( خنللهه حضار! )کننلله و نیازی به دشمن هم نللهارنلله به فضل الهی همه یکللهیگر را کنترل می. های خودشا  را دارنلله را دارنلله و مردم محله نیز خواسته

 .انلله و من تعبیر دیگری به کار نگیرم بهتر اسه مسایلله ما بسیار پرُبحث
در همین مشهلله یا سایر شهرهای ایرا  مسایللهی که در : ماالعه باشلله توانلله قابل خواهیم مسجلله را به محور محله تبللهیل کنیم؛ یک نمونۀ دیگر نیز می حالا می

ما ایین اسیه    عرض. تواننلله موضوع ماالعه قرار بگیرنلله و نزدیک به حرف ما هستنلله کردنلله می زما  ینگ کارکردهایی داشتنلله و نیازهای مردم را مللهیریه می
شود و محله وییود نیللهارد؛ هرچقیللهر هیم      در شرای  فعلی نیازها در خار  از محله تعریف می. ای ویود داشته که این مسجلله، محور آ  اسه که بالاخره محله

گیر افیراد محلیه حضیور داشیته      ا. همایش بگذاریلله با موضوع مسجلله محله ما، این مسجلله محله اصلاً ویود خاریی نللهارد چو  افراد محله در آ  حضور نللهارنلله
های فرهنگیی اسیه و در    گوینلله مسجلله در حال انجام فعالیه برای بنللهه قابل توییه نیسه که می. باشنلله بایلله به سمه بازتعریف کارکردهای این مسجلله رفه

کرد  خانۀ عالم ییا   شود درسه که انجام میهای مربوط به مسایلله هستم؛ در حال حاضر کارهای بزرگی  بنللهه مشاور برخی از طرح. کننلله آ  کلاس برگزار می
شما این مسجلله را با مسجلله مرحوم آقای شفتی مقایسه کنیلله که مبنای فعالیه آ  مسجلله کاملاً اقتصیادی و معیشیتی بیوده     .برگزاری کلاس در مسجلله اسه

ا محله مباحث فراوانی اسه کیه در حیلله گیذرا بیه آ      البته رایع به مسجلله و نسبه آ  ب .شلله  اسه های ماسه که در حال حاکم این موضوعات سلیقه. اسه
 .اشاره کردم

 انتقال از متن
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امیر   ءشیهری ارتقیا    فلسیفه میللهیریه   شما گفتیلله. روی آ  حرف اول سوار بود این هم سرفصل دوم که

پی  ییک   . در سیر بحث به این نتیجه رسیللهیم که برای ارتقاء تربیه بایلله محله را حفظ کنیم تربیه اسه،

اگر همه و تلاشیی  . بنللهه به دو نکته اشاره کردم که شود میل ماالعاتی در مورد چیستی محله باز سرفص

 . بر مبنای این مباحث شکل بگیرد، بایلله به سمه ساخه یکی از این محلات در شهر مشهلله حرکه کنیم

بیشیتری در   سازی پیادهبنللهه دیشب به آقای ظهوریا  عرض کردم که در برخی محلات مشهلله، قابلیه 

شیاءالله   و إ  شاءالله بایلله یک محله بسازیم بعلله باقی را بیا آ  میللهل تعمییم دهییم     ا . داردویود  این راباه

میللهیریه  . 7دارای  دوم ایین بیود کیه محلیه چیسیه  محلیه       خلاصیه سیؤال   طیور   بیه پی   . بازسازی کنیم

در حال . یژگی اصلی محله اسهاین دو و اسه؛ گانهکالبلله متناسب با تأمین نیازهای چهار .3و خودگردا  

 .تصور کاملی از این موضوع نللهاریم و بایلله به سمه تفصیل این بحث برویم حاضر

بایلله  ر چیسه  نیازهای خانوار در محلاتسوم بحث ناظر به این موضوع اسه که نیازهای خانوا سؤال

کیه در ایین    گونیه  همیا  . ایلله در مورد این نیازها بحث کنییم ب نتیجه درمللهیریه شود،  خودگردا  صورت  به

میا در الگیوی اسیلامی ایرانیی     . یلسات بحث کردیم، ابتللها باییلله هیرم نیازهیای خیانوار را بیازتعریف کنییم      

شیود، نییاز   تیأمین   هیا  محلیه نیوع نییازی کیه باییلله در     بین این چهار نیاز در  ترین مهم پیشرفه معتقللهیم که

الگو،  در که درحالی شود میمحسوب نیازهای تفریحی در نگاه مویود، نیازهای انتهای هرم . تفریحی اسه

سیاوح و   در همیۀ کیه اولاً   دلیلش ایین اسیه  . چرا  دلیلش مهم اسه. أس هرم قرار دارنللهاین نیازها در ر

حرکیه   دارنیلله که در همه سیاوح یامعیه حضیور     هایی انسا اگر  .با انسا  روبرو هستیم یامعه های بخش

عامل ایجیاد   ترین مهمو  الش یللهی روبرو خواهلله شللهبا چ ها بخش و تصمیم صحیحی نگیرنلله، همۀ نکرده

ایین اسیه    مسیئله  ترین مهم نتیجه در. اسه مسئلهآ  شو  و فرح نسبه به و  انگیزۀ ها انسا تحر  در 

  .ایجاد فرح و انگیزش و شو  در افراد یامعه را داشته باشلله قللهرت مللهیریه شهریکه 

شا  بیه تفیاهم برسینلله     خواهنلله با فرزنللها  میوالللهین مثلاً . را تصور کنیللهساده تحصیل  مسئلهیک شما 

 ای انگییزه باییلله فیرح و    ،رسیلله  نمیی به سرانجام که این موضوع با ایبار . ای درس بخواننلله که آنها چه رشته

در . اسیه  مسیئله  تیرین  مهیم مللهیریه ایجاد انگییزه و شیو ،   پ  . مورد انتخاب ایجاد شود نسبه به رشتۀ

از بانوا  موایه هستیم که از  ای دستهما با  مثال  عنوا   به. اسه گونه همینمورد ازدوا  و نهاد خانواده نیز 

کثیرت حضیور ایتمیاعی در     به علیه انلله که  زنانیمردواره  های ز . کنیم میمردواره تعبیر  های ز به  ها آ 

که از شیرف و نجابیه و حیثییه خیود دفیاع       نللها شللهه و مجبور انلله شللههفراوانی روبرو  های چالشبا  ،یامعه

های  شلله  با چالشبه دلیل روبرو، کنلله میمتکثر در فضای ایتماعی حضور پیللها  صورت  بهبانویی که . کننلله

  انهمرداخلا   آرامی  به لذا ؛از خودش دفاع کنلله اسهمجبور  -سهنیز ه که طبیعی-ها  زیاد از طرف انسا 

سیه کیه در    بیا شیوهرش ماننیلله اخلاقیی     اش راباه، شود میدر خانواده تحلیل  خانموقتی این . کنلله میپیللها 

زنیی کیه اخلاقیش    . تربیه فرزنللهش نیز مبتنی بر هما  اخلا  مردانه اسه اسه، کرده پیللهابیرو  از خانه 

 . کنلله میعمل  کاملاً ضلله فرح ره شللهه اسه، برای فرزنللها  و همسرمردوا

ااأأأ   بأأأه بأأأ  تعریر . 3/3
اا   أأ   خأأأ ا ار در  أأأ   
  ضأأأر بأأأرا  لحأأأ   در 

 شهر ری    برا یه

ل وم ب  تعریر اا   . 1/3/3
رأس اا   أأأأ   )تفریحأأأأی

به عن ا  ع ید ایج د ( خ ا ار
اا ا   و ش ق و ع ید به  د 

 ابط ااس ایو ر 
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خانواده نهاد بر مؤثر بیرونی عامل ؛(روزمره و تحصیلی شغلی، تفریحی،)شهر در چهارگانه نیازهای تأمین نوع  

تفیریح در اسیلام بیه معنیای سیرگرمی      . عنای سرگرمی خار  کنییم به م مللهیریه تفریح را بایلله از تفریحِ

اگیر معنیای   . فهم شیود  درستی  بهمعنای تفریح بایلله . ؛ تفریح یعنی عامل شو  و انگیزهکنلله تقلیل پیللها نمی

این  ترینِ مهماما  ؛اثرگذارنللهتفریح  مسئلهعامل در  ها دهدهیلله، آنگاه یح را به معنای اصلی خودش ارتقا تفر

را تصور کنیلله که افیراد درو    ای یامعه بنللهه در یلسات مکرر گفتم. گر اسهبا یکللهی ها انسا رواب   ،املوع

مناقیی حیال    طیور   بیه . کشینلله  میی به چالش غیره  را به دلیل اوصافی ماننلله حسادت ویکللهیگر  ،آ  یامعه

هرچنلله که دچار کساله یللهی شللهنلله،  ها انسا وقتی . شونلله مینامناسب شللهه و دچار کساله یللهی  ها انسا 

ار  با رفتن به این پار  از کساله خی  داریللهانتظار با این حال  ،کنیللهاحللهاث  ها آ یک پار  آبی برای شما 

  اینگذاریم؛ به نظر شما آیا این موضوع مسخره نیسه  در حال حاضر  اسم آ  را نیز تفریح میتازه   شونلله

اسه که در  شللهه یعنی رواب  انسانی به حللهی به چالش کشیللهه ؛دهیم میانجام  وفور  بهمسخره را  کارهای

 طیور  بیه  شیوهر  وطلا  چیسه  طیلا  یعنیی ز    دانیلله  می. طلا  ویود دارد درصلله 33شهری مثل تهرا  

روابی  انسیانی در تفیریح ییا      !!آییلله  می ویود بهچقللهر کساله وقه  آ  ؛ریزنلله میزهر  مللهاوم در کام یکللهیگر

رواب  انسانی را بیه همیین شیکل    وقه  آ . شونلله میعامل محسوب  ترین مهم عنوا   بهکساله یک یامعه 

اسه  ها پروژهمللهیری که در حال رونمایی بعلله  ! کنیم میچنللهین پار  احللهاث  سو آ و از  کنیم میفعلی رها 

یح یمهوری اسلامی توانستیم یک اقللهام در راستای تفردورا  در  ما به کمک خللها و امام زما  گویلله می

ایین  . محیوری اسیه   و کیاملاً ضیلله ماهییه محلیه    پار  بزرگی اسیه   اتفاقاً آ  پار  نیز. مردم انجام دهیم

 .تلا هستیماسه که به آ  مب هایی پارادوک  موضوعات

ییک  میللهیریه تفریحیی   . بتللها تعریف صحیح تفریح را بللهانیمتفریح را مللهیریه کنیم بایلله ا خواهیم میاگر 

این  .ه رواب  انسانی اسهکسال امل ضلله وع ترین مهماز یمله . کساله را مللهیریه کننللهضلله  نلله عوامل بایلله بتواشهر 

و  اییم  کیرده عوامل ضیلله کسیاله را بحیث     مفصل طور  بهما  و باشلله میبسیار یللهی  های بحث موضوع یزء

شیلله  هسیتنلله امیا     در حیال کسیل   هیا  انسیا  بایلله قبول کنییم کیه   . شاءالله در همین دوره ارائه خواهم داد ا 

معنیای ایین حیرف آ     . کنیلله  میی حللهاقلی تعریف  صورت بهمبارزه با کساله را  ، نحوۀمللهیریه تفریحی شهر

باییلله   بیه نظیرم   فتیلله، اراه بی الله اگر دوره مشیهلله ءشا ا . شود نمیبنیادین برطرف  صورت بهاسه که کساله 

  .شود مییلسه را به این موضوع اختصاص بللههیم که تفریح چیسه و چگونه ایجاد  دهحللهود 

، کسیاله را بیه میللهت    کشینلله  میی سال اول را به چالش  هفهکه  والللهینیمثلاً  .کنم ای یک اشارهالا  

از فرزنیلله شیما سیلب     گییری  تصیمیم قللهرت  اول سالهفه در وقتی . کننلله میبه فرزنللهشا  تحمیل  عمر یک

و تأمین  ها خواسته، انبار شلله  شود میترین چیزی که مویب کساله او تجمیع شللهه و بلله های خواستهشلله، 

 درو  کردیلله، او نیز عقل تحلیلیی نیللهارد   نهی و امرفرزنلله خود را  سال اول هفهشما در . اسه ها آ نشلله  

بیا  خواهیلله   میی چیه کسیی    کنیلله  میی محاسیبه  اول  تا آخر عمر در هر تصیمیمی  فرض پیش صورت  به نتیجه

نیز مشکل او حیل  ... اسه و با قرص و روانشناسی و  یللهیاین انسا  در عذاب . کنلله میتصمیم او برخورد 

 .نخواهلله شلله

به دسأت وورد  . 1/1/3/3
تعریر درست ا  تفریح و ا  
دسأأأأأأت داد  ع ایأأأأأأد 

وور؛ را  یدیریت اا    کس لت
 تفریحی

 

 فأأت سأأ   . 1/1/1/3/3
او   اأأأأأدگی  ییأأأأأی ا  
یهه ریز ع اید ایج د کنند  

 تفریح در افراد
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 پییامبر مبار  در بغل هم کود  . بغل پیامبر دادنلله فرزنلله خود را در روایه اسه که یکی از اصحاب

بیا  خیلی تنلله  موارد معللهودی که پیامبر یزء. شروع به دعوا کردخود  ماهه چنللهبا فرزنلله هم او . ادرار کرد

امیا اثیر رفتیار تیو روی      شود میفرمودنلله این نجاسه پا   پیامبر. همین مورد اسه برخورد کرداین فرد 

مختلیف همیین رفتیار را بیا فرزنیللها  خیود انجیام         هیای  بهانیه حالا والیللهین بیه    3.شود نمیاین کود  پا  

 . تحه این فشارهاسه اول سال هفهشما فرزنللهی را تصور کنیلله که دائماً در 

بحیث  ؛ بیالاخره  70«رًاین یذِ  مبُ شِّیرًا و   ش یاهِللهًا و    إِنَّا أ رْس لنْ ا» :فرمایلله می اینکه خللهاونلله متعال به پیامبر

چییزی را تحمییل نکین؛     هیا  انسا که به  فرمایلله می سعادت اخروی و دنیوی اسه اما خللهاونلله به پیامبر

تصیمیم بگیرنیلله؛    ها انسا بایلله خود . تحمیل اسه کشانلله میرا به کساله  ها انسا چیزی که  ترین مهمزیرا 

نیذیر داشیته باشییلله و    اگیر شیما فقی  قیللهرت تبشییر و ت     . این موضوع حتی در مسائل دینی نیز صاد  اسه

 ؛ لذا به بهانۀکننلله میینللهازیلله، افراد شو  پیللها کارهای بلله را یا ب بللهِ کارهای خوب و آینللهۀ خوبِ بتوانیلله آینللهۀ

دقیه  . هسیتیم بهانیه در حیال تحمییل موضیوعات      ها دهما به  حالا .توا  تحمیل کرد مسائل دینی هم نمی

م والیللهین میللها   سال اول هفهفرض کنیلله که در . آورد میرا به ارمغا   ها بللهبختیاین  نگرفتن دینیاد! کنیلله

 بیازی  اسیباب و بیرایش  خروشا  ببرنلله  های مو  و ن فرزنلله را به پار  آبیاین کار را انجام دادنلله؛ سد  ای

 [دارد  این چقللهر فایللهه] !بخرنلله

 پسیر مخصوصیاً در میورد    .77«س یبع  سیِنین    ی لع یبُ  الغلُامُ» :سال اول مخصوص بازی اسه؛ فرمودهفه 

در رواییه اسیه کیه وقتیی     . بایلله مفصل بازی کننیلله  صاد  اسه و نبایلله مانع بازی فرزنللها  بشویلله؛ ها بچه

امیا   73عاقبیه بخییری اسیه    هیای  علامیه  زیرا این موضوع یزء ؛خللها را شکر کنیلله بود پرتحر فرزنلله شما 

سیال   هفیه فرزنیلله در  . کننیلله  میدقیقاً برعک  تحلیل اسه؛  فعال بیشکه این فرزنلله  گوینلله میروانشناسا  

بیرای   .کنیلله  میی زنیللهگی   تیر  عاقلانیه را تجربه کرده اسه؛ طبیعی اسه که این فرد،  چیز همه ه،بود پرتحر 

انلله، بعلله تا آخر  ولی پللهر و مادر او را منع کردهمثال در هفه سال اول قصلله انجام بازی خاصی داشته اسه 

  79.آیلله کودکی برای او عقللهه به ویود می

                                                             
 330، ص73  ،   7309، دار إحیاء التراث العربی، بیروت، 330مجلسى، محملله باقر، بحار الأنوار، . 3
 31احزاب، آیه  سوره مبارکه/ ی ا أ یُّه ا النَّبيُِّ إِنَّا أ رسْ لْن اك  ش اهِللهًا و مُب شِّرًا و ن ذیِرًا . 70
 .ى پیامبر اسلام ما تو را شاهلله بر امه، و نویللهبخش و زنهارده آنا  قرار دادیما

 .سِنین  س بع  سِنین ، و ی ت ع لَّمُ الح لال  و  الح رام  س بع  و ی ت ع لَّمُ الكتِاب  سِنین  س بع  ی لع بُ الغلُامُ: قال الصاد . 77

 . سال آموزش قرآ  ببینلله و هفه سال، حلال و حرام را فرا گیردپسر، هفه سال بایلله بازى كنلله، هفه 
 31، ص3،  ( 7301)انتشارات دار الكتب الاسلامیة: غفاری، علي أكبر، تهرا : ، الکافی، تصحیح( 933)کلینی، محملله بن یعقوب

 ی قیُولُ   الصَّیالِح   الْع بیْلله   س یمِعهُْ  ق یال   عُقْب ة  بْنُ ص الِحُ أ خْب ر نيِ ق ال  الشَّاميِِّ س عِیللهٍ أ بيِ ع نْ م ذ انيِِّالهْ  ع ليٍِّ بْنِ محُ مَّللهِ ع نْ أ بِیهِ ع نْ بُنْلله ار  بْنِ محُ مَّللهِ بْنُ ع ليُِّ. 73
 ه ك ذ إِلَّا ی كُو   أ  ْ ی نْب غيِ م ا ق ال  ثمَُّ كِب رهِِ فيِ ح لِیماً لِی كُو   صغِ رهِِ فيِ  الصَّبيِ ع ر ام ةُ تُستْ ح بُّ

 .للهشایسته نیسه كه یز این باش :سد  فرمود. كودكى پسنللهیللهه اسه ، براى این كه در بزرگسالى بردبار شود دورا  بازیگوشى پسر در
 19و  13: ، ص3،  ( 7301)انتشارات دارالکتب الاسلامیه: غفارى على اكبر و آخونللهى، محملله، تهرا : مصحح/ ، الکافی، محقق ( 933)کلینی، محملله بن یعقوب

بعضی از مباحیث   -منظورم از انتخاب همسر تا توللله–دانیم  گیری شخصیه می در حال حاضر فرصه بحث نیسه؛ چو  ما دورۀ اول تربیه را دوره شکل. 79
ها وییود دارد اولاً   کنم؛ همین مسئله ویار که در خانوم تر خواهم کرد و الا  فق  به آ  اشاره می فنی  بعللهاً تحلیل. ای در دورا  حمل همین آثار را دارد تغذیه
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خانواده نهاد بر مؤثر بیرونی عامل ؛(روزمره و تحصیلی شغلی، تفریحی،)شهر در چهارگانه نیازهای تأمین نوع  

بالاخره آ  مباحث فنیی  . شروع کردم ؛ از بحث رواب  انسانیشود للهه بحث را از آنجا که در  میلذا بن

لُب یعنی عقل ساح بالا و در این موارد از عقل حسیی زییاد تیوقعی    - خواهلله به تعبیر قرآ  لُب می سه وا

! روابی  انسیانی کیه واضیح اسیه       مسیئله ولیی در   -شیروع کیرد   ارهیا   نیسه؛ نبایلله خیلی از ایین بخیش  

کیه همیه    را[ بحث رواب  انسانی]این . انسا  گرگ انسا  اسه: انلله شناسا  غربی تفو ه کرده و گفته هیامع

هیای   وقه این کسیاله  آ . کننلله ها به انللهازه گرگ یکللهیگر را اذیه می انلله انسا  قبول دارنلله، ولی آنها گفته

هیای   رواب  انسانی را نادیللهه گرفته و کنار بگیذاریم، بعیلله بگیوییم بیا ییک پیار  آبیی و میو          ناشی از آزارِ

گیوییم یاهلییه    وقتیی میی  . ای اسیه  هلانهخواهیم تفریح را مللهیریه کنیم؛ این حتماً حرف یا خروشا  می

جر به کساله را اگر دنبال رفع کساله هستیلله، بایلله عوامل من. مللهر ، یکی از مصادیق آ  همین مورد اسه

 .بایلله اتفا  بیافتلله این. مللهیریه کنیلله

یکیی از نیازهیای   . وییم ر سوم مباحث به سمه بازتعریف نیازهای چهارگانه خانوار میی  پ  ما در بستۀ

. را بحیث کیرد   تفریح سرگرمی نیسه؛ تفریح عامل رفع کساله اسه و باییلله آ  . تفریح اسه ار مسألۀخانو

این روایه خیلی روایه ... . ؛ اینکه عوامل رافع کساله چیسه وبحث شللهه اسهمفصل حال در روایات ما 

نکردیلله دین و دنیای شما ضیربه  اگر شما کساله را برطرف . 73«بالللهِّینِ و الللهُّنیا یُضِرُّ الك س لُ»: یامعی اسه

ای صحیح نبود، حرکه آ  یامعه  اگر مللهیریه تفریح یامعه. ها دیگر حال حرکه نللهارنلله خورد؛ چو  آدم می

 . اسه یاین مباحث مفصل. شود های مختلف به چالش کشیللهه می در بخش

هیا بیه    اختیار پیار  ها بود، دعوا سر این بود که  پار  مسئلهشهرداری مشهلله که رایع به   در آ  یلسه

فعلاً در این دعیوا بیه نظیر بنیللهه حیق بیا       . ایتماعی-مات باشلله یا به دسه معاونه فرهنگیدسه اداره خلله

 وای یوا دعیللهم که دعیحاً متذکر شیا  صرییدوست ۀیی به هر دو طایفیماعی اسه؛ ولایت رهنگییه فیمعاون

                                                                                                                                                                                                    
شیود،   این یکی از مواردی اسه که چو  رایع به آ  بحیث نمیی  . آیلله ویود میواقعی اسه؛ یک شو  عجیبی که در دورا  حمل نسبه به یک چیز خاص به 

 . بنللهه یک یا دو تا نکته عرض کنم تا بللهانیلله داستا  ویار چیسه. کنلله مایراها درسه می[ عللهم رعایه آ ]شود و بعلله  خیلی عادی با آ  برخورد می
نقاه آغاز انسا  مسئله توللله و به ویود آملله  در این دنیا نیسیه؛ نقایه آغیاز    . دیگری اسه ببینیلله اولاً قضیه انسا  مایرای انتقال از یک عالم به یک عالم

وقیه در حیللهیث اسیه     آ . شود شود، انسا  از یک دنیایی به رحم مادر منتقل می لذا روح منتقل می. آ  در عالمی اسه که در روایات به عالم زر موسوم اسه
کی  در ایین دنییا قیللهرت در  آ  را ییزء خیللهای متعیال         که هیچ–ای و یک فشار خاصی  آیلله، غم و غصه دی میوقتی از آ  فضای ملکوتی به این فضای ما

چیزی کیه میادر بیه آ  وییار پییللها       شود و آ  فرمایلله برای درما  آ ، حاله ویار در مادر ایجاد می وقه می آ . آیلله به این فرزنللهِ درو  رحم مادر وارد می -نللهارد
تا اینجاها بحث فنی ویود دارد؛ خب این مباحث که یک نمونه آ  بحیث وییار اسیه را کسیی     . شود نلله، لذا آ  شرای  سخه مللهیریه میک کرده او را آرام می

 . شود مانلله و آثاری بر آ  بار می با کود  می[ رعایه نکرد  ویار]وقه تلخی این  کنلله، آ  بحث نمی
نامه قرار بگیرد؛ یعنی با مادرا  گفتگو کننلله و در مورد آنهیا کیه مسیئله وییار را      م اینها موضوع پایا کن تر شود، بنللهه پیشنهاد می حال برای اینکه مباحث فنی

ای کیه میادر    همین الا  حالات و اثرات آ  مویود اسه؛ آ  حالات بلله یا در برخی هما  شیو  عجییب و غرییب بیه آ  مییوه     . انلله ماالعه شود یللهی نگرفته
معضیل درسیه    عونی کننلله و هزار  به اسه، در مورد این ماالب بحث و گفتگو نمیچو  الا  دنیای ح  و تجر. دیگر مسئله ها  نخورده اسه باقی مانللهه و ده

 . شود می
 انتقال از متن

 .الللهُّنْی ا و  بِالللهِّینِ ی ضرُُّ الْك س لُ : الْمُؤْمِنِین أ مِیرِِ  ق ال . 73
  .رسانلله تنبلى به دین و دنیا زیا  مى

 900: ، ص   7939/  7303،  ، قم مللهرسین اكبر، یامعه على غفارى،: مصحح/  ، محقق العقول ، تحف3 قر : وفات ، تاریخ على بن حسن حرانى، شعبه ابن

بأأأأه چأأأأ ل  . 2/1/3/3
 أأ    ک أأاد  شأأد  ب  

ی  لر   یعه؛ ا اجه و  د 
 کس لت در افراد
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1یلسه / مباحث دورا  تحلیل ذهنی  /دانشگاه فردوسی مشهلله/ 7931مهر/ مفهوم مللهیریه شهری بر اساس مفاهیم الگوتبیین   

 
و این حیلله از تفیریح هیم     دیللهبز و سرگرمی و اینها خلاصه کرشما تفریح را در حلله فضای س. کوچکی اسه

بایلله به سمتی رفه که تفیریح را بیه معنیای واقعیی خیودش برگیردانیم؛ اینهیا        . کنلله کساله را برطرف نمی

هم ایین   «نظام مقایسه»به دلیل . های تفصیلی باشلله شاءالله این طلب شما در دوره ا . مباحث مهمی اسه

کیه تفصییلی مایرح     میللهیریه شیهری  دهیم؛ چو  مهمترین بخش بحث  را انجام می( بحث از تفریح)کار 

بایلله از این معناهای یاهلانه که رایع به تفریح در یامعیه میللهر    . ایم همین بحث معنای تفریح اسه کرده

وقیه   آ . سه از عوامل رافع کساله در مللهیریه تفیریح بیرویم  سه عبور کرده و به سمه مللهیریه یک لیا

 . آیلله های دیگری از مللهیریه به ویود می یک شکل

ها بایلله شاغل باشنلله و این هم باییلله بیازتعریف    طور اسه؛ بالاخره انسا  شغل نیز همین مسئلهدر مورد 

 71.اش باشیلله  او کنیار خانیه  مرد اسیه کیه شیغل     یتخبشوخایلله که از  حتماً آ  احادیث شریف را شنیللهه. شود

که آیا شغل  کنیمشغل بحث  مسئلهبرای مثال یکی از کارهایی که بایلله انجام دهیم این اسه که رایع به 

داری و  هیای بیزرگ سیرمایه    اهو تبللهیل به بنگی ضرب شللهه شغل در رقابه  !یا خیر  بحث رفع معیشه اسه

سه اکه رافع معیشه  یشللهن ی متناسب با شاغلبحث شغل هم بایلله بازتعریف شود؛ ما الگو  گردد می اینها

شوم؛ فق  خواستم عرض کنم ما در هیرم   البته بنللهه وارد این بحث نمی. دانیم را الگوی تولیلله خانوادگی می

 .یف خود از شغل را هم اصلاح کنیمسوم وقتی مباحث یللهی شلله، بایلله تعر

خیواهم بیرای شیما     من میی  گویلله مردم میشود، به  ارد بحث میگرا وقتی با یامعه و الا  یریا  توسعه

دهیلله و   انجام می اصلاحنقاه شروع ایجاد شغل اسه؛ ولی به بهانه ایجاد شغل صلله نوع . غل ایجاد کنمش

گرا بیه بهانیه ایجیاد اشیتغال، حیول بخیش        در واقع یریا  توسعه. برد اصلاحات مورد نیاز خود را پیش می

ما باییلله بیرای یامعیه    . اً بایلله بحث کنیم که ماهیه شغل چیسهلذا حتم .کنلله کلا  ایجاد می اقتصاد تعللهیل

در ییک منیاظره   . بیرد  چییز را از بیین میی    گیرا همیه   اشتغال ایجاد کنیم؛ ولی اشتغال به سبک یریا  توسیعه 

خیواهیم پیشیرفه را بیا     ما میی : گفتنلله یم کردنلله از طرف یریا  الگو بحث می هکتلویزیونی یکی از آقایا  

کینم اسیلام بیا ایجیاد      فکر نمیی : گرا گفه بعلله آ  نماینللهه یریا  توسعه. یرانی دنبال کنیما-معنای اسلامی

میللهل   شیلله  در حالی که بایلله بحث می. شللهها مخالفه کنلله و مناظره به همین شکل ختم  شغل برای خانواده

ش از اگر فرد بخواهلله شاغل شود بایلله ییک دوره آمیوزش پیی    شود الا  گفته می .تغال شما چیسهایجاد اش

بیه بهانیه اینکیه فیرد بعیللهاً      -هیای اصیلی را    بعلله در همین دوره آموزش پیش از شغل، آمیوزش . شغل ببینلله

 آیا این نحوه ایجاد شغل را بدذیریم  . کنیلله حذف می -خواهلله شاغل شود می

ایین نیسیه کیه بیرای      دهیلله  ها را آموزش میی  سالی که یوا پرورش در این بیسه و مگر بهانه آموزش

 ی اگر یحتفرد وقه  آ . ودیش ال مییه اشغین تربییل سیجاد شغیه ایی ایجاد کنلله  ببینیلله به بهانشغل آمادگ

                                                             
 ق ال  ق ال  ع لیِيُّ بیْنُ الحُْس ییْنِ ع إِ َّ میِنْ س یع اد ةِ الْم یرءِْ أ  ْ       عِللهَّةٌ مِنْ أ صحْ ابِن ا ع نْ أ حْم لله  بْنِ محُ مَّللهٍ ع نْ عثُْم ا   بْنِ عِیس ى ع نِ ابْنِ مُسْك ا   ع نْ ب عضِْ أ صحْ ابِهِ. 71

   .ص الحِِین  و  ی كُو   ل هُ وُلْللهٌ ی ستْ عِینُ بهِمِ ی كُو   م تجْ رهُُ فيِ ب ل للههِِ و  ی كُو   خُل ا اؤهُُ

 .از سعادت آدمى اسه كه محل كسب و كارش در شهر خودش باشلله و همنشینانش صالح باشنلله و فرزنللهى داشته باشلله كه كمك كار او باشلله
 311، ص1،  ( 7301)انتشارات دارالکتب الاسلامیه:  غفارى على اكبر و آخونللهى، محملله، تهرا: مصحح/ ، الکافی، محقق ( 933)کلینی، محملله بن یعقوب

تنیاز فض   شغلی . 2/3/3
ییأی در کن ر یحد  ادگی؛ 

دی أأأأر ا  ع ایأأأأد   م در 
 ری   شهر  برا یه
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خانواده نهاد بر مؤثر بیرونی عامل ؛(روزمره و تحصیلی شغلی، تفریحی،)شهر در چهارگانه نیازهای تأمین نوع  

اینکیه  . شیود  اش دچار فروپاشی می کنلله و خانواده بعلله ازدوا  می رآملله خوبی پیللها کرد،شاغل شلله، حتی اگر د

بنیللهه  . یمقبیول کنی  هیم  شود که او یک کلمه بگوییلله و میا    رایع به ماهیه شغل بحث کنیم مهم اسه؛ نمی

اینکیه  . گرا یک چیز بگوییلله و همیه از او قبیول کننیلله     ام؛ دیگر دورا  آ  گذشه که یریا  توسعه قبلاً گفته

آقا این کار را بکنیم تا پیشرفه رخ دهلله؛ نخیر بایلله دقیق بحث و گفتگو کنیم تا معلوم شیود منظیور    بگویلله

 . شما چیسه

بنللهه در دوره مللهرسه مروی عیرض کیردم، اولیین چییزی کیه باییلله در       . تحصیل هم بایلله بازتعریف کنیم

در طول زنیللهگی بیا آ    د تمامی افرامفهوم سود چیزی اسه که . ها بازتعریف شود مفهوم سود اسه آموزش

سیود چیسیه  ضیرر    . نظام آموزشی همیشه بایلله در  صحیحی از مفهوم سود را منتقل کنیلله . درگیر هستنلله

أعوذ بالله من : فرمایلله قرآ  می. ها بایلله موضوع نظام آموزشی باشلله؛ اینها بایلله بحث شود چیسه  این سؤال

در این آیه . کنلله در سوره عصر در مورد ضرر صحبه می. 73«ي خُسْرٍإِ َّ الْإِنْس ا   ل فِ و الْع صْرِ» الشیاا  الرییم

چیه چییزی را سیود بیللهانیم، چیه      . و البته در آیات دیگری در مورد مفهوم سود و ضرر صیحبه شیللهه اسیه   

آیا سود تنها به معنای ارزش افزوده اسه  یعنیی میثلاً   . چیزی را ضرر بللهانیم  همه اینها را بایلله بحث کنیم

  از این خانواده شش شهیلله بیرو سد کنلله،  کنلله، تربیه فرزنلله می گذاری می اش سرمایه خانهمادری که در 

میاهی ییک   هیای خیودش را مهیللهکود  فرسیتاده و      ولی مادری که بچیه  آیلله؛ این مادر ضرر کرده اسه می

اینها بستگی به این دارد که شیما تعرییف سیود را چیه     ! این مادر سود کرده اسه  میلیو  توما  درآملله دارد

اگر سود به معنای ارزش افزوده و سود اقتصادی تقلیل پیللها کنلله، خب حتماً این میادر شیاغل سیود     !بللهانیلله 

  71.بگوییم سود معانی دیگری هم دارد اما اگر. کرده اسه

                                                             
 3و  7سوره مبارکه عصر، آیه / و  الْع صرِْ إِ َّ الْإِنْس ا   ل فيِ خُسرٍْ . 73

 .سوگنلله به عصر كه واقعا انسا  دستخوش زیا  اسه
یکی سود اقتصادی به معنیای همیین ارزش افیزوده    : ایم مقایسه سود را در چهار بخش تقسیم کرده بنللهی قللهیمی و ناظر به فضای نظام حالا در یک طبقه. 71

 . البته اینها بایلله بعللهاً بحث شود. اسه، یک سود ایتماعی، سود صنعتی و یک سود اخروی

سیود  . اییلله  های کمتر تولیلله بیشیتر داشیته باشییلله در واقیع سیود کیرده       نوع سود اسه؛ اگر شما با داشتهوری هم یک  بهره. وری اسه سود صنعتی چیسه  بهره

شونلله؛ آقیای وزییر    مردا  ما معنای سود ایتماعی را متویه نمی متأسفانه دوله... . دهیلله و کنیلله، یارانه می ها پول خر  می ایتماعی هم سود اسه؛ گاهی وقه

وقه  آیلله و آ  ها پیش می ها مشکل برای آ  خانواده اگر این یارانه را نللههیلله ده. دهیلله ه مثلاً ماهی چنلله هزار میلیارد توما  یارانه مینبایلله عزا بگیریلله ک! اقتصاد

این  گوییلله وپرورش خریی کردیم؛ خب می گاهی اگر در یک یایی هم مثل آموزش. نیاز اسه در مورد مفهوم سود بحث کنیم. شویلله بعللهاً خر  کنیلله مجبور می

اما اگر شخ  مفهوم سود را درسه متویه شود دیگر مثل دولیه  . وپرورش خیلی پول احتیا  دارد و ارزش افزوده نللهارد و ظاهر آ  انگار هزینه اسه آموزش

آییلله کیه همیین     یکنیم، ولی عیبی نللهارد چو  بیسه سال بعلله یک نسلی بیرو  می  وپرورش می گویلله ما خر  آموزش کنلله؛ در این صورت می یازدهم عمل نمی

برنامیه   .سیازی کننیلله   کننلله کیه آ  را خصوصیی   به سمتی حرکه میوپرورش پول نللهارد،  الا  به بهانۀ اینکه آموزش. کنلله مشکلات اقتصادی ما را هم حل می

وزشی اقتصادبنیا  و خصوصیی شیلله، فیردا    اگر فردا خریلله خللهمات را اصل قرار دادیلله و نظام آم. ایلله؛ در آنجا بحث خریلله خللهمات مارح اسه ششم را حتماً دیللهه

کنیلله و هزینیۀ اقتصیادی روی     ها ارتقاء پییللها نمیی   وقه اگر هما  عللهه فرصه تحصیلی پیللها نکننلله، ساح آگاهی آ . کننلله ای فرصه تحصیل پیللها نمی یک عللهه

 . گذارنلله دسه دوله می

برای سود ایتماعی هم مثالی به زبا  ساده بزنم؛ فیرض کنییلله سیر کیلاس     . ر دهیماینها مباحث مهمی اسه و ما نیاز داریم از اول آ  را در نظام آموزشی قرا

توانیلله با این پول دو تا بستنی بخریلله؛ یکی را خودت بخور  می. شود هزار توما  دو تا بستنی می. گوییلله شما هزار توما  پول داریلله آموزتا  می رفتیلله و به دانش

بأأ  تعریر یأأ اد و . 3/3/3
    وی  شأأی  ییأأی  شأأا  

دی أأأأر ا  ع ایأأأأد   م در 
 ری   کلا  برا یه
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بسته سوم به این اختصاص داشه  یض خودم را یمع بکنم؛بسته سوم عرابنابراین بنللهه قسمه سوم و 

را بدیذیریم  ییا وارد بیازتعریف     دویومآیا همین تعاریف . که تحصیل چیسه، شغل چیسه و تفریح چیسه

بنللهه اگیر بحیث   . اینها شویم  این هم بسته سوم مباحث اسه و حتماً مللهیرا  شهری بایلله به آ  تویه کننلله

 مللهیریه مستقیم تحویلبه صورت بسته نیازهای چهارگانه خانوار، فعلاً  تفریح را گفتم، چو  تفریح در بین

ه تفریح کیه بی  به بازتعریف های مختلفی دخیل هستنلله؛ حللهاقل  های دیگر بخش در بسته. اسهشللهه شهری  

  .این هم بسته سوم مباحث. کنیمشروع دسه مللهیرا  شهری اسه را 

هیای   بیه سیمه بحیث   از یلسیه بعیلله   ه را بگیویم و  من این نکتی چو  تا پایا  این یلسه وقتی نمانللهه 

در سیر بحث بیه ایین رسییللهیم    . شهری را به امر تربیه تعریف کردیم  فلسفه مللهیریه! ببینیلله. ایرایی برویم

بیه سیمتی رفتییم کیه محلیه را در بسیته دوم بیازتعریف        . که محله یک عامل بیرونی مؤثر بر تربیه اسیه 

نیازهای خانوار اسه و اگر قرار اسیه محلیه را بیا ایین تعرییف بدیذیریم،        گفتیم محله محل تأمین. کردیم

در بسیته سیوم   . یکی کالبلله محلیه و یکیی میللهیریه آ ؛ ایین بسیته دوم     . حللهاقل بایلله دو چیز آ  تغییر کنلله

. گیردد گفتیم چو  در محله قرار اسه نیازهای خانوار تأمین شود، بایلله در  از نیازهای خیانوار هیم بهینیه    

اگیر بخیواهیم نگیاه    که حال بسته چهارم بحث این اسه . ایلله نیازهای خانواده را هم بازتعریف کنیمیعنی ب

اسیه کیه عیرض خیواهم      یاین نکته مهم. ای را گسترش دهیم، کار از کجا بایلله شروع شود مللهیریه محله

 . کرد

باییلله چیه کیار     قسمه پنجم و آخر گزارش بنللهه هم به این اختصاص دارد که از الا  و از همین امیروز 

شیود آ  را   کنم کیه میی   حالا بنللهه چنلله برنامه ایرایی را پیشنهاد می. های ایرایی کرد؛ یعنی بحث از برنامه

 برای مثال معاونه فرهنگی چه کار کنلله، معاونه خللهمات فرهنگی چه کار کنلله، آقای شهردار. گسترش داد

سری اقیللهامات بیه صیورت    هیم شروع کنیم یکن الا  اگر بخواهمی... . چه کنلله، شورای شهر چه کار کنلله و

 محوری را بحث کنیم و بسیتۀ  پ  بسته چهارم این اسه که الزامات نگاه مللهیریه محله. مشخ  چیسه

در واقع این کلیتی . گفتگو کنیمرا توا  شروع کرد  هایی که الا  می پنجم هم این اسه که رایع به برنامه

 .لگوی اسلامی ایرانی پیشرفه خللهمه شما ارائه دهیماز فضای بحثی اسه که خواستیم با نگاه ا

 و صلی الله علی سیللهنا و نبینا ابی القاسم محملله

                                                                                                                                                                                                    
و عایزتر از او کسی اسه کیه رفیقیی    هسا زیاعکه رفیق نللهارد کسی  هللهمآکه شما ضرر کردیلله ولی در حللهیث ظاهرش این اسه . و دیگری را به رفیقه بللهه

چیز سود بیه معنیای ارزش    همه. ها بایلله این را یاد بگیرنلله رسلله؛ این سود ایتماعی اسه و بچه ها یا به داد آدم می رفیق خوب ده. را هم که دارد از دسه بللههلله

وقه نییاز نللهارییلله بیرای     وقتی یامعه مفهوم رفاقه را یاد گرفه، آ . نیلله این را در نظام آموزشی ببریلله تا یامعه مفهوم رفاقه را یاد بگیردتوا افزوده نیسه؛ می

کننلله  دائم پشه سیر هیم    چه کار می. های ایتماعی وخیم شللهه اسه الا  در کشور ما وضعیه آسیب. های ایتماعی پشه سر هم سازما  درسه کنیلله آسیب

وقه دیگر سیازمانی   بهتر نیسه نظام آموزشی را اصلاح کنیم تا یامعه همیاری و به داد هم رسیلله  و رفاقه و اینها را یاد بگیرد  آ . کننلله سازما  درسه می

 .اینها مسائل ما اسه. برای این بحث احتیا  نللهاریم
 انتقال از متن
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אدهخانو نهاد بر مؤثر بيرونی عامل ؛)روزمره و تحصيلی شغلی، تفريحی،(شهر در چهارگانه نيازهای تأمين نوع  

 

  فهرست تفصيلي:
 אهدאف با متناسب ديجد یآموزش مدل کي یطرאح به ازين کشور، یکارشناس دستگاه فيبازتعر به ازين قبل؛ جلسه در شده مطرح مطالب یبازخوאن. ١

 نهاد یبرא گرفتن قرאر سپر قيطر אز تيترب یعني معهجا رساختيز نيترمهم دهنده אرتقا عنوאن به یشهر تيريمد فلسفه فيتعر ، یאسلام אنقلاب
 ١٠٧ ................................................................................................................................................................ رگذאريتأث یرونيب عامل یترمهم و خانوאده

 ١١٠ ............................................................. خانوאده برنهاد رگذאريتأث یرونيب عوאمل ؛)روزمره و یليتحص ،یشغل ،یحيتفر(چهارگانه یازهاين نييتب. ٢

 ١١١ .........................................................................................................یفعل یشهر تيريمد رאديא محله؛ אز خارج در چهارگانه یازهاين نيتأم. ١/٢

 ١١١ ....................................................... محله אز رونيب در خانوאر یאصل یازهاين نيتأم ثمره نيאول گر،يکدي با خانوאده אفرאد אرتباط فيتضع. ١/١/٢

 ١١٢ ...................................................................................... حلهم אز رونيب در خانوאر یאصل یازهاين نيتأم ثمره نيدوم تعرف؛ رفتن نيب אز. ٢/٢/٢

 ١١٣ ........................................................................................................ محلات در تعرف رفتن دست אز جينتا אز یکي ت،يאمن رفتن دست אز. ٣/٢/٢

 ١١٣ ................................................................................................. محلات در تعرف رفتن دست אز جينتا אز گريد یکي ؛یگریتکد شيאفزא. ٤/٢/٢

 ١١٤ .................. محلات در تعرف رفتن دست אز جينتا אز گريد یکي אزدوאج، אز قبل یهاشناخت یبرא یزندگ محل אز אستفاده در یناتوאن. ٥/٢/٢

 ١١٥ ............................ یشهر تيريمد در شرفتيپ یرאنيא یאسلام یאلگو هينظر ؛یشهر یزيربرنامه در یبالادست عامل عنوאن به تيترب به توجه. ٣

 ١١٦ ......................................................................... محله در خانوאر چهارگانه یازهاين نيتأم یبرא شهر جامع نقشه و کالبد فيبازتعر به ازين. ١/٣

 ١١٦ ........................................................ یشهر تيريمد در ازين مورد رאتييتغ אز رگيد یکي محله؛ جاديא یبرא یدאخل تيريمد یفضا جاديא. ٢/٣

 ١١٦ .................................................................................... یشهر یزيربرنامه در لحاظ یبرא حاضر حال در خانوאر یازهاين فيبازتعر به ازين. ٣/٣

 ١١٦ ...................... یאنسان روאبط بهبود عامل و شوق و زهيאنگ جاديא عامل عنوאن به) خانوאر یازهاين رأس(یحيتفر ازين فيبازتعر لزوم. ١/٣/٣

 ١١٦ .............................................. یحيتفر ازين تيريمد رאه آور؛کسالت عوאمل دאدن دست אز و حيتفر אز درست فيتعر آوردن دست به. ١/١/٣/٣

 ١١٦ .................................................................................... אدאفر در حيتفر کننده جاديא عوאمل نيمهمتر אز یکي ،یزندگ אول سال هفت. ١/١/١/٣/٣

 ١١٦ ................................................................................ אفرאد در کسالت وجود جهينت جامعه؛ مختلف یهابخش شدن دهيکش چالش به. ٢/١/٣/٣

 ١١٦ ................................................................. یشهر یزيربرنامه در لازم عوאمل אز گريد یکي ؛یزندگ محل کنار در یشغل یفضا نيتأم. ٢/٣/٣

 ١١٦ ............................................................................. کلان یزيربرنامه در لازم عوאمل אز گريد یکي ،یآموزش یهاوهيش و موאد فيبازتعر. ٣/٣/٣
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فهرست اجمالي
محورهای حرکـت بـه سـمت مـديريت شـهری حـال حاضـر אز نگـاه אلگـوی  تبيين. ١

  אسلامی אيرאنی پيشرفت
١٣٣  

های توسعه אز دست رفتن روאبط אنسانی و אيجاد فقر و فساد، نتيجه تبعيت אز تئوری. ٢
  و مديريت شهری

١٣٨  

های های אلگــوی אســلامی אيرאنــی پيشــرفت بــرאی אرتقــاء زيرســاختتبيــين برنامــه. ٣
  تأثيرگذאر بر نهاد خانوאده

١٤٣  
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 پیشرفت‌ایرانی‌اسلامی‌الگوی‌منظر‌از‌شهری‌مدیریت‌تبیین‌آغاز‌نقطه‌فعلی؛‌شهری‌مدیریت‌کشیدن‌چالش‌به
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 تبیین محورهای حرکت به سمت مدیریت شهری حال حاضر از نگاه الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت. 1

مولالا ‌ماعوب‌بوه‌‌‌‌.‌کنم؛‌محله‌به‌مفهوو ‌غلود‌ م‌مراکوا‌ انشوگاحی‌بحو ‌شود ‌اسوت‌‌‌‌‌‌‌‌کید‌میأباز‌ت

حلوه‌بحو ‌‌‌نقل‌بح ‌ امیم،‌ماعب‌به‌فضای‌سبا‌ م‌مو‌ه‌زیا ‌بح ‌ امیم،‌ماعب‌به‌حملفاضلاب‌محل

ای‌خفیو ‌ م‌‌‌یو ‌زلالوه‌‌.‌مفتوه‌بوو یم‌‌‌گذشته‌به‌شهر امی‌منطقه‌حفت‌مشهد‌حای‌ما‌ م‌سال.‌ امیم

عنواب‌آاوای‌شوهر ام‌‌‌‌‌‌ م‌علسوه‌.‌-بوه‌مناسوبت‌آن‌بوه‌شوهر امی‌مفتوه‌بوو یم‌‌‌‌‌‌موا‌‌-مشهد‌آمود ‌بوو ‌‌‌

و‌ماشوین‌ببوریم‌‌‌‌توانسوتیم‌‌آمود،‌ م‌بعضوی‌محولام‌نموی‌‌‌‌‌لالوه‌موی‌‌اگور‌انن‌ م‌مشوهد‌ز‌‌:‌فرمو ند‌می

.‌کر نود‌‌بعد‌ایشان‌به‌این‌مناسبت‌ماعب‌به‌طول‌و‌عرض‌کوچه‌ م‌محلام‌بح ‌می.‌آوامبر امی‌کنیم

حا‌زیا ‌شد ‌است؛‌اما‌اینکه‌به‌محومیت‌نها ‌خانوا  ‌ی ‌تعری ‌پایه‌از‌محله‌امائه‌ حیم‌‌از‌این‌بح 

به‌انداز ‌ی ‌آنجا‌‌انجا ‌ ا  ؛‌ مآما‌‌گفتگویی‌با‌موزنامه‌شهر‌31سال‌ م‌بند ‌.‌ی ‌بح ‌بکری‌است

؛‌یکوی‌از‌‌نوشوت‌سراسر‌انتقوا ‌‌ای‌‌مقالهحای‌شهر امی‌‌یکی‌از‌معاونسپس‌.‌کر  ‌مسئلهگفتگو‌طرح‌

ما‌حم‌ م‌عوواب‌عورض‌‌‌.‌محله‌ابلا ‌حم‌مطرح‌شد ‌و‌چیا‌عدیدی‌نیست‌مسئلهاشکانم‌این‌بو ‌که‌

کنویم‌بحو ‌‌‌‌عورض‌موی‌‌موا‌‌بح ‌محله‌با‌تعامی ‌ابلی‌وعو ‌ ام ؛‌ولوی‌بوا‌تعریفوی‌کوه‌‌‌‌‌‌!بله:‌کر یم

انستماع‌‌کنم،‌چون‌ وستانی‌که‌حسن‌کید‌میأاینها‌مهم‌است‌و‌اینکه‌بند ‌ ائم‌ت‌حمۀ.‌است‌عدیدی

.‌حا‌به‌چالش‌بکشند‌خواحند‌با‌این‌بح ‌آید،‌می‌ یگری‌حم‌به‌میدان‌می‌اکر  ‌انگیاۀن‌یندامند‌و‌خدا

‌.‌کید‌عرض‌کر  أحان‌از‌باب‌پیشگیری‌و‌ت

پس‌ م‌موا‌ م‌‌.‌ه‌ما‌چگونه‌آغاز‌کنیم،‌شروع‌سرفصل‌چهام ‌مباح ‌استخب‌اینکه‌مدیریت‌محل

حوال‌سرفصول‌چهوام ‌ایون‌‌‌‌‌‌.باشود‌‌ای‌سه‌سر‌فصل‌بح ‌ما‌به‌اینجا‌مساندیم‌که‌باید‌مدیریت‌محلوه‌

‌برای‌اینکه‌کام‌ببینید‌ م‌مجموع‌.‌این‌ما‌باید‌بح ‌کنیم؛‌چیست‌ای‌آغاز‌مدیریت‌محله‌است‌که‌نقطۀ

حووای‌‌ایجووا ‌زیرسوواخت‌.‌3/3

ای‌‌حلهای‌و‌مدیریت‌م‌محله

حوا؛‌نقطوه‌آغواز‌‌‌‌‌ م‌شوهر امی‌

حرکوووت‌بوووه‌سووومت‌ت ییووور‌‌

 مدیریت‌شهری‌فعلی
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حای‌محلوه‌و‌‌‌کام‌اول‌این‌است‌که‌ابتدا‌زیرساخت.‌ستاسه‌کام‌نیاز‌وع‌شو ،‌برای‌مدیریت‌محله‌شر

ما‌با‌وضوعیت‌فعلوی‌‌‌‌ای‌انن‌اگر‌بخواحیم‌مدیریت‌محله.‌حا‌ایجا ‌شو ‌ای‌ م‌شهر امی‌مدیریت‌محله

اولوین‌زیرسواخت‌بورای‌‌‌‌.‌حوم‌ م‌اختیوام‌نودامیم‌‌‌‌ما‌شروع‌کنیم،‌حتی‌اطلاعام‌نز ‌ م‌مووم ‌محولام‌‌

وی‌اسولامی‌ایرانوی‌‌‌ه‌محومیت‌مفهو ‌محلوه‌بوا‌نگوا ‌الگو‌‌‌‌ب.‌حای‌اطلاعاتی‌است‌تحرچیای‌زیرساخ

فورض‌‌.‌حای‌اطلاعاتی‌زیرساختمانند‌ملال‌کدا ‌زیرساخت؟‌.‌حا‌ما‌ایجا ‌کنیم‌پیشرفت‌باید‌زیرساخت

شود ‌و‌بوه‌‌‌‌‌یعنی‌بخشی‌مدمن‌شد ،‌بخشوی‌پسورفته‌‌‌؛بفرمائید‌ م‌شهر‌مشهد‌با‌حمین‌وضعیت‌فعلی

،‌بخشوی‌حوم‌‌‌کشد‌حا‌ما‌به‌چالش‌می‌وابد‌انسانو‌زنند ‌است،‌به‌لحاظ‌حویتی‌ملحاظ‌کالبدی‌زشت‌

خب‌چه‌کنیم؟‌.‌ست؛‌حر‌ و‌نوع‌بافت‌ م‌شهر‌مشهد‌وعو ‌ ام اکه‌حمان‌تعامی ‌ادیمی‌بر‌آن‌حاکم‌

‌ملالا ‌انن‌شهر‌مشهد‌چند‌منطقه‌است؟.‌باید‌با‌تعری ‌محله‌اطلاعام‌اینها‌ما‌بدست‌بیاومیم

‌.ا  ‌منطقهسی‌:یکی‌از‌حضام

‌چند‌محله‌تقسیم‌کر ید؟‌‌:استا ‌کشومی

‌.محله‌‌316:یکی‌از‌حضام

خب‌این‌محلاتی‌ما‌که‌شما‌تعری ‌کر ید،‌آیا‌ی ‌واحد‌.‌محله‌316سیا  ‌منطقه‌و‌‌:استا ‌کشومی

تا‌نیازحای‌چهامگانه‌خانوا  ‌ما‌ م‌آن‌تعری ‌کنیم‌یا‌نه؟‌یعنوی‌آن‌واحودی‌‌‌‌شو ‌تی‌محسوب‌مییعمع

ن‌ی م‌آن‌نیازحای‌شو لی‌ما‌توأم‌‌‌توان‌؛‌اصلا ‌می316یم،‌ملالا ‌محله‌کن‌وان‌محله‌معرفی‌میما‌که‌به‌عن

گاحی‌اواام‌یو ‌پوامر‌ما‌بورای‌‌‌‌ م‌وضعیت‌فعلی‌؟‌وام ‌کر نیازحای‌تفریحی‌ما‌ م‌آن‌‌توان‌کر ،‌می

 ‌پوروم‌و‌ انیود‌نظوا ‌آمووز ‌‌‌‌انود؛‌موی‌‌‌م‌ ا  اند،‌ی ‌مدمسه‌ما‌بورای‌ و‌محلوه‌اورا‌‌‌‌چهامتا‌محله‌ز  

واحود‌محلوه‌ م‌‌‌‌؛کنود‌‌اصلا ‌با‌واحد‌محله‌کوام‌نموی‌‌.‌کند‌ترسیم‌می‌بر‌اساس‌واحد‌منطقهحا‌ما‌‌مدمسه

بوه‌‌خوب‌اگور‌بخوواحیم‌ایون‌وضوعیت‌ما‌‌‌‌‌‌.‌ومی‌است‌و‌واحد‌منطقوه‌اصول‌اسوت‌‌‌صمدیریت‌ی ‌واحد‌

ن‌ما‌بینید‌باید‌صدتا‌مدمسه‌بسازیم؛‌حداال‌اطلاعام‌و‌آمام‌آ‌برگر انیم،‌ی ‌وات‌میای‌‌ماحیت‌محله

.‌ای‌برگور انیم‌بایود‌چوه‌کامحوایی‌ما‌انجوا ‌ حویم‌‌‌‌‌‌‌اینکه‌اگر‌بخواحیم‌به‌ماحیت‌محله.‌بدست‌بیاومیم

‌.‌اینها‌اطلاعام‌و‌آمام‌نیاز‌ ام 

حایی‌خاصی‌از‌شوهر امی‌بوه‌مسومیت‌‌‌‌‌بندی‌محلام‌بیشتر‌ م‌بخشی‌حاج‌آاا‌تقسیم‌:یکی‌از‌حضام

‌...فقد‌ م‌حوز ‌فرحنگی‌اعتماعی‌.ام اول‌مناطق‌است‌و‌بعد‌ناحیه‌ .‌شو ‌شناخته‌می

خوواحیم‌‌‌فعلا ‌می.‌خواحیم‌برای‌مدیریت‌فعلی‌چالش‌ایجا ‌کنیم‌بله‌ببینید‌انن‌نمی‌:استا ‌کشومی

ای‌کام‌ما‌ا ام ‌کنیم،‌چندتا‌پامر‌‌اینکه‌اگر‌بخواحیم‌بر‌اساس‌مدیریت‌محله.‌ی ‌برآوم ‌ اشته‌باشیم

شو ‌ م‌این‌محلام‌توأمین‌کور ،‌نیازحوای‌‌‌‌‌ز‌مشاغل‌ما‌میخواحیم،‌چقدم‌ا‌نیاز‌ امیم،‌چندتا‌مدمسه‌می

‌حوای‌‌حان‌اینها‌نیاز‌به‌شناسنامه.‌ ست‌بیایده‌اینها‌باید‌ب‌شو ؛‌اطلاعام‌حمۀ‌ ‌چطوم‌تأمین‌میموزمرّ

ایم؛‌بورای‌‌‌تولید‌کر  حای‌آمامی‌آن‌ما‌‌ما‌تا‌سر‌شناسنامه.‌شو ‌آمامی‌ ام ‌که‌انن‌وام ‌بح ‌آن‌نمی

.‌ سوت‌بیایود‌‌ه‌پرسوند‌توا‌آن‌آموام‌بو‌‌‌‌‌پایوه‌موی‌‌‌سری‌سواانم‌است،‌یکل‌آمامگیری‌فصکه‌ملاال‌انن‌

ولوی‌‌.‌باشود‌‌محلوه‌بایود‌چگونوه‌‌‌‌م‌که‌اطلاعام‌پایوۀ‌توانیم‌بح ‌کنی‌ساانم‌پایه‌ م‌این‌حوز ‌ما‌می

ماعب‌بوه‌تفوری ،‌‌‌‌.باید‌بیرون‌بیایدساالِ‌مربوط‌به‌آنها‌اعمال‌آن‌ما‌بح ‌کر  ؛‌چهام‌محوم‌است‌که‌

‌ا ‌وران‌ما‌که‌ م‌مو واز  ‌ته‌انن‌منطقۀ.‌ب‌به‌نیازحای‌موزمرّ تحصیل،‌ماعب‌به‌اشت ال‌و‌ماعماعب‌به‌
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مبامر‌ممضان‌با‌این‌مدل‌آمامی‌برمسی‌کر یم،‌ملالا ‌بعضی‌از‌محلام‌اصلا ‌نیازحوای‌موزمورّ ‌ م‌آن‌‌‌

ن‌محله‌وعوو ‌‌جام‌اصلا ‌ م‌آعام‌و‌سبای‌که‌برمسی‌کر یم،‌میو  م‌بعضی‌از‌محلام‌.‌شو ‌امائه‌نمی

تصووم‌‌.‌تأمین‌میو ‌و‌سبای‌و‌نیازحای‌موزمرّ ‌حتما ‌باید‌خانوا  ‌از‌محله‌خامج‌شو ‌ندام ؛‌یعنی‌برای

اطلاعوام‌اینهوا‌بایود‌‌‌‌.‌افتود‌‌فرمایید‌چقدم‌خانوا  ‌برای‌ی ‌نیاز‌اندکی‌که‌ ام ‌چقدم‌به‌سختی‌می‌می

ما‌بیورون‌‌‌– انوم‌چیسوت‌‌‌م‌نموی‌که‌اسمش‌ما‌ح-‌316ای‌ملاال‌اطلاعام‌حمان‌محله‌بر.‌بدست‌بیاید

‌شوان‌‌حای‌ایون‌محلوه‌کجاسوت،‌شو ل‌‌‌‌‌،‌تحصیل‌آ  ستحای‌این‌محله‌کجا‌بیاومید؛‌ببینید‌تفری ‌آ  

حوای‌اطلاعواتی‌‌‌‌پس‌زیرساخت‌اول‌زیرسواخت‌.‌گر  ‌شان‌چگونه‌تأمین‌می‌کجاست،‌نیازحای‌موزمرّ 

‌‌.شو ‌می

که‌نگا ‌مودیریت‌شوهری‌فعلوی‌بوه‌‌‌‌‌‌کام‌ ومی‌که‌باید‌به‌موازام‌این‌بح ‌شروع‌شو ،‌این‌است

 م‌حود‌‌معاونوت‌فرحنگوی‌و‌اعتمواعی‌شوهر‌مشوهد‌‌‌‌‌‌ایون‌حوم‌انن‌وعوو ‌نودام ؛‌‌‌‌‌.‌چالش‌کشید ‌شو 

کنید‌کوه‌چقودم‌حوداالی‌ومو ‌پیودا‌کور  ‌‌‌‌‌‌‌ ات‌حم‌می.‌کند‌به‌کام‌ومو ‌پیدا‌کر  ‌و‌نقد‌می‌حا‌پیوست

ت؟‌یعنوی‌از‌طراحوی‌یو ‌شوهر‌‌‌‌‌ انید‌معنوای‌ایون‌چیسو‌‌‌‌می.‌گوید‌به‌آن‌پیوست‌بخوم ‌است؛‌فقد‌می

گوید‌شما‌طراحوی‌کنیود‌موا‌پیوسوت‌آن‌ما‌پیشونها ‌‌‌‌‌‌‌می.‌کوتا ‌آمد ‌استآن‌اسلامی‌به‌معنای‌وااعی‌

اگور‌اورام‌باشود‌‌‌‌:‌دیم‌که‌یکوی‌از‌مقاموام‌شوهر‌مشوهد‌گفتوه‌اسوت‌‌‌‌‌‌یاخیرا ‌حم‌از‌ وستان‌شن.‌کنیم‌می

ببینید‌تقصیر‌ما‌است‌که‌به‌پیوسوت‌‌‌.خواحیم‌حای‌پیوستی‌طرح‌ما‌ما‌بر‌حم‌باند‌اصلا ‌آن‌ما‌نمی‌طرح

و‌به‌نظر‌من‌اطلاعام‌و‌آموام‌فراوانوی‌وعوو ‌ ام ‌کوه‌‌‌‌‌‌باید‌زیر‌زمین‌بازی‌اینها‌بانیم‌ایم؛‌اکتفا‌کر  

حوا‌ما‌از‌بوین‌‌‌‌چرا‌شما‌ماحیوت‌محلوه‌‌.‌تواند‌این‌چالش‌ما‌برای‌ما‌ایجا ‌کند؛‌این‌نکته‌مهمی‌است‌می

‌شوروع‌کور ‌توا‌مسوئله‌‌‌‌‌کوام‌ما‌تووان‌‌‌می ستوم‌کام‌ارام‌گرفته‌‌که‌ م‌حا‌حایپرمامکت‌مسئله؟‌از‌دبری‌می

کشند،‌تا‌این‌کالبود‌زشوت‌شوهری‌کوه‌‌‌‌‌‌حا‌ما‌به‌چالش‌می‌حا‌که‌ امند‌محله‌حا‌و‌بامگرا ‌ساخت‌اتوبان

حوا‌بهانوه‌‌‌‌  .‌کشود‌‌ش‌موی‌لحتی‌حاممونی‌و‌حماحنگی‌ندام ‌و‌حس‌زیباشناسی‌انسوان‌ما‌حوم‌بوه‌چوا‌‌‌‌

‌ان‌حاکم‌بر‌شهریگرا‌ا‌توسعهآنها‌ما‌احصا‌کنیم‌و‌این‌عنگ‌نر ‌ما‌بنیم‌توا‌میما‌منطقی‌وعو ‌ ام ‌که‌

یکی‌از‌کامحای‌مهم‌است‌و‌‌،ز  ‌و‌حداالی‌خو ‌آغاز‌مبامز ‌با‌این‌تفکر‌غربپس‌‌.مشهد‌شروع‌کنیم

ی‌از‌بعضی‌از‌ وستان‌گفتند‌برخو‌.‌ گر مصداای‌شروع‌‌به‌صومم‌اید‌شروع‌شو ؛‌و‌به‌نظر‌من‌بایدب

عمرانی‌که‌شش‌حواام‌شواکی‌ ام ‌یعنوی‌بوه‌‌‌‌‌‌‌ی ‌پروژ .‌مشهد‌شش‌حاام‌شاکی‌ ام ‌حای‌شهر‌پروژ 

حوا‌غلود‌‌‌‌اودم‌طراحوی‌‌‌چورا‌ایون‌‌.‌خواحد‌سرمایه‌اعتماعی‌ما‌به‌چالش‌بکشود‌‌بهانه‌عمران‌و‌آبا ی‌می

خب‌.‌شوند‌است؛‌شش‌حاام‌شاکی‌یعنی‌شش‌حاام‌خانوا  ‌که‌ امند‌از‌حاکمیت‌شهر امی‌ناماضی‌می

‌یۀطومی‌است؛‌سورما‌‌ م‌ا ام ‌شهرحا‌به‌این‌مر  ‌نیاز‌ندامید؟‌ببینید‌نگا ‌تکنوکرام‌اینمگر‌شما‌بعدا ‌

کونم‌‌‌عرض‌موی‌.‌حایی‌است‌که‌باید‌شروع‌شو ‌لذا‌اینها‌عاء‌بح ‌.کشد‌اعتماعی‌ما‌حم‌به‌چالش‌می

شهرحای‌ما‌زیا ‌است،‌اگر‌ی ‌تیم‌شوکل‌بگیور ‌کوه‌از‌‌‌‌‌ م‌مدیریت‌فعلی‌شهری‌ م‌کلانخطا‌ادم‌‌نآ

حکمت‌و‌منطق‌و‌با‌تأنی‌و‌استدنل،‌گفتموان‌الگووی‌پیشورفت‌اسولامی‌ م‌مودیریت‌شوهری‌ما‌‌‌‌‌‌‌‌سر

طوم‌نیست‌که‌بتوانند‌عواب‌‌این.‌شو ‌شروع‌کند،‌ م‌فرصت‌کوتاحی‌این‌مدیریت‌به‌چالش‌کشید ‌می

.‌توعیه‌عدی‌ندامند‌شان‌یحا‌بدحند؛‌وااعا ‌طرح

بوووه‌چوووالش‌کشووویدن‌‌‌.‌2/3

مووودیریت‌شوووهری‌فعلوووی؛‌‌‌

 ومین‌گا ‌ م‌ایجا ‌ت ییور‌ م‌‌

مدیریت‌شهری‌فعلی
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حای‌عمرانی‌و‌ااتصا ی‌کوه‌نوشوته‌‌‌‌طرح:‌ستانن‌ ولت‌یاز حم‌گفته‌ا.‌زنم‌برای‌شما‌ملاال‌می

گورا‌حوم‌انتقوا ‌بوه‌‌‌‌‌‌توسوعه‌گفتمان‌زیستی‌ اشته‌باشد؛‌یعنی‌از‌ مون‌‌ید‌پیوست‌محیداشو ،‌حمه‌ب‌می

‌ای‌حای‌آنها‌چه‌اشکانم‌اساسی‌ انند‌که‌طراحی‌خو شان‌می.‌میای‌شروع‌شد ‌است‌این‌نگا ‌برنامه

زیسوت‌محیطوی‌اسوت‌کوه‌اورام‌اسوت‌‌‌‌‌‌‌‌اشوکانم‌محوید‌‌‌ملالا ‌یکی‌از‌بامگترین‌اشکانم‌حمین‌. ام 

فتد؛‌علسه‌گذاشته‌شو ،‌یا  اشت‌نوشته‌یالذا‌اگر‌فقد‌و‌فقد‌ی ‌ایا ‌نخبگانی‌اتفاق‌ب‌.مدیریت‌شو 

واوت‌عیوام‌ایون‌‌‌‌‌احساس‌شو ‌که‌یو ‌عریوانی‌بوه‌میودان‌آمود ‌اسوت،‌آن‌‌‌‌‌‌‌حا‌بازنشر‌شو ‌و‌و ،‌پیا ش

این‌حم‌ ومین‌کامی‌که‌باید‌شروع‌شوو ؛‌بوه‌نظور‌‌‌‌.‌گرا‌مشخص‌خواحد‌شد‌حای‌مبتنی‌بر‌توسعه‌طرح

بوا‌حموین‌فرفیوت‌فعلوی‌‌‌‌‌.‌من‌نقاط‌شروع‌سه‌عا‌حستند‌و‌این‌ ومین‌عایی‌است‌که‌باید‌شروع‌شو 

خیلوی‌حوم‌معطول‌نموانیم‌کوه‌حوان‌چوه.‌3«‌فُرا ي‌وَ‌‌نْ‌تقَوُموُا‌لِلَّهِ‌ملَانْيأ»:‌فرمو ‌.کنیم‌حم‌شروع‌می

توانیود‌‌‌ای‌باشوید،‌موی‌‌‌سازماندحی‌ما‌شروع‌کنود؛‌یعنوی‌اگور‌شوما‌یو ‌عکواس‌حرفوه‌‌‌‌‌‌‌‌خواحد‌کسی‌می

حا‌بوه‌نموایش‌بگذامیود؛‌و‌‌‌‌‌یکسری‌عکس‌ماعب‌به‌معمامی‌ماخرف‌شهر‌مشهد‌تهیه‌کنید‌و‌ م‌مسانه

المللوی‌نیسوت،‌‌‌‌ر‌بوین‌د؛‌مگر‌شهر‌مشهد‌ی ‌شوه‌چرا‌شهر‌مشهد‌ما‌زشت‌کر ی.‌اینها‌ما‌محاکمه‌کنید

.‌و‌وام ‌کام‌شوو ‌‌ ا  تواند‌این‌ما‌سوژ ‌ارام‌‌می‌ببینید‌ی ‌عکاس.‌حایش‌حاممونی‌ندام ‌چرا‌ساختمان

‌.ست‌که‌باید‌کام‌ما‌شروع‌کر ااین‌حم‌نقطه‌ ومی‌

کسی‌میم؛‌سومی‌که‌باید‌انجا ‌ ا ‌این‌است‌که‌ما‌ی ‌عد ‌کامشناس‌برای‌بح ‌احتیاج‌ ا‌نقطۀ

کامشناسوی‌مودیریت‌‌‌‌ۀاین‌حم‌باید‌آغاز‌شوو ‌کوه‌ وم‌‌.‌کامشناسی‌بر‌این‌بح ‌مسلد‌باشد‌ م‌حدّکه‌

بینی‌بند ‌این‌اسوت‌کوه‌اگور‌‌‌‌‌پیش.‌نجا‌شروع‌شو شهری‌با‌نگا ‌الگوی‌اسلامی‌ایرانی‌پیشرفت‌ م‌ای

ه‌عنووان‌پوایلوم‌‌‌بو‌‌ر‌ی ‌منطقه‌که‌شامل‌چند‌محله‌استاین‌مبامزام‌مبامر‌علو‌برو ،‌ م‌ابتدای‌ام

 م‌اختیام‌ وستان‌الگوی‌پیشرفت‌اسلامی‌ارام‌بگیر ؛‌تا‌واتی‌مفتیم‌ی ‌عد ‌کامشناس‌برای‌طراحی‌

تعری ‌محلوه‌توا‌نووع‌مودیریت‌توا‌‌‌‌‌‌‌ اشته‌باشیم‌که‌از‌کالبد‌ساختمان‌گرفته‌تا‌حر ‌نیازحای‌خانوام‌تا

‌.اشد‌و‌بتواند‌کامحا‌ما‌علو‌ببر ابعا ‌آن‌ما‌مسلد‌ب‌حمۀ

.‌تهیوه‌کنویم‌توا‌فعالیوت‌شوروع‌شوو ‌‌‌‌‌‌‌حایی‌ما‌یعنی‌باید‌زیرساخت.‌سته‌چهام ‌مباح ‌استاینها‌ب

به‌عای‌اینکه‌بوه‌سومتی‌‌‌‌تی‌شهر امی‌مشهد.‌ملالا ‌انن‌معاونت‌بخش‌آی‌ طوم‌که‌عرض‌کر ‌حمان

ای‌ما‌‌مطالعواتی‌شناسونامه‌محلوه‌‌‌‌مدیریت‌کند،‌بیاید‌پایۀ ولت‌الکترونی ‌مطالعام‌ما‌حول‌برو ‌که‌

 و‌سال‌بعد‌ما‌ی ‌بان ‌اطلاعام‌ماعب‌به‌محلام‌ م‌اختیام‌ امیم،‌ی ‌سال‌بعد‌ م‌اختیام‌.‌کندتهیه‌

حوا‌‌‌نوت‌وسوت؛‌حموه‌معا‌‌احای‌فعلوی‌‌‌کنم‌اابل‌تفویض‌به‌معاونت‌حمه‌اینها‌که‌بند ‌عرض‌می.‌ امیم

نیوروی‌‌حسوتند؛‌یکوی‌اینکوه‌‌‌‌‌حوا‌‌بنابراین‌اینها‌زیرسواخت‌.‌علو‌مو ‌مسئلهتوانند‌کم ‌کنند‌تا‌این‌‌می

ای‌کوه‌ م‌‌‌سوازی‌و‌گسوتر ‌آگواحی‌ماعوب‌بوه‌عموق‌فاععوه‌‌‌‌‌‌‌‌انسانی،‌یکی‌زیرساخت‌شفافیت‌و‌آگوا ‌

ا ؛‌از‌‌ م‌علسوام‌گذشوته‌عورض‌کور  ‌‌‌‌.‌ ا ن‌است‌که‌خیلی‌نیاز‌است‌مدیریت‌شهر‌مشهد‌ م‌حال‌مخ

واتوی‌ م‌مووم ‌زیوامم‌بحو ‌‌-شاءالله‌خودا‌آنهوا‌ما‌حودایت‌کنود‌‌‌‌‌نکه‌ا-ا ‌‌بعضی‌مدیران‌شما‌شنید 

‌یعنی‌شهر‌مشهد‌سه‌تا‌.‌ی‌ما‌استم‌کنام‌سلامت‌و‌تفری ‌مایت‌تومیستزیامم‌ :‌گویند‌کنند‌می‌می

‌‌16آیه‌سبا،‌مبامکه‌سوم /‌‌تتَفََكَّرُوا‌ثمَُّ‌وَفرَُا َى‌ملَاْنىَ‌لِلَّهِ‌تَقُومُوا‌أنَْ‌بِوَاحِدةٍَ‌أَعِظُكمُْ‌إِنَّمَا‌اُلْ.‌3
.بیندیشید‌سپس‌خیاید‌پا‌به‌خدا‌براى‌تنهایى‌به‌ونفر‌‌ و‌نفر‌ و‌كه‌ حم‌‌مى‌اندمز‌یك‌شما‌به‌فقد‌من‌بگو

نیووووواز‌بوووووه‌تربیوووووت‌‌.‌1/3

کامشناسووووان‌مسوووولد‌بووووه‌‌

موودیریت‌شووهری‌بووا‌نگووا ‌‌‌‌

الگوووووی‌اسوووولامی‌ایرانووووی‌

شووووروع‌پیشوووورفت،‌بوووورای‌

ت ییرام

http://tadabbor.org/?page=quran&SID=34&AID=46
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‌زیوامم‌حضورم‌علوی‌بون‌موسوی‌الرضوا‌‌‌‌‌‌‌ ام ؛‌یکی‌زائرانی‌کوه‌بوه‌بهانوۀ‌‌‌‌زایی‌مایت‌برای‌ مآمد

مآمود‌‌تواند‌از‌این‌زائر‌کسب‌ ‌کند‌که‌چقدم‌می‌طوم‌فکر‌می‌یعنی‌این‌مدیر‌ م‌پس‌ذحنش‌این‌!آیند‌می

سازی‌اسوت‌‌‌تمدن‌واتی‌شما‌زیامم‌که‌پایۀ‌.کند؛‌این‌مدیر‌محتر ‌حتما ‌باید‌موم ‌محاکمه‌ارام‌بگیر 

ابل‌از‌اینکه‌او‌ما‌مجر ‌بشمامید‌تا‌‌منتها.‌د،‌این‌باید‌عر ‌اعلا ‌شو  حی‌به‌ی ‌منبب‌ مآمد‌تقلیل‌می

ت‌نسبی‌ مآمدی‌شهر‌مشهد‌است،‌اگر‌بپذیر ‌زیامم‌مای.‌فتداو‌محاکمه‌کنید،‌باید‌گفتگوی‌آن‌ما ‌بی

 م‌کنوام‌مایوت‌‌‌.‌ی ‌شهری‌شبیه‌ وبی‌شود ‌اسوت‌‌‌این‌است‌که‌بیست‌سال‌بعد‌شهر‌مشهدمعنایش‌

خب‌اینها‌عاء‌محومحایی‌است‌.‌تومیسم‌سلامت‌و‌تومیسم‌تفریحی‌که‌انن‌ م‌شهر‌مشهد‌وعو ‌ ام 

‌.‌که‌باید‌شروع‌شو 

ملالا ‌یکوی‌از‌کامحوایی‌‌‌.‌برنامه‌باید‌انجا ‌شو ‌حا‌عرض‌خواحم‌کر ‌که‌سه‌ م‌اسمت‌برنامهالبته‌

البته‌اینها‌ما‌باید‌بوه‌کمو ‌آسوتان‌اودس‌‌‌‌‌.‌که‌باید‌انجا ‌شو ‌این‌است‌که‌زیامم‌باید‌بازتعری ‌شو 

بوه‌چنود‌‌‌‌حوای‌حور ‌اموا ‌مضوا‌‌‌‌‌واتی‌برنامه.‌علو‌بر ؛‌ی ‌مقدام‌حم‌خو ‌آستان‌ادس‌مقصر‌است

علاموت‌ملابوت‌‌‌کند،‌خوب‌ایون‌بوه‌بقیوه‌مودیران‌شوهری‌‌‌‌‌‌‌‌سخنرانی‌تقلیل‌پیدا‌می‌ عای‌کمیل‌و‌چند

.‌است‌که‌باید‌عدی‌گرفته‌شوو ‌‌یحای‌حان‌این‌بح .‌حای‌خو ‌ما‌علو‌ببرید‌که‌خو تان‌برنامه حد‌‌می

یعنوی‌‌.‌شوو ‌‌تر‌محسووب‌موی‌‌‌از‌حمه‌مهم‌زیرساخت‌ و ت‌که‌به‌نظر ‌پس‌این‌حم‌سه‌زیرساخت‌اس

و‌ وسوتان‌ م‌معاونوت‌‌‌‌2حوم‌بایود‌از‌عنواب‌آاوای‌علیلوی‌‌‌‌‌‌مبامز ‌آغاز‌شو ،‌گفتگو‌آغاز‌شو ؛‌ م‌اینجا

؛‌حوا‌بایود‌کنوام‌گذاشوته‌شوو ‌‌‌‌‌‌هقلیسو‌اختلاف‌.‌کننداند‌حمایت‌‌ما‌شروع‌کر  ‌فرحنگی‌اعتماعی‌که‌کام

حمه‌باید‌کمو ‌کننود‌مودیریت‌شوهری‌‌‌‌‌.‌شدن‌مدیریت‌شهری‌آغاز‌شد ‌است‌کشید ‌چالش‌بانخر ‌به

پوس‌ایون‌حوم‌عوواب‌اعموالی‌بورای‌سواال‌‌‌‌‌‌‌‌.‌آن‌امائه‌شوو ‌شاءالله‌بح ‌عایگاین‌‌غلد‌نقد‌شو ‌و‌ان

شوو ‌ م‌‌‌بو ‌که‌حان‌باید‌چه‌کام‌کنیم،‌از‌حمین‌فور ا‌موی‌‌‌عنی‌اگر‌تا‌انن‌این‌ساال‌ م‌ذحنی.‌چهام 

محووم‌اول‌اختصواب‌بوه‌خوو ‌شوهر امی‌ ام ؛‌یعنوی‌خوو ‌شوهر امی‌بایود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.‌این‌سه‌محوم‌کوام‌کور ‌‌

حای‌علمیه‌و‌‌حوز ‌حا،‌ م‌محوم‌ و ‌مساعد،‌حیئام،‌حسینیه‌.ما‌آما  ‌کندحای‌اطلاعاتی‌آن‌‌زیرساخت

الحمدلله‌شروع‌حم‌شد ‌اسوت؛‌مون‌ یود ‌‌‌‌.‌توانند‌حمین‌انن‌ م‌آن‌ومو ‌عدی‌کنند‌حمه‌میخلاصه‌

‌1.حضرم‌حاج‌آاای‌علم‌الهدی‌حم‌افهامتی‌ اشتند‌و‌نحو ‌کالبد‌شهری‌مشوهد‌ما‌نقود‌کور  ‌بو نود‌‌‌‌

حوا‌ ام ؛‌چوه‌ م‌حووز ‌چوه‌ م‌‌‌‌‌‌سوو ‌اختصواب‌بوه‌عووان‌‌‌‌‌مسئله.‌و  و ‌باید‌فراگیر‌ش‌مسئلهبانخر ‌

‌ولی‌اگر‌ی ‌.‌صاب‌ حندشاید‌زیا ‌از‌پیرمر حا‌خیلی‌نتوان‌انتظام‌ اشت‌وات‌تفصیلی‌اخت.‌ انشگا 

                                                             
  کتر‌وحید‌علیلی‌معاونت‌فرحنگی‌اعتماعی‌شهر امی‌مشهد.‌2

‌است‌معنی‌این‌به‌مضوی‌مطهر‌حر ‌حریم‌ایجابی‌عنبه‌اینکه‌بیان‌با‌مضوی‌خراسان‌عمومی‌فرحنگ‌شومای‌علسه‌ م‌الهدی‌علم‌سیداحمد‌الله‌آیت.‌1
‌بوا‌‌مقامن‌نباید‌مضا‌اما ‌شهر‌حویت:‌کر ‌تصری ‌ حد،‌مخ‌اتفاای‌حر‌آن‌بیرون‌اما‌نیفتد‌اتفاای‌حریم‌ اخل‌ م‌که‌باشد‌ای‌گونه‌به‌وضعیت‌نباید‌که

‌.شو ‌تجامم‌و‌تفری 
‌مشوهد‌‌شوهر‌‌ م‌مضوا‌‌اموا ‌‌حویوت‌‌مفوتن‌‌سواال‌‌زیور‌‌سبب‌آبی‌تفریحی‌حای‌مجتمب‌گستر ‌اینکه‌بر‌تأکید‌با‌مضوی‌خراسان‌ م‌فقیه‌ولی‌نمایند 

‌توأثیر‌‌مضوا‌‌اموا ‌‌شوهر‌‌حویوت‌‌موی‌ ام ‌وعوو ‌‌مقدس‌مشهد‌شهر‌ م‌اکنون‌حم‌که‌ای‌گستر  ‌سازحای‌و‌ساخت‌حمچنین:‌کر ‌خاطرنشان‌شو ،‌می
‌.است‌گذام  

‌اموا‌:‌ اشوت‌‌افهوام‌‌نیسوت،‌‌آمامشوی‌‌و‌فرحنگی‌مراکا‌توسعه‌با‌مخالفت‌معنای‌به‌مشهد‌شهر‌ م‌مضا‌اما ‌حویت‌نبر ن‌بین‌از‌اینکه‌تصری ‌با‌وی
‌.نیست‌مناسب‌عنوان‌حیچ‌به‌مشهد‌شهر‌اصیل‌حویت‌بر ن‌بین‌از‌به‌توعه‌با‌تفریحی‌مراکا‌توسعه

 1Uy3t/ir.yon://http:‌آ مس‌مطلب‌ م‌خبرگاامی‌تسنیم
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6علسه‌/‌مباح ‌ ومان‌تحلیل‌ذحنی‌‌/ انشگا ‌فر وسی‌مشهد/‌3131مهر/‌مفهو ‌مدیریت‌شهری‌بر‌اساس‌مفاحیم‌الگوتبیین‌  

 
شاءالله‌ارام‌شود‌مودیریت‌کوام‌بوه‌عهود ‌نگوا ‌انقلابوی‌و‌نگوا ‌الگووی‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وات‌بگذام ‌که‌ان‌تیم‌عوان

شاید‌به‌نظر ‌این‌کام‌ملالا ‌بین‌سوی‌یوا‌پنجوا ‌‌‌‌.‌دتا‌کامشناس‌ اشته‌باشیمپیشرفت‌ارام‌بگیر ،‌ما‌چن

ریت‌ن‌شو ‌توا‌ایون‌ وم ‌ما‌مودی‌‌‌حان‌ی ‌نها ی‌حم‌حتما ‌باید‌متکفل‌آ.‌کامشناس‌احتیاج‌ اشته‌باشد

‌.‌به‌نتیجه‌برسداین‌حرکت‌مبامر‌ای‌حستند‌که‌‌هحای‌اولی‌زیرساخت‌حا‌این.‌کند‌و‌باید‌پیدا‌شو 

چوون‌اینهوا‌کوه‌‌‌‌–به‌نظر‌شما‌حموین‌انن‌‌غیر‌از‌کامحای‌زیرساختی‌انن‌باید‌چه‌کر ؟‌خب‌حان‌

ذحون‌‌‌ م‌.حایی‌که‌باید‌طراحی‌کر ‌ما‌بح ‌کنویم‌‌برنامه‌ملالا [.‌باید‌چه‌کر ]‌–گفتیم‌زیرساختی‌بو ند

کونم‌وام ‌بحو ‌شووید؛‌بوا‌حموین‌نگوا ‌‌‌‌‌‌‌‌ست‌ولی‌از‌خوو ‌شوما‌تقاضوا‌موی‌‌‌‌موعو ‌ابند ‌سه‌تا‌برنامه‌

موا‌نوشوته‌شود ‌و‌‌‌‌‌ای‌که‌با‌عنوان‌مسجد‌محلۀ‌برنامه‌فرض‌کنید‌ملال‌حمین.‌ای‌نه‌زیرساختی‌امهبرن

اگر‌تمایل‌ امید‌من‌یکی‌از‌آنها‌ما‌بگوویم‌یوا‌اول‌شوما‌بگوییود؛‌حور‌طووم‌‌‌‌‌‌‌.‌شدن‌است‌ م‌حال‌اعرایی

ا‌بوو  ،‌‌ملالا ‌اگور‌مون‌عوای‌شوم‌‌‌‌‌.حان‌بند ‌یکی‌ما‌بگویم‌تا‌وام ‌بح ‌شویم‌. انید‌خو تان‌صلاح‌می

‌1.اختماند‌مسابقام‌ومزشی‌محلام‌ما‌ما ‌می

کند‌کام‌به‌سورعت‌ما ‌بیافتود‌ایون‌اسوت‌کوه‌محولام‌ما‌بوا‌حوم‌ م‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مهمترین‌چیای‌که‌کم ‌می

واوت‌معاونوت‌‌‌‌آن.‌ومز ‌مایوت‌نودام ‌‌‌مسوئله‌انن‌ م‌ماابوت‌حویچ‌چیوای‌ملاول‌‌‌‌‌.‌ماابت‌ارام‌بدحید

اصلا ‌این‌مسوابقام‌‌...‌.‌وذام ‌گحای‌خوب‌ب‌ فرحنگی‌اعتماعی‌با‌کم ‌سازمان‌تربیت‌بدنی‌حم‌عایا

مفوت؛‌انن‌یو ‌‌‌‌و‌از‌بوین‌‌ی ‌زمانی‌ملال‌عا ‌ممضان‌و‌اینها‌بوو ‌کوه‌تضوعی ‌شود‌‌‌‌.‌شهر‌بشو ‌اول

اگر‌حسوت‌تورمیم‌‌‌عرضم‌این‌است‌که‌حال‌‌به‌حر.‌شو ‌ست‌که‌اگر‌حست‌ ید ‌نمیاچیاحای‌ یگری‌

کوه‌‌بورای‌آن‌اسوت‌‌ی‌تحریکو‌‌-کونم‌‌رض‌موی‌ ‌عو‌ما‌بند‌که‌حان‌سه‌نمونه–حایی‌‌تقویت‌شو ؛‌برنامهو‌

فقود‌ماحیوت‌‌‌باید‌کم ‌کر ‌تا‌حای‌موعو ‌‌انن‌با‌کم ‌حمین‌زیرساخت.‌گر  ای‌زند ‌‌ماحیت‌محله

شوو ‌بوا‌کامحوای‌‌‌‌‌یعنوی‌موی‌‌.‌تور‌شوو ‌‌‌کنم‌تا‌بح ‌واض ‌آن‌ و‌تا‌ما‌حم‌عرض‌می.‌محلام‌زند ‌شو 

‌تفرفیو‌.‌حوومی‌ما‌حموین‌انن‌زنود ‌کور ‌‌‌‌م‌حای‌فعلی،‌گا ‌اول‌گفتموان‌محلوه‌‌‌ای‌و‌با‌فرفیت‌مسانه

شاءالله‌این‌کوام‌‌‌ان‌ فتد‌و‌کام‌علو‌برو ،‌به‌نظرا حد؛‌یعنی‌اگر‌حمکامی‌اتفاق‌بی‌اانونی‌حم‌اعاز ‌می

‌...‌.خب‌ م‌این‌اسمت‌آخر‌اگر‌بحلای‌ م‌ذحنتان‌حست‌بگویید‌اگر‌نه.‌ م‌ ستوم‌کام‌ارام‌گیر 

 ریزیی و  توسعه در برنامههای  فساد، نتیجه تبعیت از تئوری از دست رفتن روابط انسانی و ایجاد فقر و. 2

 مدیریت شهری

‌.‌...،‌ی ‌سوالی‌خدمت‌شما‌ اشته‌باشمه‌پیشنها ی‌باشدابل‌از‌اینک‌:یکی‌از‌حضام

‌.‌مسیم‌می‌انما؛‌چون‌به‌سبرای‌ اایقی‌ یگر‌ذامیدگبح ‌ساانم‌ما‌ب‌نه‌حان:‌استا ‌کشومی

 م‌ایون‌سوه‌‌‌.‌ن‌ایون‌ما‌حوم‌بواز‌کنیود‌‌‌‌اتو‌‌یحا‌خواستم‌ م‌صحبت‌نه‌ساال‌نیست‌می‌:یکی‌از‌حضام

‌وم ‌میشه‌اصلی‌تما ‌این‌موام ‌که‌شاید‌وی‌ م‌مود‌ولوه‌چیا‌بح ‌شووم ‌حموو یم‌ م‌موای‌که‌ب‌علسه

                                                             
‌(.خند ‌حضام.(‌)صوم‌نامفهو ‌است.‌)حستحاج‌آاا‌انن‌‌:یکی‌از‌حضام.‌1

‌یعنی‌شما‌انن‌به‌محومیت‌محلام‌مسابقام‌ومزشی‌مفصل‌ امید؟‌:‌استا ‌کشومی
‌.چنین‌چیای‌نیست!‌طومی‌که‌از‌حر‌محله‌ی ‌تیم‌باشد،‌خیر‌حاج‌آاا‌این‌:یکی‌از‌حضام
‌.به‌حر‌حال‌اگر‌حست‌تقویت‌شو .‌خب‌نیست‌ یگر‌:استا ‌کشومی

 انتقال‌از‌متن

تقویت‌محولام‌فعلوی؛‌‌‌.‌1/3

حوای‌نز ‌ م‌‌‌یکی‌از‌فعالیوت‌

 حال‌حاضر
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خو ‌تحونم‌منفوی‌اورام‌‌‌‌آموز ‌و‌تربیت‌ما‌ ست م‌خانوا  ‌باع ‌تالال‌بنیا ‌خانوا  ‌شو ‌یا‌حتی‌

ملالا ‌ م‌شهر‌مشهد‌انن‌ی ‌.‌شو ‌چرا‌ م‌موم ‌فقر‌حرفی‌ز  ‌نمی.‌قر‌استف‌بحلای‌نشد؛‌منظوم ‌ حد

یو ‌نگوا ‌ مآمودزایی‌‌‌‌به‌شهر‌زیوامتی‌‌خواحند‌‌می‌مدیرانی:‌نمونه‌آوم یم،‌آیا‌به‌نظر‌شما‌که‌فرمو ید

کوه‌اورام‌‌‌‌اند،‌آیا‌ م‌مقابول‌ایون‌مودیر‌‌‌نومبیاپای‌زیامم‌بان‌‌به‌و‌تومیسم‌گر شگری‌ما‌پا اشته‌باشند‌

د،‌مدیری‌که‌نتوانسته‌فقر‌ما‌ م‌این‌شوهر‌موذحبی‌کوه‌بامگوا ‌ملکووتی‌اموا ‌‌‌‌‌‌‌نمجر ‌شناخته‌شو‌است

تووانیم‌از‌وعوو ‌ایون‌‌‌‌‌آیوا‌موا‌نموی‌‌‌‌،‌نبایود‌مجور ‌شوناخته‌شوو ؟‌‌‌‌کنترل‌کنود‌‌حست‌ م‌آن‌حم‌مضا

چوه‌عیبوی‌ ام ‌زائور‌زیوامم‌کنود‌‌‌‌‌‌.‌حای‌کوچکی‌ما‌به‌وعو ‌بیواومیم‌‌استفا  ‌کنیم،‌کامگا ‌مضا‌اما 

میوای‌‌‌ م‌برناموه‌.‌فسا ‌ما‌از‌بین‌ببر ،‌فقر‌ما‌حم‌از‌بین‌ببور ‌‌حم‌باشد؟حا‌‌ع ‌ مآمد‌برای‌این‌کامگا با

‌شما‌بر‌اساس‌الگوی‌اسلامی‌ایرانی‌پیشرفت،‌فسا ‌و‌فقر‌چه‌عایگاحی‌ ام ؟‌شهری‌

 ‌گورا‌فقور‌ما‌از‌بوین‌بور ‌‌‌‌‌ببینید‌فقد‌ی ‌عا‌ما‌به‌من‌نشان‌ حید‌که‌گفتمان‌توسعه:‌استا ‌کشومی

معلوو ‌‌‌،‌اول‌باید‌تکلیو ‌خیلوی‌چیاحوا‌‌‌ابل‌از‌این‌ساال‌شما.‌باشد؛‌فقد‌ی ‌عا‌موی‌این‌کر ‌زمین

‌.شو 

‌.شو ‌برای‌حل‌مشکلام‌کم ‌گرفته‌نمی‌چرا‌از‌خو ‌اما ‌مضا‌:ساال‌کنند 

 م‌حوال‌‌مگور‌‌.‌زنویم‌‌ببینید‌ما‌ م‌نظا ‌مقایسه‌با‌ی ‌تفکر‌حرف‌موی‌.‌صبر‌کنید‌!نه‌:استا ‌کشومی

خواحید‌از‌آمریکا‌ملاوال‌‌‌می‌!ا عا‌کند‌فقر‌ما‌از‌بین‌بر  ‌است‌مدیری‌ م‌ نیا‌وعو ‌ ام ‌کهی‌عای‌حاضر

حوای‌سوینمایی‌ممکون‌‌‌‌‌فیلمبله‌ م‌.‌بانید،‌از‌آلمان‌ملاال‌بانید،‌از‌کشومحای‌اسکاندیناوی‌ملاال‌بانید

 م‌آن‌‌وا  فسا ،‌فروپاشی‌نها ‌خان‌،تبعیض،‌فقر‌مسئلهنشان‌ حند‌که‌‌ما‌است‌ی ‌شهری‌یا‌کشومی

حوای‌‌‌بیونم‌فویلم‌‌‌کونم،‌موی‌‌‌شو ‌و‌فیلم‌سینمایی‌نگوا ‌موی‌‌‌من‌گاحی‌که‌بیکام‌می.‌وعو ‌نداشته‌باشد

 م‌خور  ‌‌‌-ست‌ولوی‌افیلم‌ملالا ‌اکشن‌-‌شوند‌ امند‌اکران‌میحای‌آمریکایی‌که‌اخیرا ‌‌فرانسوی،‌فیلم

ایون‌نکتوه‌مهموی‌‌‌‌.‌وعو ‌ ام ‌یمستحکم‌ حند‌که‌ی ‌زن‌و‌شوحری‌مابطۀ‌ن‌میحایشان‌نشا‌ استان

د‌انسانی‌ما‌منشأ‌پیدایش‌فقر‌و‌فسا ‌و‌تبعیض‌حم‌این‌است‌که‌شما‌مواباتفااا ‌.‌است‌که‌باید‌توعه‌کنید

 م‌نگا ‌.‌شهری‌حم‌این‌است‌که‌موابد‌انسانی‌بهینه‌شو ‌‌بح ‌ما‌ م‌مدیریت‌حمۀ‌.کنید‌مدیریت‌نمی

م،‌بعد‌خوانوا  ‌و‌موابود‌‌‌و‌اینها‌ما‌ مست‌کنخواحم‌فقر‌و‌ااتصا ‌‌گویید‌من‌ابتدا‌می‌گرا‌شما‌می‌توسعه

فرض‌مباح ‌الگوی‌اسلامی‌‌پیش.‌فرض‌فرمایش‌شما‌این‌است‌ م‌وااب‌پیش.‌شو ‌ مست‌میانسانی‌

آن‌مسوائل‌ااتصوا ی‌و‌‌‌ م‌پویِ‌‌کنیود،‌‌ه‌اگر‌شما‌موابد‌انسوانی‌ما‌ مسوت‌‌‌ایرانی‌پیشرفت‌این‌است‌ک

‌.‌شو ‌فسا ‌و‌تبعیض‌حم‌حل‌میمسائل‌مالی‌و‌مسائل‌

 ‌از‌ م‌ یگر‌است؟‌اینکه‌اگر‌فقر‌از‌ می‌وام ‌شو‌پس‌م ایر‌با‌حدی ‌حضرم‌علی‌:ساال‌کنند 

‌.شو ‌ایمان‌خامج‌می

لوَون‌‌»:‌فرماید‌اینجا‌می.‌ای‌ ام ،‌این‌طوم‌نیست‌این‌حدی ‌غلد‌است‌و‌ی ‌ا امه‌:استا ‌کشومی

گری‌حم‌ امیم؛‌نص ‌حدی ‌ما‌‌ما‌مشکل‌اخبامی.‌1«یَكونُ‌كُفرا‌الفقَرُ‌كا َ‌محَمَةُ‌مَبّي‌عَلى‌فقَُراءِ‌امَُّتي‌،

‌‌شو ،‌مطلقا ‌ما‌حیچ‌حدیلای‌ندامیم‌که‌فقر‌منجر‌به‌کفر‌می.‌گویند‌یوبرند‌و‌نص ‌آن‌ما‌ م‌عامعه‌م‌می

                                                             

‌.كفُرا‌یَكونُ‌الفَقرُ‌كا َ‌اُمَّتي،‌فُقرَاءِ‌عَلى‌مَبيّ‌مَحمَةُ‌لَون:‌اال‌مسول‌الله.‌1
‌. ا ‌مى‌ارام‌كفر‌آستانه‌ م‌ما‌آنان‌نا امى،‌ومزید،‌نمى‌مهر‌امتّم‌ ستان‌تهى‌به‌من‌پروم گام‌اگر
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6علسه‌/‌مباح ‌ ومان‌تحلیل‌ذحنی‌‌/ انشگا ‌فر وسی‌مشهد/‌3131مهر/‌مفهو ‌مدیریت‌شهری‌بر‌اساس‌مفاحیم‌الگوتبیین‌  

 
کند‌و‌‌خدا‌مدیریت‌مستقیم‌می:‌فرماید‌اتفااا ‌برعکس‌آن‌ما‌ امیم؛‌می.‌یام‌ندامیماچنین‌حدیلای‌ م‌مو

‌نکتوۀ‌.‌شوکل‌بدحیود‌‌توان‌‌‌ م‌ذحون‌حان‌اصل‌بحو ‌ما‌‌.‌شو منجر‌فقر‌به‌کفر‌ حد‌‌اعاز ‌نمیوات‌‌حیچ

چطووم؟‌‌.‌شوو ‌‌بح ‌ م‌این‌است‌که‌اگر‌موابد‌انسانی‌ما‌بهینه‌کنیم،‌مشکلام‌ااتصا ی‌حم‌حل‌موی‌

بوه‌سومتی‌‌‌.‌کنند؟‌بوانخر ‌آنهوا‌یو ‌نهوا ‌ااتصوا ی‌حسوتند‌‌‌‌‌‌‌کام‌می‌هحای‌ما‌چ‌بینید‌ملالا ‌انن‌بان ب

به‌سمت‌تولید‌حدایت‌کنند؛‌یعنی‌کام‌بانو ‌تجمیوب‌‌‌‌-به‌اصطلاح‌خو شان–حا‌ما‌‌موند‌که‌سرمایه‌می

با‌این‌مدل‌فقور‌ما‌برطورف‌‌‌‌شو ‌من‌به‌مبح ‌توسعه‌غربی‌وام ‌شد ‌تا‌ببینیم‌اصلا ‌می.‌سرمایه‌است

گورا‌خیلوی‌مور  ‌ما‌‌‌‌‌کنیم‌به‌تجمیب‌سرمایه؛‌ م‌حمین‌ماستا‌عریوان‌توسوعه‌‌‌خب‌شروع‌می.‌کر ‌یا‌خیر

حتی‌من‌ یود ‌‌.‌ستآنان‌احای‌عدی‌‌یکی‌از‌بح ‌مسئلهاین‌.‌انداز‌کنند‌کند‌که‌مر  ‌پس‌یتشویق‌م

حوا‌ما‌حوم‌‌‌‌سوت؛‌ایون‌حورف‌‌‌اانوداز‌‌‌پس‌ضدّبسیام‌شو ،‌‌فر‌که‌برگاام‌میصبرای‌ملاال‌محر ‌و‌‌دنا‌هگفت

ای‌‌ا ‌افتا ‌ی ‌عد اندازیم،‌تولید‌که‌متد‌تا‌ما‌بتوانیم‌تولید‌ما‌ما ‌بیانداز‌باید‌اتفاق‌بیاف‌خب‌پس.‌ندا‌ ز 

شوو ؟‌‌‌چطووم‌پوول‌عموب‌موی‌‌‌‌.‌م‌فقر‌و‌فسا ‌و‌این‌چیاحا‌حم‌برطرف‌شو ل‌بشوند‌و‌به‌اول‌خانشاغ

موا‌‌:‌گوینود‌‌بورای‌ملاوال‌موی‌‌‌.‌ حنود‌‌حا‌ما‌اصل‌ارام‌می‌آیند‌با‌تبلی ام‌تحری ‌منافب‌شخصی‌انسان‌می

م‌بوومس‌حوم‌یو ‌عووم‌‌‌‌‌ .‌گوذامی‌کنیود‌‌‌ حیم،‌شما‌پول‌خو ‌ما‌ م‌بانو ‌سوپر  ‌‌‌بیست‌ مصد‌سو ‌می

کند؛‌به‌طوم‌کلی‌بازامحای‌سرمایه،‌بازامحای‌پوولی‌و‌موالی‌حمگوی‌بور‌ایون‌مبنوا‌‌‌‌‌‌‌‌ یگری‌تحری ‌می

گوذامی‌‌‌شد ‌پول‌خو ‌ما‌ م‌بان ‌سپر  ‌ ا  ‌ ِوس‌ۀکنند‌و‌شما‌به‌وعد‌اینها‌تحری ‌حرب‌می.‌حستند

ای‌‌حوای‌تجمیوب‌سورمایه‌‌‌‌مودل‌ایون‌‌.‌آیود‌‌ مصد‌سو ‌حم‌گیر‌من‌می‌بیست:‌گویید‌کنید‌و‌با‌خو ‌می‌می

مولالا ‌‌.‌کننود‌‌بازامحای‌ یگر‌سرمایه‌ملال‌بومس‌حم‌حمین‌کوام‌ما‌موی‌‌.‌ست‌که‌انن‌ م‌کشوم‌ما‌حستا

اودم‌واحود‌‌‌‌خرید،‌تحریکش‌حم‌‌این‌است‌که‌این‌شورکت‌ م‌آینود ‌ایون‌‌‌‌شما‌سها ‌ی ‌شرکتی‌ما‌می

ت‌شخصوی‌اسوت،‌تحریو ‌‌‌‌به‌حر‌حوال‌پایوه‌آن‌تحریو ‌منفعو‌‌‌‌.‌برید‌کند‌و‌شما‌حم‌سو ‌می‌سو ‌می

اسوم‌آن‌ما‌حوم‌عووض‌‌‌‌.‌کنیود‌‌شو ‌که‌شوما‌تجمیوب‌سورمایه‌موی‌‌‌‌‌حرب‌است؛‌خب‌حرب‌تحری ‌می

شوو ،‌ م‌موایوت‌آمود ‌‌‌‌‌خوب‌واتوی‌حورب‌تحریو ‌موی‌‌‌‌‌.‌اصل‌آحنین‌منافب‌شخصوی‌اند‌‌گفتهاند‌‌کر  

 م‌اصوول‌کوافی‌حوم‌‌‌‌‌موایت‌از‌اما ‌صوا ق‌.‌حسد‌و‌استکبام‌و‌حرب:‌حای‌کفر‌سه‌چیا‌است‌پایه

مید‌کوه‌تولیود‌ما ‌بیافتود‌کوه‌طورف‌‌‌‌‌‌ووعو ‌بیاه‌خواستید‌تجمیب‌سرمایه‌ب‌یعنی‌شما‌می‌6.وعو ‌استم

ولی‌از‌حمان‌ ایقه‌اول‌ امید‌حورب‌او‌‌.‌پرست‌شو ،‌برو ‌تشکیل‌خانوا  ‌بدحد‌و‌خداش ل‌پیدا‌کند

که‌ماعب‌بوه‌‌از‌پای‌منبر‌موحانی‌مسجد‌افرا ‌ما ‌محر ‌است،‌ملالا ‌فرض‌بفرمایید‌.‌کنید‌ما‌تحری ‌می

 م‌‌؛‌ولوی‌د‌پای‌تلویایوننمو‌از‌خو ‌گذشتگی‌و‌اینها‌بح ‌کر  ‌می م‌موم ‌ایلاام‌صحبت‌کر  ‌است،‌

کند‌‌یعنی‌حمان‌لحظه‌اثر‌آن‌منبر‌ما‌خنلای‌می.‌ حم‌کو ‌ ماوند‌به‌شما‌عایا ‌می‌اندازۀ:‌گوید‌آنجا‌می

حوای‌کفور‌ما‌‌‌‌ی‌از‌آن‌طورف‌پایوه‌‌خواحد‌ااتصا ‌ما‌تقویت‌کند،‌ول‌می.‌کند‌ما‌تحری ‌می‌افرا و‌حرب‌

چه‌‌حرب‌که‌تقویت‌شو .‌ اشته‌باشید‌تا‌حرف‌ما‌بشکافماین‌مطلب‌ما‌ م‌ذحن‌حان‌.‌کند‌تقویت‌می

‌حایی‌که‌‌ترین‌آ  ‌حریص.‌ حد‌مخ‌میتولید‌‌ها‌ م‌حوزۀواز‌آن‌یواق‌که‌یکون‌اتفوافتد؟‌چندی‌اتفاااتی‌می

                                                                                                                                                                                             
 11،‌ب63،‌ج(ق3111)انتشامام‌ ام‌احیاء‌التراث‌العربی:‌انطهام،‌بیروم،‌بحاماننوام‌الجامعه‌لدمم‌اخبام‌انئمه‌(ق3331)مجلسی،‌محمد‌باار‌بن‌محمد‌تقی

‌.الحَْسَد‌وَ‌بَامُالِاستِْكْ‌وَ‌الحْرِبُْ‌ثَلَاثَةٌ‌الْكفُرِْ‌أصُُول‌ُ:اللَّهِ‌عَبْدِ‌أَبُو‌اَالَ‌اَالَ‌بَصِیرٍ‌أَبيِ‌عَنْ‌محَُمَّدٍ‌بْنِ‌بَكرِْ‌عَنْ‌إسِحَْاقَ‌بْنِ‌أَحْمَدَ‌عَنْ‌محَُمَّدٍ‌بْنُ‌الحُْسَیْنُ.‌6
‌.حرب‌و‌استکبام‌و‌حسد:‌اصول‌کفر‌سه‌چیا‌است

 213:‌،‌ب2،‌ج(ق3111)انتشامام‌ امالکتب‌انسلامیه:‌غفامى‌على‌اكبر‌و‌آخوندى،‌محمد،‌تهران:‌مصح /‌،‌الکافی،‌محقق‌(ق123)کلینی،‌محمد‌بن‌یعقوب
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شان‌بر‌این‌است‌که‌مفهوو ‌‌‌ای‌بنای‌البته‌ی ‌عد ‌.تند امحا‌حس‌ وم‌و‌بر‌ما‌وعو ‌ امند‌حمین‌سرمایه

 امان‌زالوو‌صوفت،‌‌‌‌سورمایه‌:‌گفوت‌‌موی‌‌خودا‌محموت‌کنود‌اموا ‌‌‌‌.‌ امی‌ما‌ملابوت‌علوو ‌بدحنود‌‌‌‌سرمایه

حوا‌حوم‌پوول‌ما‌ م‌‌‌‌‌بانو ‌.‌افتد‌حا‌ما ‌می‌خب‌واحد‌تولیدی‌به‌محومیت‌این‌آ  ‌1. امان‌حریص‌سرمایه

شرکت‌تولیدی‌خوو ‌ما‌‌.‌ حند‌شو ‌و‌پس‌نمی‌ه‌چقدم‌وا ‌گرفته‌می حند؛‌ یدید‌ک‌اختیام‌اینها‌ارام‌می

افتد‌و‌سو ‌آنها‌بوه‌‌‌اتفاای‌می‌به‌محض‌اینکه‌شو ‌م ‌تولید‌میشرکت‌تولیدی‌واواتی‌.‌اندازند‌ما ‌می

 امی‌حاضور‌نیسوت‌ م‌ایون‌شوراید‌‌‌‌‌‌حیچ‌سرمایه.‌کنند‌افتد،‌به‌سمت‌تعدیل‌نیرو‌حرکت‌می‌چالش‌می

بینید‌واتی‌حرب‌ما‌پایه‌ارام‌ ا ید‌ب.‌شو ‌ت ال‌پایدام‌حم‌ایجا ‌نمیپس‌اش.‌یر سو ‌خو ‌ما‌نا ید ‌بگ

فتد‌به‌سمت‌تعدیل‌نیرو‌حرکت‌او‌آ  ‌حریص‌ما‌محوم‌کام‌کر ید،‌واتی‌منافب‌این‌شخص‌به‌خطر‌بی

گذامی‌کر  ‌اسوت،‌بعود‌بورای‌‌‌‌‌ااتصا ‌پایه‌،‌ی ‌کام‌غلد‌ما‌ م‌حوزۀحان‌ نیای‌غرب‌از‌بنیان‌.کند‌می

نی‌کامگرحا‌ی ‌؟‌یعسندیکاحای‌کامگری‌یعنی‌چه.‌ته‌استا ‌انداخمریت‌آن‌سندیکاحای‌کامگری‌مدی

خوب‌‌‌.کننود‌‌شو ‌ی ‌موز‌کوام‌ما‌تعطیول‌موی‌‌‌‌واتی‌خیلی‌به‌آنها‌فلم‌می‌کنند؛‌ملالا ‌صنفی‌ مست‌می

ا‌آنهو‌ ام،‌‌عنواب‌سورمایه‌‌‌:ی ‌گرگ‌این‌طرف‌ امیم.‌شد‌"انسان‌گرگ‌انسان‌است"‌اینکه‌حمان‌گاامۀ

بیننود؛‌سوندیکاحای‌کوامگری‌‌‌‌‌شوو ،‌چوام ‌ما‌ م‌حملوه‌موی‌‌‌‌‌بینند‌منافعشان‌به‌چالش‌کشید ‌می‌حم‌می

 ائما ‌منافب‌آنها‌بوا‌‌.‌ حد‌فرض‌عامعه‌ما‌موبروی‌حم‌ارام‌می‌مدل‌شما‌به‌طوم‌پیش.‌مین‌است‌ یگرح

ی‌لوذا‌شوما‌اخبوام‌ نیوا‌‌‌‌.‌حم‌ مگیر‌است،‌حوان‌سوندیکاحای‌کوامگری‌آخورین‌نووع‌مودیریت‌آنهاسوت‌‌‌‌‌‌‌

البته‌حر‌ و‌طرف‌مقصر‌حستند؛‌آن‌نظا ‌کامگری‌که‌ایون‌سیسوتم‌‌‌.‌شنوید‌سندیکاحای‌کامگری‌ما‌می

.‌کنود‌‌ امی‌حم‌مقصر‌است‌که‌این‌مسویر‌ما‌طراحوی‌موی‌‌‌‌کند‌مقصر‌است،‌آن‌نظا ‌سرمایه‌ما‌ابول‌می

‌کوه‌‌پس‌ م‌نتیجه،‌این‌شد.‌حستم[‌گرایی‌و‌مدل‌ااتصا ی‌آن‌توسعه]من‌انن‌ م‌حال‌گفتن‌عوامض‌

اینها‌به‌خواطر‌اینکوه‌منافعشوان‌بیشوتر‌‌‌‌‌.‌شدند‌ ام‌و‌صاحب‌بنگا ‌تولیدی‌چهام‌تا‌آ  ‌حریص‌سرمایه

توری‌ما‌موانوه‌بوازام‌‌‌‌‌پوایین‌‌کیفیوت‌با‌زنند‌و‌کانی‌‌از‌کام‌مییعنی‌زنند،‌‌تأمین‌شو ،‌از‌کیفیت‌کان‌می

ایون‌مایوب‌ اشوته‌باشوه،‌بوه‌‌‌‌‌‌اگر‌.‌چام ‌ م‌ماابت‌است:‌گویند‌بعد‌ انشمندان‌علم‌ااتصا ‌می.‌کنند‌می

‌- م‌حال‌گفتن‌لواز ‌حرب‌حسوتم‌-بر ‌‌خاطر‌اینکه‌مایب‌بازام‌ما‌تصاحب‌نکند‌کیفیت‌آن‌ما‌بان‌می

بهتر‌نیست‌از‌اول‌حرب‌ما‌پایه‌مدیریت‌ارام‌ندحیود‌کوه‌‌‌.‌شو ‌بعد‌برای‌آن‌شومای‌ماابت‌تشکیل‌می

‌1شوید‌ ائم‌اصول‌بعدی‌ما‌بیاومید؟‌بعد‌مجبوم

‌. اشت‌نخواحد‌و‌نداشته‌آشتی‌سر‌آنان‌با‌احرگ‌و‌است‌تشنه‌زالوصفت‌ امان‌سرمایه‌خون‌به‌متعهد،‌موحانیت.‌1
31،‌ب23صحیفه‌نوم،‌ج

‌.ما‌بعضی‌از‌موام ‌غرب‌ما‌ابول‌ امیم.‌انن‌الگوی‌آن‌ م‌کشوم‌سوئد‌موعو ‌است‌:ساال‌کنند .‌1
.‌کنم‌حان‌من‌اسکاندیناوی‌ما‌بعدا ‌بح ‌می‌:استا ‌کشومی
‌.‌  امی‌بدون‌مبا‌وعو ‌ ام‌چون‌ م‌آنجا‌بان :‌ساال‌کنند 

گویم‌اینهوا‌‌‌کنم‌می‌چون‌بند ‌حر‌موز‌پروندۀ‌کشومحای‌اسکاندیناوی‌ما‌مطالعه‌می.‌طوم‌نیست‌اینها‌ موغ‌است‌کنم؛‌این‌حان‌عرض‌می:‌استا ‌کشومی
محای‌کشوو‌مون‌خوو  ‌ م‌‌‌.‌ذامیود‌گحوا‌ما‌کولا ‌ب‌‌‌عرض‌کر  ‌ یگور‌ ومان‌آن‌گذشوته‌اسوت‌کوه‌شوما‌سور‌طلبوه‌‌‌‌‌‌‌.‌کنم‌انن‌باب‌آن‌ما‌باز‌می.‌ موغ‌است

اگر‌اعاز ‌بدحید‌این‌بح ‌تما ‌شو ‌کشومحای‌اسوکاندیناوی‌‌.‌گذام ‌اسکاندیناوی‌تیم‌مطالعاتی‌ ام ؛‌مستقیما ‌سالی‌ی ‌بام‌با‌سر‌تیم‌خو  ‌علسه‌می
‌.کنم‌ما‌حم‌عرض‌می

انتقال‌از‌متن
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کوه‌از‌‌‌اسوت‌‌ م‌وااوب‌کنتورل‌حورب‌کسوانی‌‌‌‌اصل‌ماابوت‌چیسوت؟‌‌‌‌.مسد‌ابت‌میپس‌به‌اصل‌ما

خب‌این‌سیستمی‌است‌که‌اینها‌طراحوی‌‌.‌کنند‌زنند‌و‌ی ‌فضای‌ یگری‌ما‌ مست‌می‌کیفیت‌کان‌می

کوام‌‌‌حایی‌که‌ م‌این‌سیستم‌شاغل‌حستند،‌یکبام‌صواحب‌‌ملالا ‌فرض‌کنید‌آ  .‌موند‌کنند‌و‌علو‌می‌می

وآمود‌و‌نحووۀ‌‌‌‌کننود،‌از‌نحوو ‌مفوت‌‌‌‌یکند،‌زمانی‌حم‌که‌ م‌سیستم‌کام‌م‌تعدیل‌می‌ای‌آنها‌ما‌به‌بهانه

یعنوی‌‌.‌شوند‌حسابی‌تحقیر‌می‌و‌کنند‌یه‌مدیرعامل‌ما‌با‌خو ‌مقایسه‌میذت ‌خومار‌و‌پوشار‌و‌نحوۀ

.‌کنیم‌کنند،‌ما‌چطوم‌زندگی‌می‌اینها‌چطوم‌زندگی‌می‌!شو ‌که‌ببین‌ی ‌حس‌حسد‌ م‌آنها‌تقویت‌می

مو ،‌ ائما ‌بوه‌سومت‌‌‌‌تی‌حسد‌و‌حرب‌او‌ما‌تحری ‌کر ید،‌ ائما ‌به‌سمت‌کفر‌مین‌عامعه‌واخب‌ای

حوای‌‌‌،‌بح ‌ایجا ‌شرکتگویید‌ نیای‌غرب‌ م‌حمین‌کشومحایی‌که‌شما‌می م‌لذا‌.‌مو ‌اصطکار‌می

کنود‌و‌‌‌آید‌محصونم‌خوو ‌ما‌وام ‌یو ‌کشووم‌موی‌‌‌‌‌ ام‌ م‌ی ‌سال‌می‌آاای‌سرمایه.‌ستچند‌ملیتی‌ا

.‌کنود‌‌حوا‌ما‌خریودامی‌کور  ‌و‌عواء‌خوو  ‌موی‌‌‌‌‌‌‌کنود،‌بعود‌آن‌شورکت‌‌‌‌ا‌شرکت‌ما‌ومشکسوت‌موی‌‌ح‌  

ما‌ م‌آمریکوا‌‌(‌Rockefeller)مولالا ‌بورا مان‌ماکفلور‌‌‌.‌ا‌ببینیم امی‌ما‌باید‌م‌حای‌ نیای‌سرمایه‌وااعیت

مودیریت‌‌‌مند ا‌حا‌ومو ‌پیدا‌کر  ‌و‌حوز ‌ۀ م‌حم.‌تر‌ م‌عصر‌ما‌وعو ‌ندام ‌بینید‌که‌از‌اینها‌فرعون‌می

‌ولی‌حواسوتان‌حسوت‌کوه‌شوما‌‌‌‌.‌بله‌ی ‌عد ‌شاغل‌حم‌ امند‌و‌ م‌آن‌سیستم‌مش ول‌کامند.‌کنند‌می

حوایی‌‌‌ما‌ م‌این‌مجموعه‌ استان‌!؟کنید‌ی ‌فرعون‌ما‌اصل‌ارام‌ ا  ‌و‌بقیه‌ما‌با‌او‌حماحنگ‌می‌ امید

لتوی‌ م‌کشوومحای‌‌‌مسوئولین‌ و‌کنویم،‌بحو ‌مابطوه‌بوین‌‌‌‌‌‌ امی‌منتشور‌موی‌‌‌که‌ماعب‌به‌نظا ‌سورمایه‌

زنود ‌بوو ،‌‌‌‌(Agnelli)زمانی‌کوه‌آنیلوی‌‌.‌کنیم‌ محای‌بامگ‌ما‌مرتبا ‌پرمنگ‌می‌ امی‌با‌سرمایه‌سرمایه

ان‌بوه‌‌ایشو‌.‌ ام‌یهو ی‌حاکم‌بر‌ایتالیوا‌بوو ‌‌‌سرمایه‌پدم‌حمین‌ا وام ‌آنیلی‌که‌ م‌ایتالیا‌بو ،‌این‌بامگ

.‌ ا ‌به‌کامخانه‌ یگر ‌وات‌ملااام‌موی‌‌ا ‌بین‌حرکت‌از‌ی ‌کامخانه‌وزیر‌ایتالیا‌ م‌فاصلۀ‌نخست

لوذا‌‌‌.انداخته‌بوو ‌بیرون‌‌ما‌خو ‌نیامد ‌بو ،‌ م‌ما‌باز‌کر  ‌نخست‌وزیرطبعش‌ی ‌بام‌حم‌گفتگو‌به‌

ین‌حمو‌حمین‌انن‌انتخابام‌آمریکا‌ما‌با‌.‌ امحا‌حستند‌اند،‌اصل‌کام‌سرمایه‌حا‌حیچ‌کام ‌ ولت م‌غرب‌

بعد‌اینها‌ی ‌نفری‌ما،‌ی ‌سوناتومی‌ما‌حمایوت‌موالی‌شودید‌‌‌‌‌‌؛دن امحا‌محوم‌ا ‌مصد‌بکنید،‌سرمایهنگ

ترین‌حامی‌مالی‌ترامو ‌کیسوت؟‌بامگتورین‌‌‌‌‌انن‌بامگ.‌مسانند‌کنند،‌به‌مقا ‌میاست‌عمهومی‌می‌می

ایون‌‌‌.بستانی‌ م‌عریان‌اسوت‌‌خب‌بد .‌مام‌نیویومر‌ما‌ م‌اختیام‌ ام احای‌‌مامباز‌نیویومر‌که‌شرکتا

‌.‌شو ‌آن‌می‌استریت،‌نتیجۀ‌به‌حمین‌ لیل‌وال.‌باشد‌میی‌ ام‌وااعیت‌نظا ‌سرمایه

شو ‌بخواحد‌به‌حال‌محورومین‌و‌‌‌من‌باوم ‌نمی.‌حان‌ارام‌است‌حمین‌مدل‌ما‌ م‌ایران‌پیا  ‌کنند

 ام‌محووم‌اورام‌‌‌‌ ام،‌چند‌صود‌سورمایه‌‌‌ارام‌است‌ م‌ایران‌حم‌چند‌  ‌سرمایه.‌مستضعفین‌اتفاای‌بیافتد

اینها‌بشوند،‌حر‌وات‌سو ‌اینها‌به‌خطر‌افتا ‌ ست‌به‌تعدیل‌نیرو‌بانند؛‌حمین‌حای‌‌بگیرند،‌بقیه‌بر  

ایون‌‌اصلاح‌کنند؛‌[‌به‌نفب‌خو شان]خواحند‌اانون‌کام‌ما‌‌می.‌موند‌انن‌به‌سمت‌اصلاح‌اانون‌کام‌می

خوواحم‌بگوویم‌ م‌مودیریت‌شوهری‌نبایود‌بوه‌‌‌‌‌‌‌‌بنابراین‌بنود ‌نموی‌‌.‌شو ‌محسوب‌میاز‌ عواحای‌فعلی‌

حا‌ما‌تحری ‌کر ید،‌بعد‌این‌‌خواحم‌بگویم‌اگر‌به‌بهانه‌ااتصا ‌حرب‌آ  ‌میشهر‌توعه‌نکر ،‌ااتصا ‌

مویود‌کوه‌یو ‌اطبوی‌از‌‌‌‌‌‌یعنوی‌بوه‌سومتی‌موی‌‌‌‌.‌افتد‌که‌به‌صومم‌تملایلی‌ م‌علسه‌گفوتم‌‌اتفااام‌می

‌.‌شد‌ م‌عامعه‌تضا حا‌اصل‌می‌نشد ‌وااتصا ‌حم‌حل‌‌ امحا‌ما‌تشکیل‌ حید؛‌پس‌اصلا ‌سرمایه
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 پیشرفت‌ایرانی‌اسلامی‌الگوی‌منظر‌از‌شهری‌مدیریت‌تبیین‌آغاز‌نقطه‌فعلی؛‌شهری‌مدیریت‌کشیدن‌چالش‌به

 های تأثیرگذار برنهاد خانواده های الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت برای ارتقای زیرساخت تبیین برنامه. 3

وم‌و‌محو‌‌حوای‌واو ‌‌‌حال‌برای‌ااتصا ‌باید‌چه‌کام‌کر ؟‌این‌ی ‌حرف‌ یگری‌است‌کوه‌ م‌بنگوا ‌‌

ت‌الگوحای‌تولید‌خانوا گی،‌ م‌ذیل‌بسته‌بازتعری ‌مدل‌ش ل‌بح ‌کر یم‌که‌من‌عرض‌کر  ‌فرصو‌

 م‌زندگی‌ نیوایی‌فقیرتورین‌‌‌‌ما،‌اما ‌مضا‌ۀ‌معصومین انید‌ م‌بین‌ائم‌می.‌آن‌ م‌این‌علسه‌نیست

کوه‌‌-حای‌موا‌‌‌خب‌حم‌پولدامترین‌اما ‌.ند اشت‌یبهتر‌از‌حمه‌ائمه‌وضب‌مالی‌بو ند‌و‌اما ‌حسین

نن‌کوه‌فقیرتورین‌ائموه‌بو نود،‌حور‌ و‌ا‌‌‌‌‌‌حوم‌اموا ‌مضوا‌‌‌‌-3موز‌حضرم‌کل‌کوربلا‌ما‌خریود‌‌‌‌حمان

تجمیب‌سرمایه‌اتفواق‌‌.‌یعنی‌ثروم‌فراوانی‌ م‌اختیام‌اینها‌ارام‌گرفته‌است.‌پولدامترین‌ائمه‌ما‌حستند

وات‌نگفتوه‌اسوت‌مون‌بیسوت‌‌‌‌‌‌حیچ‌یعنی‌اما ‌مضا.‌افتا  ‌است‌ولی‌نه‌با‌محومیت‌تحری ‌حرب

و‌‌از‌طریوق‌واو ‌و‌نوذومام‌‌‌.‌ حم؛‌ولکن‌پول‌کلانی‌حم‌عمب‌شد ‌اسوت‌‌ مصد،‌سی‌ مصد‌سو ‌می

محووم‌‌‌حوای‌ااتصوا ی‌واو ‌‌‌‌انن‌آستان‌ادس‌یکوی‌از‌بنگوا ‌‌.‌اینها‌تجمیب‌سرمایه‌شکل‌گرفته‌است

مواب‌آستان‌‌کر  ،‌آن‌برمسی‌میکه‌بند ‌‌31 م‌زمان‌مرحو ‌آاای‌واعظ‌طبسی‌ابلا .‌عهان‌اسلا ‌است

خدمام‌ااتصا ی‌به‌مور  ‌‌‌ه‌مبنایش‌تحری ‌حرب‌نیست،‌  ‌نوعحای‌ک‌ادس‌از‌محل‌حمین‌حاینه

تئوومیا ‌‌حای‌وا ‌محوم،‌آمدیم‌تجمیب‌سرمایه‌به‌محومیوت‌واو ‌ما‌‌‌‌حان‌ما‌ م‌نظریه‌بنگا ‌33. ا ‌می

ه‌واوت‌وام ‌آن‌‌خواطر‌ملاحظو‌‌عرض‌کر  ‌بند ‌به‌.‌آن‌ما‌تعمیم‌ حیم‌کر یم؛‌حمچنین‌گفتیم‌چگونه

واتی‌به‌‌. م‌بح ‌سو ‌که‌عرض‌کر  ‌نوع‌نیازحا‌ما‌باید‌بازتعری ‌کنیم،‌تفری ‌ما‌عرض‌کر  .‌نشد 

حموه‌انن‌‌.‌،‌یوا‌صوله‌محوم‌‌‌شوو ‌‌موی‌‌بازتعری ‌ش ل‌مسیدیم،‌مدل‌تولید‌ش ل‌الگوی‌تولید‌خانوا گی

اگور‌یو ‌پیامو ‌بوه‌خوواحر،‌بورا م،‌موا م‌و‌‌‌‌‌‌‌‌‌نود‌کوه‌‌مفه‌شنوند،‌این‌ما‌می‌صله‌محم‌ما‌میواتی‌کلمه‌

ب‌کلموه‌‌خو‌.‌و شو‌‌می‌ا ‌‌ماحی‌ی ‌بام‌مهمانی،‌یا‌ی ‌ععبه‌شیرینی‌یا‌نه‌خیلی‌که‌زیبدحید‌ وستان

نقطه‌آغاز‌آن‌ ید‌و‌باز ید‌است،‌‌.حا‌به‌یکدیگر‌دیگر،‌فامیلحمحا‌به‌‌صله‌محم‌یعنی‌وصل‌شدن‌محم

ای‌است‌کوه‌موا‌‌‌‌این‌نکته.‌حا‌با‌یکدیگر‌تأمین‌شو ‌نقطه‌تکاملی‌صله‌محم‌این‌است‌که‌معیشت‌محم

بگیور ‌از‌‌‌م‌شوکل‌حوان‌ایون‌الگووی‌خوانوا گی‌چطوو‌‌‌‌‌.‌ م‌بح ‌الگوی‌تولید‌خانوا گی‌مطورح‌کور یم‌‌

بحو ‌‌زنوم‌انن‌‌‌نقد‌می امی‌‌حای‌ناب‌الگو‌است؛‌این‌طومی‌حم‌نیست‌که‌من‌به‌نظا ‌سرمایه‌بح 

 انیود‌‌‌موی‌.‌سرمایه‌بوه‌محومیوت‌بخوش‌واو ‌‌‌‌تجمیب‌[‌بح ‌عایگاین‌یعنی.‌]عایگاین‌نداشته‌باشیم

‌د ‌شهر‌،‌ما‌حج31نص ‌شهر‌اصفهان‌وا ‌است‌32.طبق‌برخی‌از‌آمامحا‌نص ‌کشوم‌ایران‌وا ‌است

                                                             
‌عوا ‌سید‌,كربلا‌تا‌مدینه‌از‌,‌33ب‌,مصر‌چاپ‌,بهایي‌شیخ‌كشكول‌از‌نقل‌به‌,عطام ي‌عایاالله‌توسد‌,مقر ‌مقتل‌ترعمه‌,كربلا‌خونین‌ر‌چهر .م.‌3

 ‌111ب‌محدثي‌عوا ‌,عاشوما‌فرحنگ‌و‌سو ‌چاپ‌,‌123ب‌,ذحني

‌ م‌فقیوه‌‌ولوی‌‌نماینود ‌‌شمسوی،‌‌‌۳۳۳۳سوال‌‌از‌مضوی‌ادس‌آستان‌تولیت(‌مشهد‌ م‌‌۳۳۳۱اسفند‌‌۳۱–‌مشهد‌ م‌‌۳۳۳۱تیر‌۳)‌طبسی‌واعظ‌عباس .31
 .بو ‌نظا ‌مصلحت‌تشخیص‌مجمب‌و‌محبری‌خبرگان‌مجلس‌عضو‌راسان،خ‌علمیه‌حوز ‌عالی‌مدیر‌خراسان،

.‌6صونایب‌انود‌‌‌.‌1عموران‌و‌سواختمان‌‌‌.‌1کشواومزی‌‌.‌1موالی‌‌.‌2 اموسوازی‌‌.‌3:‌حوای‌ااتصوا ی‌حسوتند‌‌‌‌برخی‌از‌این‌خدمام‌که‌ م‌االب‌حلودینگ‌.‌33
‌. امپرومی.‌3نساعی‌و‌.‌1صنایب‌غذایی‌.‌1خو موسازی‌

 org.reorazavi.www://http:‌مضوی‌ااتصا ی‌سازمان‌پومتال:‌ر.حا‌م‌حا‌و‌موسسام‌تابعۀ‌این‌حلدینگ‌حای‌شرکت‌از‌نا ‌برای‌مطالعه‌بیشتر‌و‌اطلاع

 .پژوحشگر‌به‌سند‌این‌موضوع‌ ست‌پیدا‌نکر .‌32

اصوی‌برخووم ام‌اسوت،‌بوه‌‌‌‌‌ حد‌که‌مواوفام‌این‌استان‌و‌به‌ویژ ‌شهر‌اصفهان‌از‌احمیوت‌خ‌‌گاام ‌سازمان‌اوااف‌و‌اموم‌خیریه‌اصفهان‌نشان‌می.‌31
‌.باشد‌مابه‌می‌31311مواوفه‌و‌‌1111مابه‌و‌استان‌اصفهان‌ امای‌‌1313مواوفه‌و‌‌3112طومی‌که‌شهر‌اصفهان‌ امای‌

 3111اطلاعام‌آمامی‌سازمان‌اوااف‌و‌اموم‌خیریه‌اصفهان،‌مهر‌

حووای‌‌انوودازی‌بنگووا ‌‌ما .‌3/1

محوووم‌و‌الگوووی‌تولیوود‌‌واوو 

حوول‌الگوووی‌‌‌‌خووانوا گی؛‌ما ‌

اسلامی‌ایرانی‌پیشرفت‌برای‌

 حل‌مسئله‌اشت ال
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اودم‌اودمم‌ ام ‌کوه‌مولالا ‌‌‌‌‌‌خب‌واتی‌واو ‌ایون‌‌.‌وا ‌است‌م‌ایران‌ امیم؛‌یعنی‌شهر‌از‌بنیانوافی‌ 

اند‌و‌ملالا ‌حمه‌‌نص ‌کشوم‌ایران‌وا ‌است؛‌یعنی‌مالکان‌احساس‌سو ‌نسبت‌به‌این‌حکم‌خدا‌کر  

مسوائل‌ااتصوا ی‌‌‌‌خب‌چرا‌ما‌نتوانیم‌این‌حکوم‌ما‌ م‌ماسوتای‌حول‌‌‌.‌اند‌اموال‌خو ‌ما‌وا ‌مر  ‌کر  

‌‌31خو مان‌بازتعری ‌کنیم؟

کوه‌بوه‌برناموه‌‌‌‌‌معیشت‌مر  ‌ما‌حل‌کنیم؛‌حمین‌حکمی‌مسئلهتوانیم‌‌وا ‌می‌مسئلهما‌از‌طریق‌

شاءالله‌اگر‌مصووب‌‌‌ان‌نمایندگان‌مجلس‌ما‌پیشنها ‌ ا یم.‌حا‌است‌ششم‌پیشنها ‌ ا یم‌یکی‌از‌نمونه

حوای‌وافوی‌بوا‌‌‌‌‌نوا  ‌محلوه‌ا یم‌بوه‌فرفیوت‌حواام‌خوا‌‌‌‌شو ؛‌برای‌نمونه‌پیشنها ‌ ‌کنند‌اعرایی‌حم‌می

اگور‌ایون‌‌‌.‌کننود‌اورام‌بگیور ‌‌‌‌حوایی‌کوه‌تواز ‌از واج‌موی‌‌‌‌‌تشکیل‌شو ‌و‌ م‌اختیام‌خانوا  ‌فرفیت‌وا 

حوای‌‌‌حا‌به‌عای‌اینکه‌مستأعر‌باشند‌از‌این‌محله‌خانوا  سال‌‌حای‌وافی‌تشکیل‌شو ،‌ملالا ‌پنج‌همحل

خوانوا  ‌شکسوته‌‌‌ا امۀ‌حوای‌‌‌ت‌که‌شصت‌یا‌حفتوا ‌ مصود‌حاینوه‌‌‌معنایش‌این‌اس.‌وافی‌استفا  ‌کنند

حوای‌‌‌حوای‌یو ‌خوانوا  ‌حاینوه‌‌‌‌‌طبق‌گاام ‌بان ‌مرکای‌شصت‌الوی‌حفتوا ‌ مصود‌حاینوه‌‌‌‌.‌شو ‌می

حای‌وافی‌ما‌از‌محل‌وا ‌تأمین‌کنیم،‌معنوایش‌ایون‌اسوت‌کوه‌‌‌‌‌‌بتوانیم‌محلهما‌اگر‌‌.مسکن‌او‌است

کامحوا‌‌‌ امی‌بوه‌ نبوال‌ایون‌‌‌‌یهانصافا ‌تفکور‌سورما‌‌-.‌شو ‌یحای‌تشکیل‌خانوا  ‌ م‌ایران‌نص ‌م‌حاینه

اصلا ‌به‌عهود ‌ ولوت‌نیسوت،‌بوه‌صوراحت‌گفتنود‌اصولا فرمایند‌مسکن‌‌میآاای‌موحانی‌که‌!‌است؟

مسیدگی‌به‌اموم‌مستضعفین‌که‌به‌صوراحت‌‌عد ‌و‌‌36مسکن‌مهر‌که‌ماخرف‌است‌31.وفیفه‌ما‌نیست

بعد‌اینها‌ما‌‌حای‌وافی‌ما‌بسازیم‌ام‌واحد‌محلهمه‌حفتم‌این‌حا م‌ وم‌بعد‌و‌برنااگر‌ملالا ‌‌-.اند‌فرمو  

م‌موی‌عتحای‌ یگر‌ایران‌‌به‌شهربعد‌طرح‌.‌تا‌خانوا  ‌ارام‌بدحیمکشی‌ م‌اختیام‌حاام‌‌لی ام‌و‌ارعهبا‌تب

مور  ‌حوم‌اثور‌‌‌‌.‌وافوی‌بسواز ‌‌‌ۀمحلو‌‌دخواحد‌برای‌حر‌شهری‌چن‌می‌اما ‌مضاپیدا‌کند؛‌گفته‌شو ‌

از ‌این‌ی ‌وت.‌کشد‌مشکل‌مسکن‌حل‌شو ‌و ‌ببینند؛‌به‌نظر‌شما‌چقدم‌طول‌میوا ‌ما‌ م‌زندگی‌خ

حای‌صدم‌اسلا ‌است؛‌یعنی‌خیلی‌ایشان‌ما‌آ  ‌خبیلای‌‌ز‌شخصیتآبا ی‌نقل‌است‌که‌مقا ‌مضاخان‌ م‌عهنم‌حم‌ معه‌با‌یکی‌ا‌از‌مرحو ‌آاای‌شا .‌31
یکی‌از‌کامحای‌زشت‌مضاخان‌این‌بو ‌کوه‌بوه‌بهانوه‌اصولاحام‌‌‌‌‌‌-آبا ی‌با‌مضاخان‌ مگیر‌بو ‌مرحو ‌آاای‌شا -حایش‌این‌است‌‌یکی‌از‌علت.‌ انند‌می

.‌که‌از‌زمان‌مضاخان‌شروع‌شد‌و‌به‌پسر ‌محمدمضا‌خوتم‌شود‌ایون‌بوو ‌‌‌‌ای‌‌امضی‌و‌اینها،‌اختیام‌مسئله‌وا ‌ما‌از‌ ست‌علما‌خامج‌کر ؛‌یعنی‌پروژ 
وگرنوه‌اوبلا ‌‌‌.‌فاحر ‌این‌بو ‌که‌اصلاحام‌امضی‌است‌و‌ارام‌است‌خوانین‌از‌مالکیت‌بیافتند؛‌ولی‌ م‌باطن،‌اختیام‌مواوفام‌از‌ ست‌علما‌خامج‌شود‌

سلامی‌که‌اما ‌ ستوم‌ ا ند‌وا ‌به‌وضوعیت‌فعلوی‌بوازگر  ،‌بویش‌از‌یو بعد‌از‌انقلاب‌ا.‌وا ‌خاصیت‌فراوانی‌ م‌حل‌مسائل‌ااتصا ی‌مر  ‌ اشت
‌.اصلا ‌وا ‌با‌اینکه‌بعد‌از‌انقلاب‌کامحای‌خوبی‌شد‌تا‌مواوفام‌احیا‌بشوند،‌ولی‌نتوانستیم‌آن‌ما‌برگر انیم.‌سو ‌یا‌ی ‌چهام ‌این‌اتفاق‌نیافتا 

انتقال‌از‌متن

‌مسوکن‌‌سواخت‌‌آحن،‌خد‌کشیدن‌فرو گا ،‌احداث‌اصون ،:‌ اشت‌افهام‌زیرساختی‌و‌عمرانی‌حای‌طرح‌اعرای‌از‌ ولت‌حمایت‌نحو ‌ مبام ‌موحانی.‌31
‌حوای‌‌ ولوت‌‌بوا‌‌کشووم‌‌موابود‌‌امتقوای‌‌و‌کام‌و‌کسب‌فضای‌و‌گذامی‌سرمایه‌شراید‌بهبو ‌به‌موف ‌ ولت‌بلکه‌نیست‌ ولت‌عهد ‌به‌اتوبان‌احداث‌یا

‌.آوم ‌فراحم‌ما‌خصوصی‌خشب‌گذامی‌سرمایه‌برای‌نز ‌امکانام‌تا‌است‌خامعی
3111111:‌خبر‌کد‌تسنیم،‌خبرگاامی

‌ م‌نفور‌‌حاام‌چندین‌و‌نیست‌مناسب‌مهر‌مسکن‌وضعیت»:‌بو ‌پرسید ‌وی‌از‌که‌کمیته‌ بیر‌سوال‌عواب‌ م‌شهرسازی‌و‌ما ‌وزیر‌آخوندی،‌عباس.‌36
‌صوحبت‌‌طورح‌‌این‌علیه‌ م‌حم‌بام‌چندین‌و‌اید‌ندا  ‌انجا ‌فیدیم‌کام‌اضیه‌این‌ م‌شما‌متاسفانه‌حستند،‌موضوع‌این‌ مگیر‌تهران‌مخصوصا‌و‌کشوم
‌.حست‌ماخرفی‌خیلی‌طرح‌من‌نظر‌به:‌گفت‌«چیست؟‌موم ‌این‌ م‌نظرتان‌بدانیم‌میخواستم‌اید،‌کر  

WVu2L/ir.yon://http:‌آ مس‌مطلب‌ م‌خبرگاامی‌مشرق

حای‌وافی؛‌‌ساخت‌خانه.‌2/1

حل‌الگوی‌اسلامی‌ایرانی‌‌ما 

پیشورفت‌بوورای‌حول‌معضوول‌‌‌

‌مسکن
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 پیشرفت‌ایرانی‌اسلامی‌الگوی‌منظر‌از‌شهری‌مدیریت‌تبیین‌آغاز‌نقطه‌فعلی؛‌شهری‌مدیریت‌کشیدن‌چالش‌به

بوا‌‌به‌نظور‌مون‌کمتور‌از‌  ‌سوال‌‌‌‌‌.‌حای‌ یگری‌ما‌گفت‌شو ‌بح ‌حای‌ یگر‌می‌طرح‌است‌و‌ م‌حوز 

‌‌31.شو ‌حل‌می‌مشکل‌مسکن‌ایران‌از‌بنیان‌،وا ‌مسئلهحمین‌

پیشونها ‌‌‌حای‌شهر‌مشهد‌چه‌کوام‌کنویم؟‌‌‌ت‌محله م‌سط ‌برنامه‌برای‌احیای‌ماحی‌ساال‌این‌بو 

مسد‌بفرماییود‌اسوتفا  ‌کنویم‌‌‌‌‌اگر‌پیشنها ‌ یگری‌به‌ذحن‌شما‌می.‌ای‌است‌م‌محلهامن‌احیای‌مسابق

‌.ست‌ما‌خدمت‌شما‌بگویماذحنم‌ م‌وگرنه‌آن‌ وتا‌پیشنها ‌که‌

.‌ز یود‌کنم‌شما‌تور‌و‌خشو ‌ما‌‌‌‌من‌فکر‌می.‌ی ‌ساال‌ماعب‌به‌بح ‌که‌انجا ‌شد:‌یکی‌از‌حضام

المللی‌حستند‌که‌اینها‌‌حای‌بین‌ی ‌سازمان.‌توانید‌‌کشومحای‌اسکاندیناوی‌ما‌نا ید ‌بگیرید‌شما‌نمی

کوه‌حموه‌ابوول‌ امیوم‌‌‌‌‌حوایی‌‌‌حایی‌وعو ‌ امند‌که‌بر‌اساس‌حموین‌شاخصوه‌‌‌سنجند؛‌یعنی‌نخبه‌ما‌می

سقم‌این‌آمامحا‌حویچ‌‌‌کنند‌و‌ م‌صحت‌و‌ملالا ‌میاان‌فسا ‌ما‌ م‌این‌کشوم‌برمسی‌می.‌کنند‌برمسی‌می

کشومحایی‌ملال‌فنلاند‌کوه‌حموه‌ابوول‌‌‌‌.‌توانیم‌این‌کشومحا‌ما‌الگوی‌ارام‌بدحیم‌ما‌نمی.‌شکی‌نیست

‌. امند‌ی ‌فقیر‌ م‌فنلاند‌وعو ‌ندام 

ملال‌اینکه‌موزی‌نیست‌من‌ماعب‌به‌موضوع‌خو موان‌بحو ‌‌‌.‌وااعا ‌ابول‌ندام من‌‌:استا ‌کشومی

شوو ‌و‌بخوش‌‌‌‌اعوب‌بوه‌کشوومحای‌اسوکاندیناوی‌ موغ‌زیوا ‌گفتوه‌موی‌‌‌‌‌‌‌ببینید‌آاا‌م(‌خند ‌حضّام.‌)کنم

اخوتلاف‌مون‌و‌شوما‌‌‌‌‌میشۀساال‌این‌است‌که‌شاخص‌پیشرفت‌چیست؟‌.‌عظیمی‌از‌آن‌تبلی ام‌است

‌و‌ انوم‌‌ترین‌کشوم‌ نیا‌می‌قب‌ماند یافته‌ع‌که‌من‌کشومحای‌اسکاندیناوی‌ما‌از‌بین‌کشومحای‌توسعه

؛‌یعنی‌شواخص‌پیشورفت‌‌‌گر  ‌برمی‌اختلاف‌ مر‌ما‌از‌شاخص‌امزیابی انید‌به‌‌شما‌آنها‌ما‌الگوی‌می

‌اگر‌فسا ‌ما‌به‌.‌ما‌ مست‌استوانی‌بدانیم،‌حرف‌شوعه‌انسوحای‌توس‌هوو‌شاخص‌wdi31ما‌واتی‌حمین‌

                                                             
از‌:‌طلبد؛‌فقد‌حمین‌ی ‌عمله‌ما‌عرض‌کنم‌ یگری‌می‌‌ینها‌خو  ‌ی ‌علسهمحوم‌و‌الگوحای‌تولید‌خانوا گی‌و‌ا‌حای‌وا ‌حان‌این‌بح ‌بنگا .‌31

شما‌ م‌شهر‌مشوهد‌نشسوتید،‌‌‌.‌بینند‌حای‌خو ‌ما‌نمی‌حا‌شدید‌است‌که‌مامنین‌ اشته‌آخرالامان‌آنقدم‌فتنه:‌فرماید‌ی ‌حدیلای‌حست‌که‌می‌پیامبر
.‌کنید‌مدل‌سوئد‌ما‌پیوا  ‌کونم‌‌‌و‌مسائل‌ااتصا ی‌ما‌حل‌کنید،‌به‌بند ‌توصیه‌میبه‌عای‌اینکه‌از‌مسئله‌وا ‌که‌تحری ‌به‌آخرم‌است‌استفا  ‌کنید‌

حوای‌عدیود‌انجوا ‌‌‌‌‌حای‌خو مان‌نگا ‌ اشته‌باشیم‌و‌طراحوی‌‌یعنی‌به‌عایی‌اینکه‌به‌ اشته.‌خب‌آن‌مدیر‌شهری‌حم‌با‌حمین‌مشکل‌موبرو‌است‌ یگر
 استان‌اصلا ‌این‌نیسوت؛‌نگوا ‌توو‌بوه‌‌‌‌‌.‌زائر‌بیاید‌و‌ما‌از‌او‌استفا ۀ‌ااتصا ی‌ببریم‌گوییم‌شهر‌مشهد‌شهر‌تومیستی‌است‌و‌چه‌اشکال‌ ام ‌بدحیم،‌می

 ایقوه‌‌‌11 م‌حال‌تقلیل‌مفهو ‌زیامم‌حستید؛‌خب‌حمین‌است‌کوه‌انن‌زائور‌نویم‌سواعت‌‌‌‌‌.‌زائر‌ااتصا ی‌است،‌نگا ‌ااتصا ی‌به‌زائر اشتن‌غلد‌است
وات‌شوما‌‌‌طوم‌که‌آثام‌تربیتی‌زیامم‌از‌بین‌مفت؛‌آن‌این.‌مو ‌می‌حای‌خروشان‌،‌ی ‌موز‌حم‌موجسنگی‌مو ‌کو ‌مو ،‌بعد‌چهام‌یا‌پنج‌ساعت‌می‌حر ‌می

من‌ی ‌فرزند‌کوچکی‌ ام ‌که‌چهام‌پنج‌سالش‌است؛‌وی‌با‌ ایی‌خو ‌[.‌بر ‌چه‌تأثیری‌از‌زیامم‌می]آید‌‌فکر‌کنید‌ی ‌نوعوانی‌یا‌عوانی‌که‌اینجا‌می
ایود؛‌‌‌اصلا ‌امتکواز‌سواخته‌‌!‌حای‌آبی‌من‌ما‌ببر‌مشهد‌موج:‌گوید‌انن‌به‌من‌می.‌حای‌آبی‌ما‌بر  ‌بو ‌به‌پامر‌موج‌مشهد‌آمد ‌بو ،‌ایشان‌حم‌فرزند‌ما‌ما

گیر ؟‌انن‌تصویر‌موا‌‌‌ببینید‌تا‌ و‌ حه‌آیند ‌چه‌تصویری‌ م‌کو کان‌شکل‌می[.‌کنید‌متنوع‌و‌خوب‌کنید،‌کام‌ یگر‌می]حای‌حر ‌ما‌‌عوض‌اینکه‌برنامه
تواند‌حم‌ نیوای‌انسوان‌ما‌بوازتعری ‌‌‌‌‌مویم؛‌امامی‌که‌اختیامام‌ نیا‌و‌آخرم‌به‌ ست‌او‌است،‌امامی‌که‌می‌ت‌که‌خدمت‌اما ‌مئوف‌میاز‌مشهد‌این‌اس

کنیود‌کوه‌شوهر‌مشوهد‌‌‌‌‌‌سوازی‌موی‌‌‌حا‌ما‌متوعه‌کنید‌که‌معرفة‌انما ‌امتقا‌پیدا‌کند،‌ذحنیوت‌‌عوض‌اینکه‌ م‌این‌چهام‌پنج‌موز‌ذحن.‌کند‌و‌حم‌آخرم‌ما
حای‌خو  ‌‌ انم؛‌آستان‌ادس‌خو  ‌باید‌برنامه‌کنم‌بند ‌مقصر‌اصلی‌ما‌آستان‌ادس‌می‌البته‌عرض‌می.‌افتد‌این‌اتفاق‌به‌تدمیج‌می.‌ومی‌استط‌این
بوا‌آمودن‌‌‌حوا‌‌‌حان‌این‌بحو ‌.‌سخنرانی‌مناسبتی‌اکتفا‌کنیم‌و‌تصوم‌کنیم‌ارام‌است‌مفهو ‌زیامم‌ما‌حم‌امتقا‌ حیم‌شو ‌ما‌به‌چند‌نمی.‌ازتعری ‌کندما‌ب

حوایی‌عدیود‌و‌‌‌‌حا‌حوم‌حواکی‌از‌ایون‌اسوت‌کوه‌یکسوری‌مودیرانِ‌بوا‌ایود ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شنید .‌حضرم‌حاج‌آاای‌مئیسی‌ م‌آستان‌ادس‌خیلی‌امیدبخش‌شد ‌است
اسوت‌‌توعه‌نیستیم،‌عای‌بح ‌ش ل‌و‌مفب‌فقور‌زموانی‌‌‌‌ال رض‌منظوم ‌این‌بو ‌که‌ما‌بی.‌شو ‌شاءالله‌متحول‌می‌آیند‌که‌ان‌حای‌عدید‌سرکام‌می‌انرژی

ماعوب‌‌.‌حان‌این‌بح ‌ما‌حم‌به‌برکت‌ساالی‌که‌سرکام‌خانم‌پرسیدند‌آنجا‌ارام‌ حیم‌تا‌بحو ‌کامول‌شوو ‌‌‌.‌کنیم‌که‌حر ‌نیاحای‌خانوام‌ما‌بازتعری ‌می
‌.بقیه‌نیازحای‌خانوام‌نیا‌حمین‌است،‌باید‌ م‌عای‌خو  ‌تکمیل‌شو 

 انتقال‌از‌متن

‌(:World Development Indicators)‌عهانی‌ی‌توسعه‌حای‌شاخص.‌‌31

حووای‌حویووت‌‌‌شاخصووه‌.1/1

اسلامی؛‌نظا ‌امزیابی‌الگوی‌

اسوولامی‌ایرانووی‌پیشوورفت‌ م‌

 wdiحای‌‌مقابل‌شاخصه
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6علسه‌/‌مباح ‌ ومان‌تحلیل‌ذحنی‌‌/ انشگا ‌فر وسی‌مشهد/‌3131مهر/‌مفهو ‌مدیریت‌شهری‌بر‌اساس‌مفاحیم‌الگوتبیین‌  

 
این‌بدانیم‌که‌ملالا ‌میاان‌استفا  ‌از‌ ولت‌الکترونیو ‌افواایش‌پیودا‌کور  ‌و‌مابطوه‌امبواب‌معووع‌بوا‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 ولت‌الکترونیو ‌‌.‌ای‌وعو ‌ندام ‌که‌فسا ‌وعو ‌ اشته‌باشد‌؛‌خب‌اصلا ‌مابطهکاممند‌اطب‌شد ‌است

 م‌ماحیت‌اضیه‌تفاوتی‌ایجا ‌.‌توانند‌حمدیگر‌ما‌پام ‌کنند‌حا‌ یگر‌نمی‌کند،‌گرگ‌اطب‌مابطه‌ایجا ‌می

ایون‌خیلوی‌مهوم‌اسوت؛‌یعنوی‌‌‌‌‌‌.‌شو ؛‌نگویید‌فسا ‌نیست،‌بگویید‌فرصت‌بروز‌فسا ‌وعوو ‌نودام ‌‌‌نمی

 33.انسانی‌و‌اینها‌به‌چالش‌کشید ‌شد ‌استموابد‌

اوی‌وضوعیت‌خووبی‌‌‌است؛‌من‌از‌شما‌ابول‌بکنم‌کشومحای‌اسوکاندین‌‌ر نجا‌س م‌آموابد‌انسانی‌

حوا‌ما‌حوم‌ مسوت‌تعریو ‌‌‌‌‌‌منشأ‌بح ‌چیست؟‌منشأ‌بح ‌ایون‌اسوت‌کوه‌موا‌شاخصوه‌‌‌‌‌ انید‌‌ امند؟‌می

‌‌. انیم‌ما‌عمق‌محید‌ میافت‌مفق‌افرا ‌می‌ما‌ م‌الگوی‌اسلامی‌پیشرفت،‌مهمترین‌شاخص‌پیشرفت.‌کنیم‌نمی

                                                                                                                                                                                             
‌توسوعه‌‌عهواني‌‌حواي‌‌شواخص‌.‌ حود‌‌موی‌‌امائه‌ما‌عهانی‌ی‌توسعه‌حای‌شاخص‌عنوان‌با‌گاامشی‌ساننه‌صومم‌به‌عهانی‌بان ‌ای‌توسعه‌حای‌ ا  ‌گرو 

(WDI‌)اکلاور‌‌اتصوا ِ‌ا‌ م‌موعوو ‌‌آمامحوای‌‌از‌عوامب‌‌گاامشوی‌‌تقریبوا ‌‌گواام ،‌‌ایون‌.‌اسوت‌‌توسوعه‌‌خصووب‌‌ م‌اطلّاعام‌ی‌ساننه‌آومي‌عمب‌ترین‌مهم‌
‌.نماید‌می‌برمسی‌آمامی‌لحاظ‌از‌ما‌کشوم‌ی ‌مختل ‌حای‌عنبه‌و‌باشد‌می‌بخش‌‌6شامل‌گاام ‌این.‌باشد‌می‌عهان‌کشومحای

rindicato/org.worldbank.data://http 

گذامیم،‌‌آید‌و‌با‌حم‌علسه‌می‌واتی‌می.‌عا‌حم‌حضوم‌ ام ‌آن‌ وستی‌که‌سرتیم‌تحقیقام‌کشومحای‌تحقیقام‌کشومحای‌اسکاندیناوی‌است،‌حمان.‌33
ای‌ اشتیم‌که‌ی ‌پیرمر ‌محتور ‌‌‌ایشان‌گفت‌ما‌مفتیم‌آنجا‌ی ‌منالی‌گرفتیم،‌حمسایه.‌من‌فقد‌ی ‌ استان‌از‌ایشان‌تعری ‌کنم‌تا‌اضیه‌معلو ‌شو 

ایشوان‌اصولا ‌بوه‌‌‌‌.‌کور یم‌‌شستیم‌و‌گفتگوو‌موی‌‌ن‌گفت‌ما‌بعدازفهرحا‌آنجا‌می‌می.‌کر ؛‌با‌اینکه‌فرزندان‌زیا ی‌حم‌ اشت‌کاتولی ‌بو ‌و‌تنها‌زندگی‌می
‌.‌حمین‌غرض‌آنجا‌مفته‌که‌از‌نا ی ‌کشومحای‌اسکاندیناوی‌ما‌ببیند

گفوت‌مون‌چنودتا‌سواال‌از‌او‌پرسوید ؛‌‌‌‌‌‌‌بعد‌موی‌.‌ ید ‌خلاصه‌پیرمر ‌خوبی‌حم‌حست،‌مهربان‌است‌و‌چالش‌حم‌ندام ‌ایشان‌گفت‌ م‌این‌گفتگوحا‌می
گویند‌باید‌انجا ‌ حوم‌کوه‌فلسوفه‌آن‌ما‌حوم‌متوعوه‌‌‌‌‌‌‌یکسری‌کامحا‌ما‌به‌من‌می!‌وی؟‌ایشان‌گفت‌برای‌چه‌باید‌برو م‌یکی‌پرسید ‌چرا‌تو‌کلیسا‌نمی

یعنوی‌یو ‌آ موی‌آنجوا‌‌‌‌‌.‌مو ‌گفت‌این‌اواخر‌ یگر‌نمی‌می.‌وات‌متوعه‌نشد ‌چرا‌باید‌این‌کامحا‌ما‌انجا ‌بدحم‌گفت‌خیلی‌حم‌مفتم‌ولی‌حیچ.‌شو ‌نمی
خو ‌این‌ی ‌شاخصی‌است‌و‌شوما‌‌.‌شو ‌ندام ‌یعنی‌حیچ‌ مکی‌از‌ ین‌و‌آخرم‌و‌آن‌عالمی‌که‌به‌آن‌وام ‌می.‌خو ‌پوچ‌است‌ امید‌که‌نسبت‌به‌آیند 

ای‌آنجا‌وعو ‌ ام ،‌بعد‌از‌این‌ نیا‌حم‌ی ‌عوالمی‌وعو ‌ ام ؛‌اطلاعوام‌او‌‌‌یعنی‌ی ‌پیرمر ‌بازنشسته.‌خواحید‌این‌ما‌از‌شاخص‌امزیابی‌حذف‌کنید‌می
 م‌موایت‌.‌ انیم‌بینانه‌ ینی‌اینها‌ما‌مشکل‌می‌ایمان‌این‌ما‌مشکل‌نبیند،‌ولی‌ما‌ م‌فضای‌وااب‌ممکن‌است‌ی ‌فر ‌بی.‌عوالم‌صفر‌است‌نسبت‌به‌این

من‌و‌شما‌به‌‌هک‌-منال‌است‌آخرم‌منال-‌است‌اولین‌منال‌آخرمابر‌:‌گوید‌تعبیر‌موایت‌می(.‌212،‌ب6بحاماننوام‌ج)«الآخرِةَِ‌مَنازِلِ‌أوَّلُ‌القَبرُ»:‌حست
ای‌است‌که‌از‌منوال‌بعودی‌زنودگی‌‌‌‌‌خب‌حتما ‌این‌عامعه‌عقب‌ماند .‌حا‌آن‌ما‌انکام‌بکنند‌چه‌نکنند‌حا‌و‌لیبرالیست‌چه‌سکونمیست.‌شویم‌آن‌وام ‌می

او‌حوم‌محودو ‌‌‌‌حوای‌‌ امای‌افق‌صحیحی‌نیستند؛‌واتوی‌افوق‌آ  ‌محودو ‌شود،‌انگیوا ‌‌‌‌‌.‌این‌ی ‌مشکل‌عدی‌ م‌عوامب‌غربی‌است.‌خو  ‌خبر‌ندام 
کنویم،‌‌‌حان‌ما‌ م‌بح ‌پیشرفت‌اسلامی‌که‌بح ‌می.‌این‌یکی‌از‌نکام‌مهم‌است.‌کند‌چطوم‌زندگی‌کند‌خیلی‌برایش‌فرق‌نمی.‌شو ‌شو ،‌پوچ‌می‌می
اولین‌منال‌آخرم‌ابر‌است؛‌وات‌‌آن.‌خواحد‌زندگی‌کند‌به‌او‌بگویید‌تا‌ابد‌می.‌کنی‌حا‌ موغ‌‌نگویید؛‌نگویید‌تو‌حفتا ‌سال‌زندگی‌می‌گوییم‌به‌آ  ‌می
یعنی‌تسهیل‌اولین‌زندگی‌بعود‌‌.‌شفاعت‌ م‌ابر‌است‌حای‌زیامم‌اما ‌مضا‌گوید‌عاء‌اولین‌خاصیت‌بینی‌ما‌ ام ،‌می‌وات‌برای‌کسی‌که‌این‌وااب‌آن

فهمم‌چرا‌باید‌آنها‌ما‌پیشرفته‌‌نمی‌پس‌این‌ی ‌نکته‌مهمی‌است؛‌من‌وااعا .‌شوند‌کند،‌این‌معانی‌عقلانی‌می‌از‌مرگ؛‌خب‌این‌معانی‌وااعیت‌پیدا‌می
این‌.‌کنند‌سازی‌برای‌آن‌منال‌نمی‌حا‌منال‌بعد‌از‌مرگ‌برای‌آنها‌تصویر‌نیست‌و‌حیچ‌استعدا ی‌للموم‌ندامند،‌حیچ‌آما  ‌حساب‌کنم؛‌ م‌حالی‌که‌  

انوداز‌بواز‌‌‌‌گوید‌از‌کو کی‌برای‌او‌حساب‌پس‌و کان،‌ملالا ‌میحا‌گذاشته‌برای‌حساب‌ذخیرۀ‌ک‌حا‌ما‌ببینید؛‌این‌تبلی اتی‌که‌بان ‌حا‌و‌بان ‌تبلی ام‌بیمه
نگری‌کام‌ مستی‌حست،‌چرا‌ما‌آینودۀ‌بیسوت‌سوال‌‌‌‌‌خب‌اگر‌آیند .‌کنند،‌بعد‌که‌فرزند‌آنها‌از واج‌کر ‌بتواند‌برای‌او‌منال‌بخر ،‌زندگی‌او‌ماحت‌باشد

بو ن‌این‌کشومحا‌است‌کوه‌‌‌ماندگی‌و‌پسرفته‌عدی‌حست؛‌این‌ی ‌ لیل‌برای‌عقباین‌ی ‌ساال‌.‌بینیم‌بینیم،‌آیند ‌بعد‌از‌مرگ‌خو ‌ما‌نمی‌بعد‌ما‌می
‌.کنند‌حمین‌مقدام‌حستند‌که‌زندگی‌می

آیود‌یوا‌‌‌‌گفت‌مباحلاام‌بعد‌از‌فهر‌ما‌با‌این‌پیرمر ‌ا امه‌ اشت،‌من‌ ید ‌ و‌یا‌سه‌موز‌نمی‌ایشان‌می.‌افتد‌حان‌ببینیم‌ م‌این‌حفتا ‌سال‌چه‌اتفاای‌می‌
کنند‌کسی‌وام ‌خانوه‌کسوی‌بشوو ،‌‌‌‌‌گیری‌می‌خب‌ م‌آنجا‌خیلی‌سخت.‌کند‌ی ‌موز‌ ید ‌اصلا ‌نیامد؛‌مفتم‌ م‌ز  ‌ ید ‌کسی‌ م‌ما‌باز‌نمی‌.آمد‌کم‌می

.‌العمول‌خاصوی‌نشوان‌ندا نود‌‌‌‌‌گفت‌زنگ‌ز  ‌به‌فرزندان‌و‌خلاصه‌امتباط‌گرفتم،‌ ید ‌آنها‌حم‌زیا ‌تمایل‌ندامند‌به‌وضب‌پدمشان‌برسند‌و‌حیچ‌عکس
موواعی‌‌.‌گفت‌چند‌ما ‌ایشان‌ م‌بیمامستان‌بو ‌ولی‌فرزندان‌نیامدنود‌بوه‌او‌سور‌باننود‌‌‌‌.‌صه‌پلیس‌آمد‌و‌ م‌ما‌باز‌کر ،‌ یدیم‌خیلی‌حالش‌بد‌استخلا

اینجوا‌‌‌-.شید م‌آنجا‌عاء‌اوانین‌است‌که‌اگر‌امضا‌کنید‌تا‌بمیرید،‌باید‌چهامتا‌شاحد‌حم‌ اشته‌با-.‌سرز ن‌آمدند‌که‌مضایت‌به‌موم‌اختیامی‌او‌بدحند
‌.سر‌و‌کله‌فرزندان‌پیدا‌شد‌که‌امضا‌بکنند‌پدم‌با‌تامیق‌ی ‌ما  ‌از‌ نیا‌برو ؛‌خو  ‌حم‌ابول‌کر  ‌بو 

 انتقال‌از‌متن
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 امای‌مفوا ‌‌نیوا‌‌بوه‌حموان‌انوداز ‌‌‌‌‌؟چقودم‌ میافوت‌مفوق‌ امنود‌‌‌‌افرا ‌ست؛‌پراحمیت‌ا‌این‌ی ‌شاخص

‌و‌تور‌اسوت‌‌‌کند،‌آن‌انسان‌خوشحال‌حر‌انسانی‌که‌مفق‌و‌محبت‌بیشتری‌ میافت‌می.‌بیشتری‌حستند

حان‌حرچه‌محید‌ میافت‌مفوق‌انسوان‌‌‌.‌شو ‌می‌گونه‌با‌نگا ‌اسلامی‌اینتحلیل‌ما‌مفا ‌بیشتری‌ ام ؛‌

ید‌ میافوت‌‌خب‌ما‌با‌شاخص‌مح.‌؛‌این‌نگا ‌انسانی‌استرت‌تر‌و‌سرحال‌حا‌خوشحال‌تر،‌انسان‌عمقرپُ

بوه‌‌.‌ترین‌کشومحای‌ نیا‌حستند‌پسرفته[‌با‌این‌شاخصه]کنیم؛‌‌ی‌ما‌برمسی‌میمفق،‌عوامب‌اسکاندیناو

ممکن‌اسوت‌شوما‌چهامتوا‌شواخص‌ما‌مولار‌‌‌‌‌‌‌!؛‌بلهآیند‌حساب‌میبه‌گرایی‌‌حای‌ مون‌اصطلاح‌انسان

حا‌پیشرفت‌اتفاق‌افتا  ‌است؛‌ولی‌ما‌آن‌شاخص‌ما‌ابوول‌‌‌ارام‌بدحید‌و‌بگویید‌بر‌اساس‌این‌شاخص

.‌آخر‌توسعه‌ارام‌است‌به‌مفا ‌ختم‌شو ؛‌این‌ما‌که‌حمه‌ابوول‌ امیوم‌‌.‌شاخص‌امزیابی‌باشد‌کهندامیم‌

ترین‌شاخص‌مفا ‌ما‌عموق‌محوید‌‌‌‌مهم‌ام!‌کنید؟‌ما‌به‌چه‌چیای‌تعری ‌میا ‌امّا‌مهم‌این‌است‌که‌مف

حا‌مشکل‌ااتصوا ی‌ امنود،‌ولوی‌یو ‌ابور‌‌‌‌‌‌‌بسیامی‌از‌خانوا  ‌لذا‌حتی‌ م‌ایرانِ.‌می ان‌ میافت‌مفق‌می

آن‌ما م‌کمبو حای‌ااتصا ی‌خانوا  ‌ما‌حوم‌برطورف‌‌‌.‌وعو ‌ ام ‌شخصیت‌ م‌آن‌خانوا  ‌به‌اسم‌ما م

چرا‌باید‌مون‌عامعوه‌خوو  ‌ما‌‌‌‌.‌ حد‌حالت‌خوشحالی‌خانوا  ‌به‌چالش‌کشید ‌شو ‌نمی‌کند،‌اعاز ‌می

امعوه‌ما‌پیشورفته‌بودانم‌و‌حوال‌‌‌‌‌عتر‌اسوت،‌و‌آن‌‌‌شاخص‌مفا ‌پیشرفتهز‌حی ‌پسرفته‌بدانم‌با‌اینکه‌ا

‌.‌تر‌است‌آنکه‌ م‌عالم‌وااب‌او‌پسرفته

ی ‌بسوته‌بحلاوی‌‌‌پیشرفت‌اسلامی‌‌ما‌ م‌الگوی‌-حای‌الگو‌آخر‌علسه‌مفتیم‌ م‌بح ‌بانخر ‌ م-

و‌توسوعۀ‌انسوانی‌شوروع‌‌‌‌‌wdiحوای‌‌‌نجوا‌از‌نقود‌شاخصوه‌‌‌ م‌آ.‌ امیوم‌‌حوای‌پیشورفت‌‌‌به‌اسم‌شاخصه

مشود‌بوه‌معنوای‌‌‌‌-‌«حای‌مشود‌‌شاخصه»،‌«حای‌مفق‌ته‌شاخصهبس»شاخص‌است؛‌‌سه‌بسته.‌کنیم‌می

عنای‌موانشناسی‌مشود‌و‌‌گوید،‌نه‌مشد‌به‌م‌انسان‌مشید،‌به‌معنای‌اد‌تبین‌مشد‌من‌ال ی‌که‌ارآن‌می

حا‌و‌نحوو ‌امزیوابی‌آن‌ما‌بحو ‌‌‌‌‌اگر‌این‌بسته‌شاخصه.‌«حای‌توازن‌شاخصه‌‌بسته»و‌‌-مشد‌ااتصا ی

باشد‌من‌حرف‌شوما‌ما‌ابوول‌‌‌نحا‌ملار‌‌اگر‌این‌شاخصه‌!بله.‌شو ‌حا‌حم‌عوض‌می‌وات‌نگا ‌کنیم،‌آن

ایی‌کوه‌از‌‌ح‌حتی‌برمسی- حد‌‌یحای‌ما‌نشان‌م‌یحمه‌برمس.‌گر  ‌پس‌میشه‌بح ‌به‌آنجا‌برمی.‌ ام 

تر‌‌از‌حمه‌عا‌ضعی (‌اسکاندیناوی)حای‌انسانی‌ م‌این‌کشومحا‌‌شاخصه‌-حی ‌آمامحای‌عهانی‌است

طومی‌کوه‌‌‌کدا ‌انسانی‌نیست؛‌حمان‌اینها‌حیچ‌،اند‌گویید‌فسا ‌ما‌کنترل‌کر  ‌آنجایی‌حم‌که‌می.‌است

 م‌این‌کشومحا‌برق‌بورو ،‌‌ی ‌موز‌فیست‌کا.‌ ولت‌الکترونی ‌استبه‌علت‌وعو ِ‌ملالا ‌عرض‌کر  ‌

 م‌ایوانم‌آمریکوا‌‌‌‌ یدیود‌‌(خنود ‌حضوّام‌‌)‌.ندا‌حا‌چقدم‌پیشرفتهم‌این‌کشومگوی‌میمن‌به‌شما‌وات‌‌آن

  ‌بر اشوته‌‌راین‌نظمی‌که‌ ولت‌الکترونی ‌براورام‌کو‌‌به‌حر‌عنوان‌د‌و‌یطوفانی‌بیا‌یا‌ای‌واتی‌زلاله

حوایی‌اسوت‌کوه‌‌‌‌‌اینها‌وااعیت‌21.استحا‌‌حا‌و‌فروشگا ‌ز م اشو ‌‌یی‌که‌غامم‌میحا‌مکانشو ،‌اولین‌

حان‌به‌حرحال‌این‌حم‌ماعب‌به‌کشومحای‌اسکاندیناوی‌که‌بر‌موا‌واعوب‌شود‌یو ‌.‌باید‌آن‌ما‌ببینیم

‌.به‌فضل‌الهی‌شومحای‌پسرفتۀ‌ نیا‌منتشر‌بکنیمگاامشی‌ماعب‌به‌این‌ک

‌(صوم‌واض ‌نیست):‌یکی‌از‌حضام

مسانی‌شهر‌نیویوومر،‌‌‌شدن‌شبکۀ‌برق‌آمد ‌است؛‌ م‌این‌وااعه‌تامیخی‌ م‌اثر‌مختل"‌3311عونی‌‌31وااعه‌"شرح‌مبسوطی‌از‌‌3 م‌پیوست‌شمام ‌.‌21
.ای‌توسد‌مر  ‌به‌ثبت‌مسید ‌است‌سابقه‌و‌عنایت‌بی‌عر 
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حمان‌بح ‌فلسفه‌است‌که‌آیا‌ااتصا ‌اصل‌است‌یا‌تربیت؛‌.‌علسه‌بعدیشاءالله‌‌ان‌:استا ‌کشومی

 انند،‌ولی‌ م‌نگا ‌شما‌تربیت‌اصول‌‌‌شان‌ م‌تامیخ‌اعتماعی‌و‌اینها‌ااتصا ‌ما‌اصل‌می‌حای‌غالب‌نگا 

طومی‌نیست؛‌پس‌چرا‌پنجوا ‌میلیوون‌نفور‌ م‌کشووم‌‌‌‌‌‌خب‌اگر‌ااتصا ‌ما‌حم‌اصل‌ارام‌ حیم‌این.‌است

 م‌حموین‌‌وات‌‌آنترین‌کشوم‌ نیا‌است،‌‌یافته‌گویند‌آمریکا‌توسعه‌گیرند؟‌حمه‌می‌می‌آمریکا‌کوپن‌غذا

حوای‌موا‌انسوان‌‌‌‌‌کش؛‌عنوبش‌حان‌ایا ‌وال‌استریت‌حوم‌پیشو‌‌.‌تداف‌کشوم‌ایا ‌وال‌استریت‌اتفاق‌می

کنود،‌خیلوی‌‌‌‌پوستان‌آنجا‌موی‌‌مفتامی‌که‌پلیس‌آمریکا‌با‌سیا .‌حستیم‌ما‌ما‌نکشید‌ م‌حال‌واوع‌است

‌چورا‌یو ‌‌.‌یون‌بحو ‌کننود‌‌‌شناسوان‌موا‌بایود‌موی‌ا‌‌‌‌فلاسوفه‌موا،‌عامعوه‌‌‌.‌ای‌اسوت‌‌ام‌اابل‌مطالعوه‌مفت

چقدم‌باید‌ مر‌.‌کند‌کند‌و‌با‌او‌ملال‌حیوان‌مفتام‌می‌پوست‌ما‌انسان‌حساب‌نمی‌پوست‌ی ‌سیا ‌سفید

.‌کوا‌مر  ‌عوا ی‌نوه،‌ سوتگا ‌امنیتوی‌آمری‌‌‌‌.‌ حد‌و‌شعوم‌این‌آ  ‌پایین‌باشد‌که‌چنین‌کامی‌انجا ‌می

 وسوت‌ اشوتم‌‌‌خیلی‌من‌ملالا ‌حان‌این‌اتفااام‌متأسفانه‌ت ‌و‌تور‌ م‌کشوم‌ما‌ م‌حال‌واوع‌است؛‌

آحسوته‌آحسوته‌‌‌.‌ ا یوم‌‌واتی‌آن‌حا ثه‌اتل‌فجیب‌ستایش‌ م‌ومامین‌اتفاق‌افتا ،‌ما‌علسه‌تشکیل‌می

،‌موا‌حوم‌بوه‌آن‌‌‌‌اگر‌علوی‌آن‌ما‌نگیریم.‌یافتگی‌ م‌کشوم‌ما‌حم‌اابل‌مشاحد ‌است‌حای‌از‌توسعه‌مگه

کنم‌اگر‌موابد‌انسانی‌ما‌مدیریت‌نکنیم،‌ااتصا ‌حم‌‌حمانطومی‌که‌عرض‌می.‌شویم‌وضعیت‌ چام‌می

بله‌ثروم‌زیا ی‌ م‌ نیا‌ایجا ‌شد ‌است؛‌حان‌علساتی‌ م‌آیند ‌بسویام‌نا یو ‌‌‌.‌مدیریت‌نخواحد‌شد

از‌‌‌gdpحسوت؛‌‌gdp23ن‌کنویم‌حموی‌‌‌یکی‌از‌آنجاحایی‌که‌نقد‌موی‌.‌کنیم‌ماعب‌بح ‌ااتصا ‌برگاام‌می

شو ؛‌اینکه‌حمه‌ م‌عیب‌ماکفلرحا‌‌که‌تولید‌می‌gdpخب‌این‌.‌یافتگی‌است‌حای‌توسعه‌عمله‌شاخصه

آمریکوا‌‌.‌ایود‌‌این‌چه‌شاخص‌امزیابی‌است‌کوه‌شوما‌بورای‌توسوعه‌گذاشوته‌‌‌‌‌.‌مو ‌و‌صاحبان‌سرمایه‌می

سوی‌فرحنگوی‌حوم‌ م‌ایون‌‌‌‌‌اعتمواعی‌سیا‌حوای‌‌‌شکافبیشترین‌امز ‌افاو  ‌ما‌ م‌ نیا‌ ام ،‌بیشترین‌

شاخص‌پیشرفت‌است‌‌gdpببینید‌واتی‌شاخص‌پیشرفت‌غلد‌باشد‌و‌شما‌بگویید‌‌.عامعه‌وعو ‌ ام 

‌.‌شو ‌می‌گونه‌حمین

ترین‌شاخص‌امزیابی‌پیشورفت‌عموق‌‌‌‌عرض‌کر  ‌مهم‌-حان‌برای‌اینکه‌بح ‌بند ‌خالی‌نماند-

ترین‌عامل‌مفوا ‌‌‌فت‌اصل‌است‌و‌مهمحا‌برای‌الگوی‌پیشر‌چون‌مفا ‌انسان.‌محید‌ میافت‌مفق‌است

 م‌حموین‌‌-تور‌حسوتند‌‌‌‌حالتور‌و‌سور‌‌‌یی‌خوشوحال‌حوا‌‌انسان.‌مفق‌آنها‌استمحید‌حا‌خانوا  ‌و‌‌انسان

پس‌ببینید‌ م‌مجمووع‌کشوومحای‌اسوکاندیناوی‌‌‌‌.‌کنند‌که‌بیشتر‌محبت‌ میافت‌می‌-حا‌زندگی‌ نیایی

کال‌اینکه‌ عوم‌به‌استعدا ‌برای‌عالم‌بعد‌ی ‌اش‌د،‌ما‌به‌توسعه‌ وتا‌اشکال‌ امیم؛ وتا‌اشکال‌ امن

شوو ‌کوامی‌کور ،‌‌‌‌‌یو ‌عوالم‌شوو ‌ یگور‌ یور‌اسوت‌و‌نموی‌‌‌‌‌‌‌‌لذا‌واتی‌آ  ‌وام ‌،کنند‌از‌این‌عالم‌نمی

اینکه‌ م‌حمین‌ نیا‌مشوکلاتی‌کوه‌عورض‌کور  ‌بوه‌وعوو ‌‌‌‌‌‌‌‌  و‌.نگری‌آنها‌خیلی‌محدو ‌است‌آیند 

حا‌به‌ایون‌‌‌چرا‌آ  ‌!مسلحانه‌ نیا‌برای‌کجاست؟‌حای‌آید‌چون‌مفق‌وعو ‌ندام ؛‌بانترین‌آمام‌اتل‌می

لوذا‌‌کنیود؟‌‌‌وات‌شما‌این‌عامعه‌ما‌پیشرفته‌حساب‌می‌حم‌مفتام‌کنند؟‌آن‌یر‌بات‌مسند‌با‌حفت‌نتیجه‌می

‌شاخص‌،خبرحای‌خوبی‌خواحید‌شنید؛‌بند .‌م؛‌اینها‌مهم‌استو امیاز‌ونیبه‌بازتعری ‌مفهو ‌پیشرفت‌

‌عملكور ‌‌شواخص‌‌تورین‌‌مهوم‌‌عنووان‌‌بوه‌‌تنهوا‌‌نوه‌‌زیورا‌.‌اسوت‌‌برخووم ام‌‌اي‌ویژ ‌احمیت‌از‌ اخلي‌ناخالص‌تولید‌كلان،‌ااتصا ‌حاي‌شاخص‌میان‌ م.‌23
‌آن‌بورآوم ‌‌و‌محاسبه‌عنبي‌محصونم‌ااتصا ‌كلان‌االا ‌ یگر‌زا‌بسیامي‌بلكه‌گیر ،‌مي‌ارام‌استفا  ‌موم ‌حا‌امزیابي‌و‌حا‌تحلیل‌و‌تجایه‌ م‌ااتصا ي
.گر ند‌مي‌محسوب

حل‌مشکلام‌ااتصا ی‌.‌1/1

به‌وسویله‌امتقوا‌امور‌تربیوت؛‌‌‌‌‌

نظریه‌الگوی‌اسلامی‌ایرانی‌

‌پیشرفت‌برای‌حل‌ااتصا 
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عواء‌‌‌‌gdpو‌تووم ‌.‌از‌خدا‌خواستم‌فرصت‌طرح‌بح ‌اینها‌پیودا‌شوو ‌‌‌که‌حم‌خواحم‌کر توم ‌ما‌نقد‌‌

گویود‌مون‌تووم ‌ما‌‌‌‌‌کام‌است،‌ ائم‌بوه‌مور  ‌موی‌‌‌حمین‌ ولت‌محترمی‌که‌سر.‌مهم‌استحای‌‌شاخص

.‌ حود‌‌خوب‌شد ‌است؛‌ولی‌احساس‌خوبی‌به‌مور  ‌ سوت‌نموی‌‌‌وضب‌ااتصا ‌کشوم‌کنترل‌کر  ‌پس‌

‌22.ا‌مر  ‌ما‌ندام ت‌تفاحم‌بابلیاست‌که‌توسعه‌ا‌اینها‌مهم

محمد‌عوا ‌زامعی‌حستم‌کامشناسی‌امشد‌مهندسی‌مکانی ‌ م‌ انشگا ‌فر وسی‌و‌:‌یکی‌از‌حضام

ی ‌پیشنها ‌به‌ذحنم‌مسید‌کوه‌‌.‌معاونت‌فرحنگی‌بسیج‌ انشجویی‌این‌ انشگا ‌ م‌خدمت‌شما‌حستم

ربوط‌به‌خوانوا  ‌چوه‌‌‌حای‌م‌اینکه‌آموز ‌شد ‌است؛گویم‌چون‌وات‌وااعا ‌کم‌‌من‌فقد‌تیتر‌آن‌ما‌می

چوه‌‌حای‌مربوط‌بوه‌از واج،‌کفویوت‌و‌‌‌‌استگامی،‌مشاوم وحای‌مربوط‌به‌خ‌آموز ‌از‌از واج‌ملالابل‌

طوومی‌حوم‌‌‌‌ایون‌.‌حای‌مربوط‌به‌بعد‌از واج،‌فرزندآومی‌و‌اینهوا‌ م‌مسواعد‌ما ‌انودازی‌بشوو ‌‌‌‌‌آموز 

.‌‌‌‌شو ‌شو ‌و‌حم‌مسجد‌محوم‌می‌حای‌کافی‌به‌افرا ‌ ا  ‌می‌آموز 

‌.من‌فقد‌ی ‌پیشنها ‌ یگر‌ ام .‌استخیلی‌خوب‌‌:استا ‌‌کشومی

ما‌ م‌حاشیه‌شهر‌برخی‌مساعد‌ما‌به‌بعضی‌از‌امکانوام‌‌موضوع‌ م‌خصوب‌حمین‌:‌امیکی‌از‌حض

حوای‌فکوری‌بدحود‌حوم‌‌‌‌‌‌ایوم‌توا‌حوم‌مشواوم ‌‌‌‌‌ملالا ‌حم‌اموا ‌عماعوت‌مسوتقر‌گذاشوته‌‌‌‌.‌ایم‌تجهیا‌کر  

‌امکانام‌ومزشی‌تفریحی‌چنینحم.‌ما‌از‌این‌طریق‌تأمین‌کند‌ز‌ اشتیمحای‌موانشناسی‌که‌نیا‌مشاوم 

سری‌اادامام‌اولیه‌انجا ‌شد ‌است‌ولوی‌ایون‌ااودامام‌ م‌کول‌شوهر‌‌‌‌‌‌یک.‌ارام‌ ا یم‌که‌استفا  ‌کنند

اینکوه‌بگووییم‌پیشونها ‌‌‌‌.‌شوو ‌‌بینی‌و‌اعورا‌موی‌‌‌اینها‌فعلا ‌به‌صومم‌پایلوم‌پیش.‌گستر  ‌نشد ‌است

حا‌ما‌کسی‌مطالعه‌کور  ‌و‌‌‌آیا‌این‌طرح.‌ت‌ولی‌بازخوم ‌خوبی‌نداشته‌استاینها‌انجا ‌شد ‌اس‌، حید

بوه‌گوو ‌مودیران‌شوهر‌‌‌‌‌ما‌اصولا ‌اینهوا‌‌‌‌؟کنویم‌‌ست‌ما‌ایون‌مقودام‌زیوا ‌فعالیوت‌موی‌‌‌‌‌ااصلا ‌ م‌عریان‌

حوایی‌کوه‌‌‌‌ایم؟‌حمین‌فعالیوت‌‌حایی‌انجا ‌ ا  ‌اند؟‌ما‌ م‌شوماحای‌اعتماعی‌محلام‌چه‌فعالیت‌مساند 

استفا  ‌کر یم،‌کام‌فرحنگی‌ایجوا ‌کور یم،‌مشواغل‌خوانگی‌ما‌ایجوا ‌کور یم؛‌اینهوا‌ موا ‌باشد‌ما‌

سط ‌محلام‌اتفاق‌افتا  ‌است‌و‌فکر‌می‌کنم‌حنوز‌کسی‌اینها‌ما‌ندید ‌است.                                      ‌

ای  استا ‌کشومی:‌ببینید‌من‌ی  نکتهای بگویم. این فرمایشات شما صحیح است؛ منتها یک نکته 

را توجه کنید. همین معجزه صندوق های قرض الحسنه خانگی کـه در سراسـر کشووم‌حوم‌تعمویم‌پیودا‌‌

.‌کند‌و‌این‌نگا ‌انتقا ی‌ م‌خوو ‌غورب‌حوم‌بوه‌شودم‌عودی‌اسوت‌‌‌‌‌‌‌‌مطرح‌می(‌Erich Fromm)ی ‌تعبیری‌حست‌که‌امیش‌فرو ‌:یکی‌از‌حضام.‌22
کوه‌‌(‌David Harvey)یا‌ یوید‌حاموی.‌سان‌ م‌خدمت‌سرمایه‌ارام‌ ام گوید‌ م‌ارون‌وسطی‌سرمایه‌ م‌خدمت‌انسان‌بو ‌ولی‌ م‌ نیای‌مدمن‌ان‌می

کند؛‌بدون‌اینکه‌ملالا ‌‌حای‌امروز‌ثروم‌امز ‌شد ‌است‌که‌خو ‌ما‌استلامام‌می‌ادم‌برای‌انسان‌آن:‌کند‌به‌این‌عنوان‌مفهو ‌خو ‌استلامامی‌ما‌مطرح‌می
حوای‌‌‌این‌نگا ‌ما‌از‌این‌بابت‌عرض‌کر  ‌که‌بگویم‌ م‌خو ‌غرب،‌نگا .‌شوند‌ثروم‌می امی‌بو  ‌باشد،‌خو شان‌بر  ‌پول‌و‌‌عامل‌سومی‌ م‌نظا ‌بر  

‌.‌اند‌انتقا ی‌حان‌با‌ی ‌مبانی‌ یگری‌به‌مسئله‌فطرم‌مسید 
 م‌ایران‌ترعمه‌اند‌ما‌‌حا‌نوشته‌حای‌توسعه‌و‌ضد‌مدمنیته‌که‌خو ‌غربی‌اند‌و‌کتاب‌ وستانی‌ م‌تهران‌حستند،‌ی ‌انتشامام‌تأسیس‌کر  ‌:استا ‌کشومی

بینیم،‌ی ‌علد‌کتواب‌بوه‌آنهوا‌‌‌‌‌حای‌ اخل‌کشوم‌ما‌می‌پرست‌‌به‌نظر ‌خوب‌است‌حر‌مواب‌این‌غرب.‌اینها‌از‌ وستان‌نا ی ‌به‌خو ‌ما‌حستند.‌کنند‌می
بوه‌عنووان‌الگوو‌معرفوی‌‌‌‌‌خواحنود‌یو ‌تمودن‌فروپاشوید ‌ما‌‌‌‌‌‌کنند؛‌موی‌‌زنند‌انگام‌ماعب‌به‌وحی‌مُنال‌بح ‌می‌اینها‌خیلی‌محکم‌حرف‌می.‌تقدیم‌کنیم

ولوی‌‌.‌اند‌حای‌مختلفی‌ م‌غرب‌وعو ‌ امند‌ضد‌نگا ‌غالب‌عریان.‌حا‌ما‌به‌آنها‌نشان‌بدحیم‌یا‌عریان‌سباحا‌ما‌خوب‌است‌این‌عریان‌پسامدمن.‌کنند‌می
ت‌بحلای‌باشود‌بوه‌نظور‌مون‌نیوازی‌نیسوت‌‌‌‌‌‌‌اگر‌فرص.‌یا تان‌باشد‌اینها‌نباید‌کام‌اصلی‌باشد؛‌ م‌کام‌اصلی،‌باید‌با‌حمین‌نگا ‌ ینی‌خو مان‌علو‌برویم

‌.حا‌معوع‌شو ‌اصلا ‌به‌آن‌بح 
انتقال‌از‌متن

ای؛‌یکوی‌‌‌پیوست‌مسانه.‌1/3

از‌لوووواز ‌مووووم ‌نیووواز‌بووورای‌

پیشووبر ‌موودیریت‌شووهری‌بووا‌

نگا ‌الگووی‌اسولامی‌ایرانوی‌‌‌‌

پیشرفت
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حووای‌‌بینوود،‌بسوویامی‌از‌مشوکلام‌از‌محوول‌حموین‌صووندوق‌‌‌آ  ‌واتووی‌ وم‌و‌بور‌خووو  ‌ما‌موی‌‌.‌کور ‌

حوای‌‌‌حا‌برابر‌بانو ‌‌شاید‌  .‌احتمان ‌خو تان‌ م‌خانوا  ‌ ید ‌باشید.‌شو ‌الحسنه‌خانگی‌حل‌می‌ارض

حوا‌ ام ‌ایون‌‌‌‌ی ‌مشکلی‌که‌این‌طورح‌.‌کنند‌ حند‌و‌مشکل‌حل‌می‌یخدمام‌اعتماعی‌انجا ‌م‌،فعلی

نگوا ‌‌ای‌ندامند؛‌یعنی‌اصولا ‌کسوی‌بوه‌اینهوا‌بوه‌عنووان‌یو ‌طورح‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌کدا ‌پیوست‌مسانه‌‌است‌که‌حیچ

الحسنه‌خانگی‌به‌عنوان‌ی ‌پدید ‌اعتماعی‌که‌منشأ‌‌حای‌ارض‌ م‌حالی‌که‌حمین‌صندوق‌کند،‌نمی

حا‌اابلیت‌‌این‌صندوق.‌است‌الحسنه‌ضربدم‌محید‌مفق‌شد ‌نی‌ارضیع‌.شو ‌تعری ‌می‌آن‌ ین‌است

عاء‌یکی‌از‌کامحای‌زیرساختی‌که‌بند ‌عرض‌کر  ‌ م‌بخش‌اطلاعام‌حمین‌.‌و‌تدمیس‌ ام مطالعه‌

اگور‌نهوا ‌‌‌.‌حای‌فعلی‌ما‌شناسایی‌کنید،‌ی ‌بخش‌آن‌حموین‌اسوت‌‌‌آنجا‌که‌گفتم‌ماحیت‌محله.‌است

‌ما‌شناسایی‌کنود،‌‌موعو ‌استحای‌فعلی‌که‌انن‌‌د‌و‌حمین‌فرفیتمسئول‌ م‌شهر امی‌ومو ‌پیدا‌کن

لوذا‌ایون‌کوام‌ما‌عواء‌کامحوای‌‌‌‌‌‌.‌بگیور ‌اورام‌‌تواند‌موم ‌اسوتفا  ‌‌‌آید‌که‌می‌ی ‌بان ‌اید ‌به‌وعو ‌می

زیرساختی‌ ید ؛‌آن‌بح ‌اول‌بو ‌که‌عرض‌کر  ‌ م‌زیرسواخت‌اول‌اطلاعوام‌بیایود،‌بخشوی‌از‌آن‌‌‌‌‌

اخت،‌مستند‌س‌ ماوم‌ن م‌موم ‌ای‌ناوت‌می.‌ابیل‌موام ‌است‌‌و‌این‌گاامشامحا‌و‌‌آومی‌اید ‌حمین‌عمب

‌‌نآالگوی‌اسلامی‌ایرانی‌پیشرفت‌بوه‌وعوو ‌بیایود،‌‌‌‌‌محای‌ یگری‌کر ؛‌یعنی‌اگر‌آن‌عبهۀکا‌ناوت‌می

بینوی‌شود ‌‌‌‌م‌کجوای‌طورح‌موا‌پویش‌‌‌‌م‌ایون‌موضووع‌ ‌‌ویخواستم‌بگ.‌شو ‌وات‌این‌کامحا‌حم‌ ید ‌می

‌21.است

آومی‌‌مولالا ‌موا‌زیرسواخت‌عموب‌‌‌‌.‌رساختی‌کوه‌عورض‌کور  ‌ما‌عودی‌بگیریود‌‌‌‌‌پس‌حتما ‌آن‌سه‌زی

محووم‌‌.‌مشووی‌‌حا‌مواعه‌نمی‌با‌این‌مظلومیت‌وات‌ یگر‌‌اطلاعام‌مربوط‌به‌محلام‌ما‌تهیه‌کنیم،‌آن

 و ‌حم‌که‌محوم‌حمله‌است،‌نقد‌است؛‌اصلا ‌بپرسید‌چورا‌ م‌شوهر‌مشوهد‌یو ‌طرحوی‌شوش‌حواام

‌سورمایۀ‌‌،چرا‌شما‌به‌اسم‌عموران‌شوهر‌‌.‌پرسشگری‌شو ر  ،‌باید‌موم ‌اینها‌باید‌ساال‌گ.‌ام شاکی‌ 

حوا‌مظهور‌سور‌ وانودن‌مور  ‌‌‌‌‌‌‌گویود‌شوهر امی‌‌‌موی‌تعبیری‌حسوت‌‌.‌کشید‌انسانی‌شهر‌ما‌به‌چالش‌می

اینهوا‌مصوا یق‌امور‌بوه‌‌‌‌‌.‌کنید‌و‌حم‌مدعی‌کامآمدی‌حسوتید‌‌حا‌ما‌ایجا ‌می‌چرا‌حم‌این‌چالش‌.حستند

.‌‌شاءالله‌باید‌حمه‌آنها‌با‌حم‌انجا ‌شو ‌حان‌ان.‌ن‌ما‌حستندمعروف‌و‌نهی‌از‌منکر‌ م‌زما

فرحنگوی‌‌‌‌حایی‌که‌ م‌معاونوت‌‌شاید‌ وستان‌ انشجو‌خبر‌نداشته‌باشند؛‌به‌طوم‌ملاال‌یکی‌از‌فعالیت.‌ی ‌موضوع‌ یگری‌حم‌بگویم:‌یکی‌از‌حضام.‌21
موا‌یو ‌سوتا ‌‌‌‌‌-کامشناس‌فرحنگی‌شهر امی‌منطقه‌سه‌حسوتم‌–کنم‌‌ه‌ م‌عایی‌که‌کام‌میخو ‌بند ‌به‌شخص.‌ حیم‌بح ‌از واج‌آسان‌است‌انجا ‌می

فقد‌از واج‌حم‌نیست،‌تسهیلام‌از واج،‌کامیابی،‌حمایوت‌از‌کو کوان‌یتویم‌و‌اینهوا‌‌‌‌‌.‌ حیم‌حای‌مختل ‌کام‌ما‌انجا ‌می‌از واج‌آسان‌ امیم،‌با‌محومیت
 م‌منطقه‌سه‌انجا ‌ ا یم‌این‌بو ‌که‌با‌افرا ‌مختلفی‌صحبت‌کر یم‌مبنی‌بر‌اینکه‌سرمایه‌خوو ‌‌‌آخرین‌کامی‌که.‌شو ‌که‌ م‌آنجا‌انجا ‌می...‌حست‌و

حوای‌‌‌حایی‌که‌برای‌اموام‌اسوت‌و‌حاینوه‌‌‌من‌عمله‌اینکه‌بخش‌نذومام‌خو ‌ما‌به‌اینجا‌بیاومید،‌حتی‌عاا امی.‌ما‌ م‌حمین‌ستا ‌از واج‌آسان‌بگذامید
ما‌ م‌منطقه‌سه‌این‌کام‌ما‌نها ینه‌حم‌.‌حا‌کنند‌و‌این‌اتفاق‌افتا  ‌است‌حا‌ما‌خرج‌عهیایه‌عوان‌اینکام‌این‌حاینهکنند،‌به‌عای‌‌خیلی‌گاافی‌ما‌خرج‌می

‌.شو ‌افتد‌ولی‌متأسفانه‌حمایت‌ مستی‌نه‌از‌طرف‌مسئولین‌شهری‌و‌نه‌نها حای‌ یگر‌نمی‌طومی‌می‌ی ‌اتفااام‌این.‌کر یم
‌.ا‌ندام ‌اینها‌ما‌تقویت‌کنداصلا ‌مدیریت‌شهری‌فعلی‌بن‌:استا ‌کشومی
‌(خند ‌حضام.‌)آیند‌شو ‌ م‌شهر امی‌اصلا ‌به‌حساب‌نمی‌اصلا ‌محلام‌ م‌معاونت‌فرحنگی‌به‌مسمیت‌شناخته‌می‌:یکی‌از‌حضام
کنید،‌اصلا ‌این‌کامحا‌چون‌اگر‌اینها‌ما‌نقد‌عدی‌ن.‌سرکام‌خانم‌حتما ‌شما‌مطالبه‌و‌الم‌تلخ‌خو ‌ما‌به‌سمت‌مدیریت‌شهری‌فعلی‌ببرید‌:استا ‌کشومی

حا‌شاید‌به‌انوداز ‌ا ؛‌این‌اید ‌شو ‌از‌ یگران‌حم‌زیا ‌شنید ‌این‌کامحایی‌که‌ایشان‌گفتند‌من‌واتی‌بح ‌مدیریت‌شهری‌می.‌شناسند‌ما‌به‌مسمیت‌نمی
‌.که‌ م‌کشوم‌ امیم‌شو ؛‌این‌مشکلی‌است‌کند‌ولی‌خب‌به‌مسمیت‌شناخته‌نمی‌شو ،‌کام‌می‌ و‌یا‌سه‌تا‌معاونت‌باشد‌که‌طراحی‌می

انتقال‌از‌‌متن
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.‌حایی‌ذحن‌بنود ‌حموین‌بوو ‌‌‌‌تا‌انن‌ و‌برنامه‌شد؛‌یکی‌از‌برنامه‌،کنیدحا‌‌انن‌تمرکا‌موی‌برنامه

تووانیم‌انن‌‌‌موی‌.‌حا‌اابلیت‌ومو ‌به‌مسائل‌خوانوا گی‌ما‌ امنود‌‌‌یعنی‌مساعد‌فعلی‌با‌حمین‌زیرساخت

ر ،‌حمایوت‌کور ‌و‌نز ‌‌‌شو ‌آما  ‌کو‌‌طرح‌این‌ما‌می.‌ا‌تقویت‌نها ‌خانوا  ‌تعری ‌کنیممساعد‌ما‌مرک

تووان‌بوا‌‌‌‌موی‌.‌ مگیور‌شووند‌‌وعوو ‌ ام ،‌حموه‌‌‌شهر‌مشهد‌که‌ م‌ملالا ‌چند‌حاام‌مسجد‌‌حم‌نیست‌حمۀ

عوایی‌ایون‌نیواز‌ما‌برطورف‌‌‌‌‌‌چوون‌مور  ‌مشوکل‌خوانوا گی‌ امنود‌و‌حویچ‌‌‌‌‌‌.‌بیست‌تا‌مسجد‌شروع‌کر 

‌.‌ما ‌این‌طرح‌موفق‌خواحد‌شدکند،‌حت‌نمی

شوکل‌عودی‌بوا‌‌‌‌د؛‌اینهوا‌م‌ نو‌بو‌پرسوید ‌‌ م‌حمین‌علسام‌شهر‌مشهد‌ م‌حمین‌ساانم‌خواحران

.‌کننود‌‌ندید ‌گیر‌آنها‌افتا  ‌و‌حسابی‌چالش‌ایجا ‌موی‌‌‌سری‌شوحرحای‌آموز یک.‌شوحران‌خو ‌ امند

فرسوتند‌‌‌شوند‌و‌شوحر‌خو ‌ما‌موی‌‌مبلغ‌ وم ‌می‌،حا‌ما‌شروع‌کنید‌خو ‌این‌خواحران‌خب‌اگر‌این‌ وم 

فقود‌‌.‌کنود‌‌کنم؛‌یعنی‌انگیا ‌اوی‌ایجا ‌موی‌‌اینها‌مهم‌است‌که‌بند ‌عرض‌می.‌یا ‌بگیرند‌بلطمتا‌

حای‌این‌علسوام‌ما‌عموب‌‌‌‌کافی‌است‌از‌طریق‌خانگی‌که‌مدیریت‌آن‌به‌ ست‌خواحران‌است،‌سرتیم

ربوط‌بوه‌حمسور امی‌و‌تربیوت‌فرزنود‌ما‌بوه‌‌‌‌‌‌حای‌م‌افاایی‌و‌آموز ‌حای‌مهامم‌کنید،‌بگویید‌که‌طرح

شوو ‌حموین‌‌‌‌حا‌ما‌موی‌‌این‌طرح.‌حا‌خواحد‌بو ‌ترین‌طرح‌ن‌آموز ‌ حند،‌اطعا ‌آن‌طرح‌عاء‌موفقیاآاا

امسوال‌شوو ؛‌یعنوی‌‌‌‌‌حوا‌ما‌ م‌ سوتوم‌کوام‌بور ‌توا‌طورحِ‌‌‌‌‌‌‌شو ‌این‌طرح‌انن‌شروع‌کر ،‌حمین‌انن‌می

البتوه‌خیلوی‌‌‌-ای‌ ام ‌‌یونیست‌معوروف‌یو ‌عملوه‌‌‌آن‌صه.‌مساعدی‌که‌مرکا‌مشاوم ‌خانوا  ‌حستند

ایون‌آاوا‌صواحب‌‌‌‌‌-سوت‌اخیلوی‌عودی‌‌‌حورف‌‌حوای‌نجوس‌نیسوتم‌ولوی‌‌‌‌‌‌احل‌نقل‌اول‌از‌این‌انسوان‌

حدف‌اصلی‌من‌ایون‌اسوت‌‌‌:‌حای‌اعتماعی‌گفته‌بو ‌حای‌تلویایونی‌و‌شبکه‌حای‌بامگ‌و‌شبکه‌مسانه

مم‌او‌این‌بو ‌که‌ما م‌ م‌آنجا‌کامکر ‌بعد‌ م‌عبا‌21.که‌مفهو ‌مقدس‌ما م‌ما‌ م‌ایران‌به‌چالش‌بکشم

ولوی‌‌.‌حسوتند‌‌طوومی‌‌؛‌وااعا ‌ما مان‌ما‌حمینااتصا ی‌ ام ،‌کامکر ‌اعتماعی‌ ام ،‌کامکر ‌اضایی‌ ام 

ها‌ما‌ م‌ ستوم‌کام‌ارام‌ حیود‌و‌اگور‌‌‌اگر‌شما‌این.‌شو ‌ببینید‌ ائما ‌این‌مفهو ‌ما م‌به‌چالش‌کشید ‌می

‌.حای‌اابل‌تفاحمی‌است‌پیشرفت‌اعاز ‌گفتگو‌بدحند،‌خیلی‌حرف‌حای‌الگوی‌اسلامی‌ایرانی‌به‌حرف

و‌امتحان‌خو  ‌ما‌شو ‌‌محسوب‌می‌ای‌حای‌شعامی‌حرف‌که‌بسیامحای‌توسعه‌غربی‌‌بر‌خلاف‌حرف

برمسوی‌وضوعیت‌اسوفنار‌کشوومحای‌‌‌‌‌:‌شوید‌ی ‌حمایش‌بگذامیود‌حان‌شما‌بانی‌.‌حم‌پس‌ ا  ‌است

هوا‌ما‌الگوو‌‌‌آنچورا‌‌!‌؟د‌سخنرانی؛‌شروع‌کنویم‌بوه‌ز ن‌توسوعه‌‌‌ی ‌عد ‌آ  ‌ما‌حم‌بیاومی.‌اسکاندیناوی

چورا‌‌!‌دنو‌زن‌امضا‌شو ‌به‌او‌سر‌می‌ناد‌مجوز‌مرگ‌پدمشنخواح‌میواتی‌که‌فقد‌‌اهاین.‌کنید‌معرفی‌می

الگووی‌‌:‌گوینود‌‌ای‌ امنود‌کوه‌موی‌‌‌‌یو ‌عملوه‌‌‌ببینیود‌حضورم‌آاوا‌‌‌!‌ما‌باید‌اینها‌ما‌پیشرفته‌بدانیم؟

فقود‌شوروع‌کنیود‌بوه‌طورح‌ایون‌مسوائل؛‌21.یا ‌و‌شجاعت‌استاسلامی‌ایرانی‌پیشرفت‌نیازمند‌انگ

.‌حا‌ما‌بپذیرند‌ م‌عامعه‌حستند‌که‌این‌حرفحای‌عاال‌زیا ی‌‌آ  

صهیونیستی‌ نیا‌-ای‌‌شد ‌از‌مابرم‌مر ار،‌امپراطوم‌مسانه‌عملۀ‌نقل.‌21
‌.است‌اوی‌بسیام‌انگیا ‌و‌شجاعت‌عرأم،‌نیازمند‌پیشرفت‌ایرانی‌–‌اسلامی‌الگوی‌طراحی.‌21

31/32/3133نی‌پیشرفت‌مومخه‌ایرا- م‌ یدام‌با‌اعضای‌شومای‌عالی‌مرکا‌الگوی‌اسلامی‌ای‌بیانام‌اما ‌خامنه

کم ‌به‌مسواعد‌بورای‌‌‌.‌6/3

ومو ‌بووه‌مسووائل‌خووانوا گی،‌

را‌حای‌اابول‌اعو‌‌‌یکی‌از‌طرح

 م‌حال‌حاضر
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چون‌کشومحای‌اسکاندیناوی‌به‌عنوان‌کشومحای‌سوسیالیسوت‌‌-حم‌حا‌‌سوسیالیستخو ‌‌:مجری

اوی‌کاپیتالیسوت‌‌کشوومحای‌اسوکاندین‌‌:‌گوینود‌‌موی‌.‌کننود‌‌ایون‌کشوومحا‌ما‌نقود‌موی‌‌‌‌‌-شووند‌‌مطرح‌می

‌. امی‌حستند‌و‌ابول‌ندامند‌سرمایه

پنج‌تا‌نکته‌است‌کوه‌‌.‌امیرحسین‌ شتی‌حستم‌ انشجوی‌ااتصا ‌ انشگا ‌فر وسی‌:یکی‌از‌حضام

اینکه‌این‌مدل‌شهرسازی‌بر‌اسواس‌‌‌اول.‌ای‌است‌ست‌و‌به‌عنوان‌اید البته‌کامشناسی‌نشد ‌و‌خا ‌ا

از‌طریق‌نشریام‌‌،چه‌ م‌حوز ‌،ن‌عدی‌شو ؛‌چه‌ م‌ انشگاحاالگوی‌اسلامی‌ایرانی‌پیشرفت‌باید‌تبیی

کنیم‌یو ‌بحلاوی‌ملاول‌کمربنود‌ایمنوی‌چنود‌سوال‌ م‌ما‌انن‌نگا ‌می.‌ انشجویی‌و‌حتی‌صدا‌و‌سیما

.‌ین‌خیلی‌باید‌بیشتر‌کام‌کنویم‌بیبه‌نظر‌من‌ م‌بح ‌ت.‌مسانه‌ملی‌موی‌آن‌کام‌کر ند‌وااعا ‌عواب‌ ا 

کنند،‌افرا ی‌‌فرا ی‌که‌ م‌مساعد،‌یا‌ م‌بسیج‌و‌ انشگا ‌کام‌فرحنگی‌می یگر‌اینکه‌ا.‌این‌بح ‌اول

حوا‌ما‌‌‌و‌بو عوه‌مند‌حسوتند‌ولوی‌آن‌کسوی‌کوه‌بانسور‌آنهوا‌اسوت‌‌‌‌‌‌‌‌‌غهگیرند‌خیلی‌ غد‌که‌حقوق‌نمی

 انشجویی‌یوا‌افورا ی‌ملاول‌شوما‌‌‌‌‌حای‌‌اگر‌افرا ی‌ملال‌تشکل.‌مندی‌نیست‌ غدغهگیر ‌خیلی‌آ  ‌‌می

اینکوه‌‌‌سوو ‌.‌حوا‌بگذامنود‌‌‌این‌پسوت‌‌مندی‌ما‌سر‌یاومند‌که‌ی ‌افرا ‌ غدغهی ‌فشامی‌به‌مسئولین‌ب

ای‌یو ‌ ممانگوا ‌ اشوته‌باشود،‌از‌بو عوه‌‌‌‌‌‌‌ م‌محلام‌اسوت؛‌مولالا ‌اگور‌حور‌محلوه‌‌‌‌‌بعضی‌خدماتی‌که‌

بدحیم‌که‌اگر‌افرا ‌حمان‌محله‌به‌آنجا‌مراععه‌کنند‌ی ‌تخفی ‌بیشوتری‌ ا  ‌‌‌تخفیفیفرحنگی‌ی ‌

ا ‌تولیودی‌ م‌‌ایجو‌بحو ‌چهوام ‌حوم‌‌‌‌.‌رمو یود‌حمان‌بان ‌اطلاعاتی‌است‌که‌فشو ؛‌این‌حم‌نافر‌به‌

آموزحایی‌که‌ م‌تابستان‌یو ‌فرفیتوی‌‌‌‌ین‌ انشفرفیت‌ا.‌میبه‌عنوان‌الگو‌شروع‌کنبرخی‌محلام‌و‌

،‌ وم‌حم‌ م‌ی ‌محله‌عموب‌شووند؛‌حوم‌بوا‌حوم‌آشونایی‌پیودا‌‌‌‌‌‌‌‌موند‌که‌سه‌ما ‌سرکام‌می‌کنند‌‌‌‌میآزا ‌

و‌.‌کنود‌‌شو ‌و‌ی ‌باز حی‌ما‌ایجوا ‌موی‌‌‌آید‌و‌حم‌این‌فرفیت‌کنترل‌می‌ف‌پیش‌میکنند‌و‌آن‌تعرّ‌می

مند‌اگر‌بتوانیم‌ی ‌تویم‌‌‌حای‌ غدغه‌مین‌عوانسرکام‌خانم‌فرمو ند،‌به‌نظر ‌از‌حطوم‌که‌‌پنجم‌حمان

شو ‌ما‌ م‌محله‌یوا‌‌‌ای‌اوی‌ایجا ‌کنیم‌که‌این‌علسام‌یا‌این‌کامحایی‌که‌انجا ‌می‌و‌کامگرو ‌مسانه

.‌ای‌ما ‌بیافتد‌به‌نظر ‌خیلوی‌مواثرتر‌اسوت‌‌‌‌اگر‌ی ‌عنگ‌مسانه.‌ای‌کند‌نطقه‌به‌صومم‌الگو‌مسانهم

‌.اینها‌موام ی‌بو ‌که‌حان‌خیلی‌حم‌کامشناسی‌نیست‌و‌خا ‌است

 انشوجویی‌‌‌‌خواتمی‌حسوتم‌از‌مطالعوام‌ماحبور ی‌بسویج‌‌‌‌‌.‌الرحیم‌نبسم‌الله‌الرحم‌:یکی‌از‌حضام

‌زمانی‌ملاول‌سوپا ‌کوه‌سومت‌برونسوی‌‌‌‌‌حای‌سوا‌‌یکی‌اینکه‌محله‌ ‌ اشتم؛پیشنها‌حاج‌آاا‌ و.‌ انشگا 

عوا‌حسوتند‌‌‌‌عا‌است؛‌یعنی‌برای‌شو ل‌حموان‌‌‌تأمین‌ش لی‌این‌محلام‌حمان‌ امندحای‌سازمانی‌‌خانه

حوای‌‌‌تووان‌نیازحوای‌موزمورّ ‌ایون‌خانوه‌‌‌‌‌‌موی‌.‌آینود‌‌ولی‌برای‌نیازحای‌موزمر ‌به‌عاحای‌مختلو ‌موی‌‌

که‌بعضا ‌-یعنی‌مساعدی‌که‌ م‌محلام‌سازمانی‌حستند‌.‌برطرف‌کر سازمانی‌ما‌به‌محومیت‌مساعد‌

یکی‌حم‌ام وحای‌عهوا ی‌کوه‌‌‌.‌شکل‌بگیر ‌تا‌نیازحای‌موزمرّ ‌آنجا‌برطرف‌شو ‌-ندامند‌مسجد‌حم

اینها‌بروند‌ م‌مناطقی‌کوه‌شو ل‌ندامنود‌‌‌‌.‌کنند‌  اانن‌حست‌حمه‌ غدغه‌این‌ما‌ امند‌که‌اسلا ‌ما‌پی

‌نآ‌و‌فروشوی‌‌فروشی،‌سوبای‌‌به‌نیازحای‌موزمرّ ‌ملال‌میو [‌حای‌مربوط‌ش ل]‌ش ل‌ایجا ‌کنند؛‌حمان

‌.‌یا‌ م‌ام وحای‌عها ی‌شاغل‌تربیت‌کنند‌ملال‌صنایب‌ ستی.‌ م‌آنجا‌ایجا ‌کر ‌ناوت‌یی‌که‌م ماوم

میای‌بور‌اسواس‌الگووی‌اسولامی‌‌‌‌‌‌ی ‌ساالی‌که‌وعو ‌ ام ‌این‌است‌که‌ م‌برنامه:‌میکی‌از‌حضا

‌ذامیوگترند‌ل‌بهوانداز‌حستیم،‌آیا‌اائ‌ر‌اائل‌به‌چشماگ.‌انداز‌حم‌مهم‌است‌فت‌اطعا ‌چشمایرانی‌پیشر



311 پیشرفت‌ایرانی‌اسلامی‌الگوی‌منظر‌از‌شهری‌مدیریت‌تبیین‌آغاز‌نقطه‌فعلی؛‌شهری‌مدیریت‌کشیدن‌چالش‌به

انداز‌بر‌اساس‌الگوی‌اسولامی‌ایرانوی‌پیشورفت‌ترنود‌‌‌‌‌‌توانیم‌برای‌چشم‌توانیم‌باشیم؟‌یعنی‌می‌حم‌می

ام‌حوا‌و‌مووام ‌مختلفوی‌از‌موضووع‌‌‌‌‌اگر‌حم‌اائل‌به‌ترند‌باشیم،‌چون‌ م‌شوهر‌نیوه‌‌.‌حم‌تعری ‌کنیم

اگر‌مگاترند‌تعری ‌کنیم‌آیا‌ایون‌مگاترنود‌موا‌شوبیه‌‌‌‌‌.‌توان‌مگاترند‌حم‌تعری ‌کنیم‌مختل ‌ امیم،‌می

اگور‌‌‌؟ حود‌‌اصالت‌ما‌به‌چه‌چیوای‌موی‌‌‌شو ؟‌مطرح‌می‌2111ستان‌یا‌آمریکا‌انگل‌2121مگاترند‌افق‌

ما‌به‌چه‌چیای‌ارام‌‌اصالتمیای‌شهری‌اائل‌به‌ترند‌باشیم،‌این‌ترند‌یا‌مگاترند‌‌ارام‌باشد‌ م‌برنامه

سی‌انگلسوتان‌اصوالت‌بوه‌اعتمواع‌اسوت،‌ م‌چلموان‌‌‌‌‌‌‌.سی‌ ی.برای‌ملاال‌فرض‌کنید‌ م‌ ی‌ حد؟‌می

میوای‌شوهری‌‌‌‌اموپا‌اصالت‌به‌فضای‌سایبری‌است،‌ م‌آمریکا‌اصالت‌به‌محید‌است؛‌ م‌ایون‌برناموه‌‌

‌.‌باشدمعنای‌ارآنی‌خو  ‌‌بهبح ‌مشد‌ترند‌یا‌مگاترند‌اصالت‌با‌چیست؟‌اگر‌بنا‌بر‌

و‌سعید‌عابدینی‌حستم‌طلبه‌و‌ انشجوی‌ انشگا ‌علو ‌اسلامی‌مضوی،‌مشته‌فقه‌‌:یکی‌از‌حضام

پوور ازی‌کرسووی‌‌ی‌و‌مسووئول‌ایوود شووهید‌مطهوورمطالعوواتی‌‌حقوووق‌اسوولامی‌مشوو ول‌برگوواامی‌ ومۀ

‌موا‌انن‌ انشوجوحایی‌کوه‌‌‌‌‌: م‌موم ‌آن‌بحلای‌که‌فرمو ید‌نظر‌برای‌ا امه‌مسیر.‌اندیشی‌ انشگا آزا 

اسوم‌‌‌.انود‌‌است‌ م‌مدامس‌مشود‌کور  ‌‌‌پروم ‌برای‌ما‌ارام‌ ا  و‌م‌کشوم‌ امیم‌با‌تفکر‌آنچه‌آموز  

خو ‌تعریفی‌که‌غرب‌ م‌موم ‌.‌حایی‌که‌به‌عنوان‌مدمسه‌است‌گذاشتیم‌پروم ‌ما‌موی‌مکانو‌آموز 

ت‌کوه‌‌گیوریم‌و‌حور‌واو‌‌‌‌پروم ‌ ام ‌این‌است‌که‌انسان‌ما‌به‌عنوان‌یو ‌ابواام‌ م‌نظور‌موی‌‌‌‌و‌آموز 

که‌لفظ‌تعلیم‌و‌تربیت‌.‌شو ‌گذامیم؛‌یعنی‌به‌عنوان‌اباام‌استفا  ‌می‌مصرف‌آن‌تما ‌شد‌او‌ما‌کنام‌می

اگور‌بوه‌خیلوی‌مودامس‌معووع‌کنیود‌‌‌‌‌‌‌.‌به‌آن‌معنای‌اسلامی‌خو  ‌است‌از‌آن‌مکان‌گرفته‌شد ‌است

استا ‌صفایی‌حوم‌ م‌کتواب‌‌‌.‌تی‌انگیا ‌تحصیل‌حم‌ندامندآموزان‌ح‌شوید‌که‌خیلی‌از‌ انش‌میمتوعه‌

تووانیم‌معنوای‌وااعوی‌تعلویم‌و‌‌‌‌‌‌موا‌موی‌‌.‌آوم ‌و‌انگیا ‌حوم‌حرکوت‌‌‌بصیرم‌انگیا ‌می:‌گوید‌حرکت‌می

آید‌بگوییم؛‌چون‌اینها‌پدم‌و‌ما محای‌آیند ‌حستند‌حداال‌ م‌‌می‌تربیت‌ما‌به‌این‌نسل‌که‌به‌مدامس‌

حتی‌نز ‌نباشود‌مو ‌حمسور امی‌ما‌‌‌.‌حا‌نداشته‌باشیم‌می‌از‌این‌عوانبسیا م‌آیند ‌این‌مشکلام‌ما‌

‌.شوند‌ م‌مساعد‌بگوییم؛‌بعدحا‌این‌خو شان‌شاخص‌می

سند‌توسوعه‌شوهر‌‌‌‌، م‌آن‌بخش‌که‌بح ‌شد‌ما‌نقد‌ما‌شروع‌کنیم،‌باید‌محوم‌نقد‌:استا ‌کشومی

انوداز‌بنویسویم،‌‌‌‌جوا‌چشوم‌‌آنشود‌‌ م‌آنجا‌عواب‌آاای‌ضیائی‌حم‌حست؛‌یعنوی‌اگور‌اورام‌‌‌‌.‌مشهد‌بشو 

حوا‌‌‌گوییم‌شهر‌مشهد‌ م‌افق‌ی ‌سالی‌ملالا ‌نظامی‌از‌محلام‌است‌که‌نیازحای‌خوانوام‌ م‌محلوه‌‌‌می

کنیم‌اوصاف‌مطلوب‌خوو ‌‌‌شو ،‌سط ‌تعرف‌و‌خو کنترلی‌امتقا‌پیدا‌کر  ‌است‌و‌شروع‌می‌تأمین‌می

 ‌کوه‌حوان‌ترندگوذامی‌کنویم،‌‌‌‌‌وات‌بند ‌موی‌لفوظ‌آن‌خیلوی‌بحلاوی‌نودام‌‌‌‌‌بعد‌آن.‌ما‌ م‌آنجا‌بنویسیم

یابی‌به‌آن‌شهر‌مطلوب‌و‌‌چیای‌که‌زیرساخت‌اصلی‌برای‌ ست‌آن.‌گذامی‌کنیم‌یا‌چیا‌ یگر‌سیاست

محلام‌است‌و‌محله‌حم‌به‌آن‌معنایی‌که‌عرض‌کر  ،‌این‌است‌که‌موا‌شناسونامه‌محولام‌ اشوته‌‌‌‌‌

سالیانه‌باید‌شناسنامه‌‌-  که‌به‌عنوان‌زیرساخت‌اول‌مطرح‌کر-باشیم؛‌یعنی‌ م‌مطالعام‌اطلاعاتی‌

ه‌لوذا‌واتوی‌موا‌بو‌‌‌‌.‌محلام‌بر‌اساس‌نیازحای‌چهامگانه‌شناسایی‌شو ؛‌اینکه‌چه‌اشکانتی‌وعو ‌ ام 

کنویم‌و‌‌‌گوذامی‌موی‌‌‌حدفچیاحایی‌ما‌فرض‌‌نوعی‌انگام‌ما‌از‌پیش‌سمت‌ترندگذامی‌و‌اینها‌برویم،‌به

حای‌سالیانه‌کوه‌موا‌بوه‌‌‌‌‌زیرساخت‌برنامه.‌دحا‌با‌آن‌تطابق‌پیدا‌کن‌معلو ‌نیست‌که‌بعدا ‌خیلی‌وااعیت

ن‌ن‌مکه‌ان–گوید‌ملالا ‌فلان‌محله‌‌مویم،‌شناسنامه‌اطلاعام‌محلام‌است‌که‌به‌ما‌می‌سمت‌آن‌می
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بیشوتر‌آلوو  ‌اسوت‌و‌فولان‌‌‌‌‌‌میاان‌آلو گی‌صدای‌حواپیموا‌از‌نظر‌‌- ید ‌ م‌مطالعام‌شما‌حم‌حست

حوان‌ایون‌مطالعوام‌ما‌‌‌‌.‌است‌و‌فلان‌محلوه‌آن‌محله‌کمتر،‌از‌حی ‌ترافی ‌وضعیت‌فلان‌محله‌این‌

وات‌مدیران‌شهری‌ م‌علسام‌سالیانه‌به‌محومیت‌‌آن.‌ببرید‌موی‌خو ‌ماحیت‌محله‌و‌محومحای‌آن

سوال‌ما‌‌‌موۀ‌انکننود‌بر‌‌کننود‌و‌شوروع‌موی‌‌‌‌امزیابی‌موی‌‌وبندی‌‌این‌شناسنامه‌اطلاعاتی‌محلام‌اولویت

باید‌عمل‌کر ؛‌یعنی‌کام‌به‌شکل‌عملیاتی‌‌طوم‌م‌اینحا‌بروی‌به‌عای‌اینکه‌به‌سمت‌آن‌مدل.‌ حند‌می

‌.این‌ی ‌نکته.‌باشد

.‌انتخاب‌شود ‌اسوت‌‌ماعب‌به‌آن‌نکته‌که‌خواحر‌محتر ‌فرمو ند؛‌به‌نظر‌من‌ترکیب‌علسه‌ مست‌

اگر‌شما‌انن‌با‌اساتید‌‌. انیم‌مطالعام‌شهری‌ما‌ایجا ‌ی ‌تشکل‌خو عو ‌می‌مسئلهبر ‌ما‌ما ‌اصلی‌پیش

.‌زی‌و‌مدیریت‌شهری‌فعلی‌صحبت‌کنید،‌خب‌شخصیت‌آنهوا‌انن‌شوکل‌گرفتوه‌اسوت‌‌‌‌مشته‌شهرسا

اگر‌حم‌بخواحید‌به‌سمت‌ساختامحای‌موعو ‌بروید،‌.‌گیر ‌بر ‌و‌اصلا ‌بح ‌شکل‌نمی‌خیلی‌زمان‌می

حوا‌ما‌فقود‌معاونوت‌‌‌‌‌طوم‌که‌برا م‌عایا‌آاای‌فهومیوان‌فرمو نود،‌محلوه‌‌‌‌ساختامحای‌موعو ‌حم‌حمان

حوای‌‌‌ما ‌ا اموه‌انقولاب‌تشوکل‌‌‌:‌فرمو نود‌‌طووم‌کوه‌آاوا‌‌‌‌لوذا‌حموان‌‌.‌شناسد‌می‌فرحنگی‌به‌مسمیت

پیشونها ‌‌مون‌‌.‌توانود‌کوام‌ما‌شوروع‌کنود‌‌‌‌‌عوایی‌حسوت‌موی‌‌‌‌حرکس‌ م‌حر‌26.خو عو ‌مر می‌حستند

نخر ‌انن‌فضوای‌‌انود‌و‌فهوم‌کر نود‌آن‌ما‌الموی‌کننود،‌بو‌‌‌‌‌‌م‌آن‌ وستانی‌کوه‌بحو ‌ما‌پذیرفت‌‌ ح‌می

شو ‌الموی‌کور ‌و‌‌‌‌حای‌مختل ‌می،‌گاام ‌بح ،‌ م‌محومه‌بح ای‌ م‌ سترس‌است؛‌خلاص‌مسانه

‌.‌شد‌کام‌وام 

کنند‌و‌خو ‌ما‌حوم‌ م‌شوومای‌ماحبور ی‌مفصول‌تودوین‌‌‌‌‌‌‌منتشر‌میالبته‌خلاصه‌بح ‌ما‌ وستان‌

ولی‌ما ‌این‌نیست‌که‌به‌سمت‌ساختامحای‌موعو ‌بورویم،‌اتفااوا ‌‌‌‌ حیم‌  ‌و‌ م‌اختیام‌شما‌ارام‌میکر

.‌سواختامحای‌موعوو ‌ماابوت‌کنویم‌‌‌‌بوا‌‌حوای‌خو عوو ‌فرحنگوی‌‌‌‌‌ا‌مودل‌تشوکل‌‌ماحش‌این‌است‌که‌ب

حای‌خو عو ‌حم‌محتوا‌محوم‌حستند،‌فقد‌کافی‌اسوت‌ایون‌علسوام‌مونظم‌شوو ‌و‌ترکیوب‌‌‌‌‌‌‌‌تشکل

سری‌عوانوان‌کوه‌ م‌‌‌یکمخاطبان‌ما‌یعنی‌اگر‌.‌عمعیت‌حم‌طومی‌باشد‌که‌انگیا ‌حرکت‌ اشته‌باشند

حای‌اعتماعی‌انگیا ‌حرکت‌ امند،‌ و‌سال‌بعد‌بوا‌یو ‌‌‌‌لشچا‌حوز ‌انقلاب‌اسلامی‌و‌فکر‌اسلامی‌و

توان‌این‌کامحا‌ما‌شروع‌کور ؛‌فضوای‌مسوانه‌‌‌‌‌یعنی‌می.‌شومای‌شهر‌ما‌بگیریمتوانیم‌‌میعریان‌غالب‌

‌-ولوو‌بخشوی‌‌-تواند‌  ‌تا‌یا  اشوت‌فنوی‌‌‌‌از‌حمین‌علسه‌می.‌خیلی‌اختیامام‌برای‌ما‌ارام‌ ا  ‌است

حوای‌‌‌شوو ‌بوا‌مودل‌‌‌‌لذا‌این‌مد‌نظر‌مبامر‌باشد‌که‌نمی.‌توان‌شروع‌کر ‌می‌بیرون‌بیاید؛‌این‌کامحا‌ما

‌21.موعو ‌کام‌ما‌علو‌بر 

‌حوای‌‌ سوتگا ‌‌انقلابوی،‌‌و‌موامن‌‌عوانوان‌‌خصوصوا ‌‌مر موی،‌‌سوطوح‌‌ م‌فرحنگی‌حای‌فعالیت‌فراوان‌حای‌عوشش‌و‌معتنابه‌حای‌مویش‌به‌توعه‌با.‌26
‌فراگیور‌‌و‌خو عوو ‌‌حوای‌‌فعالیوت‌‌ م‌ما‌بخش‌الها ‌و‌گر‌تسهیل‌و‌مکمل‌حلقام‌نقش‌باید‌فرحنگی‌انقلاب‌عالی‌شومای‌آنها‌مأس‌ م‌و‌نظا ‌فرحنگی
‌.بانند‌کنام‌آنها‌ما ‌سر‌از‌ما‌موانب‌و‌باشند‌اائل‌خو ‌برای‌فرحنگ‌عرصه‌مر می

26/11/3131بند‌سو ‌حکم‌آغاز‌ وم ‌عدید‌شومای‌عالی‌انقلاب‌فرحنگی‌مومخه‌
حلیت‌بور‌سور‌کوام‌بوو ‌ملاول‌انن‌کوه‌‌‌‌‌‌‌واتی‌عا‌پیامبر.‌الفضول‌است‌ا ‌شومای‌ماحبر ی‌الگوی‌پیشرفت‌اسلامی‌پیمان‌حل ‌من‌حمیشه‌گفته.‌21

سوری‌از‌‌کننود،‌بوا‌یک‌‌امز ‌نهوایی‌ما‌شوروع‌‌‌عاحلیت‌مدمن‌بر‌سر‌کام‌بو ‌چه‌کام‌کر ؛‌ابل‌از‌بعلات‌و‌ابل‌از‌اینکوه‌اختیوامام‌ما‌بوه‌ سوت‌بگیرنود‌و‌مبو‌‌‌‌‌‌
ی‌کوه‌انن‌ م‌ وم ‌عمهوومی‌اسولامی‌‌‌‌به‌نظر‌من‌مهمتورین‌فلمو‌‌.‌حای‌آشکام‌ما‌بگیرند‌مر حای‌عصر‌خو شان‌ی ‌پیمانی‌بست‌که‌علوی‌فلم‌عوان

حوای‌ناکامآمود‌غربوی‌موی‌میوا‌‌‌‌‌‌حول‌‌حنووز‌ما ‌]المللوی‌‌‌و‌ت ییر ا ن‌نظم‌بین‌بلاقناعمر‌‌زا‌هت‌چهام‌ حشذگافتد‌این‌است‌که‌کماکان‌بعد‌از‌‌اتفاق‌می
صواحبان‌نظوم‌مودمن‌ما‌پوای‌یو ‌میوا‌‌‌‌‌‌‌‌سال،‌کشومحای‌حوق‌وتوو‌ ام‌ نیوا‌و‌‌‌‌ببینید‌معنای‌اینکه‌عمهومی‌اسلامی‌به‌مدم‌ واز  [.‌مدیران‌نظا ‌است
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‌.حاج‌آاا‌ی ‌پیشنها ‌سومی‌حم‌ اشتید‌:یکی‌از‌حضام

‌ما‌بدانیود؛‌[‌ایون‌سوه‌پیشونها ‌‌‌]مولار‌‌اون ‌.‌خواسوتم‌عورض‌کونم‌‌‌‌بله‌حمین‌ما‌می‌:استا ‌کشومی

از‌طریوق‌‌.‌ارام‌ امیم‌ی ‌مقدام‌ماحیت‌محلام‌احیا‌شو ‌ملاکش‌این‌است‌ م‌فضای‌سختی‌که‌انن

ی ‌کوام‌ یگوری‌‌‌.‌تواند‌به‌نها ‌خانوا  ‌بدحد؛‌این‌ وتا‌کام‌مسابقام‌ومزشی‌و‌خدماتی‌که‌مسجد‌می

پور ازی‌ امیوم؛‌‌‌‌حا‌نیاز‌به‌ایود ‌‌مسد‌چون‌ما‌برای‌احیای‌ماحیت‌محله‌ببینید‌به‌نظر‌من‌می.‌حم‌حست

حوای‌مانودگام‌‌‌‌اگور‌ملاول‌ایون‌بحو ‌چهور ‌‌‌‌‌.‌ن‌بشو آتواند‌متکفل‌‌ا‌نمیی ‌ایا ‌نیاز‌است‌و‌ی ‌مرک

برگواامی‌اسوت،‌اگور‌بتووانیم‌ م‌‌‌‌‌‌حست‌که‌چند‌سال‌ م‌سوط ‌ملوی‌برگواام‌شود‌و‌انن‌حوم‌ م‌حوال‌‌‌‌‌‌

واوت‌‌‌بخشوی‌کنویم،‌آن‌‌‌حوا‌تقودیر‌و‌تشوکر‌و‌حویوت‌‌‌‌‌حا‌و‌مشواحیر‌محلوه‌‌‌از‌شخصیت‌حا‌یکسری‌طرح

 ا ن‌‌البتوه‌ایون‌بحو ‌نشوان‌‌‌‌.‌حیای‌ماحیت‌محله‌استفا  ‌کنیمتوانیم‌از‌فرفیت‌فکری‌آنها‌برای‌ا‌می

از‌پودم‌و‌موا م‌‌‌‌حوای‌شوهدا‌و‌‌‌اسوت؛‌از‌خوانوا  ‌‌حای‌شهدا‌ م‌عریان‌‌حا‌ م‌سط ‌یا وام ‌مشاحیر‌محله

و  ‌ما‌کنکومی‌محله‌خ‌،‌نخبۀولی‌چه‌اشکالی‌ ام ‌ملالا ‌مسجد‌محله.‌کنند‌شهدا‌تقدیر‌و‌تشکر‌می

‌حله‌ور ی‌که‌ م‌ی ‌مود؛‌ملالا ‌فوحا‌ما‌حم‌تأمین‌ ح‌هود‌این‌نخبوبع‌و‌د؛ودی‌ارام‌ حوت‌عموم ‌ملاطف

ایون‌اسوت‌کوه‌آنوان‌احسواس‌‌‌‌‌‌‌-آومنود‌‌و‌بعد‌آنها‌با‌موی‌کام‌آمدن‌ی ‌ ولتی‌که‌ استان‌ما‌متوعه‌نیست،‌ی ‌موفقیت‌نسبی‌به‌ ست‌موی‌-نشاند‌‌می
توانند‌با‌ما‌برخووم ‌‌‌مدل‌اف انستان‌نمی‌توانند‌با‌مدل‌عراق‌با‌ما‌برخوم ‌کنند،‌چرا‌با‌چرا‌نمی.‌اند‌عمهومی‌اسلامی‌سر‌منشأ‌ی ‌نظم‌عدید‌است‌کر  

چیا‌عمهومی‌اسلامی‌اسوت؟‌‌‌مغم‌اینکه‌ م‌ مون‌ملالا ‌ ستگا ‌وزامم‌خامعه‌ما‌متوعه‌نیست‌که‌عمق‌استراتژی ‌عمهومی‌اسلامی‌حمه‌کنند،‌چرا‌علی
وزیر‌خامعه‌ما‌به‌انداز ‌ی ‌بنود‌برعوا ‌بورای‌آن‌امز ‌‌‌‌‌کشند؛‌ولی‌وپنج‌میلیون‌شیعۀ‌طرفدام‌ امیم،‌محبر‌آنها‌ما‌به‌چالش‌می‌ملالا ‌ما‌ م‌آفریقا‌بیست

بور ؛‌پوس‌سواختام‌بسویام‌محکموی‌‌‌‌‌‌‌مغم‌این‌عمهومی‌اسلامی‌کام‌خو ‌ما‌علو‌می‌حای‌نااصی‌است‌که‌وعو ‌ ام ‌ولی‌علی‌خب‌اینها‌فهم.‌اائل‌نیست
بو ن‌این‌حرف‌ما‌نشان‌ حیم،‌‌اینکه‌باطل.‌مبتنی‌بر‌توسعه‌شویمفلم‌آشکام‌این‌است‌که‌این‌ادمم‌نر ‌ما‌نبینیم‌و‌بعد‌ م‌مقابل‌آن‌مدعی‌تدبیر‌.‌ ام 

ای‌عوانمر ‌بنشوینند،‌وام ‌بحو ‌شود ‌و‌گفتگوو‌کننود‌و‌بگوینود‌نظوم‌ی ‌عد .‌کنم‌موضوع‌این‌پیمان‌حل ‌الفضول‌است‌که‌ماعب‌به‌آن‌صحبت‌می
...‌.‌ه‌سمتی‌بورویم‌کوه‌نظوم‌انقولاب‌ما‌تبیوین‌کنویم‌ترسویم‌کنویم‌و‌‌‌‌‌‌‌‌ب.‌شهر‌خو مان‌ نبال‌آن‌باشیم‌مدمنیته‌نظمی‌نیست‌که‌ما‌آن‌ما‌به‌عنوان‌آممان

تر‌شکل‌ ا ؛‌بند ‌حمیشه‌ م‌علسام‌گفتم‌از‌ی ‌حی ‌ ولت‌یواز حم‌بهتورین‌ ولوت‌عمهوومی‌‌‌‌‌‌شاءالله‌ی ‌موزی‌اگر‌این‌عریان‌این‌مقابله‌ما‌عدی‌ان
غربی‌استفا  ‌کور ‌ولوی‌نتوانسوت‌مشوکلام‌مور  ‌‌‌‌‌‌‌حای‌توسعه‌تئومی‌از‌این‌حی ‌که‌ ولت‌فعلی‌واتی‌سرکام‌آمد‌به‌شکل‌حداکلاری‌از.‌اسلامی‌است

غربی‌مفتض ‌و‌ناکامآمود‌‌‌توانستیم‌تا‌این‌حد‌ثابت‌کنیم‌توسعۀ‌‌گذاشتیم،‌نمی‌نوشتیم‌و‌حاامان‌علسه‌می‌ایران‌ما‌حل‌کند؛‌یعنی‌اگر‌ما‌صدحا‌مقاله‌می
.‌آاای‌موحانی‌خیلوی‌نعموت‌بامگوی‌بوو ؛‌حمیشوه‌بایود‌از‌ایشوان‌تشوکر‌کنویم‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌کامآمدن‌ ولت‌موی.‌است‌که‌این‌ ولت‌با‌ ست‌خو  ‌این‌کام‌ما‌کر 

حان‌انن‌برای‌اینکه‌فضا‌با‌وحدم‌علو‌برو ‌خیلی‌ م‌موم ‌این‌ ولت‌بح ‌.‌گرا‌نوشته‌شد ‌است‌بانخر ‌برعا ‌مبتنی‌بر‌تئومی‌سیاست‌خامعه‌توسعه
شوو ؛‌‌‌گویند‌ولی‌ م‌آخر‌محقق‌نموی‌‌ی ‌چیای‌ما‌اول‌می.‌گرا‌چقدم‌ناکامآمد‌حستند‌حای‌توسعه‌کنیم،‌ولی‌آیندگان‌اضاوم‌خواحند‌کر ‌که‌تئومی‌نمی

حوای‌غربوی‌‌‌‌این‌چهام‌سالی‌که‌نظا ‌نرمش‌اهرمانانه‌نشان‌ ا ،‌منجر‌شد‌به‌اینکه‌تئوومی‌.‌این‌ی ‌فرصت‌برای‌عریان‌الگوی‌پیشرفت‌اسلامی‌است
لذا‌توعوه‌کنیود‌بوه‌شوکل‌سوازماندحی‌مبتنوی‌بور‌پیموان‌حلو .‌کنیم‌و‌کام‌ما‌علو‌ببریم‌حا‌باید‌استفا  ‌از‌این‌فرصت.‌ م‌ذحنیت‌عامعۀ‌ما‌سست‌شو 
وات‌این‌فضوا‌ما ‌خوو  ‌ما‌‌‌‌حمه‌باید‌ی ‌کامی‌ما‌بپذیرند،‌حمه‌باید‌یا  اشت‌بنویسند،‌حمه‌باید‌بانی‌علسه‌شوند؛‌آن.‌الفضول‌باید‌کام‌ما‌علو‌ببریم

کنند؛‌انن‌ملالا ‌یکوی‌از‌موضووعام‌نقود‌نیروحوای‌حواب‌اللهوی‌‌‌‌‌‌‌‌یروحای‌حاب‌اللهی‌اینقدم‌مشد‌پیدا‌میببینید‌این‌اولین‌بامی‌است‌که‌ن.‌کند‌پیدا‌می
کنند؛‌ابل‌از‌این‌برعا ‌ما‌نقد‌کر ند،‌انن‌مسئله‌نقد‌برناموه‌ششوم‌یو ‌‌‌‌‌اند‌و‌ امند‌نقد‌می‌میای‌عمیق‌شد ‌یعنی‌وام ‌موابد‌برنامه.‌است‌fatfمسئله‌

‌.‌اند‌این‌مشدی‌است‌که‌نیروحای‌انقلاب‌پیدا‌کر  .‌ب‌استموضوع‌عدی‌برای‌نیروحای‌انقلا
کونم‌بوه‌ایون‌نکتوه‌‌‌‌‌‌حان‌حمۀ‌حرف‌ما‌این‌است؛‌بند ‌از‌حمه‌ وستانی‌که‌ م‌سراسر‌کشوم‌مخاطب‌الگوی‌اسلامی‌ایرانی‌پیشرفت‌حستند‌خواحش‌می

حوای‌اثبواتی‌الگووی‌‌‌‌‌اگور‌حورف‌‌.‌پیشرفت‌ما‌حوم‌مطورح‌کنویم‌‌‌‌حای‌اثباتی‌الگوی‌حایی‌که‌ امیم،‌این‌است‌که‌حرف‌مکمل‌حمۀ‌این‌حرکت:‌توعه‌کنند
شاءالله‌با‌ی ‌سرعت‌بانیی‌حرکت‌به‌سمت‌تمدن‌اسلامی‌‌گرا‌تما ‌است؛‌یعنی‌ان‌ما‌مطرح‌کنیم،‌تقریبا ‌ یگر‌کام‌برای‌عریان‌توسعهپیشرفت‌اسلامی‌

فرمایود‌کوام‌ما‌‌‌‌موی‌‌موعو ‌ارام‌ندحید‌و‌به‌حموین‌نحوو‌خو عوو ‌کوه‌آاوا‌‌‌‌‌حای‌‌لذا‌مهم‌است‌که‌سازماندحی‌خو ‌ما‌ملال‌سازماندحی.‌کنیم‌ما‌طی‌می

‌.مدیریت‌کنید
انتقال‌از‌متن
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سال‌محلوه‌از‌او‌تقودیر‌و‌‌‌‌اج‌کر  ‌است،‌مسجد‌به‌عنوان‌نخبۀسالگی‌از و‌کند‌و‌ م‌حجد ‌زندگی‌می

‌.‌تشکر‌کند

.‌سال‌گذشته‌ی ‌نمایشگاحی‌سال‌گذشته‌انجا ‌شد.‌اا‌این‌طرح‌اعرایی‌شدحاج‌آ‌:یکی‌از‌حضام

 ام‌و‌انوواع‌‌‌م‌خانوه‌حست‌از‌متبه‌کنکوم،‌ومزشکام،‌خانحلام‌مشهد‌حر‌کسی‌که‌بو ‌و‌مشاحیر‌تما ‌م

‌. یگر‌تقدیر‌و‌تشکر‌کر یم

‌.ای‌ندام ‌پس‌فقد‌باید‌به‌شما‌گفت‌که‌چرا‌پیوست‌مسانهشاءالله؛‌آفرین‌ما‌:استا ‌کشومی

‌.ای‌حم‌ اشت‌پیوست‌مسانه‌:یکی‌از‌حضام

ا ‌این‌اسوت‌‌‌به‌حر‌حال‌نکته.‌خبرگاامی‌ اشته‌است م‌سط ‌ی ‌وبلاگ‌و‌‌!بله‌:استا ‌کشومی

؛‌مولالا ‌‌برعسوته‌کنیود‌‌‌-حوا‌‌حومیت‌ملیمبه‌محومیت‌محله‌نه‌به‌-‌حای‌نخبه‌محله‌ما‌که‌اگر‌شما‌آ  

بایود‌بورای‌ملاوال‌‌‌‌(‌خند ‌حضوام‌.‌)،‌ وبام ‌کام‌ما‌خراب‌کر  ‌است"مشهد‌فجر‌آفرین":‌گوید‌ایشان‌می

متبه‌بعد‌این‌است‌که‌واتی‌نسبت‌بین‌آن‌نخبه‌و‌محله‌.‌طلاب‌ملالا ‌محلۀ‌.اسم‌ی ‌محله‌ما‌بگویید

فکور‌‌بنود ‌‌ م‌مجمووع‌‌.‌مهموی‌اسوت‌‌‌این‌نکتۀ.‌از‌فکر‌او‌استفا  ‌کنیدتوانید‌‌ما‌تقویت‌کر ید،‌بعدا ‌می

خوانوا  ‌و‌مسوائل‌مشواحیر‌محولام‌بایود‌‌‌‌‌‌‌مسوئله‌مسابقام،‌‌مسئلهکنم‌موی‌این‌سه‌معیام؛‌یعنی‌‌می

‌ازمولالا ‌بسویامی‌از‌علموای‌مشوهد‌‌‌‌‌‌.گر  طراحی‌‌فنیای‌‌مسانهحای‌‌پیوست‌باحم‌سر‌پشت‌حای‌برنامه

کوه‌واتوی‌بوه‌آن‌شوهر‌وصول‌‌‌‌‌‌ای‌حستند؛‌فکر‌کنید‌ی ‌عالمی‌ م‌ی ‌شوهری‌وعوو ‌ ام ‌‌‌‌ی ‌محله

محلوه‌وصول‌کنیود؛‌‌‌‌‌‌حان‌شما‌این‌عوالم‌ما‌بوه‌آن‌‌.‌کنند‌افرا ‌آن‌شهر‌احساس‌حویت‌می‌شو ‌حمۀ‌می

گویند‌این‌شخصیت‌متعلق‌به‌محلوه‌موا‌اسوت؛‌تموا ‌‌‌‌‌‌حمه‌می.‌انداز ‌سال‌علو‌می‌ا‌چهلاصلا ‌محله‌م

توا‌ایون‌‌‌‌است‌پذیر‌امکانحمه‌اینها‌.‌ حید‌نوعوانان‌و‌عوانان‌آنها‌ما‌برای‌آیند ‌خو شان‌خد‌مشی‌می

‌.شاءالله‌مباح ‌ یگری‌ما‌حم‌باید‌مطرح‌کر ‌اتفااام‌بیافتد؛‌حان‌ان

.‌بند ‌به‌پنج‌ساال‌پاسوخ‌ ا  ‌.‌کنم‌و‌بعد‌از‌محضر‌شما‌استفا  ‌کنمبندی‌‌پس‌بند ‌بح ‌ما‌عمب

فلسفه‌مدیریت‌شهری‌امتقای‌امور‌‌عرض‌کر  ‌‌و ‌که‌فلسفه‌مدیریت‌شهری‌چیست؟ساال‌اول‌این‌ب

محله‌محل‌تأمین‌نیازحای‌خانوام‌پاسخ‌آن‌این‌بو ‌که‌‌ساال‌ و ‌این‌بو ‌که‌محله‌چیست؟‌.تربیت‌است

کوه‌‌‌نیازحای‌خانوام‌چهام‌سط ‌ ام عرض‌کر  ‌‌؟ ‌که‌نیازحای‌خانوام‌چیستساال‌سو ‌این‌بو‌.است

ملاال‌نیازحای‌تفریحی‌ما‌عورض‌‌.‌تعری ‌ما‌از‌حر‌کدا ‌از‌این‌سطوح‌با‌تعامی ‌مایج‌حم‌متفاوم‌است

امول‌‌وکر  ؛‌ما‌از‌مفهو ‌تفری ‌به‌معنای‌سرگرمی‌عبوم‌کر یم‌و‌مسیدیم‌به‌مفهو ‌تفری ‌به‌معنای‌ع

ای‌چوه‌بایود‌‌‌‌ساال‌چهام ‌این‌بو ‌که‌اادامام‌زیرسواختی‌بورای‌احیوای‌مودیریت‌محلوه‌‌‌‌‌‌.مفب‌کسالت

حای‌اطلاعاتی‌است‌که‌باید‌به‌تولید‌شناسنامه‌محلام‌ختم‌‌زیرساخت‌اول،‌زیرساختعرض‌کر  ‌‌؟باشد

زیرساخت‌سو ‌.‌است‌بل‌مدیریت‌شهری‌فعلی‌با‌نگا ‌غربیزیرساخت‌ و ‌ایجا ‌فضای‌گفتمانی‌ م‌مقا.‌شو 

ما‌ندامیم،‌چوه‌‌‌حا‌ساال‌پنجم‌این‌است‌که‌انن‌با‌توعه‌به‌اینکه‌زیرساخت‌.استم‌تربیت‌کامشناس‌ح

به‌محومیت‌مسابقام‌ومزشی‌و‌ماابت‌بین‌محولام‌‌عرض‌کر  ‌‌؟یماعرایی‌کن‌توانیم‌میحایی‌ما‌‌برنامه

لام‌ما‌تقویت‌کر ‌و‌به‌شو ‌مح‌حا‌امائه‌ حند‌می‌شو ‌ایجا ‌کر ،‌به‌محومیت‌مساعد‌که‌خدماتی‌به‌خانوا  ‌می

د ‌وواءالله‌وعش‌ان.‌شدن‌ما‌ ام ‌این‌اادامام‌از‌حمین‌فر ا‌اابلیت‌اعرایی‌.محومیت‌برعسته‌کر ن‌مشاحیر
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آسوتان‌اودس‌مضووی‌بوا‌حموین‌موضووع‌‌‌‌‌‌‌کوه‌ م‌‌‌ای‌ما‌اگر‌خدای‌متعال‌توفیوق‌ ا ‌آن‌ وم ‌تفصویلی‌‌

‌.برگاام‌خواحیم‌کر حمین‌نگا ‌الگوی‌اسلامی‌ایرانی‌پیشرفت‌از‌نگا ‌مدیریت‌شهری‌

‌آل‌محمد و‌صلی‌الله‌علی‌محمد‌و‌
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 پرسش و پاسخ

 در شهر مشهد زندگیسازی سبک زندگی به سمت ظهور؛ انتظار واقعی از  زمینه. 1

‌(صوم‌واض ‌نیست)‌:یکی‌از‌حضام

طولاق‌ ام ؛‌‌گوییود‌آن‌محلوه‌ و‌ مصود‌‌‌‌مولالا ‌ب‌.‌انسوانی‌گواام ‌بگیریود‌‌‌به‌صوومم‌‌باید‌.‌آن‌ساختمان‌است‌:استا ‌کشومی

بوو  ‌و‌‌ای‌‌شود ‌‌‌طورح‌پذیرفتوه‌‌طورح،‌‌ولی‌اصل‌.‌شو ‌ساختمان‌است‌که‌نمیی ‌بگویید‌این‌اگر‌.‌طومی‌باید‌گاام ‌بگیرید‌این

تبلی ام‌کنیود‌‌فولان‌‌‌‌ر ‌حضرم‌مضاحآیند‌ م‌‌ملالا ‌زائرانی‌که‌می.‌ای‌ما ‌بیاندازیم‌محله‌گریِیعنی‌گر ش.‌خیلی‌خوب‌است

اینها‌خیلی‌...‌.‌حا‌حاممونی‌ امند‌و‌است،‌ساختمانطومی‌‌ م‌آن‌اصلا ‌طلاق‌نیست،‌ملالا ‌سط ‌مفق‌اینمحله‌مشهد‌ما‌ببینید‌که‌

موا‌ م‌لرسوتان‌‌‌‌.ای‌ امیوم‌‌یو ‌چنوین‌محلوه‌‌‌حمین‌انن‌اابلیت‌اعرایی‌ندام ؛‌ان‌اینکه‌بگویید‌ما‌خوب‌است‌ولی‌انن‌به‌نظر ‌

ما‌بعضی‌مناطق‌ م‌لرستان‌ امیوم‌کوه‌اصولا ‌ مب‌منوازل‌‌‌‌‌(‌خند ‌حضام.‌)م‌بشو توانیم‌اعرا‌کنیم‌ولی‌اینجا‌فکر‌نکن‌ امیم‌و‌می

.‌شوو ‌معرفوی‌کور ‌‌‌‌ما‌موی‌‌‌این‌محلهاملاال‌از‌حی ‌امنیت‌وااعا ‌.‌افتد‌باز‌است؛‌یعنی‌حیچ‌نوع‌تعرضی‌به‌منازل‌اتفاق‌نمیحمیشه‌

 محوا‌‌.‌کننود‌‌موافبوت‌حوم‌موی‌‌‌از‌خانۀ‌یکودیگر‌‌تی‌که‌اصلا ‌کامی‌با‌حم‌ندامند‌و‌ح‌یافته‌است‌ادم‌موابد‌انسانی‌مر  ‌تکامل‌آن

‌.تواند‌موضوع‌آن‌بح ‌ارام‌بگیر ‌حمه‌اینها‌می.‌ید‌و‌وام ‌منال‌شویدویبگ‌"الله‌یا"کاملا ‌باز‌است‌و‌فقد‌باید‌ی ‌

‌(صوم‌واض ‌نیست)‌:یکی‌از‌حضام

بوه‌نظور‌مون‌شوهر‌‌‌‌‌.‌ا‌بح ‌کنیود‌و ‌مشما‌باید‌حدف‌اصلی‌خ.‌کند‌ استان‌ما‌خراب‌می‌،این‌موضوع‌ببینید‌!نه‌:استا ‌کشومی

کند،‌اینکوه‌حسوت‌پوس‌چورا‌‌‌‌‌‌میحم‌آید‌و‌ی ‌خرعی‌‌بانخر ‌زائر‌می.‌ساز‌فهوم‌باشد‌بخش‌سب ‌زندگی‌زمینه‌باید‌الها مشهد‌

‌گونوه‌‌مگور‌ایون‌‌.‌کند‌بانخر ‌زائر‌از‌بدو‌ومو ‌به‌اینجا‌تا‌زمانی‌که‌خامج‌شو ‌ی ‌عد ی‌ما‌خرج‌می.‌ حید‌آن‌ما‌موضوع‌ارام‌می

 سوت‌بر امیود؛‌ م‌‌‌بجای‌اینکه‌بگویید‌من‌این‌ما‌کم‌کونم‌یوا‌زیوا ‌کونم،‌از‌ایون‌‌‌‌‌‌.‌نیست؟‌چه‌شما‌بگویید‌چه‌نگویید‌این‌حست

ایون‌حوم‌بوا‌سوخنرانی‌نیسوت؛‌اگور‌‌‌‌‌‌‌حموه‌‌کنود؟‌‌‌کنود‌یوا‌نموی‌‌‌‌آید‌افواایش‌پیودا‌موی‌‌‌‌انما ‌زائری‌که‌اینجا‌میعوض‌ببینید‌معرفة

نظوم‌‌‌-حستند‌ اشته‌باشوند‌‌حد‌اینکه‌میابان‌اما ‌مضا‌انن‌حم‌ امند‌ولی‌ م-بو ‌‌خو ‌احالی‌مشهد‌امتقا‌یافته‌انما ِمعرفة

اینهوا‌‌.‌کند‌بخشی‌ایجا ‌می‌ا ام ‌شو ‌خب‌الها ای‌‌اگر‌خو ‌شهر‌مشهد‌به‌صومم‌محله.‌گرفت‌اعتماعی‌ما‌مدمنیته‌به‌عهد ‌نمی

زائر‌وعو ‌ ام ؛‌ان‌اینکه‌‌آن‌حد‌طبیعی‌ااتصا ِ.‌شو ‌شو ‌ما‌متوعه‌نمی‌حایی‌که‌ز  ‌می‌نکام‌مهمی‌است‌و‌من‌اصلا ‌این‌حرف

د‌بودون‌اینکوه‌اسوم‌آن‌ما‌بیواوم ‌نو‌گوی‌می‌-گویند‌اسم‌آن‌ما‌نبر‌خو  ‌ما‌بیام‌که‌می-بعضی‌از‌مدیران‌ی ‌حدف‌مخفی‌ امند‌

‌.‌آید‌ست؛‌این‌مشکل‌به‌وعو ‌میای‌نگاحم‌به‌زائر‌ااتصا 

سونگی‌‌‌اسوت‌و‌پونج‌سواعت‌ م‌کوو ‌‌‌‌‌ ایقه‌ م‌حور ‌اموا ‌مضوا‌‌‌‌11ئر‌گفت‌زا‌ م‌حمین‌علسه‌شهر امی‌حم‌بو ؛‌طرف‌می

.‌و‌اصولاح‌کور ‌‌‌«وااعیوت‌اسوت‌‌‌!نوه‌»پرسید ‌این‌افتخام‌اسوت؛‌گفوت‌‌‌‌بعد‌من‌از‌او‌می.‌گفت‌ماند‌و‌به‌عنوان‌ی ‌افتخام‌می‌می

ام‌و‌حدیه‌ما‌بح ‌غسوموایام‌باب‌!‌کنید؟‌میبح ‌‌گونه‌چرا‌اینشما‌.‌گیر ‌کم‌ م‌ذحن‌حمه‌شکل‌می‌طومی‌است‌یعنی‌کم‌نیا

بحو ‌خیلوی‌‌حدیوه‌‌سووغام‌و‌‌ماعب‌به‌‌.اید‌این‌صومم‌انسانی‌مطرح‌کر  ‌ولی‌ م.‌کنید‌کنید؛‌خب‌ مآمد‌بیشتری‌حم‌کسب‌می

؛‌خب‌حمین‌حد‌ما‌بح ‌کنید‌و‌ م‌حمین‌حد‌خدمام‌ حید؛‌نه‌اینکه‌به‌طوم‌کلی‌شوهر‌ما‌بوه‌محومیوت‌ااتصوا ‌بوازتعری ‌ امیم

.‌کنید

؛‌کامشناسوی‌امشود‌مشوته‌توامیخ‌تمودن‌اسولامی‌ انشوگا زا  ‌یوا ی‌‌ممضانحسین‌.‌م‌الله‌الرحمن‌الرحیمبس‌:یکی‌از‌حضام

توانیم‌بورای‌‌‌حایی‌می‌دید‌چه‌برنامهی م‌ماستای‌آن‌ساالی‌که‌پرس.‌بسیج‌ انشجوییفر وسی‌مشهد‌و‌عانشین‌معاونت‌فرحنگی‌

‌یکسری‌از‌آنها‌ما‌گفتند‌ولی‌ی ‌چیای‌که‌به‌ذحن‌من‌مسوید ‌‌م‌بند ‌چند‌نکته‌ ام ‌که‌عرض‌کنم؛حا‌ اشته‌باشی‌ماحیت‌محله

ی‌ارام‌است‌اعورا‌شوو ‌ای‌ما‌ما ‌بیاندازیم‌تا‌اخبام‌محله‌ما‌بازگو‌کنند،‌شوماحای‌محلی‌برای‌کامحای‌حای‌محله‌است‌اینکه‌مسانه
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.‌ ی‌بسویج‌آن‌محلوه‌باشود‌‌‌خواحد‌ م‌محله‌صومم‌بگیر ‌برعهد ‌نیروحوای‌عهوا‌‌‌و‌اینکه‌کامحای‌عمرانی‌که‌می‌مشومم‌بدحند

مدیریت‌اماکن‌مذحبی‌و‌گر شگری‌کوه‌ م‌‌.‌حایی‌که‌ م‌محله‌و‌ م‌بسیج‌حستند‌کامحای‌عمرانی‌ما‌انجا ‌ حند‌یعنی‌خو ‌عوان

حای‌تولیدی‌صنایب‌ سوتی‌یوا‌صونعتی‌و‌یوا‌آمووز ‌آن‌صونایب‌‌‌‌‌‌‌‌یکسری‌کامگا .‌باشد‌هحای‌خو ‌محل‌محله‌است‌بر‌عهد ‌عوان

ملالا ‌ما‌ م‌یکی‌از‌محلام‌مشهد‌این‌نوع‌از‌صونایب‌ سوتی‌ما‌مخوتص‌‌‌‌.‌ما‌مخصوب‌آن‌محله‌ارام‌ حیم ستی‌یا‌صنعتی‌محله‌

 م‌محلوه‌‌.‌محله‌باشدی ‌حا‌انجا ‌گیر ؛‌حان‌گلدوزی‌حست‌ م‌‌حا‌ م‌خانه‌حمین‌محله‌ م‌آنها‌آموز ‌ حیم‌و‌حان‌برای‌خانم

شوو ‌و‌حوم‌اینکوه‌‌‌‌‌این‌حم‌برای‌کامحای‌ااتصا ی‌خووب‌موی‌‌‌.بافی‌چیای‌ما‌مخصوب‌آن‌محله‌ارام‌ حیم‌ یگر‌حم‌ملالا ‌فر 

این‌مووام ی‌بوو ‌کوه‌‌‌‌.‌آموزی‌است‌خواحند‌وام ‌بازام‌کام‌بشوند‌ی ‌مهامم‌می‌حایی‌که‌و‌حم‌عوان‌شوند‌محله‌ وم‌حم‌عمب‌می

‌21.حان‌به‌ذحن‌بند ‌مسید

رای راهبردی برای پیشبرد موضوعات در برهزه  خوانی به محوریت مباحث الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت؛ طرح شو طرح کارنامه. 2

 انتخابات

‌.استفا  ‌کنیم‌توانیم‌از‌انتخابام‌برای‌تبلیغ‌الگوی‌اسلامی‌ایرانی‌پیشرفت‌ساال‌بعدی‌اینکه‌چطوم‌می‌‌:یکی‌از‌حضام

ولوی‌‌.‌کنویم‌حست‌که‌آن‌ما‌ م‌انتخابام‌میاست‌عمهومی‌به‌موضوع‌گفتگوو‌تبودیل‌‌‌‌ی‌ماحا‌اتفااا ‌عاء‌برنامه:‌استا ‌کشومی

اء‌حواب‌‌اتفااا ‌خیلی‌مهم‌است؛‌به‌عای‌اینکه‌بگوییم‌این‌ع.‌حای‌آن‌ما‌ م‌ی ‌فرصت‌مناسبی‌توضی ‌بدحم‌اعاز ‌بدحید‌برنامه

حای‌اصولی‌انقولاب‌ما‌بوه‌‌‌‌‌شاخص]‌حای‌گاینش‌ارام‌بدحیم‌ی‌ما‌ملارحای‌حداال‌ب‌من‌نیست‌یا‌ملارمن‌حست‌یا‌او‌عاء‌حا

‌اسوت‌‌گفتیم‌این‌عبهوه‌مفتوه‌‌‌ حیم،‌میخواستیم‌ م‌شهرمان‌به‌کسی‌مأی‌‌یحای‌سابق‌م‌ م‌سالآید‌‌من‌یا  ‌می.‌[بح ‌گذامیم

اتفااوا ‌یو ‌کسوی‌‌‌‌.‌ ا یوم‌‌کر یم‌حمه‌ملار‌ما‌این‌ارام‌می‌البته‌ملار‌شجاعت‌و‌ایلاام‌خوب‌است‌ولی‌اشتبا ‌می.‌یا‌نرفته‌است

حای‌‌ ا ‌حمیشه‌به‌نفب‌طرح‌حا‌ما‌فشام‌می‌ی‌آن‌ کمهاما‌وات.‌مفت‌[مجلس]‌هبی‌آوم ‌و‌و‌ایشان‌مأ‌حتی‌اسیر‌حم‌شد ‌بو ‌بو 

یکوی‌از‌آن‌امووم‌‌‌.‌ر ‌به‌اموم‌کلان‌امتقا‌ حیمحای‌انتخاب‌اصل ‌ما‌از‌اموم‌خُ‌خیلی‌مهم‌است‌که‌ملاریعنی‌.‌ ا ‌ی‌میأتوسعه‌م

ایشوان‌عواء‌‌‌‌-شوو ‌‌می‌ انم‌ترکیب‌چطوم‌حان‌نمی-حم‌عاء‌کاندیداحا‌بو ‌‌یاگر‌آاای‌علیل‌.استنگا ‌الگوی‌پیشرفت‌اسلامی‌

موا‌‌.‌حا‌استفا  ‌کر ‌و‌پیشنها ‌خوبی‌اسوت‌‌از‌حمه‌فرفیتباید‌به‌حر‌حال‌.‌کسانی‌است‌که‌بح ‌الگوی‌پیشرفت‌ما‌متوعه‌است

خووانی‌بوه‌محومیوت‌بحو ‌‌‌‌‌‌شوو ؛‌ایون‌ وم ‌کامناموه‌‌‌‌شاءالله‌طرح‌و‌عاو ‌آن‌منتشر‌می‌ان.‌کنیم‌خوانی‌می‌حا‌کامنامه‌ م‌انتخابام

‌.کام‌ما‌بکنند‌تأثیر‌خو ‌ما‌ ام ‌‌حتی‌اگر‌پنج‌ مصد‌عامعه‌حم‌این.‌استالگوی‌پیشرفت‌

چوون‌‌.‌خیلی‌خوب‌ ا  ؛‌ولی‌فقد‌برای‌افکوام‌خو توان‌‌‌من‌به‌شما‌نمرۀ.‌ملائکه‌حستم.‌کنم‌سلا ‌عرض‌می‌:یکی‌از‌حضام

شوما‌‌‌گوویم؛‌‌ما‌تا‌حد‌تووان‌موی‌‌‌ی‌از‌آنهاو‌تبیین‌افکام‌شما‌خوب‌است،‌اما‌ی ‌اشکانتی‌ ام ‌که‌یککنم‌که‌توضی ‌‌احساس‌می

خانوام‌خامج‌نشو ‌و‌توأمین‌‌‌هلحمتأمین‌نیازحا‌از‌‌یارب‌  اوناخگویید‌که‌‌اساس‌بح ‌خو ‌ما‌موی‌نیازحای‌خانوام‌گذاشتید‌و‌می

‌.حا‌انجا ‌شو ‌نیاز‌خانوام‌ م‌محله

‌.تا‌عایی‌که‌ممکن‌است‌:یاستا ‌کشوم
                                                             

خوانی‌کنند،‌ی ‌علساتی‌تشوکیل‌‌‌حاج‌آاای‌کشومی‌شما‌ م‌ی ‌سخنرانی‌یا‌عایی‌فرمو ید‌ای‌کا ‌ م‌کنام‌اینکه‌ وستان‌برعا ‌:یکی‌از‌حضام.‌21
ما‌از‌شما‌تواوب‌‌.‌حمچنین‌علساتی‌پیش‌نیامد‌و‌اتفاق‌نیافتا .‌بند‌مطالعه‌کنند‌و‌بخوانند‌تبصر ‌و‌بندبه‌به‌صر مو،‌تب‌به‌شو ‌که‌برنامه‌ششم‌توسعه‌ما‌مو

‌.‌ اشتیم‌که‌خو تان‌شروع‌کنید
‌. و‌تا‌علسه‌ م‌شهر‌مشهد‌برگاام‌شد‌:استا ‌کشومی
‌.اصلا ‌اطلاع‌مسانی‌نشد‌:یکی‌از‌حضام
.‌خواحیم‌نقد‌کنیم‌حمین‌سند‌توسعه‌شهر‌مشهد‌است‌ای‌که‌می‌یکی‌از‌آن‌سندحای‌توسعه[‌ضمن‌اینکه.‌]د م‌ارامگا ‌ولی‌امر‌برگاام‌ش‌:استا ‌کشومی

‌.اینها‌باید‌خواند ‌شو 
 انتقال‌از‌متن



6علسه‌/‌مباح ‌ ومان‌تحلیل‌ذحنی‌‌/ انشگا ‌فر وسی‌مشهد/‌3131مهر/‌مفهو ‌مدیریت‌شهری‌بر‌اساس‌مفاحیم‌الگوتبیین‌ 361  

یید‌نیاز‌تری‌به‌نا ‌تأ‌ابل‌مسئلهما‌.‌نیستوبی‌برای‌آغاز‌برنامه‌اید ‌خوبی‌است‌ولی‌نقطه‌خ‌مسئلهاین‌!‌بله‌:یکی‌از‌حضام

شما‌این‌لیوان‌ما‌ی ‌لیوان‌آب‌فرض‌کر ید،‌مون‌تشونه‌حسوتم‌و‌بوه‌‌‌‌‌.‌ببینید‌ م‌مقابل‌حر‌نیازی‌ی ‌تحریکی‌وعو ‌ ام .‌ امیم

ست‌یا‌خیر؟‌من‌به‌آب‌است‌ مست‌این‌برای‌من‌ی ‌تحری ‌ا.‌بند ‌آید‌و‌این‌آب‌ما‌موی‌من‌می‌این‌آب‌نیاز‌ ام ،‌اما‌یکی‌می

توانم‌تشنگی‌خو  ‌ما‌‌من‌انن‌تحری ‌شد ‌و‌نمی.‌بخوم آن‌ما‌و‌نگذاشت‌‌ما‌از‌من‌گرفت‌نیاز‌ ام ‌ولی‌ی ‌نفر‌این‌لیوان‌آب

کنند‌به‌خاطر‌این‌است‌که‌نیازحا‌برطرف‌شو ‌و‌نیازحا‌از‌خوامج‌اطوب‌‌‌‌تی‌ما‌مطرح‌میاگر‌محبری‌حم‌ااتصا ‌مقاوم.‌کنم‌برطرف

کر ید؛‌یعنی‌خانوا  ‌ی ‌نیازحایی‌ ام ‌و‌حان‌موا‌‌تأکید‌موی‌ثبوم‌نیازحا‌خو ‌شما‌ م‌این‌طرح‌.‌و ‌چون‌این‌ی ‌تهدید‌استش

موز‌نیازحای‌خوانوا  ‌افواایش‌پیودا‌‌‌‌‌ما‌توعه‌ اشته‌باشیم‌که‌موزبه‌مسئله م‌صومتی‌که‌ما‌باید‌این‌‌.آن‌ما‌ م‌محله‌برطرف‌کنیم

شواید‌نوو ‌ مصود‌‌‌‌.‌کننود‌‌ثانیه‌برای‌مر  ‌نیواز‌تعریو ‌موی‌‌‌‌به‌ساعت،‌ثانیه‌به‌موز،‌ساعت‌ا‌ببینید؛‌موزبهشما‌اگر‌تلویایون‌م.‌کند‌می

نوو ‌ مصود‌مور  ‌‌‌‌-‌کنیود‌‌شما‌واتی‌تلویایون‌نگا ‌موی‌‌انن.‌سب ‌زندگی‌مر  ‌تطابق‌نداشته‌باشد‌تبلی ام‌با‌نیازحای‌مر  ‌و

حمه‌امکانوام‌ م‌حود‌اعلوی‌و‌عوالی‌‌‌‌‌ حد‌که‌‌آشپاخانه‌ما‌نشان‌می‌ حد؟‌ی ‌تلویایون‌چه‌نشان‌می‌-زندگی‌متوسطی‌ امند‌اما

اینکوه‌حتوی‌‌‌‌نتیجوه‌.‌کنود‌‌یاز‌برای‌او‌ مست‌میی ‌ن‌خو ‌این.‌گوید‌من‌باید‌به‌اینجا‌برسم‌بیند‌می‌طرف‌واتی‌این‌ما‌می.‌است

ست؛‌اگور‌مور ‌خوانوا  ‌نتوانود‌نیواز‌‌‌‌‌‌شما‌اگر‌تأمین‌نیازحا‌ما‌ م‌محله‌برطرف‌کنید،‌اما‌چون‌نیازحای‌مر  ‌ ائم‌ م‌حال‌افاایش‌ا

 وبوام ‌حموان‌تهدیود‌‌‌‌‌-ملالا ‌زن‌به‌مر  ‌بگوید‌یخچال‌مدل‌بان‌ما‌برای‌مون‌بخور‌و‌او‌نتوانود‌‌‌–‌زن‌خو ‌ما‌برطرف‌کندکاذب‌

نیواز‌‌‌به‌نظر‌من‌طرح‌شوما‌یو ‌پویش‌‌‌‌.حمین‌تهدید‌حم‌ممکن‌است‌منجر‌به‌فروپاشی‌خانوا  ‌شو .‌شو ‌برای‌خانوا  ‌تکرام‌می

به‌نا ‌تعری ‌نیاز‌و‌ما‌باید‌اساس‌ما‌بر‌این‌بگذامیم‌که‌نیازحای‌خانوا  ‌ما‌تقلیول‌بودحیم،‌نوه‌اینکوه‌عامعوه‌ ائوم‌ م‌حوال ام ‌

‌.‌افاایش‌نیاز‌باشد

.‌یید‌حرف‌شماست‌نه‌نقد‌آنأ م‌وااب‌تاین‌نکته‌فقد‌ی ‌نکته‌ما‌توعه‌کنید‌که‌.‌حرف‌کاملا ‌صحیحی‌است‌:استا ‌کشومی

بعضی‌از‌.‌شروع‌شو محوم‌‌13باید‌از‌‌با‌فکر‌اسلامیسازی‌‌و‌تمدنسازی‌‌نظا ‌[بیان‌شد ‌است‌که]‌پیشرفت‌ م‌نقشه‌ما ‌الگوی

حرکتوی‌ما‌شوروع‌‌‌از‌این‌موضوع‌باید‌یعنی‌فقد‌محوم‌مدیریت‌شهری‌نیست‌بلکه‌‌.کند‌این‌محومحا‌حمین‌مسائل‌ما‌مدیریت‌می

ذامی‌باید‌ی ‌حرکتی‌ما‌شوروع‌کور ؛‌حموه‌اینهوا‌‌‌‌‌گ‌از‌بخش‌اانون‌ی ‌حرکتی‌ما‌شروع‌کر ،‌دیابپروم ‌و‌کر ،‌از‌بخش‌آموز 

اگر‌ ات‌کر  ‌باشید‌من‌اصول‌ماابوت‌ما‌‌‌.‌حایی‌که‌ما‌ م‌الگوی‌ااتصا ‌ امیم‌حمین‌است‌یکی‌از‌بح .‌شوند‌مکمل‌حمدیگر‌می

ماابوت‌ م‌نهایوت‌منجور‌بوه‌‌‌‌‌یکی‌از‌ نیلی‌که‌ما‌با‌اصل‌ماابت‌ م‌حوز ‌تولید‌موافق‌نیستیم‌این‌است‌کوه‌‌.‌ا ‌به‌چالش‌کشید 

بنوابراین‌اگور‌تموامی‌محومحوای‌الگووی‌پیشورفت‌اسولامی‌ما‌‌‌‌‌‌‌‌‌.ایم‌ا ‌این‌اصل‌ما‌به‌چالش‌کشید مفهوم.‌شو ‌نیازسازی‌کاذب‌می

انن‌علسه‌برای‌مدیریت‌شهری‌برگاام‌شد ‌بو ،‌لذا‌ما‌فقد‌به‌حمین‌بسته‌از‌مباح ‌الگو‌.‌ببینید‌این‌ابها ‌شما‌حل‌خواحد‌شد

متشکر .‌ای‌بو ‌خلاصه‌حرف‌فنی.‌پر اختیم

 ال‌مشترر‌حر‌سۀ‌ایون‌مشوکلام‌یو ‌‌ انم؛‌محومی‌که‌فرمو ید‌سه‌اشکال‌وام ‌می‌محله‌این‌نگا بند ‌به‌‌:یکی‌از‌حضام

حوا‌ایجوا ‌‌حای‌منفی‌یا‌ملابتی‌که‌ممکن‌اسوت‌بوین‌محلوه‌‌‌‌یکی‌ماابت.‌با‌حم‌متفاوم‌به‌نظر‌برسد‌گرچه‌شکل‌آنهاچیا‌است،‌ا

حوای‌منفوی‌حوم‌ایجوا ‌‌‌‌‌‌توانیم‌امکان‌این‌ما‌منتفی‌بدانیم‌که‌ماابوت‌‌ای‌ما‌مطرح‌فرمو ید‌اما‌ما‌نمی‌ماابت‌محله‌شما‌بح .‌شو 

یکی‌ یگر‌اینکه‌فرمو ید‌مدیریت‌ما‌به‌خو ‌محله‌تفویض‌کنیم،‌اگر‌مدیرانی‌کفایت‌ا امۀ‌آن‌محله‌ما‌نداشته‌باشند‌اتفااا ‌.‌گر  

حایی‌کوه‌ م‌شوهرحای‌‌‌‌مشکل‌حم‌اینکه‌حمین‌انن‌ما‌ امیم‌نمونه.‌ن‌حم‌مشکل‌ و ای.‌موعب‌ضع ‌آن‌محله‌ارام‌خواحند‌شد

حوای‌اسولامی‌حرکوت‌‌‌‌‌شوند‌اما‌بوه‌شودم‌بورخلاف‌عهوت‌امز ‌‌‌‌‌محوم‌ا ام ‌می‌حایی‌که‌محله‌اصفهان‌و‌مشهد‌و‌تهران،‌محله

‌.کنند‌می

‌محوم‌با‌حمین‌تعریفی‌که‌امائه‌ ا یم؟‌محله‌:استا ‌کشومی
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گونه‌که‌عِرق‌محله‌ امند‌ولی‌مشکلاتی‌برای‌حاکمیت‌آن‌‌شهر‌اصفهان‌یا‌محلاتی‌این‌لالا ‌محلۀ‌شاحینم!‌نه‌:یکی‌از‌حضام

اگر‌به‌این‌ ال‌نرسیم،‌ایون‌‌.‌شدۀ‌کافی‌است‌ ال‌مشترر‌اینها‌حم‌ی ‌چیا‌است‌و‌آن‌نیروی‌انسانی‌تربیت.‌اند‌شهر‌ایجا ‌کر  

‌.تواند‌مشکل‌ایجا ‌کند‌ای‌اتفااا ‌می‌نگا ‌محله

چیوای‌کوه‌موا‌انن‌‌‌‌‌یعنوی‌آن‌.‌حاسوت‌‌حا‌گفتم‌که‌یکی‌از‌لواز ‌تربیت‌کامشناس‌این‌بح ‌ م‌بح ‌زیرساخت‌: ‌کشومیاستا

ای‌بوه‌‌‌اما‌واتی‌بخواحیم‌به‌سمت‌تفوویض‌مودیریت‌محلوه‌‌‌.‌مطرح‌کندلۀ‌محله‌ما‌مسئفقد‌حایی‌است‌که‌‌کنیم‌برنامه‌شروع‌می

حوا‌بورای‌‌‌‌این‌بحو ‌.‌توانیم‌کام‌کنیم‌حا‌نمی‌بدون‌آن‌زیرساخت.‌اشته‌باشیمحا‌ما‌ ‌اعضای‌محله‌برویم‌طبیعتا ‌باید‌آن‌زیرساخت

کدا ‌محومیت‌خوانوا  ‌ما‌ م‌خوو ‌اصول‌‌‌‌‌فرمایید‌حیچ‌نکتۀ‌بعدی‌حم‌اینکه‌آن‌محلاتی‌که‌شما‌می.‌این‌است‌که‌کام‌شروع‌شو 

شو ‌آنجا‌محلوه‌‌‌گویید‌گفته‌می‌ه‌شما‌میگونه‌ک‌حمین.‌طوم‌که‌عرض‌کر  ‌تعامی ‌عرفی‌بر‌آنها‌حاکم‌است‌حمان.‌اند‌ارام‌ندا  

از‌تور‌‌‌کنویم‌کوه‌محلوۀ‌الو ‌محلوه‌‌‌‌‌‌میملالا ‌بیان‌.‌کنیم‌واتی‌شناسنامه‌محلام‌بیرون‌بیاید‌ما‌سط ‌محلگی‌ما‌امزیابی‌می.‌است

حوای‌‌‌بوه‌میواان‌گسوتر ‌زیرسواخت‌‌‌‌.‌فرمایید‌پیش‌نیایود‌‌این‌مشکلاتی‌که‌می‌ر ‌تااین‌کامحا‌باید‌بعدا ‌انجا ‌گی.‌است‌محلۀ‌ب

‌.ای‌ما‌ایجا ‌کنیم‌توانیم‌مدیریت‌محله‌محلگی‌می

‌.کنم‌حاج‌آاا‌از‌شما‌تشکر‌می‌:مجری

‌.به‌حمه‌شما‌اما م‌ ام .‌کنم‌بند ‌حم‌تشکر‌می‌:استا ‌کشومی
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شلد   نا امنی دهشتناک و غیر قابل  صولور در ا لر ق  : در نیویورک آمریکا 1711جولای  11شرحی از واقعه : 1پیوست شماره 

 عتۀ برق در شهرسا42

ساعت‌ م‌بی‌برای‌ماندند؛‌ م‌آن‌زمان‌غامم‌حای‌گستر  ‌ای‌‌21میلیون‌نفر‌سکنه‌نیویومر‌‌3بر‌اثر‌اصابت‌صاعقه‌ م‌خد‌انتقال‌برق‌‌3311سیا  ‌عونی‌
نفر‌ م‌ی ‌‌1111که‌بیش‌از‌ م‌نیویومر‌صومم‌گرفت‌و‌چندین‌ساعت‌اطعی‌برق‌شراید‌مناسبی‌ما‌برای‌حنجام‌شکنان‌و‌باحکامان‌فراحم‌کر ‌به‌طومی‌

‌‌حا‌پر‌شد ‌بو ،‌غامم،‌تجاوز‌و‌تعرض‌و‌انتقامگیری‌ م‌حالی‌که‌باز اشتگا .‌ترین‌باز اشت‌تامیخ‌آمریکا‌ما‌مام‌ز ند‌‌شب،‌ ستگیر‌شد ‌و‌بدین‌ترتیب‌بامگ
‌می‌حای‌خونین‌ا امه‌ اشت‌و‌شهروندان‌با‌کمال‌تعجب‌گرو ‌ ‌پرسه‌ م‌‌‌حای‌مسلحی‌ما ‌به‌ی ما‌ یدند‌که‌با ‌که‌غامتگران‌مبو  ‌بو ند‌ما ‌اموالی‌ما شهر،

‌.بر ند‌می
ما‌موانه‌بیمامستان‌کر ‌‌مجروح‌1111بیش‌از‌این‌اتفاق‌.‌ز ند‌غامتگرانی‌حم‌که‌سلاح‌گر ‌ م‌اختیام‌نداشتند‌با‌چااو‌و‌حتی‌مشت‌و‌لگد‌ ست‌به‌ ز ی‌می

‌وخیم‌بو  ‌که‌حال‌بسیامی‌از‌آنها ‌ش. ‌ ممانی‌از‌نظر ‌باز اشتگا مراکا ‌این‌شلوغی‌بی‌لوغی‌ ست‌کمی‌از ‌نداشت‌و ‌‌حا ‌باع ‌شد ‌سابقه ‌از‌3211حدو  ‌نفر
نامه‌تایم‌صفحه‌نخست‌خو ‌ما‌‌میلیون‌ نم‌خسامم‌بر‌عای‌گذاشت‌و‌حفته‌111این‌خاموشی‌چند‌ساعته‌.‌بیمامان‌اابل‌ ممان‌نیا‌عان‌خو ‌ما‌از‌ ست‌بدحند

فروشگا ‌غامم‌شد‌و‌‌3611بیش‌از‌.‌محله،‌نیویومر‌ما‌با‌بحران‌مالی‌مو‌به‌مو‌کر  ‌است‌13اوباشگری‌و‌نابو ی‌‌اتل،:‌به‌این‌حا ثه‌اختصاب‌ ا ‌و‌نوشت
اتل‌‌211حدو ‌.‌ساعت‌بسته‌شد‌و‌نقل‌و‌انتقال‌ م‌شهر‌به‌تعلیق‌ مآمد‌1فرو گا ‌کندی‌به‌مدم‌.‌ناحیه‌شهر‌ما‌به‌آتش‌کشیدند‌3111آمریکایی‌حا‌بیش‌از‌

‌.اعتبامی‌نظم‌غربی‌ م‌تامیخ‌باای‌ماند‌م ‌شد‌و‌ م‌نهایت‌این‌آشفتگی‌شر ‌آوم‌به‌صومم‌سندی‌ ال‌بر‌بیو‌صدحا‌تجاوز‌گاا
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 اصطلاحاتنظام 

 نظام اصطلاحات دیگران نظام اصطلاحات الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت
 – اسوویم  سووت  نظتم - اسوویم  نظتمووت  سووت   الگوو  
 - انسوتن  روابط -  تن ار نیت هت  هرم - تعرف - مح ر محله

 - مقتیسوووه نظوووتم - کاتبووو  - تضوووتر  - الإسوواعت حسن

 تفقوه - تجر  - تدبر - لتعق - تأمل - انصت  - السؤالحسن
 - سووت جه  م ضوو تت  - شخصووی  گیر شوو ل دوران -

 بسوواه -  ووتن ادگ  ت لیوود الگوو   - محوو روقف هووت بنگته

 بسواه - رفق هت شت صه بساه - اسیم  ه ی  هت شت صه

    ان کترنتمه - ت ا ن هت شت صه بساه - رشد هت شت صه

 هت شت صوه - اک ن میو  - TOD نظریوه - غرب  ت سعه

wdi -  ت ریسوو  - تفریحوو  ت ریسوو  -  یووترت  ت ریسوو 

 پزش  

 



 نظام سؤالات

 جلسه اول

 چیست؟ اسلامی انقلاب موضوعات همه به پرداختن به نیاز علت .1

 دارد؟ جایگاهی چه اسلامی انقلاب اهداف تحقق در شهری مدیریت موضوع .2

 چیست؟ پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی منظر از شهری مدیریت فلسفه .3

 شود؟می هدایت هایزیرساخت شدنفربه باعث شهری مدیریت چگونه .4

 تأثیراتی چه( هدایت زیرساخت تأثیرگذارترین و ترینمهم) تربیت زیرساخت بر شهری مدیریت .5

 دارد؟

 است؟ مؤثر( تربیت متکفل نهاد ترینمهم عنوان به) خانواده نهاد بر عواملی چه .6

 اند؟کدام خانواده نهاد بر تأثیرگذار درونی عوامل .7

 ؟اندکدام خانواده نهاد بر تأثیرگذار بیرونی عوامل .8

 دارند؟ خانواده نهاد بر بیشتری تأثیر خانواده نهاد بر بیرونی عوامل چرا .9

 اند؟کدام خانوار اصلی نیازهای هرم .10

 دارد؟ خانواده نهاد بر تاثیری چه زندگی محل از بیرون در خانوار اصلی نیازهای تأمین .11

 شود؟می تأمین چگونه( خانوار نیازهای هرم رأس) تفریح .12

 جلسه دوم

 چیست؟ پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی منظر از شهری یتمدیر فلسفه .1

 است؟ پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی منظر از شهری مدیریت فلسفه محوریمحله چرا .2

 دارد؟ تعریفی چه پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی مفاهیم منظر از محله .3

 کرد؟ تأمین را خانوار اصلی نیازهای باید چگونه .4

 است؟ درست گیریتصمیم عامل و فرح و انگیزه عامل چیزی چه .5

 شود؟می انسانی روابطسطح  ارتقای باعث چگونه تفریح .6

 چیست؟ پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی منظر از شهری مدیریت در تفریح جایگاه .7

 دارد؟ بار به را نتایجی چه افراد در فرح رفتن دست از .8

 کند؟می ایجاد را معضلاتی چه محله از خانوار اصلی نیازهای بردن بیرون .9

 دارد؟ یاهرابط چه خانواده نهاد با محله .10

 اندیشید؟ توانمی تدابیری چه فعلی شهری مدیریت وضعیت بهبود برای .11

 جلسه سوم

 چیست؟ پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی به نیاز اصلی علت .1

 انقلاب اهداف) فطری اهداف و هاشاخصه تحقق سمت به را علمی معادلات توانمی چگونه .2

 داد؟ غییرت( اسلامی

 چیست؟ پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی راه نقشه ماهیت .3

 کرد؟ ایجاد تغییر آموزشی نظام در توانمی چگونه پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی مفاهیم طبق .4

 افتد؟می اتفاق چگونه فکر وعاء تحریک .5

 اند؟ کدام فکر وعاء تحریک مراحل .6

 چیست؟ الاستماعحسن مرحله تعریف .7



 چیست؟ تضارب مرحله تعریف .8

 چیست؟( تدوین) کتابت مرحله تعریف .9

 چیست؟ مقایسه نظام مرحله تعریف .10

 چیست؟ السؤالحسن مرحله تعریف .11

 دارد؟ انواعی چه تفکر .12

 جلسه چهارم

 چیست؟ پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی منظر از شهری مدیریت مفهوم بازتعریف به نیاز علت .1

 ؟است روبرو مشکلاتی چه با فعلی شهری مدیریت .2

 شود؟می تبیین سرفصل چند در پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی منظر از شهری مدیریت .3

 دارد؟ نتایجی چه شهری مدیریت فلسفه تبیین .4

 چیست؟ پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی منظر از شهری مدیریت فلسفه .5

 دهد؟می روی مرحله چند در شخصیت گیریشکل .6

 کند؟ کمک( تربیت متکفل نهاد ترینمهم) هخانواد نهاد به تواندمی چگونه شهری مدیریت .7

 جلسه پنجم

 چیست؟ حاضر حال در یکدیگر با خانواده افراد ارتباط شدن کشیده چالش به علت .1

 شود؟می تعرف رفتن بین از باعث چگونه فعلی شهری مدیریت .2

 چیست؟ شهرها امنیت شدن کشیده چالش به علت .3

 ت؟نیس حل قابل حاضر حال در گریتکدی مسئله چرا .4

 کند؟ لحاظ خود ریزیبرنامه در را چیزی چه باید شهری مدیریت .5

 داد؟ انجام توانمی را کارهاییچه محلات ماهیت ارتقای و حفظ برای حاضر حال در .6

 شود؟می برطرف چگونه تفریحی نیاز .7

 بخشید؟ ارتقا محوریمحله نگاه با را شغلی فضای توانمی چگونه .8

 دارد؟ نیاز ار تغییراتی چه فعلی آموزشی نظام .9

 جلسه ششم

 باید را محورهایی چه پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی نگاه با شهری مدیریت سمت به حرکت برای .1

 گرفت؟ نظر در

 کرد؟ ایجاد هاشهرداری در را ایمحله هایزیرساخت باید چگونه .2

 کشید؟ چالش به را فعلی شهری مدیریت باید چرا .3

 ایرانی اسلامی الگوی نگاه از شهری مدیریت مفهوم به مسلط کارشناس تربیت به نیازی چه .4

 دارد؟ وجود پیشرفت

 دارد؟ پی در را تبعاتی چه شهری ریزیبرنامه در غربی توسعه هایتئوری از تبعیت .5

 دارد؟ هاییبرنامه چه هدایت هایزیرساخت ارتقای برای پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی .6

 کرد؟ رفع را کشور مختلف مشکلات توانمی چگونه .7

 شود؟می اقتصادی مشکلات رفع باعث چگونه تربیت امر ارتقای .8

 



 

 منابعفهرست 

 قرآن کریم .1

 یعقوب  محمدبن کلینی،/ الکافی .2

  محمد محمدبن مفید،/ الاختصاص .3

 علی محمدبن بابویه،/ الخصال .4

 فضل بنحسن طبرسی،/ الاخلاق مکارم .5

 فضل بنحسن طبرسی، /الاخبار غرر فی الانوار مشکاة .6

 محمدباقر مجلسی، الانوار/ بحار .7

 حسن محمدبن طوسی، /الاحکام تهذیب .8

 علی بن حسن بحرانی، شعبه ابن /لعقولاتحف .9

 عبدالواحد آمدی، تمیم /الکلم درر و الحکم غرر تصنیف .10

 حسین استادولی،/ النبی سنن .11

 الله هبة عبدالحمیدبن الحدید، ابی ابن /البلاغهنهج شرح .12

 بهایی شیخ /کشکول .13

 نور صحیفه .14

 رهبری معظم مقام بیانات .15

 مرتضی مطهری، /قرآن با آشنایی .16

 علی بخشی، آقا /سیاسی علوم فرهنگ .17

 ایران اسلامی جمهوری مرکزی بانک رسمی پایگاه .18

 کشور احوال ثبت رسمی پایگاه .19

 جهانی بهداشت سازمان رسانیاطلاع پایگاه .20

 توسعه جهانی بانک رسمی پایگاه .21

 پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی راه نقشه رسانیاطلاع پایگاه .22
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