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 :سخنی با خواننده 

امروزه استفاده از نرم افزار های مدیریت پروژه که یکی از مهمترین و کارا ترین این نرم افزار ها که استفاده از آن 

می باشد، که یک نرم افزار   primavera6در کشورما نیز به سرعت در حال افزایش است ،نرم افزار 

.از زمان دانشجویی و در سال های آخر بودهه به شکل کاملا حرفه ای ژسیستمی و یکپارچه برای کنترل و مدیریت پرو

بازار کار نزدیک می شدم ،به خاطر علاقه شخصی همیشه در حال یادگیری در این زمینه بودم.در سال های آخر که به 

کتابی که روش های تحصیل تقریبا تمامی کتاب های تالیف شده در این زمینه را مطالعه نمودم و بسیار هم مفید بود اما 

کاربردی به همراه مثال های عملی را در خود جای داده باشد ،در بازار کتاب وجود نداشت.تصمیم گرفتم جزوه ای را 

توصیه بنده به شما عزیزان  این  .دپیش ببر و عملی به گام تدریس نرم افزار را با یک پروژه واقعی مکه گا تنظیم کنم

حتما از آن پیرینت بگیرید و مطالعه اصلا عجله نکنید و بند بند آن را به ذهن سپرده و است که ،در خواندن این جزوه 

 نرم افزار پیش روید تا خودتان در این امر استاد شوید. کنید و با

 در پایان از دوستان تقاضا دارم که کلیه انتقادات و نظرات خود را با بنده در میان بگذارند.

 

              با آرزوی موفقیت روزافزون

                       علی صمدی          

Ali_samadi71@yahoo.com  

                                                                                       .irgwww.alisamadi.blo 
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 نصبP6 :برروی سیستم و اجرای نرم افزار 

بر روی سیستمان نصب و موجود می باشد،لازم است این برنامه وکلیه  SQLقبل از شروع به نصب باید گفت در صورتی که برنامه ی 

ویندوز از ابتدا متعلقات به آن از روی سیستم حذف گردد و چون از هر طریق ممکن حذف کامل صورت نمیگیرد توصیه میگردد که 

بیتی آن 23نسخه  7گردد.بهتر است ویندوزی را که نصب میکنیم ویندوز  formatویندوز  نصب  وحداقل باید فایل مربوط به

ویندوز که مربوط به گرافیک ،کارت صدا و... می باشد را نصب کنید.از نصب   CD driveباشد.بعد از نصب نمودن ویندوز 

اری کرده و از نموده ،از اتصال به اینترنت خودد  restartکردن آنتی ویروس بر روی سیستم فعلا، خودداری نمایید.سیستم را 

را درون دستگاه قرار دهید ،وارد   CD primavera project planeer6حاصل نمایید. این موضوع اطمینان

 را اجرا نمایید.مراحل نصب را به ترتیب زیر انجام دهید.  setupشوید و از بین فایل های موجودCDفایل 

 .کنیدکلیک   NEXTبر روی دکمه  .1

 

 وارد کنید. EC-C01رمز را به صورت  .3

 



 کلیک کنید. NEXTدر این پنجره گزینه اول را بزنید و بروی  .2

 

 کلیک کنید. NEXTدر این قسمت  گزینه ی دوم را بزنید و بر روی  .4

 

 کلیک کنید.  NEXTمحل ذخیره را تغییر ندهید و در دومرحله بر روی دکمه  .5

 



 کلیک کنید. NEXTو بر روی  نزنیدن پنجره تیک پروژه های نمونه را در ای .6

 

و بر  را برگزینید  license فایل تکسترفته وCDبه درون فایل  BROWSEدر این مرحله با زدن دکمه ی  .7

 کلیک کنید.  NEXTروی دکمه 

 

 کلیک کنید. INSTALLودر نهایت در این مرحله بر روی دکمه ی  .8

 



 )حذف شده(

. 

. 

. 

 (ایجاد ساختار پروژه ای سازمانenterprise project structure()EPS :) 

معمولا کاربران یک سازمان بزرگ به یک پایگاه اطلاعاتی بزرگ که حاوی تمام پروژه های سازمان و اطلاعات مرتبط به آن شرکت 

افراد بتوانند به داده های مورد نظر در مورد پروژه ، به است ، دسترسی دارند.اطلاعات موجود در این پایگاه باید به گونه ای باشد که 

( آرایش EPSپایگاه اطلاعاتی بر حسب سلسله مراتبی به نام ساختار پروژه ای شرکتی )سرعت و به درستی دسترسی داشته باشند.

 سازمان تقسیم بندی کرد.را به چندین سطح یا گره مطابق با نیاز ، برای انجام کار موازی در   EPSپیدا کرده است.می توان 

و ساختار آن به هدف پروژه های شما و چگونگی تمایل شما به خلاصه سازی داده ها بستگی دارد.برای دسترسی   EPSتعداد سطوح 

 و...)حذف شده(  Enterpriseبه این بخش از منوی 

. 

. 

 

 



 های ساخته شده را به جلو و عقب برانید و ساختار مد نظر را تشکیل دهید. EPSمی توانید کمک دکمه های  به

   erResponsible managترا در کادر زیر این صفحه در قسم EPSهر همچنین می توانیم سرپرست و مسئول اجرای 

( را تعیین کنیم که در قسمت بعدی به طور کامل آن را تشریح میکنیم و سپس OBSباید قبل از آن ساختار سازمانی  ) اماتعیین کرد ، 

 اختصاص می دهیم.   EPSبه این بخش رجوع کرده و مدیران را به هر 

 (ایجاد ساختار شکست سازمانی پروژهOBS:) 

ساختار شکست سازمانی یک سلسله مراتب عمومی است که مدیران و مسئول های پروژه درون سازمان را نشان می دهد.معمولا بازتاب 

مدیران و مسئولین را از سطح بالای پرسنلی به سمت پایین در هر سطح مختلف سازنده ساختار مدیریتی سازمان است و شما می توانید 

را  OBSگزینه ی  enterpriseمرتبط سازید.برای این کار ار منوی  EPSخودشان درون شرکت به حوزه های فعالیت 

 را به صورت زیر تشکیل دهیم: OBSبزنید.می خواهیم 

 



 که به صورت زیر خواهیم داشت:

 )حذف شده(

. 

. 

. 

. 

. 

. 

 را تشکیل دهید. های ساخته شده را به جلو و عقب برانید و ساختار مد نظرOBSمی توانید به کمک دکمه های 

 ، مثلا:مدرک و...می توان توضیحات لازم مرتبط با هر فرد مسئول در سازمان را تعیین کرد OBS descriptionدر قسمت 

در بالا سمت چپ پنجره  Display( یر روی  قسمت WBSکنونی به صورت ساختار شکست )نمایش ساختار شکست تبدیل برای 

 را انتخاب کنید که در نتیجه ساختار شکستی به صورت زیر خواهیم داشت: chart viewکلیک کنید و گزینه 

 

رفته و در   Enterprise project structure، به بخش  را مشخص سازیم EPSهر  اکنون می توانیم مدیر

از قبل تعیین شده  اختصاص می دهیم .می توانیم  این مسئولیت ها را به افراد   responsible managerقسمت 

 درآوریم:  Displayاز قسمت   WBSنیز به صورت هم پنجره را 



 

 

 تعریف پروژه ای جدید(Projects): 

 Fileبرای این کار از منوی، اکنون وقت آن رسیده که پروژه ای را ایجاد کنید. صفحه ی اصلی برنامه به صورت زیر در خواهد آمد

 را انتخاب کنید.)حذف شده(و...  Newگزینه ی 

. 

. 

. 

 



 

برای این کار روی پروژه های راه پروژه های راه و ساختمان قرار دهید. EPSپروژه ی راه است ، پس آن را در  ، چون این پروژه

د سپس دتا انتخاب گر کردهرا کلیک کنید.سپس روی پروژه ی ایجاد شده کلیک   Addو ساختمان کلیک راست کنید و گزینه ی 

 تا پروژه باز شود و بتوانید کلیه ی اطلاعات آن را وارد کنید. انتخاب نمایید ،را  Openراست کلیک کنید و گزینه ی  روی آن

راه و ساختمان را انتخاب  ، EPSنیز امکان ساخت پروژه وجود دارد اما باید در گام اول ساخت  file/newالبته از مسیر نکته:

 این طریق ساخت پروژه را هم امتحان کنید.کنید.

 

  مدیرتغییر در تنظیمات(Admin preferences:) 

می توانید به این بخش دسترسی یابید در پنجره ی ظاهر شده  Admin/Admin preferencesاز مسیر 

مشخص کردن روز اول آنچیزی که از اهمیت بسیار بالایی دارد و تا حدودی می توان گفت تنها قسمت مهم این پنجره است ، 

استفاده کرده و روز اول  General/Starting Day Of Weekمی باشد.برای این کار از مسیر هفته 

 ( انتخاب کنید.Saturdayبا توجه به کشور عزیزمان ایران ،شنبه ) هفته را

 



 (تغییر در تنظیمات کاربریpreferencesUser :) 

 استفاده کنید. Edit/User preferencesبرای دسترسی به این بخش از مسیر 

 
 :Time unitsالف(

 
(باید قبلا آن را در مسیر زیر یا تومانریال برای آنکه بتوانید واحد پولی خود را مشخص سازید.):Currencyب(

 استفاده کنید.  Addو سپس از دکمه ی  Admin/Currenciesتعریف کرده باشید:

  

 تبدیل نرخ مورد نظر را به هر نرخی می توانید در سایت زیر انجام دهید.
http://www.sarafikish.com.مبدل-ارز/html 

http://www.sarafikish.com/مبدل-ارز.html


 )حذف شده(و...

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

 
  تشکیلWBS  :پروژه 

 

را کلیک کنید سپس نشانگر موس را روی پروژه ساخته شده ببرید و  Project/WBSاز مسیر  WBSبرای تشکلیل 

سطح زیرینی به پروژه اضافه کنید.عملیات شرح داده شده را بر چهار بار دیگر تکرار  Addآن را نشان کنید و بازدن دکمه ی 

 را نام گذاری کنید و افراد تعیین شده را به آن اختصاص دهید. WBSسپس طبق جدول بالا سطوح کنید.

 



اکنون با در جدول را وارد کنید . (WBS Name-Responsible Manager)مشخصات گفته شده

 را به صورت های مختلف در آوردید. WBSگزینه های زیر می توانید  سه کلیک کردن بر روی 

 

 

 باز گردید.ها دوباره به صفحه ی پروژه   و و با زدن دکمه ها ی

 (تعریف تقویمCalendar:) 

 
 سه دسته تقویم وجود دارد : Primaveraدر برنامه ی 

Global و می توان تقویمی ایجاد کرد.ای از تقویم های ذخیره شده و استاندارد توسط سیستم بوده.: در این قسمت مجموعه 

Project.در این قسمت می توانید تقویمی را با توجه به شرایط پروژه برای خود تعریف نمایید : 

Resource.در این قسمت تقویمی برای استفاده و در دسترس بودن منابع تعریف می گردد : 

 دسترسی به این قسمت )حذف شده( و...برای 

. 

 



را بزنید تا بتوانید Workweekراانتخاب و دکمه ی  Total work hours/dayدر این پنجره ابتدا سربرگ 

 در هر روز ساعات کاری را مشخص کنید.

 

را  ساعات کاری در هر روزتعیین دقیق میتوانید جزئیات مربوط به  Detailed work hours/dayدر سربرگ 

 تعیین کنید.

 

 کرده و جزئیات آن را ایجاد میکنیم.  Addنیز به همین شکل تقویمی  Resourceبرای سربرگ 

 



 (تعریف پیش فرض برای فعالیت هاDefaults:) 

قبل از آن که بخواهیم فعالیت ها را ایجاد کنیم، می توانیم در صفحه ی پروژه ها روی پروژه مورد نظر خود کلیک کرده تا انتخاب 

 شوید و موارد زیر را تعیین کنید. project Detailsدر  Defaultsشود،سپس وارد قسمت 

  

که صورت عدم وجود آن با یا همان جزئیات پروژه به صفحه ی زیرین برنامه گفته می شود. project Details  نکته:

 راست کلیک کردن در صفحه ی پروژه ها و تیک زدن این قسمت میتوان آن را در زیر صفحه فعال نمود.

 

به طور مفصل Activity Type-Duration Type-Percent Typeدر این بخش باید در مورد انواع 

این توضیحات بیشتر جنبه ی بیشتر بدانیم داشته ، تمامی این اطلاعات توسط تیم اجرایی پروژه و تیمی از کارشناسان توضیح داده شود.

 پروژه مجرب برای همه ی فعالیت ها تعیین میگردد.

 (:Activity Typeالف(انواع فعالیت )

Task Dependent : برپایه ی تقویم فعالیت برنامه ریزی شوند. منابع فعالیتبرای آنکه 

Resource Dependent: بر پایه ی منبع برنامه ریزی شوند. منابع فعالیترای آنکه ب 

Level of Effort : برای آنکه زمان فعالیت ، وابسته به فعالیت پیش نیاز یا پس نیاز باشد،برنامه ریزی می شوند.این فعالیت ها قید

 مدیران پروژه، مرور و بازبینی و جلسات. وظایف ندارند و به عنوان فعالیت های پیش رو در نظر گرفته می شوند.مانند:و محدودیت زمانی 

را همه پیش نیاز های شروع به پایان و شروع به شروع  و پس نیاز های شروع به پایان و شروع به LOEنکته:زمان شروع فعالیت های 

را همه ی پیش نیاز های پایان به پایان  و شروع به پایان و پس نیاز های  پایان به پایان   LOEفعالیت های شروع  تعیین می کنند.زمان پایان 

 .و شروع به پایان تعیین می کنند

Start Milestone :.برای شروع پروژه از این فعالیت استفاده کرده.این فعالیت ها هزینه و منبعی نداشته و زمان آن صفر است 

Finish mileston .برای فعالیت پایانی پروژه از این فعالیت استفاده کرده.این فعالیت ها هزینه و منبعی نداشته و زمان آن صفر است 



WBS Summary :( برای اینکه زمان فعالیت ، وابسته به زودترین زمان شروعES( و دیرترین زمان پایان )LF فعالیت )

 مشترکی دارند. WBSهایی که سطح 

 :(Duration)ب(انواع زمان 

Fixed duration & units/ Time    مدت و واحد در زمان ثابت( یا(Fixed duration & units  زمان(

 Taskرا هنگامی انتخاب میکنید که نوع فعالیتها  هنگامی که زمان عامل اصلی پروژه ما باشد.این نوع مدت زمان :باقیمانده ثابت فعالیت(

Dependent .در زمان ثابت است. هنگامی که این نوع فعالیت ها را به روز یا اصلاح می کنید ، ،در اولی ، مدت و واحد باشد

مدت زمان فعالیت بدون توجه به تعداد منابعی که به فعالیت تخصیص یافته ، تغییر نمی کند. در دومی، مدت و واحد ثابت است.هنگامی که 

در زمانی معین مصرف شده از منابع می کنید، می توانید انتخاب کنید واحد های باقیمانده و هم واحد مدت زمان باقیمانده فعالیت را به روز 

 محاسبه شوند.

Fixed Units: .هنگامی که برنامه اولیه عامل تعیین کننده باشد  

Resource Dependent:  هنگامی که موجودی منبع در پروژه ی شما جنبه ی بحرانی داشته باشد.در بسیاری از

 .باشد، از این نوع مدت زمان استفاده می کنید Resource Dependentمواقع که فعالیتها از نوع 

 (:Duration Typeپ(انواع درصد پیشرفت )

Physical :، وارد خواهد شد. بوسیله ی کاربربرای معلوم کردن اینکه درصد پیشرفت فعالیت 

Duration:  برای اتمام  مدت زمان اصلی فعالیت و زمان باقی ماندهبرای مشخص کردن اینکه درصد پیشرفت فعالیت ، بوسیله

 فعالیت ، محاسبه گردد.

Units:  برای اتمام فعالیت ،  ماندهمنبع واقعی و تعداد منبع باقی تعداد برای مشخص کردن اینکه درصد پیشرفت فعالیت ، بوسیله

 محاسبه گردد.

 

 

 

 

 



 (تعریف فعالیت های پروژهiesActivit:) 

 

 

را برای پروژه جاده سازی روستای بندو تعریف کنیم.برای این کار ابتدا با استفاده از نشانگر موس پروژه  بالاقصد داریم که فعالیت های 

ساخته شده را انتخاب کرده و با راست کلیک کردن آن را باز میکنیم.اکنون وارد صفحه ی فعالیت ها شده ایم.کارشناسان پروژه تاکید 

می باشد تا از بروز اشتباه جلوگیری شده و فعالیت ها و روابط بین آنها به درستی وارد که این قسمت نیازمند دقت زیادی  دمی کنن

 شود.آنها برای افزایش دقت یک راه حل پیش نهاد می دهند:



 )حذف شده(و...کلیک کرده و   Group and Sortبر روی گزینه ی  Activitiesدر صفحه ی 

. 

. 

. 

. 

 

 را در این قسمت برای هر فعالیت تعیین می کنیم: WBSپنجره جزئیات فعالیت ها به صورت زیر است که 

 

 فعالیت را اضافه و فعلا سه مورد را برای آن تعیین نمایید:، در سمت راست صفحه   Addاکنون با کلیک کردن بر روی دکمه ی 

 حه جزئیات فعالیت تعیین شود مانند تصویر بالا.(هر فعالیت)که در صفWBSنام هر فعالیت/زمان هر فعالیت/

 به صورت زیر خواهد بود:  Activitiesبعد از اضافه کرد فعالیت ها صفحه ی 

 



نیز ابتدا و انتهای فعالیت های ثبت شده نیز ایجاد کنید که نوع این فعالیت ها همانطور شروع و  پایانفعالیت به نام  3فراموش نکنید که 

 می باشد و دارای منابع و زمان نیستند. milestoneکه قبلا گفته شده 

 

 (Lag – Relationمربوط به فعالیت ها را نیز وارد کنیم)مورد دیگر از اطلاعات  3در این قسمت می خواهیم 

  نکته:

Lag (تاخیر مجاز): 

 یا شروع در دیرکرد موجب Lag دیگر عبارت به گویند Lag را نیاز پس و نیاز پیش فعالیت دو بین( مجاز) تأخیر زمان مدت

 تنب فعالیت از پس که بتن( شدن سفت) کیورینگ عملیات منظور به انتظار زمان مدت: مثال عنوان ،به گردد می نیازی پس فعالیت پایان

 نشان "رابطه نوع+ وقفه زمان مدت" صورت به گویند،که Lag را شود انجام آن روی بر تجهیز نصب از قبل تا است لازم ریزی

 .شود می داده

 ... و SS+2hour، FS+3day، FF+1week: مانند 

 



 Lead :)تعجیل( 

Lead خلاف بر Lag صورت به آن نوع ترین متداول که گردد می نیازی پس فعالیت شروع در تسریع موجب یعنی باشد می 

 .  FS-4day :مانند شود، می داده نشان "FS-تعجیل زمان مدت"

 

 :فرمایید توجه زیر مثال به پروژه زمانبندی برنامه تهیه هنگام در Lead و Lag کاربرد از بهتر درک منظور به

 

Relation :)روابط و وابستگی( 

 FSشروع به پایان  : 

 عمده است،که آن (Predecessor) نیاز پیش فعالیت اتمام به منوط (successor)نیاز پس فعالیت شروع

 .باشد می ارتباط نوع این از زمانبندی برنامه های فعالیت بین در ارتباطات

 SSشروع به شروع: 

  .شد خواهد دوم فعالیت شروع مسبب اول فعالیت ،شروع ارتباط نوع این در

FF   پایان به پایان: 

 .باشد مرتبط یکدیگر به باید فعالیت دو اتمام که شود می استفاده زمانی ارتباط نوع این



SF پایان به شروع: 

 نای از امکان حد تا شود می پیشنهاد و شود می استفاده ندرت به ارتباط نوع این باشد،که می اول فعالیت شروع به منوط دوم فعالیت اتمام

 .نگردد استفاده زمانبندی برنامه های فعالیت بین ارتباط

 روژهپ پایان و شروع( استون مایل) فعالیت دو از غیر به باشند نیاز پس و نیاز پیش دارای باید پروژه زمانبندی برنامه در ها فعالیت تمامی

 .باشد می نیاز پس فاقد پروژه پایان فعالیت و نیاز پیش فاقد پروژه شروع فعالیت که

 

 سربرگ برگزینید سپس به قسمتجداگانه هر فعالیت را ابتدا باید  Lagبرای تعیین روابط و به دنبال آن وارد کردن 

Relation   درنوارActivity Details  و با زدن دکمه یرفتهAssign  در قسمتSuccessors  یا

Predecessors  پسنیاز یا پیشنیاز مد نظر را تعیین کنید و در جلوی همان قسمت میزان ،Lag .را نیز وارد نمایید 

وجود ندارد، کافیست بر روی سربرگ های دیگر کلیک  Activity Detailsنوار مد نظرتان  در سربرگ در صورتی که  

را انتخاب و در کادر محاوره ای باز شده سربرگ مد Customize activity Detailsراست کنید و  گزینه ی 

اکنون بیاورید. display Tabsآن را به درون  انتخاب و با زدن دکمه ی  Available Tabsنظرتان را در 

کلیک کرده و با کلیک کردن بر روی اولین   Group and Sortبر روی گزینه ی  Activitiesدر صفحه ی 



تبدیل کنید بعد از انجام این کار صفحه ی فعالیت های  WBS  به  Noneآن را از حالت ،  Group Byخانه ی جدول زیر 

 شما به صورت زیر خواهد بود:

 

 نکته:

  :Orginal Durationعلت عدم نمایش صحیح 

نگاه کنید می بینیدکه زمان پروژه برابر با بزرگترین زمان فعالیت ها نشان داده شده  Orginal Durationاگر به ستون 

( نشده است و تا زمانی که زمان بندی اولیه صورت نگیرد و روابط Scheduleاست.دلیلش این است که هنوز برنامه زمان بندی )

 .بین فعالیت ها برقرار نشود این زمان به شکل صحیح نشان داده نمی شود

  تغییر در کادر بالایی جدول فعالیت ها:

 برای اینکه بتوانیم اطلاعات مورد نظر را در صفحه ی فعالیت ها به نمایش در آوریم نیاز است که چگونگی تغییر در در این کادر و 



استفاده شده و  Columnsچگونگی به نمایش درآوردن ماژول های مختلف را در این کادر بدانیم.برای این کار از گزینه ی 

 Selectedبه درون کادر   Available Optionsماژول های مد نظر را از قسمت  سپس به کمک

Options.هدایت کرده 

 ( تعریف اسناد و مدارکDocs & Wps: ) 

 

 نمایید:برای آنکه بتوانید اسناد و مدارک ضبط شده ی مربوط به هر پروژه را با آن اختصاص دهید از مسیر زیر استفاده 

Projects/Work Products and Documents  و با زدن دکمه یAdd    در سمت راست صفحه

 سند و مدرک را تعریف کنید.

 Activityو   WBSدر زیر این پنجره می توانید اسناد و مدارک تعریف کرده را به  Assignmentsودر سربرگ 

 مد نظر ربط دهید.

 

وجود نداشت با استفاده از مسیر زیر میتوانید دسته بندی  Document Categoryاگر دسته بندی مورد نظر شما در 

 Admin/Admin Categories/Document Categoryمورد نظر خود را ایجاد کنید.

 استفاده کرد.Generalکردن آنها می توان از سربرگ  Addبرای وارد کردن سایر اطلاعات اسناد و مدارک بعد از 



 

 تعریف هزینه های (مستقل از منابعExpenses:) 

 

هزینه ی جدیدی را انتخاب کنید  و با زدن دکمه   Projects/Expensesبرای این کار از مسیر 

 های قسمت جزئیات این صفحه اطلاعات آن را وارد نمایید.  را تعریف کنید و در روبروی این هزینه یا در سربرگ

 



یا همان حساب های هزینه ای می توانید محل این هزینه و یا شماره حسابی که این هزینه از آن   Cost Accountدر قسمت 

 Enterprise/Cost Accountپرداخت گردد را وارد کنید.برای ساختن حساب های هزینه ای می توانید از منوی 

رفته و در سر برگ  Projects/Expensesرا انتخاب کنید.بعد از ساخت حسا ب های هزینه ای دوباره به 

General ، Cost Account .را با توجه به آنچه تعریف کرده بودیم بر می گزینیم 

 

 (تعریف نقش برای پروژهRoles:) 

 

 را انتخاب کنید. Enterprise/Rolesبعد از قرار گیری در صفحه ی فعالیت ها ، از منوی 

 

 بدون منبع(تهیه کردن کپی از پروژه(: 

کپی از پروژه تهیه کنید زیرا در قسمت های بعد قصد داریم حالت بدون منبع را هم انجام دهیم.در این جزوه سعی شده  در این مرحله یک

 که پروژه ها هم در حالت با منابع و هم بدون منابع انجام شوند و هر دو روش و عملیات مربوط به هردو شرح داده شود.



و بر روی پروژه مورد نظر)راه روستای بندو(کلیک کنید تا انتخاب شود و سپس روی برای این کار در صفحه ی پروژه قرار بگیرید 

راه و ساختمان قرار بگیرید و کلیک راست کرده و پیست را انتخاب کنید و در  EPSآن راست کلیک کنید و کپی کنید.حال بر روی 

 ردد انتخاب نمایید.کادر باز شده تمامی مواردی را که قصد دارید به پروژه ی کپی نیز منتقل گ

 

 (تعریف منابعResources:) 

 



 برای این منظور...)حذف شده(

. 

. 

 

 

توجه داشته باشید که در کادر باز شده از قسمت  (استفاده شود. Details)از سربرگ وقتی قصد انتخاب تقویمی را داریدنکته:

Display حتماResource Calendar .را انتخاب کنید تا تقویم منبع را نشان دهد 

 

را اضافه ماژولی دیگری وجود نداشت و خواستید صفحه ی منابع ( Display) مورد نظر شما در قسمت بالایی ماژول اگر نکته:

 مورد نظر خود را به نمایش در آورید. ماژول بروید و Columns/customizeبه  نکنید با کلیک راست کرد

 



 

حذف  را با انتخاب آن و زدن دکمه ی  Displayشما می توانید تمامی منابع پیش فرض موجود در قسمت نکته:

 نمایید.

  Nonو... و مانند خاک سنگ Materialکه همان نیروی انسانی اند، Laborمنابع در پریماورا به سه دسته ی نکته:

labor .مانند بیل مکانیکی ، تجهیزات و... تقسیم می شوند 

نوع  Detailsباید در تعریف منابع ستفاده کرد.در سربرگ  Resourceنکته:از سربرگ موجود در بخش پایین صفحه ی 

 Unit Measureا باید انتخاب کرد .در این سربرگ اگر نوع منبع مواد باشد باید واحد آن را هم در قسمت رو تقویم منبع  منبع 

 انتخاب کرد.

 

 استفاده کنید.Units & Pricesاز سربرگ  Effective Dateنکته:فراموش نکنید که برای تعیین 

 

درمنابعی از نوع مواد به هنگام انتخاب واحد اندازه گیری آن اگر واحد مورد نظر وجود نداشته باشد  می توانید با استفاده از منوی نکته:

Admin/Admin Categories/Units Of Measure .واحد جدید را ایجاد و آن را انتخاب کرد 

 



 (تخصیص منابعAdd Resource:) 

 

را انتخاب کنید. روی فعالیت مورد  Resourcesقرار  گرفته سپس سربرگ  Activitiesبرای اینکار در صفحه ی 

می توانید به فعالیت انتخاب شده منبع مورد نظر را اختصاص  نظر کلیک کنید تا انتخاب شود و با زدن دکمه ی 

 دهید.

 )حذف شده(و...

. 

. 

 



قرار ندارد)دایره بنفش رنگ(با کلیک راست  Resourcesدر صورتی که ماژول های مورد نظر شما در سربرگ نکته:

های بالا را می توان ماژول Customize Resource Columnsکردن در همین قسمت و انتخاب گزینه ی

 برگزید.

 (زمان بندیآماده برای - )با منبعتهیه کردن کپی از پروژه: 

 کنیم بنابراین دوباره از پروژه کپی تهیه میکنیم.  Scheduleبعد از این قسمت قصد داریم پروژه را 

برای این کار در صفحه ی پروژه قرار بگیرید و بر روی پروژه مورد نظر)راه روستای بندو(کلیک کنید تا انتخاب شود و سپس روی 

راه و ساختمان قرار بگیرید و کلیک راست کرده و پیست را انتخاب کنید و در  EPSآن راست کلیک کنید و کپی کنید.حال بر روی 

 ا که قصد دارید به پروژه ی کپی نیز منتقل گردد انتخاب نمایید.کادر باز شده تمامی مواردی ر

 

 (زمان بندی کردن پروژهSchedule:) 

را فشار دهید و یا بعد از باز کردن پروژه F9را انتخاب کنید یا کلید  Tools/scheduleبرای این کار می توانید از منوی 

 زمان بندیپروژه  تاریخ شروعاستفاده نمایید.وقتی قصد دارید برای اولین بار پروژه را زمان بندی کنید ،باید آن را به  از دکمه ی 

قرار گرفته و پروژه مورد  Projectsنمایید.برای اطمینان از صحت وارد کردن تاریخ شروع پروژه می توانید در صفحه ی 

کلیک کرده و تاریخ شروع پروژه را در کادر  Datesبر روی سربرگ نظرتان را انتخاب ، سپس در قسمت پایین 

Planned start  مشاهده کنید.سپس پروژه راSchedule  .نمایید و تاریخ آن را هم ،همین تاریخ وارد کنید 

 



 Originalکردن وارد پروژه که شوید در صورتی که همه ی اطلاعات شما دقیق و درست باشد Scheduleبعد از 

Duration  خواهد بود. ن پروژهاایو تاریخ پروز خواهد بود  263پروژه 

 )حذف شده(و...

. 

 



 (تسطیح منابعResourceLevel :) 

را برای اولین بار زمان بندی کردید ، باید منابع را بررسی کنید که مازاد تخصیص نداده باشید.برای دیدن مازاد تخصیص بعد از این که پروژه 

 ...)حذف شده(شوید وActivitiesها می توانید وارد صفحه 

. 

. 

. 

. 

 

 کامیونو  3کارگرو  1کارگر اگر اطلاعات را مانند پروژه و به درستی وارد کرده باشید،بعد از انجام زمان بندی خواهید دید که منابع 

 دارای مازاد تخصیص هستند.یعنی به طور همزمان در چند فعالیت می باشند که این غیر ممکن است.دیگر منابع را چک کنید تامازاد

 د نداشته باشد.در آنها وجوتخصیص 

این مازاد نمایش داده شود.ولی مازاد مصرف فقط به  ، مازاد تخصیص شامل مواد نمی شود.هرچند در پروفایل مصرف منابعنکته بسیار مهم:

 که زمان در به کار گیری آن ها مهم است معنی پیدا میکند.غیر انسانی و  منابع انسانی

Tools/Level Resources، برای انجام عمل تسطیع منابع از منوی در صورتی که منبعی مازاد تخصیص داده شود

را فشار دهید.بعد از این کار تاریخ پایان پروژه  SHif+F9را انتخاب کنید یا کلید های 

 نیز افزایش می یابد.

 



  (:تسطیح شده–شده  زمان بندی -تهیه کردن کپی از پروژه)با منبع 

برای این کار در صفحه ی پروژه قرار بگیرید و بر روی پروژه مورد نظر)راه روستای بندو(کلیک کنید تا انتخاب شود و سپس روی 

راه و ساختمان قرار بگیرید و کلیک راست کرده و پیست را انتخاب کنید و در  EPSآن راست کلیک کنید و کپی کنید.حال بر روی 

 ا که قصد دارید به پروژه ی کپی نیز منتقل گردد انتخاب نمایید.کادر باز شده تمامی مواردی ر

 

 نشان دادن رابطه بین فعالیت ها در (گانت چارتRelationship Lines:) 

در بالای صفحه می توانیم انواع ارتباطات بین فعالیت ها را مشاهده  بعد از اینکه در صفحه ی فعالیت ها قرار گرفتیم با زدن دکمه ی 

 تمامی فعالیت ها به غیر از خط کشی)سبز رنگ  (بحرانی بوده و در نمایش گانت چارت مستطیل آنها قرمز است. کنیم.

 

اضافه کنید.فعالیت هایی  Activitiesرا به صفحه  Free Floatو  Total floatمی توانید ستون های  نکته :

 صفر دارند بحرانی می باشند.Total floatکه 

 .شناوری آن صفر است.که هر گونه تاخیر در اجرای آن منجر به افزایش زمان پروژه می گردداست فعالیت بحرانی:فعالیتی 

 .د:میزان جابه جایی یک فعالیت در بازه ی زودترین زمان شروع تا دیر ترین زمان پایان آن فعالیت ، بدون اینکه روی زمان پروژه اثر بگذارفعالیت  شناوری



 

  تشکیلWBS(بر اساس منابعGroup & Sort:) 

از  Activitiesرا انتخاب کنید و یا در صفحه ی  View/Group and Sortبرای این کار می توانید از منوی 

 Resourcesکلیک کنید تا کادر باز شود حل  Group Byکلیک کنید.حال در اولین خانه زیر نوار ابزار بر روی 

 را انتخاب کنید.

 

 



  نشان دادن رابطه ی بین فعالیت ها درAON(Trace Logic:) 

را انتخاب کنید  یا در صفحه ی فعالیت ها View/Show on Bottom/Trace Logicبرای اینکار از منوی 

 راانتخاب نمایید. ،از نوار ابزار گزینه ی 

 

AON.منظور از آن فعالیت های گره ای هستند :  Activity on Network 

AOA: .منظور نمایش فعالیت ها روی بردارها هستند  Activity on Air              

 نشان دادن رابطه ی بین فعالیت ها درAON بر روی WBS(Activity Network:) 

 را انتخاب نمایید. از نوار ابزار گزینه ی  برای اینکار در صفحه ی فعالیت ها 

 

  تغییر مشخصات قابل نمایش درAON: 

 مورد زیر را نیز به آن اضافه نماییم. 3وجود دارد را  Activity Networkمی خواهیم مواردی را که در 

 



(راست کلیک کرده و گزینه ی Activity Networkبرای اختصاصی سازی شیوه نمایش این پنجره ، می توانید در نمای )

Activity Network Option   داردرا انتخاب کنید.وقتی کادر محاوره ای باز شود در پایین آن دو قسمت وجود 

      Box Tamplateمی توانید رنگ پنجره و رمگ پس زمینه را عوض نمایید و با گزینه ی Font & Colors وبه وسیله ی

 و محل قرار گیری عناوین را انتخاب کنید.می توانید عناوینی را که می خواهید به نمایش در آورید و همچنین طول و عرض پنجره 

 

 ده از اتغییر در شیوه نمایش تخصیص منابع هر فعالیتت با استفResource Assignments: 

را انتخاب کنید.سپس با استفاده   Resource Assignmentsگزینه ی  Projectsبرای این کار از منوی 

را فعال نمایید ، سپس گروه   Group and Sort Byدر سمت چپ و بالای این نما، ابزار  Layoutاز نوار بازشوی 

 Layoutدر همان نوار باز شوی  Columnsانتخاب نمایید و با استفاده از  Activityبندی مورد نظر در این کادر را 

 ستون های زیر را اضافه نمایید.

(name Resource , name Activity , Activity ID , Budgeted Cost, 

Price/unit , Budgeted Units) 

 

 از پروژه ی خود کپی تهیه کنید که در صورت هرگونه اشتباه به کپی قبلی بازگردید.، در صورت تمایل باز می توانید بعد از پایان این قسمت 



 تهیهBaseline  :از پروژه 

بعد از فاز برنامه ریزی و انجام زمان بندی از پروژه  است که Baselineکه باید ساخته شود همین Baselineمهمترین 

 پیشرفت پروژه در فاز کنترل ،بعد از وارد کردن اطلاعات واقعی با فاز برنامه ریزی همین  چون معیار مقایسه تهیه می شود.

Baseline   می باشد.برای ساختBaseline  از مسیرProject/Maintain Baseline  را

 بگذارید. Planجدید را ایجاد کرده و نام آن را   Baselineو  انتخاب 

 

مبنا و هم Baselineرا انتخاب کنید تا هم  Project/Assign Baselineحالا با استفاده از منوی 

Baseline   هایی را که قصد دارید با اینBaseline  مقایسه شوند ، انتخاب کنید.در این کادر و در قسمت

Primary .خط مبنای ایجاد شده را انتخاب نمایید 

 

  نشان دادنBaseline  (بر روی گانت چارتGantt Chart:) 

را فعال را با استفاده از نوار ابزار و گزینه ی  Gant Chartبه این منظور در صفحه ی فعالیت ها قرارگرفته و نمای 

گروه بندی و ساختار شکست را در این صفحه دوباره به صورت   Group and Sort Byکنید.با استفاده از ابزار 

WBS در آورید.سپس در نمایGantt Chart  راست کلیک کنید و در لیست باز شده گزینهBar  را اتخاب کنید.در

 را بزنید.در این کادر هر معیاری را که دوست دارید در Primary Baselineتیک گزینه Barsکادر محاوره ای 



را که انتخاب کردید رنگ  Primary Baselineنمای گانت چارت نمایش داده شود ، می توانید انتخاب کنید.گزینه ی 

می توانید، رنگ  Colorودر قسمت  Barsدر کادر محاوره ای  Bar Styleآن را زرد قرار دهید.برای این کار از زبانه 

 مورد نظر را برای آن انتخاب کنید.
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