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عٍ    :غوٍان مٍض



 

 

 :ایوظیفي اصتراتژی 

 

هگرش مٍرد اصتفادى یک خٍزى کاری برای کشب اًداف و اصتراتژی ًای بوگاى و کشب و 

 .کار از ظریق خداک حر کردن بٌرى وری موابع اصت
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 :مدٍری لابلیت / ظایشتگی مدٍری 

 

ن چیزی اصت کي ظرکت می تٍاهد بشیار خٍب اهجام دًد•
 
 .ا

 .در بر گیرهدى چود مٌارت اصاصی اصت•

 .یک لدرت و امتیاز کلیدی اصت•
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زمٍن ًای  ی برای تطخیع 
 
 :متمایز ظایشتگیا

 

زمٍن ارزش مطتری 1.
 
 ا

زمٍن رلیب بی هظیر2.
 
 ا

زمٍن لابلیت گشترش3.
 
 ا
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 مدل کاهٍ    



 وظیفي ًا کجا باید اهجام گیرهد؟

 

ن را با بٌرى گیری از موابع صازمان اجرا کرد یا از یک پیماهکار خٍاصت 
 
یا باید ا

 
ا

ن وظیفي را اهجام دًد؟
 
 کي ا
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 تػمیم گیری در مٍرد موبع              
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 ماتریس برون صپاری پیطوٌادی            

 کم زیاد

 
 :یکپارچگی غمٍدی کامل

 
 کل تٍلید بي غٍرت داخلی

 
 :یکپارچگی غمٍدی هالع

 
 برخی تٍلیدات بي غٍرت داخلی

 زیاد

 
 :برون صپاری کامل

 
 خرید با لراردادًای بلود مدت

 
 :برون صپاری کامل

 
زاد
 
 خرید از بازار ا
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 کل ارزش افزودى فػالیت بر کالاًا و خدمات ظرکت



 :اصتراتژی بازاریابی
 

 .بي مشائلی چٍن لیمت گذاری، فروش و تٍزیع یک مدػٍل می پردازد

 

 تٍصػي بازار1.

 تٍصػي مدػٍل2.

 تٍصػي مدػٍل جاهٍیي3.

 فطار یا کطض4.

 تٍزیع کوودگان غرضي گشتردى یا واصعي ًا و 5.

 لیمت گذاری خاص6.

 لیمت گذاری هفٍذی7.
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 :اصتراتژی مالی

 

ن فراروی اصتراتژیک ًای گزیوي و ظرکت مالی مشائل بي             
 
 و پردازد می ا

ن مالی اًمیت خیث از را الدامات بٌترین
 
 .کود می مػرفی و ظواصای  ی ًا، ا
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 :اصتراتژی مالی

 

 

 اصتراتژی خرید مػلدتی•

 

 اصتراتژی صٌام هطان•
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 :اصتراتژی تدكیق و تٍصػي
 

ن ًا 
 
یود تٍلید مدػٍل و بٌبٍد کیفیت ًر دوی ا

 
وری و خلالیت در مدػٍل و فرا

 
بي هٍا

 .می پردازد

 

بری تکوٍلٍژیک 1. وری ) رً
 
 (پیطگام در هٍا

 (تكلید از مدػٍلات رلیب ) پیروی تکوٍلٍژیک 2.
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 اصتراتژی تدكیق و تٍصػي و مزیت رلابتی

بری  تکوٍلٍژیک  پیروی  تکوٍلٍژیک رً

 
 مزیت 

 
 ًزیوي ای

 پیطكدم ًزیوي کمترین با مدػٍل ظراخی در
 روش ظراخی با کي باظید ظرک تی اولین .ظٍید
 می اهجام ارزش با ًای فػالیت ًزیوي، ًای
 .دًد

 ظریق از را ارزش با ًای فػالیت یا مدػٍل ًزیوي
بری، تجربیات از گیری  بٌرى  با .دًید کاًض رً
بر، از تكلید  غرفي تٍصػي و تدكیق ًای ًزیوي در رً
 .کوید جٍی  ی

 
 

 تمایز

 خریدار برای کي متمایز مدػٍل تٍلید در
 .ظٍید پیطگام باظد، داظتي بیطتری  ارزش

 اجرا و ظراخی دیگر جدید و بدیع ًای فػالیت
 برای بیطتری  ارزش ترتیب این بي تا کوید

 .ظٍید لائل مطتری 

ن
 
ای بي کي کوید اهتخاب را مدػٍلاتی ا  خریدار هیازً

 از گیری  بٌرى با را اهتخاب این .باظد تر هزدیک
بر تجربیات  .دًید اهجام رً



 :اصتراتژی تٍلید
 

 روش و مدل تٍلید یک مدػٍل1.

 میزان و صعح یکپارچگی غمٍدی2.

 تٍصػي موابع فیزیکی3.
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 :اصتراتژی خرید
 

وردن مٍاد خام، لعػات و تجٌیزات مٍرد هیاز برای اهجام تٍلید و غملیات صر 
 
با بي دصت ا

 .و کار دارد
 

 :گزیوي ًای اغلی اصتراتژی خرید
 

 موبع یابی چودگاهي1.

 موبع یابی یگاهي2.

 موبع یابی مٍازی 3.
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 :اصتراتژی لجشتیک 

 

یود تٍلید در ارتباط اصت
 
 .با جریان مدػٍلات در داخل و خارج فرا

 

 تمرکز•

 برون صپاری •

 اصتفادى از ایوترهت•
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 :اصتراتژی مدیریت موابع اهشاهی
 

 .بي دهبال ایجاد خداک حر ًماًوگی و ًمراًی میان کارکوان و صازمان اصت

عٍ می تٍاهد یک مزیت رلابتی مدشٍب ظٍد  .ظرکت ًا دریافتي اهد کي داظتن هیروی کارمتو

عٍ از لداظ صن و ملیت باغث کشب صٍد بیطتر می ظٍد  .تو
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 :اصتراتژی صیشتم ًای اظلاغاتی

 

 روی اظلاغاتی ًای صیشتم ًای اصتراتژی  از گیری  بٌرى بي پیض از بیض ًا ظرکت           

وردى
 
 تجاری  واخدًای برای رلابتی مزیت ایجاد برای اظلاغات تکوٍلٍژی  از بتٍاهود تا اهد ا

 .کوود اصتفادى خٍد
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برخی از اصتراتژی ًای صعح بوگاى، کشب و کار و وظیفي ای بشیار خعرهاکود کي هباید از 

هٌا اصتفادى ظٍد
 
 .ا

مدیراهی کي همی تٍاهود مدیط داخلی و خارجی را بي درصتی تجزیي و تدلیل کوود یا فالد 

 .خلالیت ًشتود، ممکن اصت در دام یکی از اصتراتژی ًای هامواصب بیفتود
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 پیروی از پیض گام1.

ور 2.
 
 الدام بي غملی ظگ فت ا

 مشابكي تشلیداتی3.

 دصت بي ًر کاری زدن4.

 از دصت دادن کوترل5.
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ن ًا
 
 .غبارت اصت از ارزیابی اصتراتژی ًای مختلف و اهتخاب بٌترین ا

 

 کي اجماع ظریق از لزوما اصتراتژیک ًای تػمیم بٌترین ظٍد، می مٍاجي پٍیا مدیعی با ظرکت ًرگاى

 .ظٍد همی اتخاذ باظود، داظتي تٍافق مطخع گزیوي یک صر بر ًمي
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 :اهتخاب بٌترین اصتراتژی 

ن تٍاهای  ی           
 
ن بي پرداختن در اصتراتژی  ا

 
 و تجزیي در کي باظد خاص اصتراتژیک غٍامل از دصتي ا

 .اهد گرفتي لرار تٍجي و ظواصای  ی مٍرد تٌدیدًا و ًا فرغت ضػف، لٍت، هكاط تدلیل

ن تٍاهای  ی         
 
 گذاظتن جای بي و موابع خدالل از گیری  بٌرى با ظرکت اًداف تامین در اصتراتژی  ا

 .اصت جاهبی غٍارض خدالل
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ای واردى از ظرف گروى ًای ذیوفع  :اجر فطارً
 

ن صازگاری  لابلیت تاجیر تدت اصتراتژیک، گزیوي یک جذابیت
 
 ًای خٍاصتي با اصتراتژی  ا

 .دارد لرار کاری  مدیط یک در متوفذ ذیوفع ًای گروى
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 ماتریس اولٍیت گروى ًای ذیوفع
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 لدرت کم لدرت متٍصط لدرت زیاد

 موافع بالا اولٍیت متٍصط اولٍیت بالا اولٍیت بالا

 موافع متٍصط اولٍیت پایین اولٍیت متٍصط اولٍیت بالا

 موافع کم اولٍیت پایین اولٍیت پایین اولٍیت متٍصط



وگ صازماهی ای واردى از ظرف فرً  :فطارً
 

وگ با اصتراتژی  اگر  .خٍرد خٍاًد ظکشت اختمالا باظد، هداظتي معابكت و خٍاهی ًم صازماهی فرً

 با اصتراتژی  ظدن صازگار لابلیت باید اصتراتژیک، گزیوي یک بررصی ًوگام بي صاز، اصتراتژی  مدیران

وگ  .کوود تػیین و ارزیابی را ظرکت صازماهی فرً
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ا و امیال مدیران کلیدی  :هكض هیازً
 

ن خاص پیطوٌادًای برخی بي افراد برخی اصت ممکن
 
ن از لٍیا کي ظٍهد دلبشتي لدر ا

 
 ا

 پیض وی اصت ممکن هتیجي در .کوود مخالفت ًا گزیوي دیگر با ظدت بي و کردى خمایت

 مٍرد ًای گزیوي بر موعبق بیطتر کي باظد داظتي ای یافتي تغییر و هامواصب ًای بیوی

 .باظد فرد غلالي
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یز از دام ًمزباهی   :روش ًای پرً

 

 غضٍ مخالف•

 

 پرس و جٍی دیالک تیکی•
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ای تٍاهای  ی گزیوي اصتراتژیک  :مػیارً
 

 مٍفكیت1.

 جامػیت2.

 اهدػار متكابل3.

 صازگاری دروهی4.
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 اصتراتژی  ظراخی یا تدوین مرخلي خاتمي مػوای بي اصتراتژیک گزیوي بٌترین اهتخاب

 اجرای بي مربٍط اصاصی لٍاغد کي کود تبیین را ًای  ی صیاصت باید مدیریت .هیشت

 لازم الدامات و گیری  تػمیم در کارکوان و مدیران راًومای و کوود می تػریف را اصتراتژی 

 .باظود
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