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 سٌاریًَگاری پیطیٌِ

 وجت لؽـسٕٙؽ ٚ خؽ٤ؽ ولاش ٤ه .ثٛؼ ا٢غبف٥ٍّفوٙٙؽٜ ٚضؼ٥ز ز٥ٙٗ ؼْٚ خٟب٣٘ خًٙ ٘بٌٟب٣٘ دب٤بٖ

خًٙ وف ؼـ خؽ٤ؽ٢ وؤاَ آٖ اق ده . ثبٌؽ وفوػز ٚ ِدٛج ؼٌٕٗ ٤ه سى٥ّٓ ٌبٞؽ آٔف٤ىب ٌؽ
 زٍٛ٘ٝ ثؼؽ٢ خًٙ ب٤ اوز زٍٛ٘ٝ خًٙ  اق ثؼؽ ٌفا٤ظ وٝ آٔؽ ٚخٛؼ ثٝ ٘ٛظٟٛـ لؽـر ا٤ٗ وبلاـاٖ

  .ثٛؼ غٛاٞؽ
 ؼػٛر ثب آٔف٤ىب ٔشطؽ٠ ا٤بلار ٞٛا٣٤ ٥٘ف٢ٚ سٛوظ 1945وبَ  ؼـ ـ٘ؽ ٔؤوى١ وؤاَ، ا٤ٗ ثٝ دبوع ؼـ

 ٤بفشٗ ٔىئ٥ِٛز آ٘دب ؼـ وبٖ ٞفٔبٖ ٘بْ ثٝ ف٥ك٤ىؽا٣٘ وٝ ٌففز ٌىُ قٔبٖ آٖ ٔشفىف٤ٗ اق سؼؽاؼ٢ اق

 ؼـ ٔؤوىٝ ا٤ٗ وٝ آ٘دب اق ٚ وفؼ اـق٤بث٣ ـا ٔػشّف٣ ضبلار اٚ . ؼاٌز ثفػٟؽٜ ـا فٛق وؤاَ دبوع

 ثٝ ٚ وفؼ ٣ٔ ػجٛـ ٞب٥ِٛٚؼ ثكـي وبق٢ ف٥ّٓ وٙبـٔدشٕغ اق ـٚقا٘ٝ وبٖ ؼاٌز، لفاـ ٞب٥ِٛٚؼ ٘كؼ٤ى٣

 ا٢ ٞىشٝ خًٙ": وفؼ اػلاْ ـا ثٙؽ٢خٕغ ا٤ٗ ٢ٚ ٔؽس٣ اق ده ٘ب٥ٔؽ وٙبـ٤ٛ ـا ضبِز ٞف قٔبٖ، ٔفٚـ

 ثٝ ا٢ ٞىشٝ خًٙ ثفدب٣٤ ، ٘ػىز ؼ٤ٍف، ػجبـر ثٝ "ؼاٌز غٛاٞؽ ثف٘ؽٜ ٞبخًٙ وب٤ف ٔب٘ٙؽ ٞٓ

 ثفا٢ ثب٤ؽ ٟ٘ب٤ز ؼـ ٚ ٌؽ د٥فٚق خ٣ٍٙ ز٥ٙٗ ؼـ سٛاٖ ٣ٔ آ٘ىٝ ؼ٤ٍف ٚ ثٛؼ ٘ػٛاٞؽ خٟبٖ دب٤بٖ ٔؼٙب٢

 وشبث٣ ؼـ 1960ؼـ وبَ  ـا غٛؼ ٘ظف٤بر ٘شب٤ح وبٖ ٞفٔبٖ .ا٘ؽ٥ٍ٤ؽ ٔٙبوج٣ سؽاث٥ف خ٣ٍٙ ز٥ٙٗ اق ثؼؽ

 ثف آٔف٤ىب٣٤ ٔشفىف وبـٌفاٖ وٛثف٤ه اوشب٣ّ٘ ثؼؽٞب ٚ وفؼ اـائٝ" ٢ا ٌفٔبٞىشٝ خًٙ ؼـثبـ٠" ٘بْ ثٝ

 خًٙ ٤ه وبؼ٣ٌ ثٝ زٍٛ٘ٝ ؼاؼ ٣ٔ ٍ٘بٖ وٝ وبغز ـا لاٚ اوشف٤ٙح ؼوشف ف٥ّٓ وشبة، ا٤ٗ اوبن

 .ٌٛؼ ٣ٔ آغبق ا٢ ٞىشٝ

 ا٤ٗ .عّج٥ؽ ٕٞىبـ٢ ثٝ ـا ق٤بؼ٢ اففاؼ ٚ ٌؿاٌز ث٥ٙبٖ ـا ٞبؼوٖٛ ٔؤوىٝ 1961 وبَ ؼـ وبٖ ٞفٔبٖ

 وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ٌف٣ٞٚ، ٤ب ٌػ٣ّ ضى٣ ـٚي ثب وٙبـ٤ٛٞب سؽ٤ٚٗ اق سب ؼاٌشٙؽ ثى٥بـ٢ سلاي ٛػٝٔدٕ

 ٘ػىش٥ٗ اق ٤ى٣ ؼـ ٞبؼوٖٛ ٔؤوىٝ .وٙٙؽ سجؽ٤ُ ٍٔػُ ٞب٢ ٌبْ ٚ لٛاػؽ ثب ػ٣ّٕ ـ٣ٌٚ ثٝ ـا

 س٤ّٛف ثٝ ـا 2000 وبَ ؼـ ٤ؼ٣ٙ ثؼؽ، وبَ زُٟ خٟبِٖ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢، ـ٤ٚىفؼ ثب غٛؼ ؼوشبٚـؼٞب٢

 .و٥ٍؽ

 اق ٥٘ك آٟ٘ب .ٌؽ سأو٥ه و٥ًٙ اِىىب٘ؽـ ٚ دِس٣ آئٛـ٥ِٛ سٛوظ ـْ ثبٌٍبٜ 1967 وبَ ؼـ آٖ اق ثؼؽ و٣ٕ

 ثبٌٍبٜ ا٤ٗ ؼ٤ؽٌبٜ اِجشٝ .وفؼ٘ؽ اوشفبؼٜ 2000 وبَ ٤ٚمٜ ثٝ ٚ ٤ٙؽٜ آ ث٣ٙ٥ د٥ً ثفا٢ ـٚي ٥ٕٞٗ

 قػٓ ثٝ ٚ ٟب٣٘خ دب٤ؽاـ٢ ٚ ػؽاِز اق ٥ٔٛ٘ؽ٢ اق ضبو٣ ٚ( ا٘شمبؼ٢) ٌفا٤ب٘ٝ زخ اثفٌؿاـ، ٣ِٚ وٛزه

 ٚ وفؼ ٔٙشمُ وٛئ٥ه ثٝ ـا غٛؼ ٔمف 2008 وبَ اق ٔدٕٛػٝ ا٤ٗ . ثٛؼ ثؽث٥ٙب٘ٝ ٘ظفاٖ، ِبضت ثفغ٣
 غٛؼ اق سف ٔؼشؽَ ـ٤ٚىفؼ٢ وفؼ٘ؽ، ٔٙشٍف 2012 وبَ ؼـ وٝ" 2052" ػٙٛاٖ ثب غٛؼ ٌكاـي آغف٤ٗ ؼـ

  .ؼاؼ٘ؽ ٍ٘بٖ

 وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢، ـٚي ثب ٌؽٜ دبْا٘ وبـٞب٢ سف٤ٗٓٔٙىد ٚ سف٤ٗ ٔؼفٚف اق ٔدٕٛػٝ ٤ه ٌب٤ؽ أب

 ٥ِ٘ٛٙؽ سؽ ٚ ٚان ٤فد٣ اق ؼػٛر ثب 1971 وبَ ؼـ ٌفوز ا٤ٗ .اوز ثٛؼٜ ٌُ ٘فش٣ ٌفوز وبـٞب٢

 ّٔطك آٟ٘ب ثٝ ٥٘ك ٥ٞؽٖ ٚ٘ؽـ و٥ه ٚ ٌٛاـسك د٥شف ثؼؽٞب ٚ ؼاؼ ٌىُ ـا غٛؼ خؽ٤ؽ ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ ؼفشف



 

 خٟبٖ ٔػشّف ٘ٛاض٣ ثٝ ٔؼففش٣ ٥ٗٔضبٔ ٚخ٢ٛ خىز ؼـ وٝ ٚان ٤فد٣ اففاؼ ا٤ٗ ٥ٔبٖ ؼـ . ٌؽ٘ؽ

 ٞبٌفي ١ٌّ ضفوز اوشؼبـٜ اٚ. ثٛؼ ٌفٜٚ ففؼ سأث٥فٌؿاـسف٤ٗ ؼاٌز، ثبلا٣٤ ٌػ٥ّش٣ خؿث١ ٚ وفؼٜ وفف
 اق ٌّٝ خّٛؼاـ ا٤ٙىٝ ٚ ثفؼ٣ٔ وبـ ثٝ ثؽ٤ُ ٞب٢آ٤ٙؽٜ ٤بفشٗ ؼ٘جبَ ثٝ س٥ٓ ا٤ٗ ٚخ٢ٛخىز ثفا٢ ـا

آ٤ٙؽٜ سب ٌففز٣ٔ ثٟفٜ ٔط٥ظ ؼـ ٔٛخٛؼ ضؼ٥ف ئٓػلا اؼـان ٚ اضىبن ؼـ غٛؼ سٛا٘ب٣٤ ضؽ ثبلاسف٤ٗ
 ثٟجٛؼ ٚ ٌفوز ا٤ٗ سٛوؼٝ ثف ثى٥بـ٢ اثف ٌفوز ا٤ٗ وٙبـ٤ٛٞب٢ .ث٥بثؽ ـا( ثؽ٤ُ) ؼ٤ٍف٢ ثبٚـدؿ٤ف ٞب٢

 ق٤ف ٔٛـؼ وٝ ثٝ سٛا٣ٖٔ ٌفوز ا٤ٗ ثفا٢ وٙبـ٤ٛٞب وبـآٔؽ٢ ٔٛاـؼ خّٕٝ اق .اوز ؼاٌشٝ آٖ ػّٕىفؼ

 :وفؼ اٌبـٜ

 ٘فش٣ ٞب٢ٌفوز ١ٕٞ ثٛؼ، ٕٞفاٜ ٘فز و٥بو٣ وبـثفؼ ثب وٝ (1973 بَو) اَٚ ٘فش٣ ثطفاٖ ـؼ -

 ثٝ ٘فش٣، غٛاٞفاٖ ٞفز ث٥ٗ ؼـ ٞفشٓ ـسج١ اق ٌُ ٌفوز أب ٌؽ٘ؽ، ٌؽ٤ؽ ٍٔىلار ؼزبـ

 .٤بفز اـسمب ؼْٚ خب٤ٍبٜ

 ـ-  ٘فز ٞب٢ل٥ٕز ٥ٌف٢اٚج ٚ ا٤فاٖ اولا٣ٔ ا٘ملاة د٣ ؼـ وٝ (1979 وبَ) ؼْٚ ٘فش٣ ثطفاٖ ؼ

 .ؼاؼ ـ٢ٚ

 ـ-  ؼـ ٘فش٣ ٥ٔبؼ٤ٗ سب ٌؽ٣ٔ آٔبؼٜ اـٚدب وٝ (1984 وبَ ؼـ) ٌؿاـ٢ وفٔب٤ٝ ٔمّؽ ٤ًٌٙك ؼ

 ؼـ سغ٥٥ف ٌفا٤ظ ٌُ، ٌفوز وٙبـ٤ٛٞب٢ أب ؼٞؽ، لفاـ ثفؼاـ٢ ثٟفٜ ٔٛـؼ ـا ٌٕبَ ؼـ٤ب٢

 اـٚدب ٘فش٣ ثبقاـ ؼـ وٍٛـ ا٤ٗ ضضٛـ ٚ وفؼ ٍٔبٞؽٜ ـا وٍٛـ ا٤ٗ ؼـ اِلاضبر ضفوز ٚ ـٚو٥ٝ

 .ؼا٘ىشٙؽ ؼـ٤بٞب ؼـ ٌؿاـ٢ٔب٤ٝوف ٌىىز ٔؼٙب٢ ثٝ ـا
 

 سٌاریًَگاری خاستگاُ

أشؽاؼ  آ٤ٙؽٜ" ٤ب "ضبَ ثٝ آ٤ٙؽٜ ٌجبٞز" (ففض٥ٝ) اُِ ثف ٔجش٣ٙ دم٣ٞٚ آ٤ٙؽٜ ٞب٢ـٚي اق ثى٥بـ٢
 ٤ب ٔفوْٛ آ٤ٙؽٜ) ٔشؼبـف آ٤ٙؽٜ ٌٙبغز ثفا٢ ث٣ٙ٥، د٥ً ثٝ ٞب ـٚي ا٤ٗ اغّت ثٙبثفا٤ٗ .ٞىشٙؽ "ضبَ

آ٤ٙؽٜ ٞب٢ـٚي اغّت ؼ٤ٍف ث٥بٖ ثٝ .دفؼاق٘ؽ٣ٔ اوز، ضبَ سب ٌشٌٝؿ ـٚ٘ؽٞب٢ اؼا١ٔ وٝ (ٔؼَٕٛ
 سب ٌؿٌشٝ اٚضبع أشؽاؼ ٔجٙب٢ ثف ـا آ٘سٝ ؼاـ٘ؽ وؼ٣ ٚ وفؼٜ وبٚي ـا ٔطشُٕ ٞب٢آ٤ٙؽٜ دم٣ٞٚ،

 غٛاٞؽ ٔطمك آ٤ٙؽٜ ؼـ وٝ ٚالؼ٥ش٣ ثٝ أىبٖ خب٢ سب وٙٙؽ، ٣ٔ ث٣ٙ٥ د٥ً آ٤ٙؽٜ ثفا٢ و٣٘ٛٙ ٚضؼ٥ز

 .ثبٌؽ ؼاٌشٝ وٕشف٢ لغؼ٥ز ػؽْ ٚ ثبلاسف اضشٕبَ ؼ٤ٍف ث٥بٖ ثٝ ٤ب ثبٌؽ سف ٘كؼ٤ه ٌؽ،

 ـ٤ٚؽاؼٞب٢ ثّٙؽسف، افك ؼـ ٣ِٚ ثبٌٙؽ، وبـا ٚ ٔٙبوت ٔؽر وٛسبٜ قٔب٣٘ افك ؼـ ٌب٤ؽ ٞب ث٣ٙ٥ د٥ً ا٤ٗ

 ٚ ثٛؼٜ ـٚ٘ؽٞب ٌىٙٙؽٜ ٚ غبف٥ٍّفوٙٙؽٜ و٥ىشٓ، ٔشؼبـف ٔفقٞب٢ غبـج ٤ب ؼاغُ ؼـ ث٣ٙ٥د٥ً غ٥فلبثُ

 .ثٛؼ غٛاٞؽ سّع ٞىشٙؽ، غب٣ِ آ٤ٙؽٜ ا٘شظبـ ثٝ ٚ ؼاـ٘ؽ وفٚوبـ آٖ ثب ٝو وىب٣٘ ؾائمٝ ؼـ

 ثبٚـدؿ٤ف ٞب٢ آ٤ٙؽٜ ٔطؽٚؼ٠ ؼـ سب وٙؽ ٣ٔ سلاي ٚ ـفشٝ ففاسف ٔطشُٕ ٞب٢ آ٤ٙؽٜ ٔفق اق وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢
 ٌٙبوب٣٤ ثب ٣ِٚ ثبٌؽ، ٔشفبٚر ٔطشُٕ ٚ ٔشؼبـف آ٤ٙؽٜ ثب ٌب٤ؽ وٝ ثد٤ٛؽ ـا ثؽ٣ّ٤ ٞب٢ آ٤ٙؽٜ (ٔٛخٝ)

 ؼاوشبٖ ٤ه لبِت ؼـ ثؽ٤ُ آ٤ٙؽٜ ٞف .ٌفؼؼ آ٤ٙؽٜ ؼـ (ٌىىز اض٥ب٘بً ٚ) غبف٥ٍّف٢ اق ٔب٘غ آٟ٘ب ث٣ـؼ٤ب ٚ

 .اوز وٙبـ٤ٛ ٕٞبٖ وٝ ٌٛؼ ٣ٔ ث٥بٖ ٔٙىدٓ ٚ ٍٔػُ



 

 سٌاریَ تؼریف

 اوشفبؼٜ ػجبـر ا٤ٗ اق وٙبـ٤ٛ سؼف٤ف ؼـ ٌُ ٌفوز .اوز ٌؽٜ اـائٝ ق٤بؼ٢ ثى٥بـ سؼبـ٤ف وٙبـ٤ٛ ثفا٢

 ا٣ِّ ثبق٤ٍفاٖ ٚ ٟٔٓ ـغؽاؼٞب٢ ٚ س٥ِٛف ـا ٔٛخٝ ٞب٢ آ٤ٙؽٜ وٝ اوز ؼاوشب٣٘ وٙبـ٤ٛ": اوز وفؼٜ

 :ؼ٤ٍف سؼف٤ف٣ ؼـ ٤ب ".افشؽ اسفبق سٛا٘ؽ٣ٔ ػُٕ ؼـ ٞب٣٤ ٚاوًٙ زٝ ؼٞؽ ٣ٔ ٍ٘بٖ ٚ وفؼٜ ٌٙبوب٣٤ ـا
 آٖ ثب اضشٕبلاً و٥ىشٓ ٤ه وٝ (ٔٛخٝ) ثبٚـوفؼ٣٘ ٞب٢ آ٤ٙؽٜ ثٝ ٔفثٛط ٔشؼؽؼ ٞب٢ ؼاوشبٖ وٙبـ٤ٛٞب

 (1387 ؼ٤ٍفاٖ، ٚ ٔغّك ٚض٥ؽ٢. ) ٌؽ غٛاٞؽ ٔٛاخٝ
 ٚ ؼـ٣٘ٚ وبقٌبـ٢ ثب اوز (ؼٚـٕ٘ب٣٤) ؼ٤ؽٌب٣ٞ وٙبـ٤ٛ،" :٤ٌٛؽ٣ٔ سف ولاٖ ٔٙظف٢ اق دٛـسف ٔب٤ىُ

 ٞب٢ ـٚا٤ز وٙبـ٤ٛٞب" وٝ آ٘ٙؽ ثف ـا٘ؽاَ ٚ ف٣َِٟ "ؼٞؽ ـظ سٛا٘ؽ٣ٔ آ٤ٙؽٜ ؼـ آ٘سٝ ثٝ ٘ىجز ٔطشٛا٣٤

 ٣ٔ ٤بؼآٚـ (1390 ـا٘ؽاَ، ٚ ف٣َِٟ) ".ٞىشٙؽ آ٤ٙؽٜ اق غب٣ِ ثػً ثبٚـدؿ٤ف ثؽ٤ُ ثفآٚـؼٞب٢ س٥ِٛف٣

 ثٝ ٚاـف٥ّؽ اق وٝ ضب٣ِ ؼـ. ؽٔؼشمؽ٘  (آ٤ٙؽٜ اق آٔٛغشٗ) وٙبـ٣٤ٛ٤ ٤بؼ٥ٌف٢ ثٝ ٌؽر ثٝ ؼٚ ا٤ٗ وٝ ٌٛؼ

 آ٤ٙؽٜ قٔبٖ ٌىشف٠ ؼـ ٕٔىٗ ٞب٢ د٥ٍففز ٤ب أٛـ، ٞب، ٚضؼ٥ز اق ؼاوشب٣٘ وٙبـ٤ٛ" :ٌؽٜ ٘مُ ـاضش٣

 ٞب٢ ٔٛلؼ٥ز س٥ِٛف وٙبـ٤ٛٞب" وٝ وٙٙؽ٣ٔ ث٥بٖ سف٥ُّ ثٝ ـٚثلا ٚ ٌٛؼٜ ى٢ٛففا٘ ٔطممبٖ ".اوز

 و٣٘ٛٙ ٔٛلؼ٥ز اق ثشٛا٘ؽ ٌػُ وٝ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ ٞىشٙؽ، ٞب ٔٛلؼ٥ز آٖ ؼـ ٕٔىٗ ـ٤ٚؽاؼٞب٢ ٚ آ٤ٙؽٜ

 ثٝ ـا ٞب ث٣ٙ٥ د٥ً ٘شب٤ح وٝ ٞىشٙؽ ا٢ ٥ٌٜٛ وٙبـ٤ٛٞب .وٙؽ ضفوز ثؽ٤ُ ٞب٢ آ٤ٙؽٜ و٢ٛ ثٝ غٛؼ

 ٘ظف اق ثبلاغفٜ (Godet & Roubelat, 1996)" .ؼٞٙؽ ٣ٔ اـائٝ ٔشمبػؽوٙٙؽٜ ٚ ٔٙىدٓ ِٛـس٣

 سٛا٘ؽ ٣ٔ ٔؼ٥ٗ ٌفا٤ظ سطز وٝ ا٢ آ٤ٙؽٜ ـ٤ٚؽاؼٞب٢ ٌفش ٤ب ؼاوشبٖ: اق اوز ػجبـر وٙبـ٤ٛ ثُ، ٚ٘ؽَ

 .اوز ؼ٤ٍف٢ غبَ وبـٞب٢ ا٘دبْ ٤ب خبـ٢ ـٚ٘ؽٞب٢ سؽاْٚ ٌبُٔ ٌفا٤ظ ا٤ٗ ٚ ث٥فشؽ اسفبق
 

 سٌاریَ تَصیف

 ٌفٚع ِطظ١ اق وٝ ٔشٕب٤ك ٚ ٔىشمُ ا٣ِّ ضبلار اوز ؼـِؽؼ ٚ ٍ٘فؼ ٣ٔ آ٤ٙؽٜ ثٝ ٍ٘بـ٢ ٛوٙبـ٤

 ٔٛـؼ وٙبـ٤ٛ ٤ه لبِت ؼـ ـا ٤ه ٞف ٚ ٔدكا عٛـ ثٝ ـا اوز ٘ظف ٔؽ آ٤ٙؽٜ، دمًٚٞ قٔب٣٘ ٔطؽٚؼ٠

 ٔى٥ف سف٤ٗ ٔطشُٕ وٙٙؽ ٣ٔ سلاي اثشؽا دم٣ٞٚ آ٤ٙؽٜ ٞب٢ ـٚي ؼ٤ٍف اق ثى٥بـ٢ .ؼٞؽ لفاـ ثفـو٣

 ا٤ٗ ٔٙظف ا٤ٗ اق .وٙٙؽ سج٥٥ٗ آ٤ٙؽٜ ٕٞبٖ ؼـ ـا ٚضؼ٥ز وذه ٚ وٙٙؽ ٌٙبوب٣٤ ـا ٚلٛع لبثُ آ٤ٙؽ٠

 .ٞىشٙؽ وٙبـ٤ٛ ٤ه سٟٙب ثب وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ٔب٘ٙؽ ٞب ـٚي

 آ٤ٙؽٜ سٕبْ ٚ اوز آ٤ٙؽٜ اق ثػ٣ٍ اق (ثبٚـدؿ٤ف ٤ب ٔٛخٝ) لجَٛ لبثُ سج٥٥ِٗ ٤ه وٙبـ٤ٛ ٞف ِٚف ا٤ٗ ثب

 ٣ٔ ث٥بٖ" اوز ِٙؽ٣ِ دب١٤ ٤ه فمظ وٙبـ٤ٛ ٞف" سٕث٥ُ ثب ـا ٤م٣ٌٚ ا٤ٗ ٔطممبٖ ثفغ٣ .٥٘ىز ٔٛخٝ

 ـا آ٤ٙؽٜ ثبٚـدؿ٤ف ضبلار و٥ّٝ ثٝ ؼ٣ٞ دًٌٛ لبث٥ّز ٘ط٢ٛ ثٝ ثب٤ؽ وٙبـ٤ٛٞب ؼ٤ٍف ث٥بٖ ثٝ .وٙٙؽ

 اق وجؽ٢ ٤ب ٔدٕٛػٝ ٌبُِٔ آ٤ٙؽٜ، سف وبُٔ ؼـن ثفا٢ خبٔغ دبوعِ ٤ه ؼ٤ٍف ث٥بٖ ثٝ . ثبٌٙؽ ؼاٌشٝ

 .اوز ٔشفبٚر وبٔلاً ضبَ ػ٥ٗ ؼـ ٚ ٔىُٕ وٙبـ٤ٛٞب٢

 سٛا٘ٙؽ ٣ٕ٘ ٣ِٚ ، ؼاـ٘ؽ سأث٥ف آ٤ٙؽٜ ثف ضبَ ٚ ٌؿٌشٝ"وٝ  اوز ث٥ٙبؼ٢ ضم٥مز ا٤ٗ ثبقسبة وٙبـ٤ٛ وجؽ

 ٚخٛؼ ثٝ ٞٙٛق ٤ب ٍ٘ؽٜ ٌٙبغشٝ ،آ٤ٙؽٜ وبق٘ؽٌبٖ اق ػٙبِف٢" ؼ٤ٍف ث٥ب٣٘ ثٝ ٤ب "وٙٙؽ سؼ٥٥ٗ ـا آٖ لغؼبً



 

 (ٔؼَٕٛ ٚ ٔفوْٛ) ٔشؼبـف آ٤ٙؽ٠ سّٛـ ثٝ وبقاٖ س٥ّٕٓ ٚ ٔشفىفاٖ غبِت سفىف ٚ ؼ٤ؽٌبٜ" .ا٘ؽ٥٘بٔؽٜ
 ثب ٔمبثّٝ ـاٜ ٚ افكا٤ً ـا ٌٕٞٛٙؽ٢ ثؽ٤ُ، ٞب٢ آ٤ٙؽٜ س٤ّٛف ثب وٙبـ٤ٛ وجؽ آ٘ىٝ ضبَ ٌٛؼ، ٣ٔ ٔٙدف

 .وٙؽ ٣ٔ ثبق ـا ٘بآٌب٣ٞ (ـ٤ىه) ٔػبعفار

 ثٝ وٕه ٚ بٚـدؿ٤فث ٞب٢ آ٤ٙؽٜ ثٝ ٔطشُٕ ٞب٢ آ٤ٙؽٜ اق ٌؿاـ ٤ؼ٣ٙ وٙبـ٤ٛ، ا٣ِّ ٤ٚم٣ٌ ؼٚ ثف ػلاٜٚ

 وٙبـ٤ٛٞب وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢، ٘ظفاٖ ِبضت" وٙبـ٤ٛ وجؽ" ٤ب ٔدٕٛػٝ ٤ه ا٤دبؼ ثب آ٤ٙؽٜ اق سف خبٔغ ؼـن

 وفؼٜ سج٥٥ٗ ز٥ٙٗ ؼٚـٍ٘ف٢ ٞٙف وشبة ؼـ ٌٛاـسك د٥شف .ا٘ؽوفؼٜ س٥ِٛف ٞٓ ؼ٤ٍف٢ ٞب٢ ٤ٚم٣ٌ ثب ـا

 ٘فظ ثب ٞب٢ دؽ٤ؽٜ وٝ ػٍُٔ ٘ىجشبً ػٙبِف :ٌٛ٘ؽ ٣ٔ سٍى٥ُ و٥ّؽ٢ ثػً وٝ اق وٙبـ٤ٛٞب": اوز

 ٥٘فٚٞب٢ ٞىشٙؽ، ٍٔبٞؽٜ لبثُ ٚضؼ٥ز سج٥٥ٗ ؼـ ٚضٛش ثٝ ٚ ٞىشٙؽ وبوٗ سمف٤جبً ٚ وٓ سغ٥٥فار

لغؼ٥ز ػؽْ ثبلاغفٜ ٚ ٞىشٙؽ غُفؼ ـٚ٘ؽٞب٢ اق سفو٥جبس٣ ٤ب ـٚ٘ؽٞب ولاٖ ٕٞبٖ وٝ سغ٥٥فار د٥ٍفاٖ
 سٛا٘ٙؽ٣ٔ سغ٥٥فار وٝ ٘دبٕٞب ٤ؼ٣ٙ ٞىشٙؽ ا٥ٔؽٞب ٚ ث٥ٓ سلال٣ ٘مغٝ وٝ ثطفا٣٘ ٤ب ضىبن ٞب٢

 اؼـان ثٝ ؼ٣ٞ ٘ظٓ ثفا٢ اثكاـ٢ وٙبـ٤ٛٞب ػلاٜٚ ثٝ (104: 1386ٌٛاـسك، ) ".ثبٌٙؽ قاآو٥ت ٤ب ضىبن
 .ٌؽ غٛاٞٙؽ ٌففشٝ ٞب ٔط٥ظ آٖ ؼـ ففؼ ٞب٢ س٥ّٕٓ وٝ اوز آ٤ٙؽٜ ثؽ٤ُ ٞب٢ ٔط٥ظ ؼـثبـٜ ففؼ ٤ه

٣ٔ وٕه آ٤ٙؽٜ ٞب٢ لغؼ٥ز ػؽْ ـؼ٣ٞوبغشب ثفا٢ ٔؽ٤فاٖ ثٝ وٙبـ٤ٛٞب ٚان، ٤فد٣ قػٓ ثٝ ٕٞس٥ٙٗ
 ػٙٛاٖ ثٝ وٝ ٞىشٙؽ اوشفاسم٤ه ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ اق ثػ٣ٍ وٙبـ٤ٛٞب وٝ ؼاٌشٝ اظٟبـ ـ٤ٍّٙٙؽ ٥ٌُ ٚ وٙٙؽ

: اوز ٔؼشمؽ سف خبٔغ لبِج٣ ؼـ دٛـسف ٔب٤ىُ .ٌٛؼ ٣ٔ اوشفبؼٜ آ٤ٙؽٜ لغؼ٥ز ػؽْ ٔؽ٤ف٤ز ثفا٢ اثكاـ٢
 .ٞىشٙؽ ٘ظف ٔٛـؼ ٞب٢ ثؽ٤ُ ؼا١ٙٔ ٌىشفي ٚ آ٤ٙؽٜ ٠ؼـثبـ سفىف وغص ثفؼٖ ثبلا ؼ٘جبَ ثٝ وٙبـ٤ٛٞب

٣ٔ ـا ٕٔىٗ ٞب٢ آ٤ٙؽٜ ا٘ىٍبف ٚ سدىٓ أىبٖ اففاؼ ثٝ وٙبـ٤ٛٞب ثُ؛ ٚ٘ؽَ ؼ٤ؽٌبٜ اق ا٤ٙىٝ وٕب
 .ؼٞٙؽ

 سطَٛ ٚ ؼٌف٣ٌ٘ٛ ثبػث آ٤ٙؽٜ ؼـ ٌب٤ؽ وٝ ـ٤ٚؽاؼٞب٣٤ ٤ؼ٣ٙ ثطفا٣٘ ٞب٢ لغؼ٥ز ػؽْ وٝ ٌؽ اٌبـٜ

 ضبُِ وٙبـ٤ٛٞب٢ ٚ ٞب لغؼ٥ز ػؽْ ا٤ٗ ا٘شػبة ؼـ . ٞىشٙؽ بـ٤ٛٞبوٙ سٕب٤ك ٔجٙب٢ ٌٛ٘ؽ، ٣ٔ اوبو٣

 ـا وٙبـ٤ٛ ٤ه ثٛؼٖ غ٥فٕٔىٗ ثشٛاٖ ٘جب٤ؽ" وٝ ؼاٌز ٘ظف ؼـ ـا ٟٔٓ ٘ىش١ ا٤ٗ ٕٞٛاـٜ ثب٤ؽ آٟ٘ب اق

 ثفوؽ، ٘ظف ثٝ ٞٓ ٌىٗ لبػؽٜ ٤ب ٘بٔغّٛة ثؼ٥ؽ، وٙبـ٤ٛ ٤ه اٌف ضش٣ ؼ٤ٍف، ػجبـر ثٝ ".وفؼ اثجبر

 .ثبٌؽ ٘بدؿ٤ف أىبٖ ٘جب٤ؽ
 

 سٌاریًَگاری غایت ٍ کارکرد

 ثٟجٛؼ ٚ ٞب ٍ٘في سٛوؼ١ ؼ٤ٍف٢، ٍ٘بـ٢ آ٤ٙؽٜ ففا٤ٙؽ ٞف ٔب٘ٙؽ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ٟٔٓ وبـوفؼ ٚ ٘مً

 وبٚؼ، ٣ٔ ؼ٤ٍف ٞب٢ ـٚي ثى٥بـ٢ اق ثٟشف ـا ؼٚـ ٞب٢ آ٤ٙؽٜ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ .اوز س٥ّٕٓ وبقٚوبـ

 وٙبـ٤ٛٞب ٔى٥ف ا٤ٗ ؼـ .دفؼاقؼ ٣ٔ ثبٚـدؿ٤ف ٤ب ٔٛخٝ ٞب٢ آ٤ٙؽٜ ثٝ ٔطشُٕ، ٞب٢ آ٤ٙؽٜ اق ففاسف زفاوٝ

 وفؼٜ خّٜٛ ٔؽ٤فاٖ ٚ ـٞجفاٖ ٞب٢ اوشٙجبط ٚ ٞب ث٥ًٙ ثٝ ثػ٥ٍؽٖ ٘ظٓ ثفا٢ سٛإ٘ٙؽ اثكاـ٢ لبٔز ؼـ

 ٞؽف آ٤ٙؽٜ، ؼـثبـ٠ ٔٛخٛؼ ؾ٣ٙٞ اٍِٛٞب٢ ٞب٢ ٔطؽٚؼ٤ز ثف غّجٝ ٚ سفىف ٌفبف ٌىشفي ٘ش٥دٝ ؼـ ٚ

 .اوز ثٛؼٜ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ٟٔٓ ٣ِٚ ض٣ٕٙ



 

 اق وٙبـ٤ٛٞب زفاوٝ ، اوز ز٥ٍٍٕف ٞب وبقٔبٖ اخفا٣٤ ٚ ٔؽ٤ف٤ش٣ ٔٙظ١ٔٛ ثف ففا٤ٙؽ ا٤ٗ خؽ٢ اثف

 ٘بثبٚـا٘ٝ، ٚ د٥س٥ؽٜ ٞب٢ ٔٛلؼ٥ز ؼـن ثفا٢ آٔبؼ٣ٌ ٚ ٞب آ٤ٙؽٜ ٍٞؽاـؼٞٙؽ٠ ػلائٓ ؼـثبـ٠ سفىف عف٤ك

 وبـ٥ٌف٢ ثٝ ُؼ٥ِ ثٝ وٝ ٌؽ ٤بؼآٚـ ثب٤ؽ ٔمِٛٝ ا٤ٗ ؼـ .وٙٙؽ ٣ٔ آٔبؼٜ ٥٘ك وف٤غ ٚاوًٙ ثفا٢ ـا آٟ٘ب

 ٥٘فٚٔٙؽ زٛث٣ زبـ وٙبـ٤ٛٞب، ٔشٙٛع ضبلار سؽ٤ٚٗ ثفا٢ آٟ٘ب ٌىشفؼٜ ٍٔبـوز ٚ وبقٔب٣٘ ػٛأُ ٕٞٝ

 آ٘دب اق ث٥ٗ ا٤ٗ ؼـ .وٙؽ ٣ٔ ا٤دبؼ آ٤ٙؽٜ ؼـثبـ٠ زٙؽٌب٘ٝ ٞب٢ ؼ٤ؽٌبٜ سد٥ٕغ ثب وبقٔب٣٘ ٤بؼ٥ٌف٢ ثفا٢

 ٔٙف٣ ٞب٢ خٙجٝ دؿ٤في ثٝ ا٢ ػلالٝ وبقٔب٣٘ ٚ ـٚا٣٘ ؼلا٤ُ ثٝ ٔؽ٤ف٤ش٣ ٚ اخفا٣٤ ػٛأُ ٔؼٕٛلاً وٝ

 لجٛلا٘ؽٖ أىبٖ ٌٛؼ ٣ٔ وجت ٌٛ٘بٌٖٛ ضبلار ٔىشٕف ٚ ٌىشفؼٜ ٔفٚـ ٘ؽاـ٘ؽ، ٘بغٌٛب٤ٙؽ اضشٕبلار ٚ

 سف ـاضز ٥٘ك آٟ٘ب ثٝ ثفا٥ٍ٘ك زبًِ ٚ ٘بغٌٛب٤ٙؽ وٙبـ٤ٛٞب٢ سطُٕ ٚ ٞب آ٤ٙؽٜ ثٛؼٖ دفٌٕبـ ٚ سىثف

 ٘ىبر ٚ وجج٣ ففا٤ٙؽٞب٢ ثٝ ٘ىجز ٔشٛا٣ِ، ؼٞب٢ـ٤ٚؽا ثفـو٣ ثب وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ا٤ٗ، ثف ػلاٜٚ .ٌٛؼ

 ٔطؽٚؼ٠ ٌىشفي ثف سٕفوك آٌب٣ٞ، د٥ً ا٤دبؼ ـٚي .ؼٞؽ ٣ٔ آٌب٣ٞ د٥ً ٞب،٥ٌف٢س٥ّٕٓ ٟٔٓ

 ثٝ .اوز (ز٣ٍٍ٘ٛ) ففا٤ٙؽٞب ٘شب٤ح ثف ثبق٤ٍف ٤ب الؽاْ ٔشمبثُ آثبـ ػ٣ّّ اـق٤بث٣ ٥٘ك ٚ (ز٥ىش٣) آٌب٣ٞ

 ٚضؼ٥ز ٤ه اوز ٕٔىٗ زٍٛ٘ٝ -اِف :اوز ٍٔػُ َوؤا ٘ٛع ؼٚ ثٝ دبوػ٣٤ٍٛ ٌبُٔ ؼ٤ٍف ث٥بٖ

 الؽاْ ٤ب ثبق٤ٍف ٞف ثفا٢ خب٤ٍك٣ٙ٤ زٝ -ة ٚ (ثبٌؽ؟ آٔؽٜ د٥ً ٤ب) آ٤ؽ د٥ً ٔفضّٝ ثٝ ٔفضّٝ ففض٣

 ففا٤ٙؽ آٖ ا٘طفاف ٤ب سى٥ُٟ ٤ب خ٥ٌّٛف٢ وجت وٝ (ؼاٌشٝ ٚخٛؼ ٤ب) ٞىز ٌؿاـ ففا٤ٙؽ اق ٔفضّٝ ٞف ؼـ

 ٌٛؼ؟

 س٥ّٕٓ وبقٚوبـ وبـآٔؽ٢ افكا٤ً ضٕٗ آ٤ٙؽٜ، اق ٌٙبغز دب٤ٝ ثف ٌٛؼ ٣ٔ وجت ففا٤ٙؽ ا٤ٗ ثف سٕفوك

 ففا٤ٙؽ ٚالغ ؼـ .آ٤ؽ ٚخٛؼ ثٝ ٞب اوشفاسم٢ ا٘شػبة ٚ ٞب ٥ٌف٢ س٥ّٕٓ ؼـ سٛخ٣ٟ ٌب٤بٖ ثٟجٛؼ وبق٢،

 أىبٖ ضؽ سب دبثفخب، ـاٞجفؼ اـائ١ ثب ؼاـؼ سلاي ٔشفبٚر، ؾاسبً ثؽ٤ُِ وٙبـ٤ٛٞب٢ غّك ضٕٗ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢،

 .ؼٞؽ دًٌٛ ٔٙبوت عٛـ ثٝ ـا ٞب ٤ُثؽ ا٤ٗ سٕبْ
 

 سٌاریًَگاری ّای ٍیژگی

 زٙؽ ،(ث٣ٙ٥د٥ً) لغؼ٣ آ٤ٙؽٜ ٤ه سؼ٥٥ٗ ثفا٢ سلاي خب٢ ثٝ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ـٚي ؼـ ٌؽ، اٌبـٜ زٙب٘ىٝ

 ٍٔبثٝ، ٔمب٤ى١ ؼـ أب ٌٛؼ، ٣ٔ دفؼاغشٝ (ٔٛخٝ ثؽ٤ُ) وٙبـ٤ٛ زٙؽ٤ٗ ثٝ ٚ ٌؽٜ سؼف٤ف ثبٚـدؿ٤ف آ٤ٙؽٜ

 .ٌٛؼ ٣ٔ ثفآٚـؼ آٖ ٚلٛع آٔبـ٢ اضشٕبَ وٝ ؼاـ٘ؽ وٙبـ٤ٛ ٤ه ، ث٣ٙ٥ د٥ً ٞب٢ سى٥ٙه اق ثى٥بـ٢

 سغ٥٥فار ثبفز ؼـ و٥ّؽ٢ د٥ٍفاِٖ ٥٘فٚٞب٢ وٍف ثفا٢ ٔف٥ؽ ٚ ٔٙضجظ ٔٙظٓ، اوز ـ٣ٌٚ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢

 ٌٙبغز ؼـ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ . ٞىشٙؽ آ٤ٙؽٜ لجبَ ؼـ ٔشؼؽؼ ٞب٢لغؼ٥ز ػؽْ ؼاـا٢ وٝ اخشٕبػ٣ ٌشبثبٖ

 ٍٔبـوش٣ ٚ ٌف٣ٞٚ ففؼ٢، ففا٤ٙؽٞب٢ وبـثفؼ ثٝ لبؼـ ٚ ثٛؼٜ سٛا٘ب أفٚق، ثب ٔشفبٚر رؼـاقٔؽ ٞب٢آ٤ٙؽٜ

 ٌفٚ ؼـ وٙبـ٤ٛٞب ٔٛفم٥ز وٝ ؼاٌز سٛخٝ ٟٔٓ ٘ىشٝ ا٤ٗ ثٝ ثب٤ؽ أب .اوز ٘شب٤ح ثٟشف٤ٗ اغؿ ثفا٢

 و٥ٍؽٖ زبًِ ثٝ ؼـ غلال٥ز ٚ ٚالؼ٥ز ٘مُ ٚ ػ٥تث٣ ٚ خبٔغ سط٥ُّ ٚ ا٥ِٚٝ ٚضؼ٥ز ؼل٥ك ٌٙبغز

 وٙبـ٤ٛٞب غٛؼ ثب ثفاثف ٚ ٤ىىبٖ ا٥ٕٞز وٙبـ٤ٛٞب سٛوؼ١ ففا٤ٙؽ ثٙبثف٤ٗ. اوز آ٤ٙؽٜ ٔشؼبـف رففض٥ب

 .ؼاـؼ



 

 اق) دم٣ٞٚ آ٤ٙؽٜ ٞب٢ سى٥ٙه ١ٕٞ ثب سٛاٖ ٣ٔ سمف٤جبً ـا ـٚي ا٤ٗ وٝ اوز آٖ وٙبـ٤ٛٞب خبِت لبث٥ّز

 ثٝ دفؼاغشٗ فا٢ث ـٚي ا٤ٗ ٔدٕٛع ؼـ (Bell,1996: 41). وفؼ سفو٥ت( آٟ٘ب سف٤ٗو٥ف٣ سب سف٤ٗو٣ٕ

 و٣٘ٛٙ، خبٔؼٝ ثبفشبـ ٚ ٔط٥ظ ؼـ اِؼبؼٜ فٛق ٞب٢ د٥س٥ؽ٣ٌ ٚ ث٣ٙ٥ د٥ً غ٥فلبثُ زٙؽٌب١٘ ٞب٢ آ٤ٙؽٜ

 .اوز وبـآٔؽ ٚ ٔٙبوت
 

 سٌاریًَگاری ًکات

 ـا آ٤ٙؽٜ ٔغٕئٗ ٚ لغؼ٣ ث٣ٙ٥ د٥ً اؼػب٢ ـٚي، ا٤ٗ وٝ اوز ا٥ٕٞز ضبئك وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ؼـ ٘ىشٝ ا٤ٗ

 ا٤ٗ .افشٙؽ ٣ٔ لّٓ اق ٟٔٓ ٞب٢ آ٤ٙؽٜ اق ثى٥بـ٢ وٙبـ٤ٛٞب، وبغشٗ ثفا٢ ٞب سلاي ثٟشف٤ٗ ؼـ .٘ؽاـؼ

 سف٤ٗ ٟٔٓ اق ثفغ٣ .ٌٛؼ ٌٙبوب٣٤ ؼلز ثٝ ضؼف ا٤ٗ ؼلا٤ُ ثب٤ؽ ٣ِٚ ٥٘ىز، ا٘شظبـ اق ؼٚـ ٔٛضٛع

 :اق اوز ػجبـر ٘مُ ا٤ٗ ؼلا٤ُ

 ثٝ ٞب غؼ٥زل ػؽْ ٌٙبوب٣٤ :اضشٕبلار ا٘مىبْ ٚ ٞب لغؼ٥ز ػؽْ سٍػ٥ُ ؼـ ـفشٝ وبـ ثٝ ٔٙغك -اِف

 ث٥ٗ ٞب ٍ٘في سفبٚر .ٌفؼؼ ثبق٣ٔ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ففا٤ٙؽ ؼـ آ٤ٙؽٜ اضشٕبلار ٚ ا٥ِٚٝ ٚضؼ٥ز ٌٙبغز

 ٞب لغؼ٥ز ػؽْ ٌٙبوب٣٤ ؼـ اَٚ ؼـخ١ ؼـ ـا غٛؼ اثف وٝ اوز ثؽ٣ٟ٤ أف٢ وٙبـ٤ٛ٘ٛ٤ه سط٥ٍّّفاٖ

 لغؼ٥ز ػؽْ اق ٔٙبوج٣ ٔدٕٛػٝ ثشٛا٘ٙؽ ٔػشّف سط٥ٍّّفاٖ اوز ٕٔىٗ آٖ ثف ػلاٜٚ .ؼٞؽ ٣ٔ ٍ٘بٖ

 ا٤ِٛٚز ٤ب آٟ٘ب سف٤ٗ ٟٔٓ ا٘شػبة ؼـ اغشلاف ٤ب سفبٚر أب وٙٙؽ، ٌٙبوب٣٤ ـا ٔٛضٛػبر ثف ٔؤثف ٞب٢

 .ٌؽ غٛاٞؽ ٘شب٤ح ؼـ سٕب٤ك وجت ٥٘ك آٟ٘ب ثٙؽ٢

 اغّت ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝ :وبٞٙؽ ٣ٔ ـا ٌٕٞٛٙؽا٘ٝ ا٘شػبة ٚ ٥ٌف٢ س٥ّٕٓ لؽـر وٝ ـٚا٣٘ ٞب٢ سّٝ -ة

 سؽـ٤د٣، سغ٥٥فار غلاَ اق وٝ آثبـ٢ سب ؼٞٙؽ ٣ٔ ث٥ٍشف٢ ٚقٖ ؼفؼ٣ ٚ يثكـ ـ٤ٚؽاؼٞب٢ ثٝ اففاؼ

 .٤بثٙؽ ٣ٔ ثفٚق ٔلا٤ٓ ٚ آٞىشٝ ظٟٛـٞب٢ ٚ ثغئ٣ سطٛلار

 ِكٚٔبً ٘ٝ ؼٞؽ، ٣ٔ ـظ آ٤ٙؽٜ ؼـ وٝ ٚالؼ٥ش٣ ٌٛؼ ٣ٔ وجت ؼ٤ٍف ػٛأُ اق ا٢ ٔدٕٛػٝ ٚ ٞب ا٤ٗ

 .ثبٌؽ ثفآٚـؼٌؽٜ وٙبـ٤ٛٞب٢ قا ٤ه ٞف ٞب٢ خٙجٝ ثفغ٣ اق سفو٥ج٣ ثّىٝ وٙبـ٤ٛ، ٤ه ثف ٔٙغجك
 

 سٌاریًَگاری ّای گام

 ففا٤ٙؽ٢ ثٝ غلالب٘ٝ فؼب٥ِز ا٤ٗ سجؽ٤ُ ثفا٢ ا٢ ٌىشفؼٜ سلاي وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢، وبـثفؼ سٛوؼ١ ضٕٗ

 سٛوظ عٛلا٣٘، ٔؽس٣ ؼـ ٞب وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ سف٤ٗ ٔٙىدٓ ٚ سف٤ٗ ٔٙظٓ اق ٤ى٣ .ٌففز ِٛـر ـٌٕٚٙؽ

 س٥ِٛف ٚ سج٥٥ٗ ؼـ ٣ٕٟٔ ٘مً ٌٛاـسك د٥شف ٤ٚمٜ ثٝ ٚ ٔدٕٛػٝ ا٤ٗ ٔشفىفاٖ ٚ ٌؽ ا٘دبْ ٌُ ٌفوز

 ٚ ٌىشفؼٜ وبـثفؼ٢ وٝ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ففا٤ٙؽ اق ـٚا٤ز ا٤ٗ اوبن ثف .ا٘ؽ ؼاٌشٝ ـٚي ا٤ٗ ففا٤ٙؽ٢
 :اوز ق٤ف ٌفش ثٝ وٙبـ٤ٛٞب اق ا٢ ٔدٕٛػٝ آفف٤ًٙ د٥بد٣ ٞب٢ ٌبْ ؼاـؼ، ٔؽٖٚ زبـزٛث٣

 ؼ٤ٍف ث٥بٖ ثٝ .ٌٛ٘ؽ ٣ٔ وبغشٝ آٟ٘ب اسػبؾ ٢ثفا وٙبـ٤ٛٞب وٝ ٞب٣٤ س٥ّٕٓ ٚ ٔمبِؽ ٌٙبوب٣٤ .1

 ٌٛؼ؛ سؽ٤ٚٗ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ففا٤ٙؽ اق ٘فؼبٖ ؾ٢ ا٣ِّ ا٘شظبـار ثب٤ؽ



 

 ٥٘فٚٞب٢ ٚ س٥ّٕٓ ا٤ٗ ثف ٔؤثف اضشٕبلاً ث٥ف٣٘ٚ ٔط٥ظ ؼـ ٔٛخٛؼ و٥ّؽ٢ ػٛأُ وفؼٖ فٟفوز -

 ػٛأُ؛ ا٤ٗ ثف ٔؤثف اضشٕبلاً و٥ّؽ٢ د٥ٍفاٖ

 ؼـ آٟ٘ب ا٥ٕٞز ؼـخٝ دب٤ٝ ثف و٥ّؽ٢ د٥ٍفاٖ ٥٘فٚٞب٢ ٚ ػٛأُ وفؼٖ ٔفست ٚ ثٙؽ٢ ا٤ِٛٚز  -

 آٟ٘ب؛ لغؼ٥ز ػؽْ ؼـخ١ ٚ ٞب س٥ّٕٓ ٔٛفم٥ز

 ٞب؛لغؼ٥ز ػؽْ ٚ د٥ٍفاٖ ٥٘فٚٞب٢ سف٤ٟٗٔٓ ضىت ثف ٔشفبٚر ٚ زٙؽٌب٘ٝ ضبلار سفى٥ه ٚ س٥ٕك .2

 ٔٙغك"اوبن  ثف وٙبـ٤ٛٞب سؽ٤ٚٗ ٚ ؼاوشبٖ ٤ه لبِت ؼـ ضبِز ٞف ٘شب٤ح ٚ ٚضؼ٥ز سؼف٤ف آغبق  .3

 ٌفٜٚ؛ اػضب٢ سٛوظ" بـ٤ٛوٙ

 وٙبـ٤ٛ؛ ٞف ثبٚـدؿ٤ف٢ ٥ٔكاٖ سؼ٥٥ٗ ٚ اـق٤بث٣  .4

 وٙبـ٤ٛ؛ ٞف ثفا٢ ا٢ اوشؼبـٜ ٤ب ٘بْ ا٘شػبة .5

 وٙبـ٤ٛٞب؛ ٔمبثُ ؼـ (ٞبس٥ّٕٓ) ٌؿاـ٢و٥بوز ٞب٢ٌك٤ٙٝ آقٖٔٛ .6

 ـإٞٙب؛ ٞب٢ ٌبغُ ا٘شػبة ٚ ٌٙبوب٣٤ ِكْٚ، ِٛـر ؼ ـ.7

٣ٔ دب٤ً آ٤ٙؽٜ و٢ٛثٝ ضفوز ثب ٍٕٞبْ (Leading Indicators) آ٤ٙؽد٥ً ٤ب ـإٞٙب ٞب٢ ٌبغُ
 .ٌٛؼ ؼـ٤بفز اوز، ثفٚق ٚ ظٟٛـ ضبَ ؼـ وٙبـ٤ٛ وؽاْ آ٘ىٝ ٔٛـؼ ؼـ ٍٞؽاـ ػلائٓ ؽ سبٌٛ٘

 اٞؽاف ا٘شٟب، ؼـ وٝ ؼٞٙؽ ٣ٔ اـائٝ وٙبـ٤ٛٞب ٍ٘بـي ـٚ٘ؽ ثفا٢ ـا اٍِٛـ٤ش٣ٕ ٕ٘ٛؼاـ٢ ـٚثلا ٚ ٌٛؼٜ

 (خب٤ٍك٤ٗ) زٙؽٌب١٘ ـاٞجفؼٞب٢ ثفا٢ ٚ ـٚ٘ؽ ٣ٔ وبـ ثٝ ـاٞجفؼٞب ٚـٚؼ٢ ػٙٛاٖ ثٝ وٙبـ٤ٛٞب اق ضبُِ
 .ٌٛؼ ٣ٔ س٥ٟٝ ٔشٙبوت اخفا٣٤ عفش ٥٘ك ٌؽٜ ا٤دبؼ
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 ثفا٢ ٔػشّف ٘ظفاٖ ِبضت سلاي ثٝ ٍ٘بٜ ثب وٙبـ٤ٛٞب، سؽ٤ٚٗ ٞب٢ ٌبْ ث٥بٖ خب٢ ثٝ ـا٘ؽاَ ٚ ف٣ِٟ

 وٙؽ، سٍف٤ص ثٟػٛث٣ ـا آٟ٘ب سٕب٣ٔ سٛا٘ؽ٣ٔ وٝ ـا وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ و٣ّ زبـزٛة ٤ه وٙبـ٤ٛٞب، وبغشٗ

 (18:1390 ـا٘ؽاَ، ٚ ف٣ِٟ) .ؼاؼ٘ؽ سٛوؼٝ ق٤ف ٌفش ثٝ
٣ٔ اثف آ٤ٙؽٜ وبغز ثف وٝ ػٛا٣ّٔ وٙؽ ٣ٔ وٕه و٣٘ٛٙ ٚضؼ٥ز ٌٙبوب٣٤ :د٥ٍفاٖ ٥٘فٚٞب٢ .1

 ٌىُ ؼاوشبٖ عفش ثٝ وٝ ٞىشٙؽ فاٖد٥ٍ ٥٘فٚٞب٢ ٕٞبٖ ػٛأُ ا٤ٗ .ٌٛ٘ؽ سؼ٥٥ٗ ٌؿاـ٘ؽ



 

 الؽأبر ٚ ٔط٥غ٣ ٥٘فٚٞب٢ ؼوشٝ ؼٚ ثف اوبوبً ٥٘فٚٞب ا٤ٗ .ثف٘ؽ ٣ٔ خّٛ ثٝ ـا آٖ ٚ ثػ٥ٍؽٜ

 .ٞىشٙؽ سفى٥ه لبثُ ٟ٘بؼٞب

 ؼـ ثبق٤ٍفاٖ ٤ب ٥٘فٚٞب ـفشبـ "زفا٣٤"ٚ  "ز٣ٍٍ٘ٛ"، "ز٥ىش٣" ثٝ دفؼاغشٗ ـٚي :ٞبٔٙغك .2

 اـق٤بث٣ ثفا٢ ا٣ِّ ٌفط وٙبـ٤ٛ ٔٙغك ؼـن .ؼٞؽ ٣ٔ ٌىُ آٖ ٔٙغك ـا وٙبـ٤ٛ وبغشبـ

 .اوز وٙبـ٤ٛ ثبٚـدؿ٤ف٢

 سٛوظ (آ٤ٙؽٜ) ٟ٘ب٣٤ ٚضؼ٥ز ثٝ (ضبَ قٔبٖ) ا٥ِٚٝ ٚضؼ٥ز د٥ٛ٘ؽ ٘ط٠ٛ: د٥فً٘/ؼاوشبٖ عفش  .3

 ـا ؼٞؽ ٣ٔ ـظ (وٙبـ٤ٛ) ؼاوشبٖ ٞف ؼـ وٝ اسفبلبس٣ ق٘د٥فٜ ٤ؼ٣ٙ .ٌٛؼ ٣ٔ ث٥بٖ ؼاوشبٖ عفش

 .وٙؽ ٣ٔ ٍٔػُ

 سٕب٤ك ٚ وٙؽ ٣ٔ ٍٔػُ ـا غبَ ٟ٘ب٣٤ ٚضؼ٥ز ٤ب دب٤بٖ ٤ه بـ٤ٛوٙ ٞف: ٟ٘ب٣٤ ٚضؼ٥ز .4

 دب٤ب٣٘ ٘مغٝ ث٥بٖ وٙبـ٤ٛ اق ٞؽف أب .٤بثؽ٣ٔ ٕ٘ٛؼ ٔشفبٚر ثٙؽ٢ دب٤بٖ ٥ٕٞٗ ؼـ ٞٓ وٙبـ٤ٛٞب

 .اوز ٚضؼ٥ز آٖ ثٝ ـو٥ؽٖ ٔفاضُ ٚ سفس٥جبر ٕٞبٖ ؼـ وٙبـ٤ٛ ٔب٥ٞز ثّىٝ ٥٘ىز،
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 اّذاف در سٌاریًَگاری

 ٌؽٖ ٔغفش ثفا٢ .ا٘ؽ وفؼٜ سؼف٤ف وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ثفا٢ ـا ٔشفبٚس٣ اٞؽاف وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ضٛقٜ ٔطممبٖ

 ٘ٛع ا٤ٗ و٣ّ اٞؽاف ثٝ ٘ىجز وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ق٥ٔٙٝ ؼـ ِبضجٙظف اففاؼ ٘ظفار ٘مغٝ اٞؽاف، ا٤ٗ ثٟشف

 .ٌٛؼ ٣ٔ ٔغفش ٞب دفٚلٜ

 ؼاذ ـ٤ٚبَ) ٘فش٣ ٌفوز وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ٞب٢ دفٚلٜ ؼـ بَو 35اق  ث٥ً ٔؽر ثٝ وٝ ؼـ٥ٞؽٖ ٖٚ و٥ه

 :وٙؽ ٣ٔ ػٙٛاٖ ؾ٤ُ ٌفش ثٝ ـا وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ دفٚلٜ اٞؽاف اوز، ؼاٌشٝ ٌفوز (ٌُ

 ٗدبثفخب ٞب٢ اوشفاسم٢ سؽ٤ٚ  

 ٟٓد٥بٔؽٞب ٚ ـ٤ٚؽاؼٞب ٚ آ٤ٙؽٜ ثٟشف ؼـن ٚ ف  

 سغ٥٥فار ٚ اٍِٛٞب ثٟشف ؼـن 



 

 َوٙبـ٤ٛٞب عف٤ك اق بقٔبٖو وُ ثٝ ثبلا ـؼٜ ٔؽ٤فاٖ ٞب٢ ا٤ؽٜ ا٘شمب  

 وبقٔبٖ ـٞجف٢ ٘ظبْ ثٟجٛؼ  

 ؼـ ٢ٚ ػم٥ؽٜ ثٝ .ؼا٘ؽ ٣ٔ سغ٥٥فار ثب وبقٌبـ وبقٔبٖ ا٤دبؼ ـا ٞؽف دٙح ا٤ٗ ٘ش٥دٝ ٚ ثٕفٜ ٚ٘ؽـ٥ٞؽٖ

 ث٥ٍشف وبقٌبـ٢ ٌٛؼ، ا٘دبْ سف ؼـوز "وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢" ٚ " وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ففا٤ٙؽ" ٞفزمؽـ وبقٔبٖ ٤ه

 .ٌؽ غٛاٞؽ ا٤دبؼ ٥ِزفؼب ٔط٥ظ سغ٥٥فار ثب ثٟشف٢ ٚ

 ٘ٛع ا٤ٗ و٣ّ اٞؽاف ثٛؼ، ٌُ ٘فش٣ ٌفوز ؼـ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ٌؿاـاٖ دب٤ٝ اق غٛؼ وٝ ٥٘ك ٤فٚاند٣

 (1985 ٚان،. )ؼا٘ىز ٣ٔ ؾ٤ُ ٌفش ثٝ ـا ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ

 وبقٔبٖ فؼب٥ِز ٔط٥ظ ٢ ؼـثبـٜ ٔٛخٛؼ ٔففٚضبر و٥ٍؽٖ زبًِ ثٝ ثفا٢ ـ٣ٌٚ  

 ًـٚ د٥ً ٞب٢ ـ٤ىه ٚ سٟؽ٤ؽٞب ثٟشف ؼـن ٚ ث٣ٙ٥ د٥  

 ثٛؼ غجفث٣ ٞبآٖ اق دفٚلٜ ا٘دبْ اق لجُ وبقٔبٖ وٝ اوشفاسم٤ه ٞب٢ٌك٤ٙٝ وٍف ثفا٢ ـ٣ٌٚ. 

 ٖؼـ٣٘ٚ وبقٌبـ٢ ثب ٞب٣٤ ؼاوشبٖ آ٤ٙؽٜ، وٕز ثٝ ٌؿـٌب٣ٞ ٕ٘ب٤ب٘ؽ  

 ٖٔط٥ظ ؼـ ٔٛخٛؼ ٞب٢ لغؼ٥ز ػؽْ ٚ ٞب آٖ ث٥ٗ اـسجبط سغ٥٥فار، ـاٖ د٥ً ٥٘فٚٞب٢ ٕ٘ب٤ب٘ؽ 

  وبقٔبٖ فؼب٥ِز

 ٞب٢ دفٚلٜ ثفا٢ سٛاٖ ٣ٔ وٝ اٞؽاف٣ ٢ٚ ٘ظف ثٝ . اوز ِبضجٙظفاٖ اق ؼ٤ٍف ٤ى٣ اولاسف بـؼـ٤س

 (1996 اولاسف،: )اق ػجبـسٙؽ وفؼ، ػٙٛاٖ ٍ٘بـ٢ آ٤ٙؽٜ ٞب٢ دفٚلٜ عٛـو٣ّ ثٝ ٤ب ٚ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢

 ٖوٛسبٜ ٍ٘بٜ ؼـ وٝ وبقٔبٖ ثف ضبوٓ ػ٣ٕٔٛ ؼ٤ؽٌبٜ ؼـ ا٥ٕٞز ثب ٚ ٟٔٓ ٔٛضٛػبر ٕ٘ب٤ب٘ؽ 

 .ا٘ؽ ٌؽٜ ٚالغ غفّز ٔٛـؼ وبقٔبٖ آٖ ٔؽر

 ُاٚضبع ٌؽٖ ثطفا٣٘ اق لجُ ثب٤ىز ٣ٔ وٝ ٞب٣٤ ٚا٘شػبة ٞب ثؽ٤ُ غغفار، وفؼٖ ٍٔػ 

  .٥ٌف٘ؽ لفاـ سٛخٝ ٔٛـؼ

 اففاؼ ؼاؼٖ ٌفوز ٔٙظٛـ ثٝ ٔؽر ٥ٔبٖ آ٤ٙؽٜ اق ظٟٛـ ضبَ ؼـ س٤ّٛف ثٝ ثػ٥ٍؽٖ ػ٥ٕٔٛز 

 ٥ٌف٢ س٥ّٕٓ ففا٤ٙؽ ؼـ وبقٔبٖ

 و٥بوز ا٤ٗ لفاـؼاؼٖ ٚ دب٤ؽاـ خٟبٖ ثٝ ٔفثٛط ٌؿاـ٢ و٥بوز ٥ٔٗٔضب ٚ ؼ٤ٙب٥ٔىٓ ٌٙبوب٣٤ 

 وبقٔبٖ ؼوشٛـاِؼُٕ ؼـ ٞب ٌؿاـ٢

 ُاخشٕبػ٣ ٚ ٌف٣ٞٚ ٞب٢ ٘ٛآٚـ٢ ففا٤ٙؽ وفؼٖ سى٥ٟ  

 ثٟشف آ٤ٙؽٜ غّك ففا٤ٙؽ ؼـ ٌفوز ثفا٢ وبقٔبٖ اففاؼ ٚ ٔفؼْ ثٝ وٕه  

 خٟب٣٘ ٚ ا٢ ٔٙغمٝ سغ٥٥فار ثٝ ٘ىجز ٚاوًٙ ؼـ ٟ٘ب وبقٔب ٤بفشٗ سىبُٔ ثٝ وٕه  

 ثٝ ـا وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ٞب٢ دفٚلٜ ثفٌكاـ٢ ا٣ِّ اٞؽاف ُّٔ وبقٔبٖ ؼاٍٍ٘بٜ ٔؽـوبٖ اق اوّٛوْٛ ٥٘ى٣

 (اوّٛوْٛ: )ؼا٘ؽ ٣ٔ ؾ٤ُ ٌفش

 ٔؽر ثّٙؽ ٞب٢ ٥ٌف٢ س٥ّٕٓ ثٟجٛؼ  

 وبقٔبٖ ؼـ سغ٥٥ف ثفا٢ ا٥ٍ٘كٜ ا٤دبؼ  



 

 آ٤ٙؽٜ وٕز ثٝ ٔشفبٚر ٚ ثؽ٤ُ ٔى٥فٞب٢ ا٤دبؼ  

 ٘بٌٛاـ د٥ٍبٔؽٞب٢ ثفاثف ؼـ وبقٔبٖ آٔبؼ٣ٌ ثٟجٛؼ  

 وبقٔبٖ ـ٢ٚ د٥ً و٥ّؽ٢ ثٟب٢ ا٘شػب ثٟجٛؼ ثفا٢ ـ٣ٌٚ  

 ٖٔشٙبوت الؽاْ ٞب٢ ٌجىٝ ٚ آ٤ٙؽٜ ثٝ ـٚ ؼاً٘ ثٙبوفؼ 

 ٘ظف ٔٛـؼ ا٘ؽاق زٍٓ سطمك ثفا٢ الؽاْ ٢ ثف٘بٔٝ ٚ ا٘ؽاق زٍٓ ا٤دبؼ  
 ٞؽف وٝ ا٤ٗ .اوز ٤ُلب ٞب وبقٔبٖ ؼـ اقوٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ اوشفبؼٜ ثفا٢ ٥٘ك ـا ػٕؽٜ ٞؽف وٝ ٥ٔىٖٛ

 (٥ٔىٖٛ) :ٌٛؼ ٣ٔ ؾ٤ُ ٔٛاـؼ ٌبُٔ ػٕؽٜ

 ٗؼٞٙؽٜ خٟز ٞب٢ اوشفاسم٢ سؽ٤ٚ  

 ٝٔالشضب٣٤ ـ٤ك٢ ثف٘ب  

 وبـ٢ ٞب٢ س٥ٓ سٍى٥ُ ٚ ٤بؼ٥ٌف٢  

 ا٤ٗ اٞؽاف اوز، وبـ ٚ وىت خٟب٣٘ ٌجىٝ ؼـ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ا٣ِّ اػضب٢ اق وٝ ٥٘ك فِٛشٖٛ وبسف٤ٗ

 (فِٛشٖٛ: )وٙؽ ٣ٔ غلاِٝ ٔٛـؼ زٟبـ ؼـ ـا ٞب دفٚلٜ ٘ٛع

 ٗوبقٔبٖ ؼـ اوشفاسم٤ه خٟز ٤ه سؽ٤ٚ  

 ُخىٛـا٘ٝ الؽأبر سى٥ٟ  

 وبقٔب٣٘ ٚ ٌف٣ٞٚ ٤بؼ٥ٌف٢ ثٝ ثػ٥ٍؽٖ ٌشبة  

 ٓا٘ؽاق زٍٓ ا٤دبؼ ٚ وبقٔبٖ ثٝ ثػ٥ٍؽٖ ٘ظ  

 ا٘ؽ، وفؼٜ ػٙٛاٖ ـٚي ا٤ٗ ثفا٢ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ٢ ضٛقٜ فؼب٥ِٗ ٚ ٘ظفاٖ ِبضت وٝ اٞؽاف٣ ثٝ سٛخٝ ثب

 :ٌففز ٘ظف ؼـ وٙبـ٤ٛٞب ثفا٢ ػٕؽٜ وبـثفؼ ٘ٛع ؼٚ ثٟشف ػجبـر ثٝ ٤ب ػٕؽٜ ؽفٞ ؼٚ سٛاٖ ٣ٔ

 (وبقٔب٣٘ ٤ب ففؼ٢) ٤بؼ٥ٌف٢ ثفا٢ اثكاـ٢ ػٙٛاٖ ثٝ وٙبـ٤ٛٞب 

 ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ ثفا٢ اثكاـ٢ ػٙٛاٖ ثٝ وٙبـ٤ٛٞب  
 

 ریسی برًاهِ برای ابساری ػٌَاى بِ سٌاریَّا

 ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ ثفا٢ ٔف٥ؽ٢ ٚ ٔٛثف ثى٥بـ ـٚي وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ اوز، ٌؽٜ ٍٔػُ سبوٖٙٛ وٝ ٕٞب٘غٛـ

 وٝ وٙؽ ٣ٔ وٕه ٞب وبقٔبٖ ثٝ ـٚي ا٤ٗ . اوز لغؼ٥ز ػؽْ ثب ٌفا٤ظ ؼـ ثّٙؽٔؽر ٚ ٔؽر ٥ٔبٖ

 ثٝ ٘ىجز ؼـوش٣ ٥ٌف٢ خٟز ٔشفلجٝ، غ٥ف ا٢ ـ٤ٚؽاؼٜ ثفا٢ ٔشؼؽؼ ٞب٢ ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ ٢ س٥ٟٝ ثف ػلاٜٚ

 . ؼٞٙؽ لفاـ غٛؼ سٛخٝ وبٖ٘ٛ ؼـ ـا ؼـوش٣ ٚ ٟٔٓ ٔٛضٛػبر ثٙبثفا٤ٗ ٚ ؼاٌشٝ آ٤ٙؽٜ ـ٤ٚؽاؼٞب٢ و٥ف

 وٙبـ٤ٛٞب ٚالغ ؼـ . ٥٘ىز ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ ثفا٢ اثكاـ٢ ِففب وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ وٝ ؼاٌز ٘ظف ؼـ ثب٤ؽ أب
 ٔٙغك ثٝ ٘ىجز ٞب وبقٔبٖ آ٤ٙؽٜ، وٙبـ٤ٛٞب٢ ؼـثبـٜ سفىف ثب . ٞىشٙؽ ٥٘ك ٤بؼ٥ٌف٢ ثفا٢ ٔٛثف اثكاـ٢

 ؼـن غٛؼ فؼب٥ِز ٔط٥ظ ؼـ ٔٛثف ٚ و٥ّؽ٢ ػٛأُ ٚ و٥ّؽ٢ ٤ٍفاٖثبق ـاٖ، د٥ً ٥٘فٚٞب٢ سغ٥٥فار،

 .ؼٞٙؽ ٣ٔ سٍػ٥ُ ثٟشف ـا غٛؼ ٌؿاـ٢ سبث٥ف دشب٘ى٥ُ ٚ وفؼٜ وىت ثٟشف٢



 

 ؼاؼٜ ٍ٘بٖ ؾ٤ُ ٌىُ ؼـ وٝ ٕٞب٘غٛـ .ثفؼ وبـ ثٝ ٔشؼؽؼ٢ اٞؽاف ثفا٢ سٛاٖ ٣ٔ ـا وٙبـ٤ٛٞب ؼـضم٥مز

 ا٤ٗ ؼـ .ـٚ٘ؽ ٣ٔ وبـ ثٝ ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ ثفا٢ بـآٌى ٚ ٚاضص عٛـ ثٝ وٙبـ٤ٛٞب اٚلبر ٌب٣ٞ اوز، ٌؽٜ

 ٤ب ِٙؼز غبَ، سىِٙٛٛل٢ ثٝ ٔفثٛط وٙبـ٤ٛٞب٢ .اوز سٛخٝ وبٖ٘ٛ ؼـ ػ٣ّٕ ٘شب٤ح ثٝ ـو٥ؽٖ ضبِز

 ٌب٤ؽ وٙبـ٤ٛٞب . ثبٌٙؽ س٥ِٛؽ ثػً ٤ب ٚ سٛوؼٝ ٚ سطم٥ك ثػٍٟب٢ ثفا٢ ـإٞٙب٣٤ سٛا٘ٙؽ ٣ٔ ٍٔشف٤بٖ

 ٞب دفٚلٜ ٚ(R&D)  ٞب ا٤ؽٜ اـق٤بث٣ ثفا٢ ف٥ّشف٢ ٤ب خؽ٤ؽ ٚ ثٟشف ٞب٢ ا٤ؽٜ اوشٍبف ثػً ا٥ٍ٘كٜ

 ـا وٙبـ٤ٛٞب أب .٤ىٙؽ ْ ظٟٛـ خؽ٤ؽ وبـ ٚ وىت ففا٤ٙؽ ؼـٖٚ وٙبـ٤ٛٞب ػّٕىفؼ ٔٛاـؼ ا٤ٗ ؼـ .ثبٌٙؽ

 ٤ه ٔٛخٛؼ ٔطّٛلار ٚ ٞب اوشفاسم٢ اـق٤بث٣ :ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝ .ثفؼ ثىبـ ٥٘ك اـق٤بث٣ ثفا٢ سٛاٖ ٣ٔ

 (ٕٞىبـاٖ ٚ ثٙؽِٞٛؽ) .وبقٔبٖ
 وٙبـ٤ٛٞب .ٌٛؼ ٌففشٝ وبـ ثٝ سغ٥٥فار ا٤دبؼ ٤ب ٤بؼ٥ٌف٢ ثفا٢ اوز ٕٔىٗ وٙبـ٤ٛٞب ؼ٤ٍف ٍ٘بٜ ؼـ

 ٥ٌف٢ س٥ّٕٓ وبغشبـ ؼـ ٔٛخٛؼ ٔففٚضبر ٚ ٞب دبـاؼا٤ٓ و٥ٍؽٖ زبًِ ثٝ ؼـ ثبلا٣٤ ثى٥بـ لؽـر

 ٞب٢ ؼا٤ٓدبـا و٥ٍؽٖ زبًِ ثٝ ثفا٢ لؽـسٕٙؽ ثى٥بـ اثكاـ٢ وٙبـ٤ٛٞب ـٚ، ا٤ٗ اق . ؼاـ٘ؽ ٞب وبقٔبٖ

 (ٕٞىبـاٖ ٚ ثٙؽِٞٛؽ). ؽـٚ٘ ٣ٔ ٌٕبـ ثٝ آ٤ٙؽٜ ؼـثبـٜ ٍٔشفن ؼ٤ؽٌبٟٞب٢ غّك ٚ وبقٔبٖ ؼـ ٔٛخٛؼ
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 ٔٛـؼو٣ّ ؼٚ ؼـ اوز، اوشٛاـ ٤بؼ٥ٌف٢ ؼ٤ؽٌبٜ ٢ دب٤ٝ ثف وٝ ـا، وٙبـ٤ٛٞب آٔٛق٣ٌ ٘مً نبزفٔ سٛٔبن

 : وٙؽ ٣ٔ ثفـو٣
 (نبزفٔ) وبقٔب٣٘ ٤بؼ٥ٌف٢ ٚ فسفى سغ٥٥ف



 

 ٣ٔ س٥ٙؽٜ ؼـٞٓ وُ ٤ه ثٝ "سفىف ٚ وفؼٖ ٍ٘بٜ" سٛا٘ب٣٤ سم٤ٛز ثبػث وٙبـ٤ٛٞب : تفکر تغيير 

 ٔػشّف اخكا٢ ٌؽٖ س٥ٙؽٜ ؼـٞٓ اق وٝ اوز، ىش٣ٕو٥ ٤ه ثٝ سفىف ٚ ٍ٘بٜ ، ٔٙظٛـ . ٌٛ٘ؽ

 ٚ فؼبَ ؾ٣ٙٞ ٞب٢ َٔؽ ـٌٚٗ سج٥٥ٗ ٚ سٍف٤ص سٛا٘ب٣٤، ٘ٛع ا٤ٗ سم٤ٛز ثب .آ٤ؽ ٣ٔ ٚخٛؼ ثٝ
 ؼـ ٤بؼ٥ٌف٢ ؼـٟ٘ب٤ز ٚ سفىف سغ٥٥ف ٔٛخت غٛؼ ٢ ٘ٛثٝ ثٝ ا٤ٗ ٚ ٌؽٜ ٥ٔىف وبقٔبٖ ؼـ ٔٛخٛؼ

 .ٌٛؼ ٣ٔ وبقٔبٖ

 ؼـ ٔػشّف ٞب٢ ثػً اق ٔػشّف اففاؼ ٌفؼآٚـ٢ ٌبُٔ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ : سازماني يادگيري 

 ٞب آٖ اوشفاسم٤ه آٔبؼ٣ٌ افكا٤ً ثبػث ٟ٘ب٤ز ؼـ وٝ ثبٌؽ، ٣ٔ ٔؽاْٚ اوشفاسم٤ه ٔؿاوفار

 ٚ ٌف٣ٞٚ ففؼ٢، وغٛش ؼـ ٍٔشفن ؾ٣ٙٞ ٞب٢ ٔؽَ وفؼٖثٙب ففا٤ٙؽ٢ ز٥ٙٗ ؼـ .ٌٛؼ ٣ٔ
 .ٌٛؼ ٣ٔ غلاق ٚ ِٔٛؽ ٤بؼ٥ٌف٢ آٔؽٖ ثٛخٛؼ ثبػث وبقٔب٣٘

 ث٣ٙ٥، خٟبٖ ثفضىت وبقٔبٖ ؼـ ث٥ٙبؼ٢ سغ٥٥ف أىبٖ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢، وبـثفؼ ٔٛاـؼ اق ٤ى٣ و٣ّ عٛـ ثٝ

 ٞب ا٘ىبٖ ػ٣ٕٔٛ ٚ و٣ّ ٞب٢ ٍٔػّٝ اِجشٝ . اوز وبقٔبٖ ؼـ فؼبَ ؼاففا ؾ٣ٙٞ ٞب٢ ٔؽَ ٚ ؼاً٘

 .ثبٌؽ وبقٔب٣٘ ٤بؼ٥ٌف٢ ٤ب وبقٔب٣٘ سغ٥٥ف ثطث ٔٛضٛع سٛا٘ؽ ٣ٔ ٥٘ك

 غٛؼ فؼب٥ِز ٔط٥ظ سغ٥٥ف ثٝ ٚاوًٙ ثب ٞب وبقٔبٖ اوز ٔؼشمؽ وٝ اوز اففاؼ٢ خّٕٝ اق ٥٤ٌٛهؼ آـ٤ٝ

 و٥ٍؽٖ زبًِ ثٝ ٌبُٔ ؾ٣ٙٞ ٞب٢ ٔؽَ سغ٥٥ف ه،ؼ٥٤ٌٛ ٍ٘بٜ ؼـ .وٙٙؽ ٣ٔ ع٣ ـا ٤بؼ٥ٌف٢ ففا٤ٙؽ

 .ثبٌؽ ٢ ْ غٛؼ اعفاف خٟبٖ ػّٕىفؼ ٢ ٘طٜٛ ثٝ ٘ىجز ٞب آٖ ا٢ دب٤ٝ ٔففٚضبر ٚ اففاؼ ث٣ٙ٥ خٟبٖ

 سغ٥٥ف ثٙبثفا٤ٗ . اوز ٌؽٜ وىت سدبـة ٕٞفاٜ ثٝ ٞب آٖ ؼاً٘ ا٣ِّ ثؽ٘ٝ ٔطَّٛ اففاؼ ث٣ٙ٥ خٟبٖ

 آ٤ٙؽٜ ثٝ ٘ىجز سدفث٣ سٕف٤ٗ ٤ه ٚالغ ؼـ بـ٤ٛوٙ . اوز سدفث٣ ٤بؼ٥ٌف٢ ٔىشّكْ ؾ٣ٙٞ ٔؽَ ؼـ

 ؾ٣ٙٞ ٞب٢ َ ٔؽ وٝ ؼاٌز ٘ظف ؼـ ثب٤ؽ اِجشٝ . اوز ٌؽٜ ٟ٘بؼ٤ٙٝ آٖ ؼـ ٤بؼ٥ٌف٢ ففا٤ٙؽ وٝ اوز

 اففاؼ ؼـ خؽ٤ؽ ٞب٢ ث٣ٙ٥ خٟبٖ ٚ ثٛؼٜ ٤بؼ٥ٌف٢ ففا٤ٙؽ ٌفٚع اوبن ٚ دب٤ٝ ػٙٛاٖ ثٝ وبقٔبٖ ؼـ ٔٛخٛؼ

 وٙبـ٤ٛٞب ثفا٢ وٝ ثؼؽ٢ و٣ّ ٞؽف (ؼ٥٤ٌٛه). ٌٛؼ وبغشٝ ؾ٣ٙٞ ٞب٢ ٔؽَ ا٤ٗ ثفاوبن ثب٤ؽ وبقٔبٖ

 .اوز اوشفاسم٤ه ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ غَّٛ ثٝ ـ٤ك٢، ثف٘بٔٝ ٌٛؼ، ٣ٔ ػٙٛاٖ
 

 استراتژی تذٍیي برای سٌاریَّا

 ثفا٢ أب .ؽوٙ ٣ٔ ففاٞٓ وبقٔبٖ ؼـ ٤بؼ٥ٌف٢ ثفا٢ ٔىب٥٘ى٣ٕ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ٌؽ اٌبـٜ وٝ عٛـ ٕٞبٖ

 لفاـ ضّمٝ ا٤ٗ ا٘شٟب٢ ؼـ ٥٘ك ػُٕ ٚ الؽاْ ثب٤ؽ ٌٛؼ، ثىشٝ وبقٔبٖ ؼـٖٚ ؼـ ٤بؼ٥ٌف٢ ٢ ضّمٝ ا٤ٙىٝ

 ثٝ ـو٥ؽٖ ثفا٢ . ٌٛؼ ظبٞف ػ٣ّٕ ٢ ثف٘بٔٝ ٤ه ِٛـر ثٝ وبقٔب٣٘ ٤بؼ٥ٌف٢ ٟ٘ب٤ز ؼـ ٤ؼ٣ٙ . ٥ٌفؼ

 :ٌٛ٘ؽ ؼاؼٜ دبوع ٣ّٕػ ثف٘بٔٝ سؽ٤ٚٗ اق د٥ً ثب٤ؽ وٝ ٌٛ٘ؽ ٣ٔ ٔغفش ػٕؽٜ وٛاَ ؼٚ ٞؽف٣، ز٥ٙٗ

 ؼاـؼ؟ ـا آ٤ٙؽٜ وٙبـ٤ٛٞب٢ ؼـ دب٤ؽاـ٢ ٚ ـٌؽ ظفف٥ز وبقٔبٖ آ٤ب :وبقٔب٣٘ ؼـٖٚ ؼ٤ؽٌبٜ اق .1

 وٙبـ٤ٛٞب٢ ثب ثٟشف ٔٛلؼ٥ز وىت ثفا٢ وبقٔبٖ ضفوز خٟز آ٤ب :وبقٔب٣٘ ثفٖٚ ؼ٤ؽٌبٜ اق .2

 ثبٌؽ؟ ٣ٔ ٔشٙبوت آ٤ٙؽٜ



 

 دب٤ؽاـ٢ ٚ ـٌؽ ثف سٕفوك ثب ٞب وٛاَ ا٤ٗ ٝث ؼاؼٖ دبوع ثفا٢ وٝ اوز ٔؼشمؽ ؼـ٥ٞؽٖ ٖٚ و٥ه

 (ؼـ٥ٞؽٖ ٖٚ) اق ػجبـسٙؽ وٝ ؼاـؼ ٚخٛؼ ا٣ِّ ٢ ٔفضّٝ زٟبـ لغؼ٥ز، ػؽْ ثب ٞب٢ آ٤ٙؽٜ ؼـ وبقٔبٖ

 الؽاْ ؼوز ؼـ ٔٛاـؼ ثبقٍ٘ف٢ 

 الؽاْ ظفف٥ز ثبقٍ٘ف٢  

 ٞب ٌك٤ٙٝ س٥ِٛؽ  

 ٞب ٌك٤ٙٝ اـق٤بث٣  

 :ؼٌٛ ٣ٔ اـا٤ٝ ٔٛاـؼ ٚ ٔفاضُ ا٤ٗ اق ٤ه فٞ اق ٔػشّف٢ سٛض٥ص لىٕز ؼـا٤ٗ
 

 :اقذام دردست هَارد بازًگری .6

 ؼـ ثبٌؽ، وفؼٜ وىت غٛث٣ ٔٛلؼ٥ز غٛؼ ـ٢ٚ د٥ً لغؼ٥ز ػؽْ ثب ٞب٢ آ٤ٙؽٜ ثفاثف ؼـ وبقٔب٣٘ اٌف

 .وٙؽ سٛخٝ وٙبـ٤ٛٞب ؼـ ٌؽٜ ؼاؼٜ ٕ٘ب٤ً ٞب٢ ٔط٥ظ اق ثٟشف ٥ٌف٢ ثٟفٜ ز٣ٍٍ٘ٛ ثٝ ثب٤ؽ ضبِز ا٤ٗ

 لاقٔٝ .٥ٌفؼ ٢ ْ ا٘دبْ ٌؽٜ وٍف ٞب٢ ٌك٤ٙٝ ٕٞس٥ٙٗ ٚ الؽاْ ؼوز ؼـ ٔٛاـؼ ثبقٍ٘ف٢ ثب ٔىبِٝ ا٤ٗ

 ـٚؼــٚ ٢ ّٔبضجٝ ٤ب فىف٢ سٛفبٖ خّىبر ثفٌكاـ٢ عف٤ك اق وبقٔبٖ ؼـن سم٤ٛز ٔٛاـؼ ا٤ٗ ا٘دبْ ٢

 .اوز وبقٔبٖ ؼـ و٥ّؽ٢ اففاؼ ثب
 

 : اقذام ظرفیت بازًگری .2

 سجب٣ٞ ٚ وبوش٣ ؼزبـ ٔفٚـ ثٝ ، قٔبٖ عَٛ ؼـ وبقٔب٣٘ ٞف ـلبثش٣ ثفسف٢ وٝ اوز ٔؼشمؽ ؼـ٥ٞؽٖ ٖٚ

 آ٤ٙؽٜ ٞب٢ لغؼ٥ز ػؽْ ثٝ ٘ىجز دب٤ؽاـ ٔٛلؼ٥ز ٤ه ؼـ ـا غٛؼ ؼ٤ٍف وبقٔبٖ ٘ش٥دٝ ؼـ . ٌٛؼ ٣ٔ

 ـلبثش٣ ثفسف٢ .ٌٛؼ ٣ٔ سّم٣ ضفٚـر ٤ه ضبِز ؼـا٤ٗ وبقٔبٖ اوشفاسم٢ ؼـ فسغ٥٥ ثٙبثفا٤ٗ .ث٥ٙؽ ٣ٕ٘

 خؽ٤ؽ ٞب٢ ٌك٤ٙٝ ثب٤ؽ ٚالغ ؼـ . ٤بثؽ سٛوؼٝ ٚ وٍف ٔٛخٛؼ ـلبثش٣ ٞب٢ ثفسف٢ ثفاوبن ثب٤ؽ آ٤ٙؽٜ

 سؽ٤ٚٗ وٙبـ٤ٛٞب٢ اق ٤ه ٞف ثىشف ؼـ خؽ٤ؽ ٞب٢ ٌك٤ٙٝ ا٤ٗ . ٥ٌف٘ؽ لفاـ سٛخٝ ٔٛـؼ وبقٔبٖ ثفا٢
 .ٌٛ٘ؽ ٣ٔ آقٔب٤ً ٌؽٜ،

 

 :ّا گسیٌِ تَلیذ .9

 ٣ٔ وبقٔبٖ ثفا٢ خؽ٤ؽ ٞب٢ ٌك٤ٙٝ غّك ثفا٢ ٔف٥ؽ٢ ثى٥بـ ٌفٚع ٘مغٝ وٙبـ٤ٛٞب ؼـ٥ٞؽٖ ٖٚ ٘ظف ثٝ

 وٛاَ . ثبٌؽ وبقٔبٖ ػ٣ٕٔٛ ٔؿاوفار ٚ ٌفشٍٛٞب اق ثػ٣ٍ ، آ٤ٙؽٜ وٙبـ٤ٛٞب٢ اٌف غَّٛ ثٝ .ثبٌٙؽ

 ثب٤ؽ ـا الؽأبس٣ زٝ وبقٔبٖ بَ،غ وٙبـ٢ٛ٤ ٤ه ؼاؼٖ ـظ ِٛـر ؼـ وٝ اوز ا٤ٗ ٔٛـؼ ؼـا٤ٗ ا٣ِّ

 ؼٞؽ؟ ا٘دبْ

 

 :ّا گسیٌِ ارزیابی .4

 ؼـ ٌؽٜ ا٤دبؼ ٞب٢ ٌك٤ٙٝ آقٖٔٛ ؼـثبـٜ ٕٞٛاـٜ غٛؼ ٞب٢ وشبة ٚ ٔمبلار ؼـ ٚان ٤فد٣ ٚ ؼـ٥ٞؽٖ ٖٚ

 اـق٤بث٣ لبِت ؼـ ٔؼٕٛلا ٞب، ٌك٤ٙٝ اـق٤بث٣ .ا٘ؽ وفؼٜ ثطث وٙبـ٤ٛٞب ٌفا٤ظ ؼـ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ففا٤ٙؽ



 

 ا٤ٗ ا٣ِّ ففْ ؼـوٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢، .ٌٛؼ ٣ٔ ا٘دبْ اوشفاسم٤ه ٞب٢ ٢ اـق٤بة ٚ ـ٤ىه ث٣اـق٤ب ٔب٣ِ،

 ، اوز ٕٞفاٜ لغؼ٥ز ػؽْ ثب آ٤ٙؽٜ زٖٛ ٚ ؼاٌشٝ ٔٙف٣ ٚ ٔثجز أش٥بقار ا٢ ٌك٤ٙٝ ٚ عفش ٞف وٝ اوز
 د٥بٔؽ ٍٔػُ ٢ ٌك٤ٙٝ ٤ه اوز ٕٔىٗ ثٙبثفا٤ٗ . ٥ٌفؼ لفاـ ٘ظف ٔؽ ٕٔىٗ ٞب٢ آ٤ٙؽٜ ٢ ٕٞٝ ثب٤ؽ

 خٟز سؼف٤ف ثػً، ا٤ٗ ؼـ غب٣٤ ٞؽف .ثبٌؽ ؼاٌشٝ ؼ٤ٍف ٞب٢ ٌك٤ٙٝ ثٝ ٘ىجز سف٢ زٔثج ٞب٢

 ٚ ثفسف ٔٛلؼ٥ز ؼاؼ، غٛاٞؽ ـظ ٚالؼب ا٢ آ٤ٙؽٜ زٝ ا٤ٙىٝ اق ٘ظف ِفف وٝ اوز، و٣ّ اوشفاسم٤ه ٥ٌف٢
 .وٙؽ ا٤دبؼ وبقٔبٖ ثفا٢ ثٟشف٢

 . ٕ٘ٛؼ ٥ٓسمى ك٢ـ٤ بٔٝثف٘ ٚ ٤بؼ٥ٌف٢ ؼوشٝ ؼٚ ثٝ سٛاٖ ٣ٔ ـا ٤ٍٛ٘بـ٢وٙبـ ا٢ ثف ٣ّو اٞؽاف

 ففا٤ٙؽ غلاَ ؼـ ٌؽٜ ا٤دبؼ ٤بؼ٥ٌف٢ ثف ث٥ٍشف اوز ٤بؼ٥ٌف٢ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ٣وّ ٞؽف وٝ ٣ٍٞٙبٔ

 ٞؽف وٝ ٍٞٙب٣ٔ أب .ٌٛ٘ؽ ٣ٕ٘ ٔٙشح ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ ثٝ ٤ٛٞبوٙبـ اِكأب ٚ ٌٛؼ ٣ٔ سبو٥ؽ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢

 ثف٘بٔٝ ففا٤ٙؽ ٚاـؼ ٌؽٜ ٍ٘بٌشٝ ٤ٛٞب٢وٙبـ سب ٌٛؼ ٣ٔ سلاي ثبٌؽ، ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ و٣ّ

 ٤ٍٛ٘بـ٢وٙبـ ففا٤ٙؽ ثف ٍشفث٥ بؼ٥ٌف٤،٢ ؼـ .٤فؼدؿ ِٛـر ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ ٞب آٖ اوبن ثف ٚ ٌؽٜ ـ٤ك٢

 ٥٘ك اوشفبؼٜ لبثُ ٚ ٘ؽاٌشٝ ا٥ٕٞش٣ زٙؽاٖ ٌؽٜ ٍ٘بٌشٝ ٤ٛٞب٢وٙبـ اوز ٕٔىٗ ٚ ٌٛؼ ٣ٔ سبو٥ؽ

 اوبن ثف وٝ زفا ٌٛؼ ٣ٔ سبو٥ؽ ٞب غفٚخ٣ ثف ٞٓ ٚ ففا٤ٙؽ ثف ٞٓ ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ ؼـ أب ٘جبٌٙؽ،

 .٥ٌفؼ ٣ٔ ِٛـر ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ غفٚخ٣، وٙبـ٤ٛٞب٢
 

 ّذف بؼذ با هرتبط هتغیرّای

 ٔثلا) ثػً ٤ه ثفا٢ وٝ وٙبـ٣٤ٛ٤ .ٌ٘ٛز ثػً زٙؽ٤ٗ ٤ب ٤ه ا٢ ثف سٛاٖ ٣ٔ ـا وٙبـ٤ٛٞب

 ٔشٕفوك ثػً آٖ ؼـ ٞب آٖ ؿاـ٢سبث٥فٌ ٚ ٤ؽاؼٞب ـٚ ـٚ٘ؽٞب، ػٙبِف، ثف ٌٛؼ ٣ٔ ٌ٘ٛشٝ (اِىشف٥٘ٚه

 ٌ٘ٛشٝ (ٔٛاؼ ٚ افكاـ ٘فْ ٥٘ه، اِىشفٚ ٔثلا)ً ثػ ٤ٗ زٙؽ ٢ ثفا وٝ ٣٤ٛ٤ وٙبـ وٝ ِٛـس٣ ؼـ اوز،

 ٞب ثػً ث٥ٗ ؼـ ثّىٝ ب،ٞ ثػً آٖ اق ٤ه ٞف ثفا٢ سٟٙب ٘ٝ ـا ـ٤ٚؽاؼٞب ٚ ـٚ٘ؽٞب ػٙبِف، ٌٛؼ، ٣ٔ

 اٞؽاف ثب ؾ٤ُ ػٛأُ ٔدٕٛع ؼـ .٥ٍ٥فؼٔ ٘ظف ؼـ ف٤ىؽ٤ٍ ثف ـا ٞب آٖ سبث٥فٌؿاـ٢ ٚ ٕ٘ٛؼٜ ثفـو٣ ٥٘ك

 :اوز ٔفسجظ وٙبـ٤ٛٞب
 

 سازهاى هحیط .6

 ٢ ؼوشٝ وٝ ثٝ ٌٛ٘ؽ، ٣ٔ ٌ٘ٛشٝ ٔٛخٛؼ٤ش٣ ٤ب ٤ٛٞز زٝ ثفا٢ وٝ ٔٙظف ا٤ٗ اق سٛاٖ ٣ٔ ـا وٙبـ٤ٛٞب
 :ٕ٘ٛؼ ثٙؽ٢ سمى٥ٓ ؾ٤ُ

 ـل٥ت وٙبـ٤ٛٞب٢  

 ٔط٥ظ وٙبـ٤ٛٞب٢  

 وبقٔبٖ وٙبـ٤ٛٞب٢  

 ٞب٢ آ٤ٙؽٜ ٚ وبقٔبٖ ٤ه ـلجب٢ ثف سٕفوك ثب وٝ ٞىشٙؽ ٤ٛٞب٣٤وٙبـ اق ؼوشٝ آٖ ٥ت،ـل وٙبـ٤ٛٞب٢

 ٤ٛٞب٣٤وٙبـ اق ؼوشٝ آٖ ٥ظ،ٔط وٙبـ٤ٛٞب٢ .آ٤ٙؽ ٣ٔ ؼـ ٍ٘بـي ثٝ ـلجب اق ه٤ ٞف ثفا٢ ٔطشُٕ



 

 ؼـ ٍ٘بـي ثٝ ٥ظٔط ٤ٗ ا ؼـ ٣ِاضشٕب سطٛلار ٚ ف٥٥سغ ٚ وبقٔبٖ ٤ه ٔط٥ظ ثف سٕفوك ثب وٝ ٞىشٙؽ

 آ٤ٙؽٜ ٚ وبقٔبٖ غٛؼ ثف سٕفوك ثب وٝ ٞىشٙؽ وٙبـ٤ٛٞب اق ؼوشٝ آٖ ٥٘ك وبقٔبٖ وٙبـ٤ٛٞب٢ .آ٤ٙؽ ٣ٔ

 .ٌٛ٘ؽ ٣ٔ ٌ٘ٛشٝ وبقٔبٖ ثفا٢ ٔٛخٛؼ ثؽ٤ُ ٞب٢
 

 ّذف حَزُ .2

 الشّبؼ٢، ٞؽف ٞب٢ ضٛقٜ :اق ػجبـسٙؽ وٝ ، ثبٌٙؽ ؼاٌشٝ ٣ٔشفبٚس ٞؽف ٞب٢ ضٛقٜ سٛا٘ٙؽ ٣ٔ وٙبـ٤ٛٞب

 ضٛقٜ زٙؽ٤ٗ ٤ب ٤ه ثفا٢ سٛا٘ؽ ٣ٔ وٙبـ٣٤ٛ٤ ٞف .سىِٙٛٛل٤ه ٚ ٔط٥غ٣ ق٤ىز ؼفبػ٣، اخشٕبػ٣،

 .ٌٛؼ ٍ٘بٌشٝ ٞؽف
 

 (هحلی ٍ ای هٌطقِ هلی، الوللی، بیي) ّذف قلورٍ  .9

 :اوز ٍٔبٞؽٜ لبثُ ؾ٤ُ ِٛـر زٟبـ ثٝ دًٌٛ، ٔٛـؼ خغفاف٥ب٣٤ ٢ ٔطؽٚؼٜ ثفضىت ٍ٘بـ٢ وٙبـ٤ٛ

ٌٛ٘ؽ ٣ٔ ٍ٘بٌشٝ ٝ٘بض٥ ب٤ ٌٟف ٔطُ، ٔبٖ،وبق ه٤ ٢ثفا وٝ وٙبـ٤ٛٞب٣٤ : ٣ٔطّ وغص ؼ ـ. 

ٔٙغمٝ ٤ب ٔطؽٚؼٜ ا٢ثف ـا ب٣٤ٞ ٤ٛوٙبـ ٣ّٔط ٞب٢ ؼِٚز وغص ا٤ٗ ؼـ : ا٢ ٔٙغمٝ وغص ؼ ـ 

 .٤ٛ٘ىٙؽ ٣ٔ غٛؼ

ٌٛ٘ؽ ٣ٔ ٌ٘ٛشٝ وٍٛـ ٤ه ٚضؼ٥ز ثفا٢ ٣ّٔ وٙبـ٤ٛٞب٢ : ٣ّٔ وغص ؼ ـ.  

ٌٛ٘ؽ ٣ٔ ٌ٘ٛشٝ إُِّ ث٥ٗ ٌفا٤ظ ثفا٢ ٥٘ك ق٤بؼ٢ ٞب٢وٙبـ٤ٛ : ٣ّّإِ ث٥ٗ وغص ؼ ـ.  
 

 هخاطب /ّذف گرٍُ .4

 وُ ثف ٘ش٥دٝ ؼـ ٚ وٙبـ٤ٛ٘ٛ٤ى٣ اق ٌٕب اٞؽاف ثف ٝو ٞىشٙؽ ػٛا٣ّٔ خّٕٝ اق ٔػبعجبٖ ٤ب ٞؽف ٌفٜٚ

 اق ٙؽسٛا٣٘ٔ وٝ ٞىشٙؽ ٌف٣ٞٚ ٤ب ٔدٕٛػٝ ٔػبعجبٖ .ٌؿاـ٘ؽ ٣ٔ سبث٥ف ٌٕب وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ففآ٤ٙؽ

 ؼـ .ٕ٘ب٤ٙؽ ؼـ٤بفز ـا ٘شب٤ح ٚ ٞب ْد٥ب ٚ ٕ٘ٛؼٜ اوشفبؼٜ ٍ٘بـ٢ ٤ٛوٙبـ فؼب٥ِز اق آٔؽٜ ؼوز ثٝ اعلاػبر

 :ٌؽ٘ؽ ٌٙبوب٣٤ ق٤ف ػٕؽٜ ٔػبعت 6 اـٚدب ٢ اسطبؼ٤ٝ ؼـ ٍ٘بـ٢ آ٤ٙؽٜ ٔٛـؼ ؼـ ٌففشٝ ِٛـر سطم٥ك

 دم٣ٍٞٚ خبٔؼٝ .1
 ؼِٚش٣ ٔٛوىبر ٚ ٞب آلا٘ه .2

 سدبـ٢ ٚ ِٙف٣ ٞب٢ اسطبؼ٤ٝ .3

 ؼِٚش٣ غ٥ف ٞب٢ وبقٔبٖ .4

 الشّبؼ٢ ٞب٢ ثٍٙبٜ ٚ سدبـ٢ ٞب٢ ثػً .5

 ٔفؼْ ػبٔٝ .6
 

 سٌاریَ اًتطار ًَع .5

 ا٤ٗ اق ٤ه ٞف . ٌٛؼ٣ٔ سمى٥ٓ ػْٕٛ ثفا٢ سٛق٤غ ٚ ؼاغ٣ّ ٔطفٔب٘ٝ ؼوشٝ ؼٚ ثٝ ٤ٛٞبوٙبـ ا٘شٍبـ ٘ٛع

 .ٌففز ٘ظف ؼـ ـا آٖ ثٝ ٛطٔفث برظٔلاض ثب٤ؽ ٚ ثٛؼٜ، سبث٥فٌؿاـ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ففآ٤ٙؽ ثف ٘ٛع ؼٚ



 

 استفادُ زهاى .6

 ؼـ ٚ وفؼ ٢ٍٟ٘ؽاـ ٔفخغ ػٙٛاٖ ثٝ ـا ٞب آٖ وٝ ا٤ٗ ٤ب ٚ ٕ٘ٛؼ اوشفبؼٜ ثلافبِّٝ سٛاٖ ٣ٔ ٤ٛٞبوٙبـ اق

 غبَ ٔٛلؼ٥ز ٤ه ٔٛـؼ ؼـ وٝ وٙبـ٤ٛٞب٣٤ ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝ . ٕ٘ٛؼ اوشفبؼٜ ٞب آٖ اق ِْٚك ٔٛالغ

 ٚلٛع ٔب٘ٙؽ وبق ٌٍفش٣ ٤ه ثفا٢ وٝ وٙبـ٣٤ٛ٤. ٞىشٙؽ ـ٤ٛوٙب اق ؼوشٝ ا٤ٗ اق ٌٛ٘ؽ، ٣ٔ ٍ٘بـي

 غٛؼ فؼب٥ِز ٔطؽٚؼٜ ؼـ ٘ظب٣ٔ ؼـ٥ٌف٢ ثفا٢ ٘فش٣ ثٍٙبٜ ٤ه وٝ وٙبـ٣٤ٛ٤ ٤ب ٌٛؼ، ٣ٔ ٍ٘بـي قِكِٝ

 ٌؽر ثٝ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ففآ٤ٙؽ ٚ ٍ٘بـي ٘ٛع ؼـ وٝ اوز ا٢ ٔلاضظٝ اوشفبؼٜ، قٔبٖ .وٙؽ ٣ٔ ٍ٘بـي

 .اوز سبث٥فٌؿاـ
 

 ّذف هَرد زهاًی افق  .7

 ٣ٔ ٔطؽٚؼ ـا ٍ٘بـ٢ ٤ٛوٙبـ ٞب٢ فؼب٥ِز قٔب٣٘ لّٕفٚ وٝ ؼاـؼ آ٤ٙؽٜ ؼـ ٔمغؼ٣ ثٝ اٌبـٜ قٔب٣٘، افك

 50سب  30) ثّٙؽٔؽر سب (زٙؽوبِٝ سب ٤ه) ٔؽر وٛسبٜ اق ٤ٍٛ٘بـ٢وٙبـ ٞب٢ دفٚلٜ ٣قٔب٘ افك . وبقؼ

 آٖ ثف سبث٥فٌؿاـ ٞٓ ٚ ٔشغ٥فٞب وب٤ف اق سبث٥فدؿ٤ف ٞٓ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ دفٚلٜ قٔب٣٘ افك . اوز ٔشٙٛع( وبِٝ

 ثف ثبٌؽ الشّبؼ٢ ٤ب اخشٕبػ٣ وٙبـ٤ٛ ٔٛضٛع ا٤ٙىٝ ٚ ثطث ٔٛـؼ ٢ ضٛقٜ ٘ٛع ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝ .اوز ٞب

 سبث٥ف قٔب٣٘ افك ثف ثبٌؽ، ا٢ ٔٙغمٝ ٤ب ٣ّٔ وٙبـ٤ٛ ا٤ٙىٝ ٚ ٞؽف لّٕفٚ ٤ب . اوز سبث٥فٌؿاـ قٔب٣٘ افك

 ٣ّٔ وغص ؼـ وٝ ضب٣ِ ؼـ اوز، وبَ 15سب  10 ث٥ٗ قٔب٣٘ افك ا٢ ٔٙغمٝ ٞب٢وٙبـ٤ٛ ؼـ .ٌؿاـؼ ٣ٔ

 (فٛـٖ) .اوز وبَ 30سب  20 قٔب٣٘ افك
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 ٘شب٤ح ا٤ٗ . ثبٌؽ ؼاٌشٝ ٕٞفاٜ ثٝ ـا ثى٥بـ٢ د٥بٔؽٞب٢ ٚ ٘شب٤ح سٛا٘ؽ ٣ٔ ٍ٘بـ٢ ٤ٛوٙبـ ٢ دفٚلٜ ٤ه

 ٚ ٌٛؼ ٣ٔ سبو٥ؽ ٞب٣غفٚخ ثٝ ـو٣ٕ ٘شب٤ح ؼـ . ٕ٘ٛؼ ٥ٓسمى غ٥فـو٣ٕ ٚ ـو٣ٕ ٤ح٘شب ثٝ سٛاٖ ٣ٔ ـا
 ٤ب ٘شب٤ح وؽاْ وٙبـ٤ٛ، ٔشمبض٣ وبقٔبٖ ا٤ٙىٝ ثٝ ثىشٝ. ٌٛؼ ٣ٔ سبو٥ؽ ففآ٤ٙؽ ثٝ غ٥فـو٣ٕ ٘شب٤ح ؼـ

 .اوز ٔشفبٚر وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ففآ٤ٙؽ عفاض٣ ؼاـؼ، ا٘شظبـ ـا ٞب غفٚخ٣
 

 درسٌاریًَگاری اّذاف با هرتبط کلیذی هَضَػات

 و٥ّؽ٢ ٚ ٟٔٓ ٔٛضٛػبر ا٤فِٙؽ ؼـ ؼٚث٥ّٗ سىِٙٛٛل٢ ا٘ىش٥شٛ ٔؽ٤فاٖ اق ٤ى٣ ـاسى٥ّف خبٖ دفٚفىٛـ

 (ـاسى٥ّف: )ؼا٘ؽ ٣ٔ ؾ٤ُ ٌفش ثٝ ـا وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ٞب٢ دفٚلٜ ؼـ ٞؽف ثب ٔفسجظ

 وٝ اوز ا٤ٗ ٔٛـؼ ؼـا٤ٗ ٟٔٓ ٔٛضٛع :ـٚي اق ٔٛوُ ٤ب وبقٔبٖ ؼـن ؼثٟجٛ ٚ دفٚـي 

 اَِٛ اق وب٣ّٔ ٚ ؼـوز ؼـن ؼاـؼ، وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ـٚي اق اوشفبؼٜ لّؽ وٝ ٣ٔٛوّ ٤ب وبقٔبٖ

 زٝ وٝ ثؽا٘ٙؽ ثب٤ؽ وبقٔبٖ وبقاٖ س٥ّٕٓ ٚ ٔؽ٤فاٖ . ثبٌؽ ؼاٌشٝ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ـٚي ؼـ دم٣ٞٚ آ٤ٙؽٜ

 ؼاؼ؟ ا٘دبْ سٛاٖ ٣ٕ٘ ـا وبـٞب٣٤ زٝ ٚ ؼاؼ ا٘دبْ سٛاٖ ٣ٔ ـٚي ا٤ٗ ثب ـا وبـٞب٣٤

 وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ .ثبٌٙؽ ث٥ٙب٘ٝ ٚالغ ثب٤ؽ اٞؽاف ا٤ٗ: وفؼ سؼف٤ف ب٤ؽث ـا ٌفبف٣ ٚ ٚاضص اٞؽاف 

 ٘ظف ؼـ ثب٤ؽ اِجشٝ .ثبٌؽ ٣ٕ٘ ٍٔػُ دفٚلٜ اثشؽا٢ اق ٟ٘ب٣٤ ٘ش٥دٝ ٚ ثٛؼٜ قٔبٖ ٔىشّكْ اغّت



 

 وٝ خؽ٤ؽ٢ ؼاً٘ ٚ ؼـن ثٝ سٛخٝ ثب اوز ٕٔىٗ ٚ ٘ؽاٌشٝ ِّج٣ ٔب٥ٞز اٞؽاف وٝ ؼاٌز

 دفٚلٜ ا٘دبْ ع٣ ؼـ ٔشٙبٚة عٛـ ثٝ ثب٤ؽ اٞؽاف ِؿا .٤بثٙؽ سغ٥٥ف آٚـؼ، ٣ٔ ثؽوز وبقٔبٖ

 .ٌٛ٘ؽ سؼف٤ف ؼٚثبـٜ ٥٘بق ِٛـر ؼـ ٚ ثبقٍ٘ف٢

 ثٝ ٘ىجز ؼـسفىف وبقاٖ س٥ّٕٓ وٝ قٔب٣٘ :هاوشفاسم٤ ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ ثٝ وٙبـ٤ٛٞب ؼ٣ٞ اـسجبط 

 ٗا٤ وٝ وٙٙؽ ٣ٔ ففأٛي وٙٙؽ، ٣ٔ سؽ٤ٚٗ ق٥ٔٙٝ ا٤ٗ ؼـ وٙبـ٤ٛٞب٣٤ ٚ وٙٙؽ ٣ٔ ٌفوز آ٤ٙؽٜ
 سٟٙب .ٌٛ٘ؽ٣ٕ٘ ٔطىٛة وبقٔبٖ آ٤ٙؽٜ ثفا٢ دب٤ب٣٘ آ٤ٙؽٜ سّب٤ٚف ، ؼ٤ٍف ػجبـر ثٝ ٤ب وٙبـ٤ٛٞب

 ٚ ٞب ففِز سدىٓ ثفا٢ وٙٙؽٌبٖ ٌفوز ؾٞٗ ثبقوفؼٖ ، آ٤ٙؽٜ ثٝ ٍ٘بٜ ٚ سّٛـ ا٤ٗ اق ٞؽف
 ٞب٢ ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ ثب آ٤ٙؽٜ اق ٔدكا ٞب٢ وشبٖؼا اٌف . اوز آ٤ٙؽٜ ؼـ ٔٛخٛؼ ٞب٢ ٌك٤ٙٝ

 .ثبٌٙؽ سغ٥٥ف ػبُٔ سٛا٘ٙؽ ٣ٕ٘ ثبٌٙؽ، ٘ؽاٌشٝ اـسجبع٣ اوشفاسم٤ه

 ٌُفٜٚ ٚ ٞب وبقٔبٖ ثٝ وٙبـ٤ٛٞب :٤بؼ٥ٌف٢؟ ٤ب اوز ـ٤ك٢ ٝثف٘بٔ ٞؽف ا٤ٙىٝ وفؼٖ ٍٔػ 

 عٛـ ثٝ قاٖوب س٥ّٕٓ ضبِز ا٤ٗ ؼـ .ؼٞٙؽ ٣ٔ اـا٤ٝ سف وف٤غ ٚ ثٟشف ٤بؼ٥ٌف٢ ثفا٢ ـ٣ٌٚ ٞب

 وٝ ؼاٌز ٘ظف ؼـ ثب٤ؽ ـٚ ا٤ٗ اق .آقٔب٤ٙؽ ٣ٔ غ٥فلغؼ٣ ٞب٢ آ٤ٙؽٜ اق ـا غٛؼ ؼـن ٔؽاْٚ

 .ثبٌؽ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ اٞؽاف اق سٛا٘ؽ ٣ٔ ٥٘ك ٤بؼ٥ٌف٢

 ٓوبقاٖ س٥ّٕٓ ضبِز، ا٤ٗ ؼـ :و٥ىز؟ وٙبـ٤ٛٞب ا٣ِّ ٌٙٛ٘ؽٜ ا٤ٙىٝ ؼـثبـٜ ٌففشٗ س٥ّٕ 

 وبقٔبٖ اػضب٢ ٕٞٝ ضش٣ ٤ب ، ثبٌٙؽ وٙبـ٤ٛٞب غغبة ٔٛـؼ سٛا٘ٙؽ ٣ٔ وبقٔبٖ ـٞجفاٖ ٚ ا٣ِّ

 ٟ٘ب٣٤ ٞب٢ وٙٙؽٜ اوشفبؼٜ وفؼٖ ٍٔػُ .وٙٙؽ ٌفوز ٞب دفٚلٜ ا٤ٗ ؼـ سٛا٘ٙؽ ٣ٔ ٥٘ك

 .اوز ٟٔٓ ثى٥بـ وٙبـ٤ٛٞب

 ُـ٢ٚ ثف سٕفوك اٌف :ؼاـؼ آٖ ؼـن ثفا٢ وؼ٣ وبقٔبٖ وٝ ا٣ِّ ٔٛضٛع ؼل٥ك وفؼٖ ٍٔػ  
 غفّز ٔٛـؼ ؼ٤ٍف ٟٔٓ ٔىب٤ُ اق ثى٥بـ٢ ا٤ٙىٝ اضشٕبَ ثبٌؽ، ٌؽ٤ؽ ثى٥بـ ٘ظف ٔٛـؼ ٔٛضٛع

 ٌب٤ؽ ٌٛؼ، ا٘شػبة ٌىشفؼٜ ثى٥بـ ٘ظف ٔٛـؼ ٔٛضٛع اٌف ثفػىه . ؼاـؼ ٚخٛؼ ٌٛ٘ؽ، ٚالغ

 ثٙبثفا٤ٗ . ثبٌؽ ٘ؽاٌشٝ وبقٔبٖ ضبضف ضبَ ٔبٔٛـ٤ز ثب اـسجبع٣ زٙؽاٖ آٔؽٜ ثؽوز وٙبـ٤ٛٞب٢

 .اوز وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ دفٚلٜ آغبق ـؼ ٟٔٓ ثى٥بـ ٔٛاـؼ اق ا٣ِّ ٔٛضٛع ؼل٥ك وفؼٖ ٍٔػُ

 ٖثب .٘ؽٌٛ ٌفٚع ٔشٕفوك وٛاَ ٤ه ثب ثب٤ؽ وٙبـ٤ٛٞب ٕٞٝ :ٔٙبوت اوشفاسم٤ه وٛاَ دفو٥ؽ 

 ٘ش٥دٝ ٥٘ك ٟ٘ب٤ز ؼـ .ٌٛؼ ٣ٔ ٔٛضٛع ا٣ِّ ق٥ٔٙٝ ٤ب ثبفز ٚاـؼ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ سٕف٤ٗ وبـ ا٤ٗ

 ٘ٛع ؼٚ .ثٛؼ غٛاٞؽ ا٣ِّ ٚ وب٣٘ٛ٘ وٛاَ ضٛي ٚ ضَٛ وٙبـ٤ٛٞب اق آٔؽٜ ثؽوز ٞب٢ ٥ٌف٢

 ٚ ٟٔٓ ٔٛضٛػبر ثب ٔىشم٥ٓ اـسجبط ا٣ِٚ وٝ ؼاـؼ ٚخٛؼ ٞب دفٚلٜ ا٤ٗ ؼـ اوشفاسم٤ه وٛاَ
 ٔثُ سف و٣ّ ٔٛضٛػبر ثب ؼ٣ٔٚ ٚ ؼاـؼ ـلبثش٣ ٔط٥ظ ؼـ وبقٔبٖ الؽاْ ؼوز ؼـ س٥ّٕٓ

 .اوز ٔفسجظ ػ٣ٕٔٛ و٥بوز ٤ب ِٙؼز ٤ه وبغشبـ

 ـا ثؽ٤ُ ٞب٢ آ٤ٙؽٜ وٙبـ٤ٛٞب زٝ اٌف :آ٤ٙؽٜ اق ٍٔشفن ا٘ؽاق زٍٓ ٢ سٛوؼٝ ٚ سؽ٤ٚٗ ثٝ وٕه 

 لاقْ ٢ ا٥ٍ٘كٜ ٣ِٚ وٙٙؽ، ٣ٔ ٍٔػُ ـا ٔشؼؽؼ ٞب٢ ا٘شػبة ٚ ؼاؼٜ لفاـ وبٚ ٚ وٙؽ ٔٛـؼ



 

 ٚ ٔفخص ا٘ؽاق زٍٓ سؽ٤ٚٗ ٚ سٛوؼٝ .ؼٞٙؽ ٣ٕ٘ اـا٤ٝ ـا خّٛ ثٝ ـٚ الؽاْ خٟز ٞب وبقٔبٖ ثفا٢
 اِجشٝ .ؼا٘ىز ٞب وبقٔبٖ ا٣ِّ اٞؽاف اق اٖثشٛ ٌب٤ؽ ـا آ٤ٙؽٜ وٕز ثٝ ٍٔشفن ٔبٔٛـ٤ز ٤ب

 ٤ه فمظ ٘ٝ ٚ وٙبـ٤ٛٞب، ٢ ٕٞٝ ٢ ٔغبِؼٝ ضبُِ ٔفخص ٢ آ٤ٙؽٜ وٝ ؼاٌز سٛخٝ ثب٤ؽ

 .ثبٌؽ وٙبـ٤ٛ

 فٟٓ ا٤دبؼ ؼـ سٟٙب سٛاٖ ٣ٕ٘ ـا وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ا٣ِّ اٞؽاف :وبقٔبٖ ؼـٖٚ ٍٔشفن قثبٖ غّك 

 ػؽْ سج٥٥ٗ ٚ سٍف٤ص ؼـ سدٕؼ٣ يـٚ ا٤دبؼ ثّىٝ ، ؼا٘ىز آ٤ٙؽٜ ٞب٢ لغؼ٥ز ػؽْ اق ٍٔشفن

 .اوز ٟٔٓ ثى٥بـ اٞؽاف خّٕٝ اق ٥٘ك وبقٔبٖ ـ٢ٚ د٥ً ٞب٢ لغؼ٥ز

 ضؽ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ . ثبٌؽ ػملا٣٘ ٚ ٌفا٤ب٘ٝ ٚالغ ثب٤ؽ وبقٔبٖ ؼـ ضبوٓ ٌفشٍٛٞب٢ أىبٖ ضؽ سب 

 ـا غٛؼ اوشفاسم٤ه ٞب٢ اوشؽلاَ ٚ ٌؽٜ خٕغ ٞٓ ؼٚـ سٛا٘ٙؽ ٣ٔ وبقٔبٖ اػضب٢ وٝ ٔفق٢ ٚ

 .وٙؽ ٣ٔ ٍٔػُ ؼٞٙؽ، ا٤ٝاـ

 ٝ  ٢ ٜثبـ ؼـ ٚالغ ؼـ وٙبـ٤ٛٞب :ؽ٥٘ىشٙ آ٤ٙؽٜ ث٣ٙ٥ د٥ً ٞفٌك وٙبـ٤ٛٞب وٝ ا٤ٗ ؼاٌشٗ ٤بؼ ث
 ؼـ ثٛؼ ٕٔىٗ وٝ ا٘ؽ ا٢ٜـ٤ٚؽاؼ وٙبـ٤ٛٞب ا٣ِّ ـ٤ٚىفؼ .ٌٛ٘ؽ ٣ٔ ٌ٘ٛشٝ ثبِمٜٛ ٢ آ٤ٙؽٜ

 .ؼٞٙؽ ـظ آ٤ٙؽٜ ؼـ زاو ٕٔىٗ ا٢ ـ٤ٚؽاؼٜ زٝ ا٤ٙىٝ ؼـثبـٜ ٔففٚضبس٣ ٥٘ك ٚ ؼٞٙؽ ـظ ٌؿٌشٝ

 ـظ لغؼب آ٤ٙؽ ؼـ وٝ ا٢ ـ٤ٚؽاؼٜ ؼـثبـٜ ِطجز ٚ آ٤ٙؽٜ ث٣ٙ٥ د٥ً ٚخٝ ٥ٞر ثٝ وٙبـ٤ٛٞب

 .٥٘ىشٙؽ ؼاؼ غٛاٞٙؽ

 ٝؼاـا٢ وبقٔب٣٘ ٞف وٝ ؼاٌز ٘ظف ؼـ ٕٞٛاـٜ ثب٤ؽ :وبقٔبٖ ثف ضبوٓ ففًٞٙ ثٝ ٤ٚمٜ سٛخ  
 ٣ٔ غٛؼ ثٝ ٔفثٛط ٢ ٘ٝٔطفٔب ٚ وف٢ ٞب٢ ؼوشٛـاِؼُٕ ٚ ٌؿٌشٝ ٍٔىلار، ٌؿاـ٢، و٥بوز

 . ثبٌؽ

 ٔٛاـؼ ثى٥بـ٢ ؼـ ٣ِٚ و٥ٍؽ، آقٖٔٛ ٢ ٚـعٝ ثٝ ٔىشم٥ٕب سٛاٖ ٣ٔ ـا ٤ُ ٔىب ا٤ٗ ٞب ٚلز ثؼض٣

 ٣ٔ ثبـق ثى٥بـ ق٥ٔٙٝ ا٤ٗ ؼـ دفٚلٜ وٙٙؽٌبٖ سى٥ُٟ ٘مً .اوز ٥٘بق ٔٛـؼ ٔٙبوج٣ ؼ٤ذّٕبو٣

 .ثبٌؽ
 

 گیری ًتیجِ ٍ بٌذی جوغ

 ثٟجٛؼ ثب اٌفزٝ اغ٥ف، وب٥ِبٖ ؼـ ٔشؼؽؼ وٙبـ٤ٛٞب٢ سؽ٤ٚٗ ـٚاج ٚ ٍبـ٢وٙبـ٤ٛ٘ ـٚي وبـثفؼ اق اوشمجبَ

 وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢، ا٣ِِٛ لٛاػؽ ٚ ضٛاثظ ـػب٤ز ػؽْ ؼ٥ُِ ثٝ ٔٛاـؼ ثفغ٣ ؼـ ثٛؼٜ، ٕٞفاٜ ـٚي ا٤ٗ

 ثبقسؼف٤ف .اوز ٌؽٜ ٘بوبـآٔؽ وٙبـ٤ٛٞب٢ سؽ٤ٚٗ ثٝ ٔٙدف ؼلز، وٕجٛؼ ٤ب ٚ لاقْ ٞب٢ ٟٔبـر فمؽاٖ

 ـا ق٥ٔٙٝ آٖ، سف ػ٥ٕك ؼـن ثب ٚ ٌٍٛؼٜ ٔفْٟٛ ا٤ٗ ثٟشف ٌٙبغز ثٝ ـا٣ٞ ٔمبِٝ ٗا٤ ؼـ وٙبـ٤ٛ ٔفْٟٛ

 ثٙؽ٢ عجمٝ ثٝ سٛخٝ ؼ٤ٍف، و٢ٛ اق .آٚـؼ ٣ٔ ففاٞٓ وبـآٔؽسف وٙبـ٤ٛٞب٢ ٍ٘بـي ٚ سؽ٤ٚٗ ثفا٢

 ٤ٚم٣ٌ ٚ وبـثفؼٞب ٚ ٔشؼؽؼ ثى٥بـ وٙبـ٤ٛٞب٢ ثفـو٣ ضبُِ وٝ اوز ا٥ٕٞز ضبئك ؼ٥ُِ ثؽ٤ٗ وٙبـ٤ٛٞب

 وبـثىز ٚ ا٘شػبة ثفا٢ ٔٙبوج٣ ـإٞٙب٢ ٘ش٥دٝ ؼـ ٚ ثٛؼٜ ٔػشّف ٘ظفاٖ ِبضت ٛوظس آٟ٘ب ٞب٢

 ؼـ ٤ب ٞب ثٍٙبٜ وغص ؼـ ٔػشّف ٔىبئُ ضُ ؼـ آٖ ٞب٢ ٔطؽٚؼ٤ز ٚ ٔكا٤ب ٚ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ـٚي



 

 اوبن ثف اثشؽا وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢، ففا٤ٙؽ ثٝ ٚـٚؼ اق د٥ً ٌٛؼ ٣ٔ س٥ِٛٝ ثٙبثفا٤ٗ. اوز ٣ّٔ وغٛش

 ـ٤ٚىفؼ ٚ ٔٛضٛع ا٤ٗ ؼـ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ـٚي آ٤ب وٝ ٌٛؼ ثفـو٣ ٘ظف، ٔٛـؼ ٔىئ١ّ ٤ب ا٘شظبـار زبـزٛة

 ثب وٙبـ٤ٛ ٘ٛع زٝ ففا٤ٙؽ ا٤ٗ آغبق ثفا٢ وٝ ٌٛؼ ٍٔػُ وذه ٚ ؼاـؼ اثكاـ٢ سٙبوت ٚ وبـثفؼ لبث٥ّز

 .ٌٛؼ اوشفبؼٜ ـٚي ا٤ٗ اق ٔٙبوج٣، ؼـن ز٥ٙٗ ٔجٙب٢ ثف ٚ اوز اوشفبؼٜ لبثُ اثؼبؼ٢ زٝ

ٛؼٖ ٔك٤ز ٞب٢ ٔشؼؽؼ ؼاـا٢ ٔؼب٤ج٣ ٥٘ك ؾوف ا٤ٗ ٘ىشٝ ٥٘ك ضفٚـ٢ اوز وٝ ـٚي وٙبـ٤ٛ ػلاٜٚ ثف ؼاـاث
 :اق خّٕٝ ا٤ٗ ٔؼب٤ت ٚ ٤ب ٘مبط ضؼف ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ٔٛاـؼ ق٤ف اٌبـٜ ؼاٌز. ٞىز

 ػؽْ لغؼ٥ز ؼـ ٘ش٥دٝ ٥ٌف٢ ٚ ٘ؽاؼٖ ٤ه دبوع ثفا٢ ٞف س٥ّٕٓ-

ث٥ً اق ا٘ؽاقٜ ٌفا٤ً ؼاٌشٗ ثٝ و٥ّبر ٚ خبٔغ ثٛؼٖ وٝ ثبػث ٣ٔ ٌفؼؼ سب لٜٛ ٌٟٛؼ٢ ٔؽ٤فاٖ ثفا٢  -
 .وفؼٖ ـاٜ ضُ وبًٞ د٥ؽا ٕ٘ب٤ؽد٥ؽا 

ـٚي ٞب ٚ خٛاة ٞب٢ وٙبـ٤ٛ ػٕٛٔب و٥ف٣ ٞىشٙؽ ٚ ثفا٢ ٔمب٤ىٝ ثب ٤ىؽ٤ٍف وٝ ٥٘بق ثٝ ٔشغ٥فٞب٢ -
 .ٔمؽاـ٢ اوز ٔٙبوت ٣ٕ٘ ثبٌٙؽ

ـٚي ٞب٢ ٔجش٣ٙ ثف وٙبـ٤ٛ ػٕٛٔب قٔبٖ ثف ٚ ٥٘بقٔٙؽ ثٝ ثف٘بٔٝ ٞب٣٤ ٔب٘ٙؽ وبـٌبٜ ٞب٢ آٔٛق٣ٌ اوز -
 .٘ىجشب عٛلا٣٘ ثب٤ؽ ثب ٤ىؽ٤ٍف ؼـ خّىبر ضضٛـ ؼاٌشٝ ثبٌٙؽ وٝ اففاؼ ؼـ قٔبٖ ٞب٢

وز ٞب٣٤ وٝ اق وٙبـ٤ٛ ثفا٢ سؽ٤ٚٗ س٥ّٕٓ ٥ٌف٢ اوشفبؼٜ ٣ٔ وٙٙؽ، آٖ ـا ثفا٢ اوثف ٌف: دٟٙب٘ىبـ٢-
 .ػْٕٛ ٔٙشٍف ٣ٕ٘ ٕ٘ب٤ٙؽ
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 ٘بٔٝؼـن ،ففؼا ضفٚـر أفٚق، ٥٘بق دم٣ٞٚ، آ٤ٙؽٜ ،(1388. )ن غكائ٣،

 ٔفوك ؼٜ،ػ٥ّكا ػك٤ك ، سفخٕٝلغؼ٥ز ػؽْ ثب ؼ٥٘ب٣٤ ؼـ آ٤ٙؽٜ ثفا٢ ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ: ؼٚـٍ٘ف٢ ٞٙف ،(1386. )ح ٌٛاـسك،

 .ؼفبػ٣ ِٙب٤غ سطم٥مبس٣ ٚ آٔٛق٣ٌ ٔؤوىٝ ؼفبػ٣، فٙبٚـ٢ ٚ ػّْٛ دم٣ٞٚ آ٤ٙؽٜ

 ٔفوك ٔٙك٢ٚ، ٔىؼٛؼ سفخٕٝ ،٣ـلبثش ٍ٘بـ٢ آ٤ٙؽٜ وٙبـ٤ٛٞب٢ -آ٤ٙؽٜ اق آٔٛغشٗ ،(1390. )ـا٘ؽاَ ـاثفر ٚ .َ ف٣َِٟ،

 .ؼفبػ٣ ِٙب٤غ سطم٥مبس٣ ٚ آٔٛق٣ٌ ٔؤوىٝ ؼفبػ٣، فٙبٚـ٢ ٚ ػّْٛ دم٣ٞٚ آ٤ٙؽٜ

 ٔؤوىٝ: سٟفاٖ وٙبـ٤ٛٞب، دب٤ٝ ثف ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ ٤ب وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ،(1387. )ػ٥ّكاؼٜ ػك٤ك ٚ ٘بظ٣ٕ ا٥ٔف ٚ ٔغّك، ٚض٥ؽ٢

 .ا٘فل٢ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٔغبِؼبر

Inayatullah, S. (2008). “Six Pillars: Futures Thinking for Transforming”, Foresight Journal, 

Vol. 10, No. 1: 4-21. 

Popper, R. (2006). “Technical Note about Foresight at CGEE”, March 2006, The University 

of Manchester. 

Voros J. (2003). “A Generic Foresight Process Framework”, foresight 5 ,3: 10-21. 

 
 


