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	 �����	 ��� �����	
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        ����
���  ��  :�����  � ����( Market Entry),   ��"�#� $�%&' (Diffusion Theory),   �#�(� ���)�����   

�����:  

�� �� ���  	�
� �
��
 ����
 � ����� ��� ��	�� ����� �� ���� � ���!�� ����� ���� ��"  #���$� �

%��� 	�� ��� � ,�
 ����' �(�� . *�+, -.��
 ��"%�% �,��� ��"%�/��� ��   ���,��� ��	�� ����������
��   ���

#0�1 � �,���, �� �" ��,� �������, �% � ���!�� %��� ��" �!�2
��1 ��"��	�� �� ��3� �� �
 %�(. � *�+, -.

 ��4 ��5�
 �� %�% ��"��3��"%�/��� �� � ��67� �� ��,� ��!6�� ��8��  9���
 *�
	 ����: �3�� %��
 �%

�
 %�(. �� ��� ��� �!/,  ,�;�+�: �% �� ���" %��
 ��� �!;�< =��> *�
	 =���$�� �����,�
   �����; �,���

�
�,�� �� ?� ���!�� �@�� �+�� %�8�� .�� A8B�(�% ��+!,� ���C� 	� �2>�' ��")�% �� �
 EF� �
�%� ���(  �0�


�� �
 �H��� �% �� ���� ��,� ���!�% *�@�
 I6'�� �!�2
��1 ��"��	�� *� �,��� �� � �"��< ��"  �%�J!K� �����

��,�  )�% *�+, �� ���2� ��L!
 �����, M��N: �O�� P��"%(Innovation Adoption) �% 	� �72!�
 Q'��
 

�
 ��+!,� �����; ��(�� (�,� P�( P%�% *�+,.  

�� *���: �% �% =�ORB� ���<��/� �% S�
 ���,��� S�
 ���  I6� ��� �����	�� *����
 �� *%�� ?5�

� ������ � ���!�� 	� �!+�� �+���$� �� �,��� TU� �% *�+��"��	�� �����  ��" �
 *�+, ��"%.  
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�	�
	:  

�� V��� ����
 �
�,	�� ��"�� I2U
 ��� �,�<�	�� ���+
  �
 �(�� 	� *����
��� �� %	��  �����


�
 ��"��3 �"% #��@;� �!���: �� %�� �(� TU� �� .� ���� ��� �	�� ���( �����: ��"�
 P��5" �� W�@0�� ��"

�23�% ,	� ����6� ���( *����
 �" ��� ��� P%�� ��8X
 � �>�; S�8,% �� 
�, ��"��	�� �% ����� ��"� W�2� 

��(�� �2250� ��� P�+, �+�.  

 ���� V5� ���!,���
 ��X!6� 	� �2>�' Y��*�� ���!�� ����  � �(� ��" �2250� ��� TU� �% ����� ,

�
 ��,� � �"�<� �6��� �
 �� ���	�� 	� �!��% Z�% %��� ��"��3 �,�( ,(�� �!(�%��. � ���!�� Q�2F�� ��@X� �N0 

#���$�� 9��
  �8���
 ������
 ��	�� 	� � � �(�� �" 	� �'�U� P�,��<�� �% ���@;�(Synergy)�� �� ���   ���@"

%��� ��K�� �"��	�� ��� �� %��% I����.  

� �K% �� �� ���� ��	�� ?� �� %��� �� ��� *� �[,�+, �
� ��� �(�� P�+, ������(� ����� Q
����U� ,

��5J� �����; �% ���"�8!(� 	��� EO�� �% ���< �5"�
 �6�, �2'�
 * %%�< .��1 \]�5!'� =�"�8!(� ���  �����

��"��3 ���	 �( � ^2
 =�ORB� ��� _����� P���� =�5�5J� �
 `���� P���� P��5< � %�( �%  =�J�+
 �� �X�!,

� ^2
 �% �5�
 P��0�� �X�
 ��	�� � ���!�� %��
 �
 � ��
%����
 Y��!, %�3 ���, �� @�, �
� ��� �� %%�< ��, ������

%��%���%.  

� ��aO ���( ���� �b,� Q�8
��� c�X
 ��,�" �	�� (Honda) W�[�"� �;��
   S�
 �H���CR-V)  ��!6�,

 S�
���%�3�% �� �(	��  Q3�% %�3 �( �'��B ��,�" (%�!;� d�7�� �:�e ��	�� �% ���JF,� M��; �����  

���K �a'R
 %��
 ��"% .��,�" �� M��	�� ����� _���, @�
�� �4��� *�  %��'fgg  %����� S�� S�� �% P�[!�%

�% =�(��7� *�@�
 �0� %�� P%�� �%  �� �6�, P�
hggg %���� P�[!� .�� ��,�" Q/+
 �
 �% *���  P�8!(� i�, �%

%�� S�8,% :�
 9���
 =�"�8!(� 	� �/� �����, `�7, TU� ^2
 �J�+
 �� %�( ) ��	�� Q� �� ��6�� k�" ��	�� (

��b5" ��� %��� �[,��� � �!�� Q
��O ����� �% �5��K��	�� �  ��"�����; �
 ���� #�:  �(��. �� �[�% P�8!(� 

 �����, M��N: �O��–� Q8K  ��� l�� �U�, 	� ���< (Take Off)m�
 9���
  %�(  �% *�
	 �J�O �[,�+, ��

��� ��+!,� �����;.  
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 S�
 �;��
 �� 9���
 Q/+
 �<��b�:CR-V  ,�" *���; �"��	�� ��� �% ���@;� %�� , ��,�" ���( �� ��1

�% S�JF
 ��� �4�O ��� � �	��
 ��"��	�� ���
�� �/��
� P�F!
 �0��� ��,�
 P��0�� %�� P%�/, ���N< .

S�
 �;��
 �,�!�8(�3 CR-V %�� ��,�" ����  �� �%��	 �(�% P��5" ��,�� S�'�" �� �0�  �!��7�  =��> ��"

��� ����� ��� �!;�<�( �!0�' �� �86, �!5� �%�� �� �X�
 �4 ��	�� �� 	�  P�( ����� I���
 ��U� ��!�� *�5"

%��.  

� �0��
 ��� �� �0�' �% �EF� ���/�  *� k�" �0� ��� P�( @��5!
 ��	�� �����  �� V��� �5��K ��"

�, ��	�� ?� P��"% Q�/+� �>��O�6 ,%���, �JK ���b5" ��!,� ��� ���@�� *���O �� ���"����
 c�� ���� 

���K P%�7!�� %��
 �"��	�� ����� %��<. S�� i�4�
 )��	�� P��"% Q�/+� �>��O(,  �0��
 ��� �% ���K ����� %��
 

W�% i�4�
 �0� ��� �!;�< )��	�� ����� ���� ���"����
 c��!,� (��� P�( �!;�< P��%�, .S�n
 *���O �� , �<�

�% �� ���U,�5"(Day) #,���/5"� )opqp , rp (�
 *��� ����,��	�� ��"	�
 �5"  � �;%�J� S�JF
  ����!3�

 ��(��)	��, �[,��� �� ��� S%�8� Q��K ^�F
 %�X�� �� �����
( , A8B @�, c��!,� ��"����
 =��> ��� �%

��	�� =�J�+
 �
 =��> S�JF
 %��< .	� k�" �!80� � ��a, S�
 ?� �H��� �0��
 ���  ����� ��� �!����


	���"���� . �� S�
 ���=�
  �����, ?� �� �,�
	 �% ���: i��( k�" ���5� *��
 �
 ���)��  �� r�3 ����

�% 	� #�� *�
	 S�JF
 �;��
 ��� *�
	 �/� s ��l�� �U�, � ���< l�� �U�, ��� *�
	 ��[�%  ���< �� M��N:

Q
��(, ����� %��%.�X�
 S�
 ���  %��� �� �
 ���"��	�� �� �" �� %�(��� ���!6"  )���	  �� 9���
 =�5�5J�

�� �"��	�� �% V���
 t�J�� �
 �!�� *��� *�
	 %�� ���� ( �"� #���$�)�" Q�0% �� ���@;�  A��B 	� �� ���"

�� ��"��	�� �
 ���� ���+
 ��+!,� ��[0� ���(.  

�
 k�" ��� �� ����!�% ��� ��+!,� ��a, M�[, ��  �!;��N:�0�
 �����; ����� ���  ��	�� ����� �

P%�� ����� ���s�,�[� S�
 ���  P�( �'��B ��  ����u �� *����
 ����  �� �O� ��[0� A8B �� �"��	�� ���!3�� �>

�
 ���L� *�
	 S�B �% *�(��+!,� ����,�
 @��5!
  ���.   

 �"�,�
	�� Q�` =��J� �0��
 �
�%�P�( ��� :��5"� �� �6�, �" ���@;� �% � Z�!+
 ��"��	��  �;R!H� �

�,��� ��"%�/��� ����� �� -.� �
 �"��	�� ����� P����% ��	�%�:.�� ��+!,� ���C� ���b5"  %��
 ���K ����� 

�
 � ��"% �% %�3 S�
 �
�%� �� �
 �H��� � ���� �% %�� ��"��3 EF� *� �!����
 ��54 =���$�� %��
 .�� *���: �% 

 =�%���+�: �H���� ���F� ���� ���"%�5�"�=�v���  ,  ���< �X�!,%�� ��"��3.  



  
�

�"�"�"�"    P�( �!3��( ���@;�P�( �!3��( ���@;�P�( �!3��( ���@;�P�( �!3��( ���@;� ( Finding synergy)  

�/0��(walker)�  �� *���/5" )oppw( �
 *��� ���u �J�O Y�: 	� �/� �� %��
  �� ��!8
 � ���!�� 	��, ��	��, 

�" ��� ���@;� .�" �� ���@;� �;�> �H��  �% _���
 � �[!(�8,� 	� �� ��� �!�>�3  V5X��
 Y!�
 %�<� %  A��B 	�

�� ���
 ��0��; ?� W�X,� ��� V���
 kR!H� �O�5X
 	� �� ��N.,�/
� �%�J!K� ��U� �� �" ��0��;�,, Q��K S�J' 

�
 (��� .���L�28� �6��
 ?� �!(�% sS�n
 *���O ��,P��(��; ����   ���1 �% �� ����U�
 x�@� ��( ?� �2!�
 

%��% P	�L
 ,�a, 	� �%�J!K� /
�*� ��N: ��� .�" �!����U� ���@;� �� ��!8
 ��" k�" �2'�
 S�B �% ��	��  ���N<

�
 t�+
 ������	�� � ���!�� �����; � �,�( �� �2���U� �,��% 9�8��� ������	�� �!��
� ��"��L!
 . �� ���X���

#�� %��
 ��" �KRO�% �
 ����	�� ��	��  �,�( ,�N0 � �>��O �
�,�� Z�!+
 y�@�� ��"#�� ������	��  �" , Q��K

�����,� ������(  �A�72�
  �� ��(��  I6� A��B ������7�
%%�< ����� .  

�" ���@;� �� �
 @�, �"��	�� ���!3�� �>��O �% �;�� *���. �� 	� ���' ��@X� TU�  � Q�2F�� k�"  ���N<

#�� ��	�� ����� TU� �� �" ,�
  *���"� �� ���@;� "��	�� ����� A��B 	�� �[�"�; ��"	�
 ��� �% �  ����;��L�

%�� P�"�+
 .S�n
 *���O �� ,�� � �[�"�; i��� ���% �� ����  �%�J!K�
% %��� ��"��+� ��� ,�
  *���

�" ���@;� �� ��	�� �� ��!8
 ��" �"�8( ������( �2���� P��0�� *���!+
 ��" ,����%�<�< �P �"�*���!+
   _����� 

�"�8( ��� � �" ���K % *%�P��< ��� ��U�
 I���� ?� �% �",%�� P�"�+
 .� ����� \�80�
   ��� �"��	�� �[!(�8,�

%��� � ���!�� �% ���N< ���
�� �������	�� ��  ,� ��� ����4 %�X�� �[,����O�, �"  �
 ���@;�  �(��. ���b5" 

�>�; ��� �/5
 %�/��� ��� �� ���" ��� ������( ���� ��8B ��[�% �F, �� ��� �,�(  �� �!/1��  	� �������,

��(�� �!(�% ���[�: M	�� �� ��(�� *�.nF� �� ���� #�� �% ���	�� ������% %���
 ��"%�/��� *�
���:  

�
 ��	�%�:.  

��"%�/�����"%�/�����"%�/�����"%�/���z,��u z,��u z,��u z,��u �"��	�� ����� �% �"��	�� ����� �% �"��	�� ����� �% �"��	�� ����� �%         

�� #�� ��� �� �� ����
 �% �"��	�� W��7
 Q
�/� �[,�[1 %�J!K� � �
 	�
� *� �2�; ���4� ����.  -.�

�� �"��	�� �� P�( V4� M�[, M��N: ��54 =���$�� ���K �a'R
 %��
 �
 � ��"% �% �� �
�%�  ���C� 	� P%�7!��

��+!,�, �
 �H��� �"��	�� ����� ���� ��@[��� �%�/��� ���� .�% ����� ��� ,� �,�,�K ������  �"��	�� �K��'

���	 ��� P�( ��n!6
 ��(�� ��U� 	� k�" �������U�' ��� *���  �, ��� �"��	�� =����
� ��,��K ��,� ����� .

S�n
 *���O ��,�0��O *���% (Department of justice)P�F!
 �0��� �{��
�  , �� �"��	�� �
 �������	 =��J� ���:  



  
�

�� ?� �
 M��; �� =]�JF
 *� �� ����;��L� P%��F
 � =]�JF
 	� �"��<  ���( �� �� �,�[� ����

 �4�;��,��� �n���' ��P%��  )�% �� ��K �" �5�K �� 9���
 ��,��K |��
 ��%�� % ���� � �2�; P��(��; ��� P�

�% =]�JF
 ��� ��� ���;��L� P%��F
 *�(� ��
 �0� Z�,� #��@;� ?�  �5�K �% �����: �
 Q�5F� �" ���  ��

�� ��]�� �
 �5�K P���� }�U� ��8( �(��.  

Q
�� ���K� P�<��% 	� ,�,�( �
 ����� �5�K I6'�� �"��	��:» ���� *�6/� �5�K ?� �3�%�: �� Q��5�

#�� �5"�% ���$ *�
	 ?� �% ���+
 S�JF
 ��	�� ��".«o �% �"��	�� �!�� ������ �[�% %�J!K�, �� S%�8� � 

 �2
��
 =]�JF

@��5! ( P� �,�:»� �����3 �� ���� �� P��(��; �
 =�KR
 �[��/� � ���� �0��;�  ��"
0%�8��%  

�
 =��> *� %��<.«�  

�% �"��	�� �	��
� ������ �!+�� %�J!K� ,�� ��!+
@�,  �
 Q
�( %�( .S�n
 *���O ��,� *�62H�
��  

�,��"%_Samuelson & Nordhaus)  ) (op�w, rhf( �,��!�
:»�"��	�� �� �
 �O�5X
 *���O �� *��� 	� �� 

	� �"��< ^��� ��,� 	��, �� *���!+
 �
 V;� *�<���� ��
�� %%�< ,%�� ����� ,�" �� ���� �%  I6'�� P��<

� �"]�� � =�
�3 �
 ����� ����;��L� ���K�
 �,�(.«  

������	�� �% ,�"��	��  %��;� 	� �"��< Q
�(��!6"� �< �� 	� ��  ����+
 =��>�J3 �3���� �,��% � ��U

�
 ���: ������	�� �!��
� Z�F
 �� ����+
 ��"% .��S�n
 *���O  ,�2���(Kotler))opph ,roo (_����� Q>� 
0%�8� ,

�� ��	�� �O�5X
 *���O ��  	� ��»�� 	��, ?� �� P��0�� *���!+
 �5"  �!���3P �� Z�!+
 ��%� �, � *�"��3  �� �%�K

�� �!���3 ��4�� ��� S%�8� �% ����+
 %�3 	��, ��!6"«�
 �����  ���.  

���� ��U��5"(Boyed)�  /5"#,���)oppw , rp (�� ��	�� ?� ��	 =��> �� �
 ����� ����:  

 o( �O�5X
  	� �� � %��;� *�
	��  �" 

 � (KRO �� �� ��
 ��!���3 ���3  %�� I6� ��� r�3 S�JF
 ?���!6"�  �,�F�� 	��, �� �  �!���3

P �� ����,� 	� ��  �"��3 �4�� %��  

f(���b5" � �% ����+
 ���� �����
   ���1�% �2
��� �,��% ���!3�.  

                                                           
�
 – Stigler ����- p.�� 
�
 – Skipper and Hyman ����  



  
�

� �%�J!K� ��"%�/��� ������	�� �% �������	�� 
 Qn �" ��!6") � �,���� ���" M�[, ���O(. M�[, 

��
�� �" �%�J!K� � *�<���� ���K�
 �" �� ����;��L� ��" %��
 �>��O *���O ��  ��	�� ?� ����� ��� 	��, ��

�
  %��5()��>��O �� �, ������	�� �������%P�( �!;�< P��% �,�(,�0�'�%   Q
�( ������	�� ������ ��Z�F
  �"

�% ����+
 ���� �
 ��	��  %�()�% �� ��J�O ��� P�( �!(�N< ���� �%�J!K� ������(.  

 @����Brooks) )(oppw ,r wf�(?�� ^��� P�( V4� S�
 S�8,% �� ) opqpWeick  ( *���O �� �� �"��	��

�
	�� *��[�	�� ���� *�,���
 �;��
 �, ��� . A8B�!7<  �;% ��"(Daft) ,  ?��(op�h)�  @����)oppw,r  wfp (

^�F
 P�( V4� ��"(Enactment)T��+� ��	 =��J�  �
 (,��:  

»^�F
 ���L� �����; ?� _����� �� ���" ,�!;�< Q/( � �,� ���� �3�1 Q
�( ,��� ��� Y��!, �� ���� � �% ��

 �� V��� �,�
	�� ��"���� ���
� ^�F
 �� W��K� �
 �"���� *� _��� (�%.«  
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