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لوا لصف يریگدای فادها

؟تسیچ ینامزاس راتفر زا روظنم

؟دنراد شقن ینامزاس راتفر رد یمولع هچ

؟دنک یم لابند ار یفادها هچ ینامزاس راتفر ملع

؟دنتسه وربور ،ینامزاس راتفر میهافم دربراک ماگنه هبییاه تصرف واه شلاچ هچ اب ناریدم

3

3

ینامزاس راتفر فیرعت

OB: هب نآ زافده و هتخادرپاه نامزاس لخاد راتفر رب ینامزاس راتخاس واه هورگ ،دارفا ریثات یسررب هب هک یتاعلاطم هزوح 

.تسا نامزاسییاراک شیازفا یاتسار رد شناد نیا یریگراک

4

32%

29%

20%

19%

طسوتمناریدم

19%

44%

26%

11%

شخبرثا ناریدم

13%

28%

11%

48%

قفومناریدم

یتنس تیریدم تاطابترا یناسنا عبانم تیریدم يزاس هکبش

4
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ینامزاس راتفر رد يراتفر مولعياه هتشر شقن

5

یریگدای

شزیگنا

تیصخش

تاناجیه

یدرف یریگ میمصت
درکلمع یبایزرا

شزومآ

کاردا

راتفر رییغت

شرگن رییغت

یهورگ یریگ میمصت

تاطابترا

تردق
ضراعت

یهورگ نایم راتفر

یگنهرف نایم لیلحت

یبسن یاه شرگن

یبسن یاه شزرا

ینامزاس گنهرف

ینامزاس طیحم
تردق

ینامزاس لوحت

ینامزاس گنهرف

 تاطابترا

تردق

ضراعت
یهورگ نایم راتفر

یمسر نامزاس یروئت

ینامزاس یژولونکت

5

 ینامزاس راتفر ياهریغتم و داعبا

6

ینامزاس حطس

یهورگ حطس

يدرف حطس

• یناسنا عبانم ياه شور و اه تسایس

• نامزاس یحارط و راتخاس
• ینامزاس گنهرف

• يربهر  / یهورگ يریگ میمصت
• يراک ياه میت  / تاطابترا
• ضراعت  / یهورگ راتخاس
• تسایس و تردق

• تیصخش  / یفارگویب ياه یگژیو
• اه شرگن و اه شزرا  / كاردا
• يدرف يریگدای  / ییاناوت
•  شزیگنا  / يدرف يریگ میمصت

يرو هرهب

تبیغ

ییاجباج

يدنورهش

تیاضر

6
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OB يور شیپياه تصرف واه شلاچ

یناهج دنور هب شنکاو
ندش

 رد عونت تیریدم
راک یورین

 و تیفیک دوبهب
یترشم تامدخ دوبهبیرو هرهب

 یاه تراهم دوبهب
یناسنا

 و یروآون کیرحت
لوحت

 یتقوم اب ندمآ رانک
طیاشر ندوب

 رد ندرک راک
یا هکبش یاه  نامزاس

یارب نانکراک هب کمک
 نایم نزاوت یرارقرب

راک و یگدنز

 یراک طیحم داجیا
یقلاخا راتفر دوبهبارگ تبثم

7

7

8
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»کبدارتسا وناهکلاک«:اهروشک نیب توافت یبایزرا

9

 اب دارفا هطبار
تعیبط

يرگ هطلس•

یگنهامه•
دایقنا•

 هاگدید زا نامز
گنهرف

هتشذگ•

لاح•
هدنیآ•

ناسنا تیهام

بوخ•
طلتخم•

دب•

راک هب هجوت

 رد یگدنز•
لاح هظحل
ندرک لرتنک•
نداد ماجنا•

اه ناسنا هطبار
رگیدکی اب

ییارگدرف•

هورگ•
یتاقبط•

اضف موهفم

یصوصخ•
طلتخم•

یمومع•

اضف موهفمتیلوئسم هب هجوتتیلاعف هب هجوتدرف تیهامنامز هب هجوتطیحم اب هطبار

9

»دتسفاه« :اهروشک نیب توافت یبایزرا

10

گنهرف داعبا
یلم

 هلصاف
تردق

 زا بانتجا
تیعطق مدع

/ ییارگدرف
ییارگ عمج

 / یگنادرم
یگنانز

 تدمدنلب
 / يروحم
 تدم هاتوک
يروحم

مانهبيدنلهیسانشناور،1973ات1967ياه لاسنیبهلصافرد

شیبيورربگنهرفداعبادرومرديا هدرتسگشهوژپ،دتسفاه

.دادماجناناهجروشک62ردIBMتکرشدنمراک116000زا

للمنامدرمنیبیگنهرفياه توافت،تاقیقحتنیاساسارب

:درکفیصوتدعبجنپيانبمربناوت یمارفلتخم

10
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11

فلتخم ياهروشک يارب »دتسفاه« لدم داعبا

11

ینامزاس حطس

یهورگ حطس

يدرف حطس

12
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همدقم

13

شرگن

تیصخش

كاردا يریگدای

:درف راتفر كردزاین شیپ

.ینامزاس راتفر ردیسانش ناورياه شقن یسررب

13

شرگن .1

:زا تسا ترابعشرگن

üدادیور ای ،درف ،ءیش هرابرد )بولطمان ای بولطم تروص هب( دروآرب ای یبایزرا.

üعوضوم ای زیچ کی هب تبسندرف ساسحا هویش زایباتزاب.

.شلغش فلتخمياه هبنج دروم رد درف یلک شرگن• یلغش تیاضر

.تسا هدش هتسباو نادب و هدرک رارقرب لغش اب درف هک یناور طابترا نازیم• یلغش یگتسباو

.نآ هب راختفا و نتسناد دوخ فرعم ار نامزاس ،نامزاس هب تبسن درفيرادافو نازیم• ینامزاس دهعت

14

14
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راتفر و شرگن نیب هطبار:شرگن .1

یلّع هطبار

هطبار دوجو مدع

 هب هجوت اب هطبار دوجو
یجنایم ياهریغتم

شرگنراتفر

15

یناسمهان
یتخانش

راتفر رییغت

یهجوت یب

شرگن رییغت

15

تیصخش .2

:زا تسا ترابعتیصخش

üدوش یم راکشآ نارگید اب طباور و تاداع ،راتفر ،رهاظ هلیسو هب هک لماوع نیا اب لماعت و درف يدارا و یناجیه ،ینلاقع ،ینامسجتافصعومجم. 

üدوش هتخانش ،زیامتم لاًماک يدوجوم ناونع هب صخش ره دنوش یم ببس هک ییاه یگژیو. 

üتشاد دنهاوخ يراتفر هچ ،صخشم طیارش رد دارفا مینکینیب شیپ دهد یم هزاجا هک یموهفم.

16

يریذپرطخيرگ یلوایکامیگتفیشدوخلرتنک نوناک

16
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Big Five Model گرزب جنپ لدم:تیصخش .2

یعامتجا•

ارگ عمج•

تأرجاب•
راد  نابز و رس•

لاعف•
مرگنوخ•

:زا يراع

بارطضا•
یگدرسفا•

مشخ•

يرگشاخرپ•
یگدز تلاجخ•
ینارگن•

بدؤم•
فاطعنا لباق•

دامتعا لباق•
تاذ شوخ•

راکمه•

هدنشخب•
بلقلا قیقر•

هدیجنس•
قیقد•

لوئسم•

مظنم•
همانرباب•

راکرپ•
راکتشپاب•

قلاخ•

گنهرفاب•
واکجنک•

ربکتم•
رکف نشور•

شوهاب•

ساسح•

 يدنم هقلاعییارگ نادجويراگزاسیناجیه تابثییارگ نورب
هبرجت هب

17

17

لغش اب تیصخش بسانت:تیصخش .2

18

يراک وریذپ قابطنا ،تابثاب ،راکتشپاب ،دنمشوه ،ور مک

ژاتنوم طخ رگراک ،زرواشک ،کیناکم :دنراد زاین تراهم و یمسج ییاناوت هب هک یکیزیف ياهراک حیجرت

رگ لیلحت ،رکتبم ،لقتسم ،واکجنک

سانش تسیز ،ربخ رگشرازگ ،ناد یضایر ،نادداصتقا :دنراد زاین عوضوم كرد و یهدنامزاس ،ندرک رکف هب هک ییاهراک

ارگ لمعریغ ،یتاساسحا ،ارگ نامرآ ،مظنمان ،ییایور

یلخاد حارط ،هدنسیون ،هدنزاون ،ناد یقیسوم ،شاقن :دشاب هتشاد دیدج راثآ قلخ ناکما و هدوب مهبم و مظنمریغ هک ییاهراک

يراکمه هیحور ياراد ،هناتسود ،یعامتجا ،یمیمص

راکددم ،ینیلاب سانش ناور ،رواشم ،ملعم ،یعامتجا ياه تیلاعف :دشاب نارگید هب کمک اب هطبار رد هک ییاهراک

وج هطلس ،يژرنارپ ،زاورپدنلب ،لااب سفن هب دامتعا ياراد

یمومع طباور ،یتلاماعم هاگنب لوئسم ،لیکو :دنشاب هتشاد ار نارگید رب ذوفن لامعا ناکما و دایز يراتفگ هبنج هک ییاهراک

ریذپان فاطعنا ،تسار و كر ،نیب عقاو ،ارگ لمع ،دماراک ،ریذپ قابطنا

یناگیاب لوئسم ،کناب راد هجاب ،تکرش سیئر ای ریدم ،رادباسح :دنشاب ماهبا نودب و مظن ياراد ،دنمنوناق هک ییاهراک

ارگ عقاو

رگوجتسج

يرنه

یعامتجا

كاب یب

یتنس

18
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:زاتساترابعكاردا

üویهد نامزاـس ار دوـخیسحياه تشادرب ،دارفا نآ یط هکيدنیارف 

.دننک كرد ار دوخ فارطا طیحم ات ،دننک یمریسفت

üدشاب هتشاد يدایز رایسب توافت ینیع تیعقاو اب تسا نکمم.

19

كاردا .3

كاردايریگ لکش

 و رتسب
تیعقوم

 ای عوضوم
فده

 درف
هدننک كاردا

كاردا ياهاطخ

ندیشیدنا یبلاق

يا هلاه رثا

دانسا یساسا ياطخ

19

يدانسا يروئت :كاردا .3

20

هدش هداد تبسن تلع

ریسفت

يدرف راتفرهدهاشم

زیامت

ینوردینوریب

قفاوت

ینوردینوریب

موادت

ینوریبینورد

فیعضدیدشدیدش دیدش فیعض فیعض

20
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يریگدای .4

21

:زا تسا ترابعيریگدای

.دهد یم خر هبرجت بسک هجیتن رد هک راتفر رد یمئاد اتبسن رییغت ره

راتفر
یهد لکش

يزاسوگلا

یّلع هطبار

فده

اطخ و نومزآ و هبرجت

هدهاشم و شزومآ

21

ینامزاس حطس

یهورگ حطس

يدرف حطس

22
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اه لاؤس

؟تسیچ ،دننک یم راک مدرم هکنیا یلصالیلد

؟دنتسهدنم هقلاع راک هب یضعب ارچ

؟تسیچ دوخ راک هب تبسن نانکراک یخربیگقلاع یب لیلاد

؟دراد تلاخد نآ رد یعامتجا لماوع ای تسا یتاذ اه نامزاس رد دوخ شقن يافیا هب تبسن نانکراک یگقلاع یب ای يدنم هقلاعأشنم ایآ

؟تسا رثؤم نانکراک همه ییاراک شیازفا رد يدام ياه شاداپ ایآ

؟دننک هدافتسا اهراک رتهب ماجنا يارب نانکراک بیغرت رد ار میهافم نیا دنناوت یم هنوگچ ،نانکراک شزیگنا تخانش اب ناریدم

23

23

شزیگنا

.دنک یم صخشم،فده کی هب یبایتسد ایزاین کی نیمات يارب ار درفشلاتماود وتهج ،تدش هکيدنیارف

24

ياه هیرظن
 کیسلاک
)لماوع(

اهزاینبتارم هلسلس هیرظن•

Y يروئت وX يروئت•
یلماع ود هیرظن•

هناگ هس ياهزاین هیرظن•

ياه هیرظن

 نیون
)اهدنیارف(

فده نییعت هیرظن•

راتفر تیوقت هیرظن•
يربارب هیرظن•

راظتنا هیرظن•

 هدمع ياهدرکیور
 رد

شزیگنا ياه هیرظن

 ياهزاین
هدشناضرا

شنت

هزیگنا

 ششوک
يراتفر

 ياهزاین
هدشاضرا

شنت شهاک

24
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25

ولزمياهزاینبتارم هلسلس هیرظن

ییافوکشدوخ

ینورد مارتحا
مارـتـحاینوریب مارتحا

 ،یعامتجا طباور ،هداوناخ
يریذپ قلعت و تبحمهورگ کی رد تیوضع

یناور تینما
ینمیایکیزیف تینما

باوخ ،اذغ ،بآ ،اوه
یتسیزیسنج زاین ،امرگ ،هانپرس ،كاشوپ

ياه هیرظن
 کیسلاک
)لماوع(

25

26

روگیرگ کمy هیرظن وx هیرظن

x هیرظن تاضورفم

؛رازیبراکزاولبنت•

؛ندشيربهرهبلیامتويریذپانتیلوئسم•

؛ینمیاويدامياه قوشمابشزیگنا•

ياربيروآونوتیقلاختیلباقندوبدودحم•

؛ناربهروناریدمردلئاسملح

.راکهبقلاعمدعلیلدهبقیقدلرتنک•

y هیرظن تاضورفم

؛تسا يزاب دننام راک•

؛يریذپ تیلوئسم•

؛تیاضر ساسحا اب شزیگنا•

 همهنایم رد يروآون و تیقلاخ تیلباق عیزوت•

؛اه ناسنا

.نارگید طسوت لرتنک زا رترثؤم یلرتنک دوخ•

ياه هیرظن
 کیسلاک
)لماوع(

26
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27

:هدنرادهگن لماوع

 لباقتم طباور ،يراک طیارش ،یتسرپرس

.یلغش تینما و قوقح تخادرپ ،یصخش

:هدننازیگنا لماوع

 ،ییاسانش و لغش تیهام ،تیقفوم

.یقرت و دشر ،تیلوئسم

گربزره )یناور-یتشادهب( یلماع ود هیرظن

تیاضر
تیاضر مدع

یتیاضران مدع
یتیاضران

هدش نیمأت

هدش نیمأت

هدشن نیمأت

هدشن نیمأت

ياه هیرظن
 کیسلاک
)لماوع(

27

28

دنللک کم هناگ هس ياهزاین هیرظن

N
eed for 

A
chievem

ent 

 تیقفوم بسک هب زاین•

N
eed for 

A
ffiliation

طباور بسک هب زاین•

N
eed for      

Pow
er•تردق بسک هب زاین 

اهنآ لرتنک و نارگید رب ذوفن لامعا يارب ییاناوت بسک

اهنآ ابیمیمص طباور داجیا و نارگید تیامح ،یتسود بسک

تیقفوم نماضياهدرادناتسا و اه همانرب هب هجوت ابفده بسک

ياه هیرظن
 کیسلاک
)لماوع(

28
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فده نییعت هیرظن

.دهدشیازفااریهدزابحطسوهدشرتشیبهزیگناهبرجنمدناوت یم،نانکراکتکراشمابیشلاچولکشم،صاخفادهانییعت

29

ياه هیرظن
 نیون

)اهدنیارف(

يدرف فادها

اه تمسق فادها

اه شخب فادها

فلا تکرشنامزاس یلک فادها

یفرصم تلاوصحم شخب

شورفدیلوت
 تامدخ
نایرتشم

یتعنص تلاوصحم شخب

هعسوتتاقیقحتیبایرازاب

نم طح زو لكهد ي جب ا

29

30

هیبنت

)راجنهبان راتفر فقوت(

 تبثم تیوقت

)بسانم راتفر تیبثت(

یفنم تیوقت

 يارب ،محازم ياهراتفر فقوت(
)بسانم راتفر يریگ لکش

یشوپ مشچ

)راجنهبان راتفر كرت(

تیوقت شور تیهام

بولطمانبولطم

ون
ا ع

دق
ما

یا
اج

د
ذح

ف

رنیکسا راتفر حلاصا و تیوقت هیرظن ياه هیرظن
 نیون

)اهدنیارف(

30
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31

؟ نامزاس زا نم یتفایرد

نامزاس هب رگید دارفا هدروآ

نامزاس زا رگید دارفا یتفایرد

نامزاس هب نم هدروآ

<
یتلادع یب ساسحا< = تلادع ساسحا

شزیگنا

زمادآ يربارب هیرظن

شنت

ياه هیرظن
 نیون

)اهدنیارف(

31

32

شلات

درکلمع

تیاضر

تیباذجيریذپ ناکما راظتنا

 ياه شاداپ
ینورد

 ياه شاداپ
ینوریب

ندوب هنافصنم ساسحا
شاداپ

 ییاناوت
راک ماجنا

مورو راظتنا هیرظن ياه هیرظن
 نیون

)اهدنیارف(

32
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نامزاس رد شزیگنا میهافم زا يریگ هرهب

 نییعت
فده

 زا هدافتسا
هدننازیگنا

 ياضرا
اهزاین

 و باختنا
مادختسا

شزومآ  ساسحا
يدنمشزرا

 مزیناکم
تخادرپ

یبایشزرا
درکلمع

 تیاعر
فاصنا

 تکراشم
دوس رد

33

.دنتسه ربتعمزادرپ هیرظن یعامتجا و يرکفياه میاداراپ هدودحم رد یناسنا مولعياه هیرظن رثکا

.دنا هدش هئارا ییاکیرمآنازادرپ هیرظن طسوت شزیگناياه هیرظن رتشیب

.دنراد دربراکزادرپ هیرظن هعماج اب هباشم یگنهرف و يرکف تاصتخم اب یعماوج رد طقفاه هیرظن نیا

33

ینامزاس حطس

یهورگ حطس

يدرف حطس

34
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اه لاؤس

35

؟دندنویپ یماه هورگ هب دارفا ارچ

؟دنراد یمسرریغياه هورگ اب یتوافت هچ یمسرياه هورگ

؟تسیچ هورگ رد ... وماقم وراجنه وشقن زا روظنم

؟دنمادک یهورگيریگ میمصت تلاکشم

؟دراد یفعض و توق طاقن هچ مجسنم هورگ

؟دراد نآ درکلمع ربیتارثا هچ هورگ ندوب عونتم

35

همدقم

:زا تسا ترابع هورگ

 یبایتـسديارب و ،دنراد رگیدکی اب لباقتم هطبار هک رفن دنچ ای ود

.دنا هدش عمج مه رانکصخشم یفده هب

36

 نتسویپ لیلاد
هورگ هب

تینما

 هاگیاج
یعامتجا

 ساسحا
يدنمشزرا

یگتسباو

تردق

 هب یبایتسد
فده

یهدنامرف

هفیظو

یمسر
عفن يذ

یتسود

یمسرریغ

36
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هورگ و میت هسیاقم

37

یعمج درکلمع

تبثم

یعمج و يدرف

رگیدکی لمکم

تاعلاطايراذگ كارتشا هب

)یفنم تاقوا یهاگ( یثنخ

يدرف

ریغتم و یفداصت

فده

ییازفا مه

ییوگ خساپ

اه تراهم

يراک میتيراک هورگ

37

هورگ یلصا میهافم

شقن

اهراجنه

هورگ هزادنا ماقم

38

ماجسنا

هورگ بیکرت

38
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شقن :هورگ یلصا میهافم

39

شقن .دوش یم هداد تبسن ،دراد هدهع رب یشقن یعامتجا دحاو کی رد هک يدرف ره هب هک راظتنا دروم يراتفر ياهوگلا•

.دنراد يراگزاس شقن اب هک هدش نییعت ياهراتفر و صخشمياه شرگن• شقن تیوه

.دنک لمع دیاب روطچ صخشم تیعقوم کی رد هکنیا صوصخ رد درف هاگدید• شقن كاردا

.دنک راتفر نآ ساسا رب صاخ یتیعقوم رد دیاب درف دندقتعم نارگید هکيا هویش• شقن تاراظتنا

.دوش یم وربوراه شقن تاراظتنا ردینوگمهان اب درف نآ رد هک یتیعقوم• شقن داضت

39

:زا تسا ترابعراجنه

 هورگ رد يراتفر لوبق لباق ياهدرادناتسا

.تساكرتشمهورگ ياضعا نیب هک

اهراجنه :هورگ یلصا میهافم

40

شَا تاعلاطمنروثاه تاعلاطم

40
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.دنرادهزیگنا هورگ رد ندنام يارب و هدش رگیدکی بذج اضعا هک ینازیم  :ماجسنا

ماجسنا :هورگ یلصا میهافم

41

 رد دایز شیازفا
يرو هرهب

 رد طسوتم شیازفا
يرو هرهب

يرو هرهب رد شهاک
 ربیهجوت لباق ریثات

.درادنيرو هرهب

یبطت
نه ق

اهراج
ادها و هورگ ي

 ف
نامزاس

ی

ماجسنا

ياه شور
 شیازفا
هورگ ماجسنا

 قفاوت قیوشت
فادها يور

نامز شیازفا
 ندوب مه اب

اضعا

ماقم شیازفا
هورگ

 اب تباقر
 ياه هورگ

رگید

 هب شاداپ
 هن و هورگ

دارفا

ندرک کچوک
هورگ

41

.دننک یم يرتمک شلات و راک ،يدرف تلاح اب هسیاقم رد هورگ رد دارفا

هزادنا :هورگ یلصا میهافم

42

کچوک هورگ گرزب هورگ

يرگ یبلا و تردق

... و یلام تاناکما

هلئسم لح

دارفا درکلمع

تعرس
یعامتجا تلاطب

يریذپ ناصقن(
)هورگ

 و تیلوئسم یگدنکارپ
یناجم يراوس

 و نارگید یلبنت روصت
تلادع تیاعر

42
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يدرف ماقم و بیکرت :هورگ یلصا میهافم

43

سناجتمان

سناجتم

بیکرت

تلادع ساسحا

سناجتمانياه میت

یمسر يدرف ماقمیمسرریغ

43

هورگيریگ میمصت

44

يرکف نافوط

یمسا هورگ

لج
 هس

کلا
ورت

کین
ی

 ؟يدرف ای یهورگيریگ میمصت

!دراد یگتسب

تاعلاطا و شناد

عونتمياه هاگدید

تیلوبقم

تعرس

تیلوئسم

هیور تابث

ییاراکیشخبرثا

 ياهدمایپ
یبناج

 شیارگ
یهورگ

 هورگ
یشیدنا

اه شور نیرتهب

44
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ینامزاس حطس

یهورگ حطس

يدرف حطس

45

اه لاؤس

46

؟دراد تیریدم اب یتوافت هچ و تسیچ يربهر زا روظنم

؟دزاس یم زیامتم نیریاس زا ار اهنآ هک دنراديا هژیو یتاذ تافص ناربهر ایآ

؟تسا رگیدکی هباشمناشنانکراک اب ناربهر همهراتفر عون ایآ

؟دراد طابترا نانکراک یگدامآ نازیمو راک عون نوچ یلماوع هب يربهر کبس ایآ

46
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47

 :دریگ یم تروص قیرط هس هب تیاده

.تاطابترا و ،شزیگنا ،يربهر
تایصوصخ

يربهر

 / يرکف غولب / شوه•
 / ملاک هبذاج و يرونخس
 ردقیمع ینف شناد نتشاد
 /تیلوئسم هزوح اب هطبار
یبلط تیقفوم هزیگنا

 راتفر
يربهر

هفیظو رب ینتبم هنارمآ راتفر•
یناسنا طباور رب ینتبم راتفر•

 يربهر
ییاضتقا

 زا تسا یعبات يربهر•
.تیعقوم و ،ناوریپ ،ربهر

 ياهدرکیور
 رد هدمع

يربهر تاعلاطم

.فده هب لین يارب نارگید رد ذوفن

تیریدم
يربهر

همدقم

47

48

یعامتجا•

ارگ عمج•

تأرجاب•
راد  نابز و رس•

لاعف•
مرگنوخ•

:زا يراع

بارطضا•
یگدرسفا•

مشخ•

يرگشاخرپ•
یگدز تلاجخ•

بدؤم•
فاطعنا لباق•

راکمه•
هدنشخب•

بلقلا قیقر•

هدیجنس•
قیقد•

لوئسم•

مظنم•
همانرباب•

راکرپ•
راکتشپاب•

قلاخ•

واکجنک•
رکتبم•

شوهاب•
ساسح•

 يدنم هقلاعییارگ نادجويراگزاسیناجیه تابثییارگ نورب
هبرجت هب

يربهر تافصياه هیرظن
 تایصوصخ
يربهر

 راتفر
يربهر

 يربهر
ییاضتقا

یِتیصخش بوچراچ

گرزب جنپ

Big Five 
Personality Traits

 ياهدرکیور
 رد هدمع
 تاعلاطم
يربهر

EI

48
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49

 تایصوصخ
يربهر

 راتفر
يربهر

 يربهر
ییاضتقا

 ياهدرکیور
 رد هدمع
 تاعلاطم
يربهر

يربهر راتفرياه هیرظن

 راتفر زا دعب رازه زا شیب یسررب•
 :دعب ود هب ندیسر و ناربهر
لمع راکتبا•

نارگید لاح تاعارم•

              تاعلاطم
ویاهوا هاگشناد

 اب و ویاهوا تاعلاطم اب نامزمه•
:ناسکی فده
ارگدیلوت•

ارگدنمراک•

           تاعلاطم
لماش تیریدم هکبش یفرعم•ناگیشیم هاگشناد

:دعب ود
دیلوت هب هجوت•

نانکراک هب هجوت•

   تاعلاطم
ناتوم وکیلب

49

50

 تایصوصخ
يربهر

 راتفر
يربهر

 يربهر
ییاضتقا

 ياهدرکیور
 رد هدمع
 تاعلاطم
يربهر

يربهر راتفرياه هیرظن

تیریدم هکبش

Managerial Grid

50
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51

 تایصوصخ
يربهر

 راتفر
يربهر

 يربهر
ییاضتقا

 ياهدرکیور
 رد هدمع
 تاعلاطم
يربهر

ییاضتقا يربهرياه هیرظن

1 2 3 4 5 6 7 8

بوخ بوخ بوخ بوخ فیعض فیعض فیعض فیعض

دایز دایز مک مک دایز دایز مک مک

دایز مک دایز مک دایز مک دایز مک

ربهر اب وضع طباور

راک راتخاس

تردق

درکلمع

ارگدیلوت

ارگدنمراک

يوق

فیعض بوــلطم طـــسوتم بوــلطماـن

رلدیف لدم

51

52

 تایصوصخ
يربهر

 راتفر
يربهر

 يربهر
ییاضتقا

 ياهدرکیور
 رد هدمع
 تاعلاطم
يربهر

ییاضتقا يربهرياه هیرظن

یتیعضو يربهر

دراچنلاب ویسره

52
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53

 تایصوصخ
يربهر

 راتفر
يربهر

 يربهر
ییاضتقا

 ياهدرکیور
 رد هدمع
 تاعلاطم
يربهر

ییاضتقا يربهرياه هیرظن

فده-ریسم هیرظن

سواه تربار

ربهر راتفر

یتاررقم•

یتیامح•
یتکراشم•

ارگ تیقفوم•

یطیحمییاضتقا لماوع

راک راتخاس•

تارایتخا یمسر متسیس•
يراک هورگ•

ناتسدریزییاضتقا لماوع

لرتنک زکرم•

هبرجت•
ییاناوت•

اهدمایپ

درکلمع•

یلغش تیاضر•

53

54

درم ناربهر و نز ناربهر هسیاقم

اضعا تکراشم تیوقت و قیوشت *

 و تردق نتشاذگ كارتشا هب *
تاعلاطا

 هب يدنمشزرا ساسحا ءاقلا *
ناتسدریز

،صصخت هلیسوب ذوفن لامعا *
دنم هرف تیصخش و یناسنا تاطابترا

تباقر هب قیوشت *

لرتنک و یهدنامرف ،یهدروتسد *

تارایتخا هلیسوب ذوفن لامعا *
ینامزاس تردق و یمسر

هر
ارب

ز ن
ن

درم ناربهر

Feminine Leadership

Masculine Leadership

54
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55

کیتامزیراک ایدنم هرف يربهر

 نتشاد
زادنا مشچ

 کسیر
یصخش

 تیساسح
 هب تبسن
ناوریپ ياهزاین

 ياهراتفر
فرع فلاخ

:شخب ماهلا يربهر ماسقا زا

.دنک راداو ،ناش یصخش عفانم زا رتارف ییاهراک ماجنا هب ار ناوریپدناوت یم هک يربهر
و درکلمع

یلغش تیاضر

 عفانم تیولوا

 هب ربهر یصخش
نامزاس عفانم

55

ینامزاس حطس

یهورگ حطس

يدرف حطس

56
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اه لاؤس

57

؟دنراد شقن نآ داجیا رد یلماوع هچ و تسیچ تردق زا روظنم

؟تسا رارقربيا هطبار هچ تردق و يربهر نیب

؟دنتسهرت شخبرثا کیمادک و دراد یعاونا هچ تردق

؟دراد یفنم تیهام هشیمه ایآ ؟تسیچ یسایس راتفر زا روظنم

؟دریگ یم تروص هنوگچ دارفا تاساسحا ریخست هویش هب تردق لامعا

57

:تردق فیرعت

 هـک دراذـگب ریثاتب راتفر رب يوحن هبدناوت یمفلا

 .دنک لمعفلاياه هتساوخ ساسا ربب

58

همدقم

هوقلاب ناوت

 لعفلاب اموزل
دوش یمن

یگتسباو

تیمها

یبایمک

نتشادن نیزگیاج

تردق و يربهر هسیاقم

یهورگ ای يدرفیشهوژپ لئاسميراذگرثا ياتسارفده يراگزاس

58



30

59

تردقياه هاگیاپ

ینوناق تردق)یقیوشت( شاداپ رب ینتبم تردق)يرهق( روز رب ینتبم تردق

تیعجرم رب ینتبم تردقصصخت رب ینتبم تردق

59

تسایس :لمع رد تردق

60

يدرف لماوع

ینوریب لرتنک زکرم

لااب یعامتجا قباطت

)روتاتکید( هماکدوخ

یسایس راتفریلاویکام

فیعض ای دیدش

بولطم دمایپ

شاداپ

هیبنت زا يریگولج ینامزاس لماوع

مک دامتعا

فیاظو رد ماهبا

مهبم درکلمع یبایزرا متسیس

نامزاس عبانم شهاک

رفص عومجم شاداپ صیصخت

هاوخدوخ دشرا ناریدم

 نامزاس رد درف یمسر شقن وزج هکییاه تیلاعف زا هتسد نآ

 ریثات تحت ار نامزاس نورد تارضم و ایازم عیزوتاما ،تسین

.دهد رارق ریثات تحت دراد یعس ایدهد یم رارق

60
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61

تاساسحا ریخست

شیوخ فصو

رظن دییات

هیجوت

یهاوخرذع

یسولپاچ

ندرک فطل

يزاس هتسباو

؟تسایقلاخا ایآ

!تسایقلاخاریغ ؛ریخ

هنافصنمریغ

 نایز هب
نیریاس

 نایز هب
نامزاس

61

ینامزاس حطس

یهورگ حطس

يدرف حطس

62



32

63

همدقم

:ضراعت فیرعت

 يزیچ ربرگید فرط دنک ساسحا نیفرط زا یکی هکدوش یم زاغآ ینامز دنیارف نیا

.دراذگب یفنم ریثاتدهاوخ یم ایهتشاذگ یفنم ریثاتهتشاد تیمها وا يارب هک

 دنمزاین و رضم
بانتجا

 هاگدید
یتنس

 و یعیبط
ریذپان بانتجا

 هاگدید
 طباور
یناسنا

 مزلا و دیفم•
درکلمع يارب
هورگشخبرثا

 هاگدید
لماعت

؟هناهاگآ

هدنزاس؟كاردا

برخم

63

64

ضراعت دنیارف

هیلوا طیارش

تاطابترا•

راتخاس•
یصخش ياهریغتم•

راکشآ ضراعت

نیفرط راتفر•

نارگید شنکاو•

جیاتنراتفرتینضراعت زوربهوقلاب تفلاخم

يرادنپ داضت

راکشآ داضت

ییورایور تین

تباقر•

يراکمه•
هحلاصم•

بانتجا•

تشذگ•

 درکلمع شیازفا
هورگ

 درکلمع شهاک
هورگ

64
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ضراعت تیریدمياه کینکت

65

ضراعت عفر

هلئسم لح

رتلااب فادها

عبانم شیازفا

هنارمآ روتسد

یناسنا ياهریغتم حلاصا

يراتخاس ياهریغتم حلاصا

ضراعت کیرحت

تاطابترا

نامزاس جراخ زا يدارفا ندرک دراو

نامزاس راتخاس رییغت

تخسرس دقتنم باختنا

65

ینز هناچ ای هرکاذم

66

ریغتم

ود ره رتشیب مهس و کیک ندرک گرزب

هدنرب / هدنرب

راگزاس

تدم دنلب

تباث

کیک زا رتشیب مهس نتفرگ

هدنزاب / هدنرب

داضتم

تدم هاتوک

عبانم رادقم

فده

هزیگنا

عفانم

هطبار تدم

یبیکرتینز هناچیعیزوتینز هناچ

.دنسرب قفاوت هب هلدابم خرن رس ربدنشوک یم و هدرک هلدابم ار تامدخ ای اهلااک ،ریگرد فرط دنچ ای ود نآ یط هکيدنیارف

66
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 هرکاذم دنیارفياه شلاچ

لاچ
ه ش

ا

میمصت رد يرگن وس کی

ندیزرو رارصا

تخاب و درب عومجم

دح زا شیب دامتعا یتیصخشياه یگژیو

یگنهرف ياه توافت

هرکاذم هویش

ییوگ خساپ عون

اه لجلاا برض تیاعر

67

67


