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 كبرآفزيىي

هڇك، اٽب ثڄ ٥ڂڈاٿ  ای اٍذ کڄ ثڄ ڇ٭ڈه كه اكثٍبد ٥پڈٽی عبٽ٦ڄ ثڄ کبه ٽی ڇاژڃ( Entrepreneurship)کبهآ٭وٌڂی

کبهآ٭وٌڂی ٌک ٽٮچڈٻ چڂلڇعچی اٍذ . ر٦به٬ٌ ٽقزٺٮی اى آٿ اهائڄ ّلڃ اٍذٌک ؽڈىڃ ٽٞبٹ٦بری، ځَجزبً عڈاٿ اٍذ ڇ 

څب ڇ ر٦به٬ٌ فڈك، څو کلاٻ ثڄ ٌک  كه رئڈهی... ّڂبٍی، هڇاځْڂبٍی ڇ ڇ ٽؾٲٲبٿ ٥ٺڈٻ ٽقزٺ٬ ا٥ټ اى اٱزٖبك، عبٽ٦ڄ

څو کلاٻ ثو ث٦ل فبٕی  اځل ڇ څب كه ٝڈٷ ىٽبٿ ر٦به٬ٌ ٽزٮبڇری اى کبهآ٭وٌڂی كاّزڄ آٿ. اځل ڇعڄ اى اٌڀ ٽٮچڈٻ پوكافزڄ

 .اځل اى ٭واٌڂل کبهآ٭وٌڂی ٽزپوکي ّلڃ

 :كبرآفزيه

ڇ ٍبٌو  لاىٻ، ٽڂبث٤، ځٍوڇی کبه، ٽڈاك اڇٹٍڄ ڇ اځوژی ، ٭وكی اٍذ کڄ ثب ٕو٫ ىٽبٿ(Entrepreneur)کبهآ٭وٌڀ

اُ  ؽبٹذ اڇّٹٍڄڅب ځَجذ ثڄ  ؽبٕٸ اى آٿ څب ڇ ٌب ٽؾٖڈلاد ٍبىك کڄ اهىُ آٿ ای څپبڅڂگ ٽی ها ثڄ گڈځڄ څب كاهاٌی

څب ڇ اٌغبك ؽوکذ  څب ڇ ٽڈٱ٦ٍذ کبهآ٭وٌڂبٿ ثب ٽچبهری کڄ كه رْقٍٔ ٭وٕذ(. اٌغبك اهىُ ا٭يڇكڃ کڂل)ا٭ياٌِ ٌبثل 

كه . ّڈځل ٽؾَڈة ٽی ڇ رؾڈلاد اعزپب٥ی ٱی ر٪ٍٍو كه اٱزٖبكڅب كاهځل، پٍْگبٽبٿ ؽٲی اٌڀ ٽڈٱ٦ٍذ كه عچذ رڈ٦ٍڄٔ

ڃ کَت ڇ کبهی ها څپواڃ ثب هٌَک ڇ كه ّواٌٜ ٥لٻ اٝپٍڂبٿ ثوای رڈاٿ گٮذ، کبهآ٭وٌڀ کَی اٍذ ک ٽغپڈ٣ ٽی

څبی ٱبثٸ رڈعڄ ڇ ٭واڅټ کوكٿ ٽڂبث٤ لاىٻ ثوای رجلٌٸ  كٍزٍبثی ثڄ څل٭ی ثڄ ٽڂ٢ڈه کَت ٍڈك ڇ ٌب هّل اى ٝوٌٰ ٭وٕذ

کَت ڇ کبه  څبی ثيهگ ثڄ كځٍبی اگوچڄ ا٭واك ىٌبكی ثب اٌلڃ. کڂل اځلاىی ٽی کوكٿ ٍوٽبٌڄ ثڄ ٌک ٽؾٖڈٷ ٌب فلٽذ هاڃ

 .کڂڂل، كه ؽبٹی کڄ کبهآ٭وٌڀ، ٌک ٥پٸ کڂڂلڃ ڇاٱ٦ی اٍذ څبٌْبٿ ٥پٸ ځپی څب څوگي ثڄ اٌلڃ ّڈځل، اٽب ا٩ٺت آٿ ڇاهك ٽی

 ضخصيت ابعاد و كارآفريني

 اٌڀ اى ٽزأصو. ٵڂل ثٍڂً ٽً پٍِ ها څب آٿ ه٭زبه ا٭واك، ّقٍٖذ ٵڄ څَزڂل آٿ ثٍبځگو ارٮبٯ، ثڄ ّقٍٖذ څبي رئڈهي

 رڈاٿ ٽً ڇ ثبّل ٵبهآ٭وٌڂً ٽً پٍْجوك ثو رأصٍوگناه څبي اى ٽإٹٮڄ ٌٶً ّقٍٖذ ٵڄ كاّذ اځز٢به رڈاٿ ٽً كٌلگبڃ،

 . ٵوك رؾٺٍٸ ڇ ثوهًٍ ا٭واك ّقٍٖزً څبي ڇ ڇٌژگً څب رٮبڇد ىاڇٌڄ اى ها ٵبهآ٭وٌڂً

: ّل ٥ڂڈاٿ رو پٍِ ٵڄ گڈځڄ څپبٿ

 اځوژي گواًٌ، ٝٺجً، ٥پٸ عبڃ ٱب٦ٍٝذ، ڇ اٝپٍڂبٿ ثڈكٿ، اعزپب٥ً ځ٢ٍو څبًٌ ڇٌژگً ّبٽٸ گزايي بزَن 

 ڇ ا٭واك ڇٱب٤ٌ، ثڄ ځَجذ اؽَبٍبد ٽضجذ ارقبم ڇ ځگوي ٽضجذ ٍپذ ثڄ گواٌِ پوؽواهرً، پوّڈهي، ىٌبك،

 ڇ ثڄ ځٮٌ ا٥زپبك ، ٍقڂڈهي اعزپب٥ً، ٽبځڂل رڈاځبًٌ څبًٌ ڇٌژگً ّبٽٸ ّقٍٖزً ث٦ل اٌڀ. ثبّل ٽً څب پلٌلڃ

 ڇٱذ كاهځل رب ځٍبى څب آٿ ٵڄ ىٌوا اٍذ، ٽٞوػ ٵبهآ٭وٌڂبٿ ثواي څپًٻ ٥ڂڈاٿ ڇٌژگً ثڄ اٍذ ڇ ثٺڂلپوڇاىي



ثبٌل ثواٍبً  ٽنٵڈه ا٭واك څپخ ثب ڇ ٵڂڂل ٕو٫ ٽْزوٌبٿ ڇ ٵبهٽڂلاٿ گناهاٿ، ٍوٽبٌڄ ر٦بٽٸ ثب كه ها ىٌبكي

 ١بڅو ٭وڇّڂلگبځً كه ځٲِ ٽڈاهك اى ثٍَبهي كه ٵبهآ٭وٌڂبٿ. ثبّڂل كاّزڄ ٽواڇكڃ ٵبه ڇ ٵَت څبي اهىُ

 ثوڇٿ چڂٍڀ څټ. ٵڂڂل رْڈٌٰ ڇ فلٽبد ٽؾٖڈلاد فوٌل ٌب گناهي ٍوٽبٌڄ ثڄ ها كٌگواٿ ثبٌل ٵڄ ّڈځل ٽً

 ثبٌل ثڂبثواٌڀ. كاهك ٵبهي ٥پٺٶوك اهرٲبي عچذ كه اځگٍيُ ڇ ّ٪ٸ كه اځگٍيُ كهڇځً ثب ٽضجزً هاثٞڄ گواًٌ

 ٵبه ثڄ ځَجذ ثٍْزوي ٥لاٱڄڇ  رپبٌٸ ثبلاٍذ، آځبٿ كه گواًٌ ثوڇٿ كهعڄ ٵڄ ا٭واكي ىٌبك اؽزپبٷ ثڄ ٵڄ گٮذ

. ثگناهځل ځپبٌِ ثڄ فڈك اى اهىُ آ٭وٌڂً ها ڇ فلاٱٍذ ثٍْزوٌڀ رب ٵڂڂل ٽً رلاُ ڇ كاّزڄ فڈك

 ،ٍٞؼ. ٽچوثبٿ اٍذ ڇ ثقْڂلڃ ٕجڈه، گنّذ، ثب ٕبكٯ، ٌبهي كڅڂلڃ، ٵڄ اٍذ ٭وكي ٽ٦و٫ طبسگبري 

 ٵبهي ٽناٵواد ڇ څب عٺَڄ كه څبي ٭ْوكڃ ىځً چبځڄ ّوڇ٣ ثو ا٭واك رپبٌٸ اى ٽبځ٤ رڈاځل ٽً ٍبىگبهي ثبلاي

 ڇٌژگً چڂٍڀ ثب ا٭واكي چڈٿ اځلاىځل، ٽً هاڃ ٵبهي ثڄ ڇ ٵَت فڈكّبٿ ٵپً، اؽزپبٷ ثڄ ٍبىگبه ا٭واك ّڈك،

 څټ ٵڂڂل، ٽً اٍزٮبكڃ فڈك اڅلا٫ ثڄ هٍٍلٿ ثواي اى كٌگواٿ ٌب ڇ ٵڂڂل ٽً كځجبٷ ها فڈك ٽڂب٭٤ ٵپزو څبًٌ

 ثڄ ځَجذ ا٩ٺت ٵپزو، ٍبىگبهي ڇٌژگً ثب ا٭واك. كڅڂل ٽً ها اځغبٻ اي ٽ٦بٽٺڄ ٍقزً ثڄ ا٭واك اٌڀ چڂٍڀ

 اٝلا٥بد ٵَت اهىٌبثً ثواي اځزٲبكي هڇٌٶوك اى آځبٿ ّڈك ٽً ٽڈعت ٽڈٙڈ٣ اٌڀ ٵڄ ّٶبٳ څَزڂل كٌگواٿ

. ّڈك څب ٽً ٭وٕذ اى ثچزو ثوكاهي ثچوڃ ڇ ّڂبٍبًٌ ٍبى ىٽٍڂڄ ڇ٦ٍٙذ څپٍڀ ڇ ٵڂڂل اٍزٮبكڃ ٵبه ڇ

 ًڇ اؽَبً ڇ١ٍٮڄ ڇ ثڈكٿ ڇعلاٿ ثب ٱلٻ، صجبد ڇ پْزٶبه رلاُ، ځ٢ٍو څبًٌ ٽْقٖڄ ثب ػىبطي َظيف 

 ٵڈّب ڇ پْزٶبه ثڈكٿ، ٱبثٸ اٝپٍڂبٿ ځ٢ٍو څبًٌ ڇٌژگً ثب ّقٍٖزً ث٦ل اٌڀ .اٍذ څپواڃ پنٌوي ٽَئڈٹٍذ

 اى اٍذ ٽپٶڀ اي اځلاىڃ رب ٵبهآ٭وٌڂً اهصً څبي ڇٌژگً ٵڄ كڅل ٽً ځْبٿ څب پژڇڅِ. كاهك هاثٞڄ ٭وك ثڈكٿ

 ثڄ كٍزٍبثً ثواي هاٌيځً آٿ ڇ كڅً ٍبىٽبٿ ڇ ٵبه ّوڇ٣ ىٽبٿ اى ٵبهآ٭وٌڂبٿ. ّڈك ٽزأصو ا٭واك ڇعلاٿ ٵبهي

 ٽڈاځ٦ً ثو رب ٵڂڂل ٵبه ٍقذ ڇ ٽٖو ثبّڂل ثبٌل چڂٍڀ څټ آځبٿ .كاهځل ځٍبى ثبلاًٌ ٵبهي ڇعلاٿ ثڄ اڅلا٫،

 اٌڀ ثبه اڇٹٍڀ اٹجزڄ. ځپبٌڂل ٩ٺجڄ څب څيٌڂڄ ا٭ياٌِ ڇ ٌب ثڈكعڄ رأٽٍڀ كه ّٶَذ آٽٍي، ٽقبٝوڃ ٭واٌڂلڅبي ځ٢ٍو

 ثڄ ا٭واك رو٩ٍت ثب٥ش ٽڈ٭ٲٍذ ثڄ ځٍبى ٍٞؼ ٵڄ ٵوك ٽٞوػ ځؾڈ اٌڀ ثڄ ٹڂل ٵٺڄ ها ٽٴ ٍقذ رلاُ ثڄ ځٍبى

 ثڄ رپبٌٸ ڇ گواًٌ ٽڈ٭ٲٍذ ثب ّڂبًٍ ڇ١ٍٮڄ ٵڄ كڅل ٽً ځْبٿ كٌگو ٽٞبٹ٦بد ځزبٌظ. ّڈك ٽً ٵبهآ٭وٌڂً ثٍْزو

 رڈاٿ اځز٢به ٽً ثڂبثواٌڀ .كاهك ٽضجزً ڇ ٽ٦ڂبكاه هاثٞڄ ّ٪ٺً ٥پٺٶوك ڇ ّ٪ٺً ٽٍَو څبي ٽڈ٭ٲٍذ، ٽڈ٭ٲٍذ

 كه ڇ ثبّڂل فڈك كاّزڄ ٵبه ثڄ ثٍْزوي ٥لاٱڄ ڇ رپبٌٸ كاهځل، ثبلاًٌ ّڂبًٍ ڇ١ٍٮڄ كهعڄ ٵڄ ا٭واكي كاّذ

. ٵڂڂل ٽٚب٥ٮً رلاُ ځڈآڇهاځڄ څبي اٌلڃ اهائڄ ڇ ٥پٺٶوك ثچجڈك عچذ



 ڇ ٵټ اٝپٍڂبٿ ڇ ا٥زپبك ثلثٍڂً، ؽل، اى ځگواځً ثٍِ ڇ اٙٞواة ځ٢ٍو څبًٌ ڇٌژگً ّبٽٸ روجُري رَان 

 كه پبٌٍڂً ځپوڃ ٵڄ ا٭واكي. ثبّل ٽً څب پلٌلڃ ڇ ا٭واك ثڄ ڇٱب٤ٌ، ځَجذ ٽڂٮً اؽَبٍبد ارقبم ٍپذ ثڄ گواٌِ

 اهصً څبي ڇٌژگً. څَزڂل ځٮٌ ثڄ ا٥زپبك كاهاي ڇ ٽلاٌټ ا٭واكي آهاٻ، ٵڂڂل، ٽً ٵَت هځغڈهي هڇاٿ

 ٥بٝٮً ٹؾبٟ ثڄ ٵڄ ا٭واكي. ّڈك ڇاٱ٤ رأصٍو رؾذ ا٭واك مڅڂً صجبد ڇٍٍٺڄ ؽلڇكي ثڄ رب اٍذ ٽپٶڀ ٵبهآ٭وٌڂً

 ثڄ ڇٵبهي ها ٵَت فڈكّبٿ ثٍْزو، اؽزپبٷ ثڄ څَزڂل، ٥ٖجً ڇ ڇٍڈاًٍ ٵڄ ا٭واكي ثڄ ځَجذ صجبد كاهځل،

 اى رب ځٍبى كاهځل ٽڈاځ٤ ڇ ٭ْبهڅب ثواثو كه ىٌبكي ّٶٍجبًٌ ڇ رؾپٸ ثڄ ٵبهآ٭وٌڂبٿ ٵڄ چوا اځلاىځل، ٽً هاڃ

 ّوڇ٣ پٍبٽلڅبي اى اٝپٍڂبٿ ٵڄ ٥لٻ ڇ ٽبٹً ٽْٶلاد اعزپب٥ً، اځيڇاي فٞوپنٌوي، چڈٿ ٽْٶلارً ٥چلح

 ٭٦بٹٍذ اي ٌب٭زڄ ٩ٍوٍبفزبه ځَجذ ثڄ څبي ٽؾٍٜ كهڇٿ كه كاهځل ٵبهآ٭وٌڂبٿ رپبٌٸ. اٍذ ثوآٌڂل ٵبه ڇ ٵَت

 څبي ٽؾٍٜ كه رب كاهځل ځٍبى څب آٿ ٵڄ چوا ثبّل فڈكّبٿ ٥چلڃ ثو گناهي اځغبٻ ٍوٽبٌڄ ٽَئڈٹٍذ ٵڄ ٵڂڂل

 ٝو٫ اى ٵڂڂل، ٵبه اٍذ، ځبٽْقٔ ا٩ٺت ٵبهي ىځلگً ڇ فبځڈاكگً ىځلگً ثٍڀ ٽوى ٽزلاٝټ ٵڄ ڇ پورڂِ

 پٍبٽلڅبي ٥پٺٶوكي ٵڂزوٷ رڈاځبًٌ ثڄ ىٌبكي ڇا٥زٲبك څَزڂل ثبلا ځٮٌ ثڄ ا٥زپبك ثب ا٭واكي كٌگو، ٵبهآ٭وٌڂبٿ

 ڇعڈك ځلاّزڀ ڇ هڇ ٽڈاځ٤ پٍِ ثب ٽڈاعچڄ كه څب آٿ اځ٦ٞب٫ پنٌوي ځٍبىٽڂل اٽو اٌڀ ٵڄ كاهځل ٽؾٍٜ كه فڈك

 .ثبّل ٽً ٵبهي ٽؾٍٜ كه اٍزوً

 ّقٍٖزً اځلاىځل ڇ ٽً هاڃ ثڄ ها علٌلي رغوثڄ ڇ اٌلڃ ٵڄ اٍذ ا٭واكي ٽ٦و٫ رغوثڄ، پنٌواي ٌب گؼُدگي 

 عَزغڈ ها علٌلي څبي اٌلڃ ا٭واك ّڈك رب ٽً ثب٥ش څب ڇٌژگً اٌڀ ثڈكٿ كاها .كاهځل ٽزٮٶو ڇ ځڈآڇه فلاٯ،

 رڈٹٍلاد ثچجڈك ٽڂ٢ڈه ثڄ ځڈآڇهاځڄ هڇٌٶوكڅبي اى ثگٍوځل ڇ ثچوڃ ثل٤ٌ ٽَبئٸ ؽٸ ثواي فڈك فلاٱٍذ اى ٵڂڂل،

 اٽوڇىي ٽزلاٝټ ٍبىٽبځً ٽؾٍٜ اٱزٚبئبد ثب ڇ٦ٍٙذ ٵڄ اٌڀ ٵڂڂل اٍزٮبكڃ ٵبه ڇ ٵَت كڅً ٍبىٽبٿ ڇ

فڈك  ڇاٱ٦ً ١و٭ٍذ اى ثٍِ چٍيي ڇ ثبّڂل فلاٯ رب ٵڂڂل ٽً رلاُ ٵبهآ٭وٌڀ ا٭واك څپچڂٍڀ. اٍذ ٍبىگبه

 .ٵڂڂل فٺٰ

ٌبی کلی کبرآفزيىبن  َيژگی

څب  آٿ. اځل، اؽَبً ٽَئڈٹٍذ ّقٖی كاهځل کبهآ٭وٌڂبٿ كه ٱجبٷ ٽقبٝواری کڄ آ٩بى کوكڃ :پذيزی مظئُليت .1

كڅڂل کڂزوٷ ٽڂبث٦ْبٿ ها فڈك كاّزڄ ثبّڂل ڇ ٽڂبث٤ ها عچذ كٍزٍبثی ثڄ اڅلا٫ ٽْقٔ، ٽڈهك  روعٍؼ ٽی

. اٍزٮبكڃ ٱواه كڅڂل



ځزبٌظ . ٍبة ّلڃ څَزڂلکبهآ٭وٌڂبٿ اڅٸ هٌَک پوفٞو ځٍَزڂل، اٽب اڅٸ هٌَک ػ :پذيزی متعبدل ريظک .2

څب ٽپکڀ اٍذ كه ځگبڃ كٌگواٿ  څب ٽپکڀ اٍذ كه ثٺڂلٽلد ٽْقٔ ّڈك ڇ ٌب اڅلا٫ آٿ څبی آٿ ٭٦بٹٍذ

ثٍڂڂل ڇ ثبڇه كاهځل کڄ اڅلا٫  څب ها اى ٌک كٌلگبڃ ٽزٮبڇد ٽی ٩ٍوٽپکڀ ثڄ ځ٢و ثٍبٌل اٽب کبهآ٭وٌڂبٿ، ٽڈٱ٦ٍذ

ثوكاهی  څب ٱبثٸ ثچوڃ ای کڄ كاځِ آٿ  ځٲبٛ ها كه ٽؾلڇكڃڅب ٽ٦پڈلًا آٿ. څب ڇاٱ٤ ثٍڂبځڄ ڇ كٍذ ٌب٭زڂی اٍذ آٿ

ٌک . كڅل څب ها ا٭ياٌِ ٽی څب ڇ رغوثٍبد، څو ٌک اؽزپبٷ ٽڈ٭ٲٍذ آٿ ىٽٍڂڄ پٍِ .کڂڂل ٌبثی ٽی اٍذ، ٭وٕذ

كٍزٍبثی ثڄ ٽڂبث٤ . ثبّل هٌيی ڇ ٽؾبٍجڄ هٌَک ثو پبٌڄ كاځِ ثبىاه ٽی کبه کبهآ٭وٌڀ، ثوځبٽڄ: گڈٌل ځڈٌَڂلڃ ٽی

ثڄ ٥جبهد كٌگو، کبهآ٭وٌڂبٿ ٽڈ٭ٰ، . اڅلا٫ اى پٍِ ر٦ٍٍڀ ّلڃ، اى ّوڇٛ لاىٻ ثوای ٽڈ٭ٲٍذ اٍذ ثوای

. کڂڂل ٽؾبثب فٞو ځپی گبڃ ثی څٍچ

. ثٍڀ څَزڂل څب ځَجذ ثڄ ٽڈ٭ٲٍذ فڈك، فڈُ آٿ. کبهآ٭وٌڂبٿ ثڄ ٽڈ٭ٲٍذ فڈك اٌپبٿ كاهځل :اعتمبد بً مُفميت .3

څب كڇٍذ كاهځل ثلاځڂل  آٿ. ثوځل څبی کَت ڇ کبه ٹند ٽی ى چبٹِکبهآ٭وٌڂبٿ ا: رپبٌٸ ثڄ گو٭زڀ ثبىفڈهك ٍو٤ٌ .4

کڄ ځزٍغڄ ؽبٕٺڄ چڄ فڈاڅل ثڈك؟ 

رڈاځل ٌک ٥بٽٸ  اٌڀ اځوژی، ٽی. روی ځَجذ ثڄ ا٭واك ٽ٦پڈٹی څَزڂل کبهآ٭وٌڂبٿ كاهای اځوژی ثٍِ :اوزژی ببلا .5

ڇ کبه ٽَزٲٸ فڈك  اځلاىی کَت اځگٍيی اى ٍڈی کبهآ٭وٌڀ ثوای هاڃ ؽٍبری ثبّل کڄ ٍجت رلاُ ّگٮذ

. څب ٌک ٱبځڈٿ اٍذ ځبپنٌو، ثوای آٿ ٍب٥بد ٝڈلاځی کبه ڇ رلاُ فَزگی. ّڈك ٽی

څب پٍِ هڇ ها ځگبڃ  آٿ. څب كاهځل کبهآ٭وٌڂبٿ ٌک اؽَبً ڇ ر٦و٬ٌ كهٍذ اى عَزغڈی ٭وٕذ: آيىدي وگزی .6

څب ٽبٌٸ ثڄ ثبىگْذ ثڄ  آٿ. څَزڂلاځل ڇ آځچڄ ٭وكا ثبٌل اځغبٻ كڅڂل،  رو ځگواٿ آځچڄ كٌوڇى اځغبٻ كاكڃ کڂڂل ڇ کټ ٽی

کبهآ٭وٌڂبٿ، . کڂڂل کبهآ٭وٌڂبٿ ڇاٱ٦ی ثو آٌڂلڃ رپوکي ٽی. څبٌْبٿ ځٍَزڂل گنّزڄ ڇ فڈّؾبٹی ثڄ ٍجت ٽڈ٭ٲٍذ

ثٍڂڂل ڇ ٍواځغبٻ، ا٭کبهّبٿ  څب ها ٽی ثٍڂڂل، پزبځٍَٸ څب ها ٽی رو ٽوكٻ ٭ٲٜ ٽْکلاد ڇ ٩ٍوٽپکڀ عبٌی کڄ ثٍِ

كه ؽبٹی کڄ ٽلٌواٿ كهثبهڃٔ ٽڂبث٤ كه كٍزوً ځگواٿ څَزڂل، . ّڈك څب ٽی ای آٿڅبی ثيهگ ثو رجلٌٸ ثڄ ٽڈ٭ٲٍذ

. څب څَزڂل گناهی كه ٭وٕذ ٽڂل ثڄ ک٬ْ ڇ ٍوٽبٌڄ کبهآ٭وٌڂبٿ، ٥لاٱڄ

. څب کڂبه څټ ٱواه كڅڂل كاځڂل کڄ چٞڈه ا٭واك ها عچذ اځغبٻ ٭٦بٹٍذ کبهآ٭وٌڂبٿ ٽی :مٍبرت در طبسمبودٌی .7

. اځلاىّبٿ ها ثڄ ڇاٱ٦ٍذ رجلٌٸ کڂڂل ٍبىك کڄ چْټ کبهآ٭وٌڂبٿ ها ٱبكه ٽی روکٍت اصوثقِ ا٭واك ڇ ٽْب٩ٸ،

څب رڂچب ثوای  ٌکی اى رٖڈهاد ٩ٺٜ كهثبهڃٔ کبهآ٭وٌڂبٿ اٌڀ اٍذ کڄ آٿ: تُجً بً ارسع مُفميت، بيغ اس پُل .8

هٌڂبٿ هٍل کڄ ځٍبى ثڄ ٽڈ٭ٲٍذ، اځگٍيُ ڇ اهىُ اڇٹٍڄ کبهآ٫ اٽب ثڄ ځ٢و ٽی. کڂڂل كٍزٍبثی ثڄ پڈٷ کبه ٽی

. ثبّل ڇ پڈٷ، رڂچب ٌک ٍپجٸ اى كٍزٍبثی ثڄ ٽڈ٭ٲٍذ اٍذ ٽی



 :څبی ثبهى کبهآ٭وٌڂبٿ ٥جبهرڂل اى ثوفی كٌگو اى ڇٌژگی

اځلاىی ٽڈ٭ٰ ٌک کَت ڇ کبه، ځٍبىٽڂل ر٦چل ثبلا اى ٍڈی  کبهآ٭وٌڂی، کبهی كّڈاه اٍذ ڇ هاڃ: تعٍد ببلا .1

ا٩ٺت کبهآ٭وٌڂبٿ . کڂڂل کبهّبٿ کبٽلًا ٩وٯ ٽی ٽإٍَبٿ ٌک کَت ڇ کبه، ٩بٹجبً فڈك ها كه. کبهآ٭وٌڀ اٍذ

. ّپبهی ٩ٺجڄ کڂڂل کڄ اٌڀ اٽو، ځٍبىٽڂل ر٦چل ثبلاٍذ ثبٌَزی ثزڈاځڂل ثو ٽڈاځ٤ ثی

اٌڀ . کبهآ٭وٌڂبٿ، كاهای رؾپٸ ثٍَبهی ځَجذ ثڄ اثچبٽبد ځبّی اى ر٪ٍٍو ّواٌٜ ڇ ٽؾٍٜ څَزڂل :تحمل ابٍبم .2

ؽٍبری اٍذ، چوا کڄ کبهآ٭وٌڂبٿ ثڄ ٝڈه پٍڈٍزڄ رٖپٍپبری څبی ٽؾٍٞی،  رڈاځبٌی ثوای کڂزوٷ ٥لٻ ٱ٦ٍٞذ

اځل، اٍزٮبكڃ  څب، اى اٝلا٥بد علٌل ڇ ث٦ٚبً ٽزڂبٱ٘ کڄ اى ٽڂبث٤ ٽزڂڈ٣ ڇ ځبآّڂب ثڄ كٍذ آٽلڃ گٍوځل کڄ كه آٿ ٽی

. کڂڂل ٽی

څب كه ٍبىگبهی ڇ رٞبثٰ ثب ځٍبىڅبی ٽز٪ٍو  څبی کبهآ٭وٌڂبٿ ؽٲٍٲی، رڈاځبٌی آٿ ٌکی اى ڇٌژگی :پذيزی اوعطبف .3

. ٽْزوٌبٿ ڇ کَت ڇ کبهّبٿ اٍذ

څبی ٽڂؾٖوثٮوكی ځٍَزڂل کڄ ثزڈاٿ اى ٱجٸ پٍِ ثٍڂی کوك  اٹجزڄ ثبٌل ثڄ اٌڀ ځکزڄ ٽچټ رڈعڄ کوك کڄ کبهآ٭وٌڂبٿ، ّقٍٖذ

څو کٌ ثلڇٿ . څبی کبهآ٭وٌڂبٿ ثٍَبه ٽزڂڈ٣ اٍذ كه ڇاٱ٤ ڇٌژگی. ّڈك ځپی ّڈك ڇ چڄ کَی کڄ چڄ کَی کبهآ٭وٌڀ ٽی

رڈاځل ٌک کبهآ٭وٌڀ ّڈك ڇ څٍچ  څب ٽی كه ځ٢و گو٭زڀ ٍڀ، ٍبثٲڄ، عڂٍَذ، هځگ پڈٍذ، ٽٺٍذ ڇ ٌب كٌگو ٽْقٖڄ

د کبهآ٭وٌڂی ٌک ٽڈڅت. کبهآ٭وٌڂی ٌک هاى ځٍَذ؛ ٌک اځٚجبٛ ٥پٺی اٍذ .ٽؾلڇكٌزی كه اٌڀ ثبهڃ ڇعڈك ځلاهك

ای  ٹيڇٽی ځلاهك کڄ ّپب ٌک ّقٔ اٍٞڈهڃ. رڈاځڂل ثٍبٽڈىځل ژځزٍکی ځٍَذ، ثٺکڄ ٽچبهری اٍذ کڄ ا٩ٺت ٽوكٻ ٽی

. ثبٍّل؛ ٭ٲٜ کب٭ی اٍذ ثب رپبٻ ڇعڈك ثقڈاڅٍل

کًدکان خًد را کارآفریه بار بیايریم؟چگًوٍ   

ثوای ٽضبٷ ٭وڅڂگ فبځڈاكڃ؟ رٖڈه ؛ ژځزٍک، ٽؾٍٜ، ڇ ٌب ؟څبی آٿ ها ثبٌل كه کغب عَذ ٍوچْپڄ کبهآ٭وٌڂی ڇ هٌْڄ

ّڈځل ، چوا کڄ کبهآ٭وٌڂبٿ كاهای فٖڈٍٕبری څَزڂل  ثٍَبهی چڂٍڀ اٍذ کڄ ا٭واك اى ّکټ ٽبكه فڈك کبهآ٭وٌڀ ىاكڃ ٽی

 .اځل ثچوڃ کڄ ا٭واك ٥بكی اى آٿ ثی

کڈكکی ّکٸ څبی ٭وڅڂگی ڇ فبځڈاكگی ڇ اى ثلڇ ُ  اٽب ّڈاڅل ؽبکی اى آٿ اٍذ کڄ هڇؽٍڄ کبهآ٭وٌڂی ثو ثَزو اهى

آٽڈىځل کڄ ثڄ فڈك ٽزکی ثبّڂل، ٽَزٲٸ ثبّڂل، كه  ا٭واك ثب رٮکو کبهآ٭وٌڂی اى څپبٿ آ٩بى کڈكکی ٽی. گٍوك ٽی

 .څب ها ثڄ چبٹِ ثکْڂل ٝٺت ثڈكڃ ڇ ٱڈا٥ل ڇ كٍزڈهاٹ٦پٸ گٍوی ٱب٤ٝ ثبّڂل ڇ کپی عبڃ رٖپٍټ

څبی اځگٍيّی فڈك ٽوڇهی ثو ٽَأٹڄ  یکپوڇٿ څوڇٹل اى عپٺڄ کبهآ٭وٌڂبٿ ٽٞوػ کَت ڇ کبه، كه ٌکی اى ٍقڂواٿ

کْی ثڈكڃ ڇ  گڈٌل کڄ څپٍْڄ كه ٽلهٍڄ ّبگوك گوكٿ ڇی ٽی. كڅل کڂل ڇ آٿ ها ٽڈهك رؾٺٍٸ ٱواه ٽی کبهآ٭وٌڂی ٽی



اٽب څوڇٹل ځٲٞڄ ٱڈد فڈك ها ٥ْٰ ثڄ کَت كهآٽل ڇ کبٍجی اى څپبٿ اثزلای کڈكکی . كهٍِ څټ فڈة ځجڈكڃ اٍذ

 .كاځل ٽی

څب  څوڇٹل ا٥زٲبك كاهك کڄ ثٍَبهی اى ّبٌَزگی. اُ اى اڇ ٌک کبهآ٭وٌڀ ٍبفزڄ اٍذ هڅڂگ فبځڈاكگیاڇ ا٥زٲبك كاهك کڄ ٫

ٍبٷ كاّذ  8کپوڇٿ څوڇٹل رڂچب . اځغبٽڂل ّڈځل ڇ ثڄ ّکڈ٭بٌی ځپی ڇ اٍز٦لاكڅبی کڈكک اى څپبٿ اثزلا كه ځٞٮڄ فٮڄ ٽی

کٌ اٹزٮبری ثڄ اٌڀ ّبٌَزگی ڇ  ثڄ ٱڈٷ فڈكُ څٍچڅبی ٍقڂواځی ڇ ٭ڀ ثٍبٿ ٽلهٍڄ ثوځلڃ ّڈك، اٽب  کڄ رڈاځَذ كه هٱبثذ

څبی فٖڈٕی  ثگنهٌټ کڄ ؽزی کلاً. کوكځل پوڇهُ آٿ ځلاّذ ڇ كه ٥ڈٗ څپڈاهڃ اڇ ها ثڄ كهً فڈاځلٿ رْڈٌٰ ٽی

ثڄ ٥ٲٍلڃ اڇ كځٍبی کڂڈځی ثٍِ اى پيّک ڇ ڇکٍٸ ڇ ٽچڂلً ثڄ ا٭واك . ٝٺت ثوآٌڂل رڈاځَذ اى پٌ اٌڀ کڈكک عبڃ څټ ځپی

 .اى كاهكکبهآ٭وٌڀ ځی

ّڂبٍڂل ڇ ٌب ٽزڈعڄ کپجڈكڅبی ٽڈعڈك  څب ٍو اى پب ځپی څبی ىٌبكی كه ٍو كاهځل ڇ ثوای اعواٌی کوكٿ آٿ کَبځی کڄ اٌلڃ

څوڇٹل ا٥زٲبك كاهك کڄ ٭وڅڂگ فبځڈاكڃ ڇ . ؽٺی ثوای اٌڀ ځٍبىڅب ثٍبثڂل گٍوځلکڄ ٱب٦ٝبځڄ هاڃ ّڈځل ڇ رٖپٍټ ٽی كه كځٍب ٽی

اٹپضٺی  كه څپٍڀ هاثٞڄ ٙوة. کڄ ثڄ اڇ ٽبڅی ثلڅل ك کڄ ثڄ کڈكکبٿ ٽبڅٍگٍوی ٌبك ثلڅل ځڄ آٿای ثبُ ٌب عبٽ٦ڄ ثبٌل ثڄ گڈځڄ

ڇٹی اگو . فڈاڅی ثڄ ٭وكی ٌک هڇى ٩نا ثلڅی، ثڄ اڇ ٽبڅی ثلڃ اگو ٽی»ٱلٌپی ثب اٌڀ ٽٚپڈٿ ڇعڈك كاهك کڄ 

گو هٍبٹذ کبهآ٭وٌڂی كه  ٷ ثٍبٿاٹپش كه ڇاٱ٤ اٌڀ ٙوة« .فڈاڅی څپڄ ٥پو اڇ ها ٍٍو کڂی، ثڄ اڇ ٽبڅٍگٍوی ٌبك ثلڃ ٽی

 .عبٽ٦ڄ اٍذ ڇ ٙوڇهی اٍذ کڄ کڈكکبٿ ها ثب څپٍڀ ٝوى ٭کو، ٭وكی کبهآ٭وٌڀ ثبه ثٍبڇهٌټ

آٽڈىك کڄ رڂچب كځجبٷ ٽْب٩ٸ إٞلاؽبً ثب پوٍزٍژ اعزپب٥ی ثبّڂل ڇ کپزو  ځ٢بٻ آٽڈىّی ڇ روثٍزی ٽڈعڈك ثڄ کڈكکبٿ ٽی

کڈثڂل ڇ  څب ځٍي ٽلاٻ ثو ٝجٸ ٽْب٩ٸ ٹڈکٌ ٽی هٍبځڄ. كٿ ثْڈځلّڈك کڄ کڈكکبٿ رْڈٌٰ ثڄ کبهآ٭وٌڀ ُ ّڂٍلڃ ٽی

ی  ؽزی كه ٍٞڈػ ثبلارو ځٍي ٥پلڃ. کڂڂل فڈاځڂلگی، ٽلٹٍڂگ ڇ ٌب ٭ڈرجبٹٍَذ ّلٿ ها كه گڈُ کڈكکبٿ ىٽيٽڄ ٽی

کڂڂل کڄ كه  ثڄ عبی ځچبكٌڂڄ کوكٿ رٮکو هاڅجوكی ڇ اعواٌی، ا٭واك ها رْڈٌٰ ٽی MBA څبی آٽڈىّی هّزڄ ثوځبٽڄ

 .كهآٌڂل اٍزقلاٻ ثڄ کبهٽڂل ٌب ڇ  څبی ثيهگ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽلٌو کذّو

ای ٽوڇط ٭وڅڂگ،  کڄ کبهآ٭وٌڂی ٽڂج٤ پبٌلاه فٺٰ صوڇد ڇ اهىُ اعزپب٥ی اٍذ ڇ کبهآ٭وٌڂبٿ څو عبٽ٦ڄ ؽبٷ آٿ

ا٭واك  آٌل، ڇ ٌک کبهآ٭وٌڀ، کبهآ٭وٌڀ ثڄ كځٍب ځپی. پنٌوی، ځڈاځلٌْی ڇ پڈٌبٌی اٱزٖبكی آٿ عبٽ٦ڄ څَزڂل هڇؽٍڄ هٱبثذ

څبی  ای روثٍذ ّڈځل کڄ ثب مڅڂی عَزغڈگو ڇ پڈٌب ثڄ كځجبٷ ٌبكگٍوی ڇ كهک ىاڇٌڄ رڈاځڂل اى څپبٿ ثلڇ کڈكکی ثڄ گڈځڄ ٽی

 .پڂچبٿ څو پلٌلڃ ثبّڂل ڇ هڇؽٍڄ کبهآ٭وٌڂی كاّزڄ ثبّڂل

کبهآ٭وٌڂبٿ اؽَبٍی . رڈاٿ ثب آٽڈىُ، رٲڈٌذ ڇ ٌب روٽٍټ کوك ماری ٽورجٜ ثب کبهآ٭وٌڂی ها ٽی ؽزی ٥ڈاٽٸ كهڇځی ڇ 



ىی کَت ڇ کبهڅبی علٌل اځلا هاڃ ڇ اٌغبك ٌب ڇ صوڇد فٺٰڅب ها ثڄ ٍپذ رڈٹٍل ڇ  كاه كهڇٿ فڈك كاهځل کڄ ٽلاٻ آٿ هٌْڄ

 .آڇهك ٽڈعی اى ّبكی ڇ هٙبٌذ ها كهڇځْبٿ پلٌل ٽی كڅل ڇ اٌڀ ځٍبى كهڇځی ڇ اهٙبی آٿ څپڈاهڃ ٍڈٯ ٽی

پنٌوی ثبّڂل، ٹنا ثب اٍزٮبكڃ اى اثياه ثبىی ثڄ کڈكکبٿ فڈك ٌبك  رڈاځڂل ٥بٽٺی اٍبٍی كه گناه ثڄ ٽَئڈٹٍذ څب ٽی ثبىی. کڂٍل

پبكاُ ثچوڃ  ثڄ ّکٸ ثغب ڇ ٽڂبٍت اى. ثلڅٍل کڄ چگڈځڄ کبه کڂڂل ڇ چگڈځڄ ثب كٌگواٿ ر٦بٽٸ ڇ ثلڃ ثَزبٿ كاّزڄ ثبّڂل

 .څبی ٩ٍوٽبكی ثوای اځگٍيُ کڈكکبٿ اٍزٮبكڃ کڂٍل ثجوٌل ڇ ثٍْزو اى پبكاُ

څبی كٹَڈىاځڄ پله ٌبك گو٭ذ کڄ چگڈځڄ ثب ٭وڇُ ٙب٦ٌبد  گٍوی کپوڇٿ څوڇٹل كه كڇهاٿ کڈكکی ڇ ثڄ ٹ٬ٞ ٍقذ

څبی  ٭ٲٍو ڇ ٭وڇُ آٿ ثڄ ثچڄڅبی  اڇ آٽڈفذ کڄ چگڈځڄ ثب فوٌل کزبة اى ثچڄ. کبهگبڃ پله فڈك اى ىثبٹڄ کَت كهآٽل کڂل

صوڇرپڂلرو، اهىاٿ ثقوك ڇ گواٿ ثٮوڇّل، اڇ اڅپٍذ ٽْزوٌبٿ رکواهی ها ثب ٽواع٦ڄ ٽڂ٢ټ ثوای کڈربڃ کوكٿ چپڀ ؽٍبٛ 

څب آٽڈفذ، اڇ ٌبك گو٭ذ کڄ چگڈځڄ ثب ٽْزوی ثو ٍو رڂچب چڂل پڈٷ ٍٍبڃ ٽناکوڃ کڂل ڇ چگڈځڄ ځٍبى ٽْزوی ها ثڄ  څپَبٌڄ

اڇ ٌبك گو٭زڄ ثڈك کڄ پڈٷ فڈك ها څله ځلڅل، چوا کڄ ٌک ثبه پلهُ ٽغجڈهُ کوكڃ . ٌبكآڇه ٍبىكاڇ . اڇ ٌبكآڇه ٍبىك

ثڄ ځ٢و څوڇٹل كاكٿ پڈٷ . ای ها کڄ رٖبك٭بً اى عٍجِ ا٭زبكڃ ثڈك ڇ ڇٍٜ فٍبثبٿ ه٭زڄ ثڈك ها ثوگوكاځل ثڈك کڄ ٍکڄ

ڇكکبٿ كه آٌڂلڃ رڂچب چْټ اځز٢به کَی ثبّڂل ّڈك کڄ ک آڇهك ڇ ٽڈعت ٽی څب ها کبهٽڂل ٽأة ثبه ٽی رڈعٍجی ثڄ کڈكکبٿ آٿ

پٌ اځلاى، ٽلٌوٌذ پڈٷ ڇ څيٌڂڄ کوكٿ آٿ ها ثڄ کڈكکبٿ . څب ها اٍزقلاٻ کوكڃ ڇ ٍو څو ٽبڃ ؽٲڈٱْبٿ ها ثلڅل کڄ آٿ

 .فڈك ٌبك ثلڅٍل

 *.ثوكاهی کڂڂل څب ثچوڃ څب ها ک٬ْ ڇ اى آٿ ثڄ کڈكکبٿ فڈك ثٍبٽڈىٌل کڄ چگڈځڄ ٭وٕذ

څب ٽناکوڃ کڂٍل  ٍپٌ ثب آٿ. ثقڈاڅٍل کڄ كه فبځڄ ثچوفڂل ڇ چٍيڅبٌی ها کڄ ځٍبى ثڄ ر٦پٍو كاهك ثٍبثڂلڅب  ثوای ٽضبٷ اى آٿ

 .څب كٍزپيك ثلڅٍل ڇ ثڄ عبی پڈٷ رڈعٍجی ثڄ اىای ٌب٭زڀ څو ٭وٕذ ثڄ آٿ

 *اهىُ پڈٷ ها ثڄ آځچب ٌبكآڇه ّڈٌل    •

٭وٍبی ڇاٹلٌڀ  څبی ٝبٱذ څب ؽبٕٸ اٌضبه ڇ کڈِّ آٿثبٌل اٌڀ كهک ها كه کڈكکبٿ فڈك ثڄ ڇعڈك آڇهٌل کڄ ىځلگی آٍڈكڃ 

څب ثڄ  ٹنا اٌڀ اؽَبً ها كه آٿ. کوك آٿ ها ثٍبٽڈىځل ی کَت ڇ څيٌڂڄ څب ثبٌل پی ثڄ اهىُ پڈٷ ثجوځل ڇ ځؾڈڃ آٿ. اٍذ

 ی ٌک کَت ڇ کبه څَزڂل ڇ ثبٌل كه اٌڀ هاڃ آىٽڈٿ ڇ فٞب کوكڃ ڇ ثوای ځٍٸ ثڄ كاه اكاهڃ ڇعڈك آڇهٌل کڄ گڈٌی ٥چلڃ

 ..اڅلا٫ فڈك ٽجبهىڃ ڇ اى ٍل ٽْکلاد گنه کڂڂل

 *پنٌو ها ثڄ کڈكکزبٿ ثٍبٽڈىٌل گوا ڇ هٌَک رٮکو رؾڈٷ



ٹنا ثبٌل ثڄ کڈكکبٿ ٽٍلاٿ كاك کڄ ٽْب٩ٸ ڇ کبهڅبی . ی ثٍَبهی اى کبهآ٭وٌڂبٿ ر٪ٍٍو رڂچب ٥بٽٸ صبثذ اٍذ ثڄ ٥ٲٍلڃ

څبی  هاؽزی اى ځبؽٍڄ آٍبٌِ فڈك ٭بٕٺڄ گو٭زڄ ڇ ؽو٭ڄرڈاځڂل ثڄ  کبهآ٭وٌڂبٿ فٞوپنٌوځل ڇ ٽی. ٽقزٺ٬ ها رغوثڄ کڂڂل

 .څبی ربىڃ ها ک٬ْ کڂڂل گڈځبگڈٿ ها رغوثڄ ڇ ٌب ٭وٕذ

 کڈكکبٿ فڈك ها ثڄ کَت ٽلاهط ٥ٺپی كاځْگبڅی رْڈٌٰ کڂٍل*

گواٌی  څب ها كه ٱٍل ڇ ثڂل ٽلهک ای ٽٮٍل ثوای کڈكکبٿ فڈاڅل ثڈك، اٽب ځجبٌل آٿ کَت ٽلاهط ٥ٺپی كاځْگبڅی رغوثڄ

 .ٌبثڂل څب ثڄ ثٍڂْی ٥پٍٰ ځَجذ ثڄ ٽجبؽش ٽقزٺ٬ كٍذ ٽی ثڄ اٌڀ رورٍت آٿ. ٽؾلڇك کڂل

 پوڇهُ کڈكکبځی ٍبٹټ*

پوكاىځل، ثڂبثواٌڀ ثبٌل اى ځ٢و عَپبځی ٱجواٯ ثبّڂل رب  څبی ىٌبكی ها ثڄ کبه ٽی کڈّڂل ڇ ٍب٥ذ ا٭واك کبهآ٭وٌڀ ٍقذ

 .كٿ ٍبٹټ اٍذمڅڂی ٍبٹټ كاّزڄ ثبّڂل، ڇ ثڄ ٱڈٷ ٽ٦وڇ٫ ٥ٲٸ ٍبٹټ كه ة

گڈٌی کڂٍل، اى  ربٿ ٱٖڄ کڄ ّپب ثوای کڈكکبٿ گبڃ ثڄ عبی اٌڀ. څب ثٍبٽڈىٌل ٽناکوڃ ڇ پوڅٍي اى ځٰ ىكٿ ها ثڄ آٿ ٽٍْڄڃ

څب ثقڈاڅٍل کڄ ثوای ّپب كاٍزبٿ ثگڈٌڂل، اٌڀ کبه ٽڈعت ّکڈ٭بٌی رٮکو فلاٯ، ٥يد ځٮٌ ڇ ٽچبهد ٭وڇُ ها ثڄ  آٿ

 آٽڈىك څب ٽی آٿ

ّبٿ ثو  ی کبهٽڂلاٿ ی اكاهڃ څب ثٍبٽڈىٌل رب كه آٌڂلڃ ثزڈاځڂل ثڄ فڈثی اى ٥چلڃ ا٭واك ثل ڇ فڈة ها ثڄ آٿڅبی ر٦بٽٸ ثب  هڇُ

 .ثٍبٌڂل

ىٽبځی کڄ ثب څټ ثٍوڇٿ . څب ثقڈاڅٍل کڄ گبڅی ثوای كٌگواٿ ٍقڂواځی کڂڂل کڈكکبٿ فڈك ها عٺڈی عپ٤ ثجوٌل ڇ اى آٿ

٭وٯ ثٍڀ فلٽبد ثل ڇ فڈة چٍَذ ڇ چوا ځجبٌل ثڄ ٽْزوی فلٽبد هڇٌل ٽضلًا ثڄ ٌک هٍزڈهاٿ، ثڄ اڇ ثٍبٽڈىٌل کڄ  ٽی

 .ځبٽڂبٍت اهائڄ کوك

 .څبی کچڂڄ فڈك ها ثڄ كٌگواٿ ثٮوڇّڂل څب اعبىڃ كڅٍل کڄ ڇٍبٌٸ ڇ اٍجبة ثبىی ثڄ آٿ

:وکتٍ مُم  

ی ها ثب كه ثيهگَبٹی ٦ٍی ځکڂٍل ٭وك. گٍوك ٍبٹگی ّکٸ ٽی 15ّڈٻ رٍپ ّقٍٖزی اځَبٿ رب ٱجٸ اى  ثبى څټ ٌبكآڇه ٽی

 پنٌوی هٌَک ٱلهد اٌڂبٿ. څَزڂل ثوفڈهكاه  څبی ّقٍٖزی ؽوکزی آٽڈىُ کبهآ٭وٌڀ کڂٍل، چڈٿ کبهآ٭وٌڂبٿ اى رٍپ

څبی ٽٞبٹ٦بری ڇ  ٩ٸُ ثوای کڄ اٍذ ٽؾزبٝی اځَبٿ اڇ ثبّل، كاّزڄ مڅڂی ّقٍٖزی رٍپ کَی اگو اٽب كاهځل، ثبلاٌی

ثڄ ٱڈٷ )ثڄ ىثبٿ ٍبكڃ ثگڈٌټ، کبهآ٭وٌڂی ثڄ ؽڈىڃ كٷ . ّڈك ٽؾبٍجبری ٽڂبٍت اٍذ اٽب ثوای کبهآ٭وٌڂی رڈٍٕڄ ځپی

ٽب ثب آٽڈىُ اځَبٿ ها ٥بٽٸ . اٽب آٽڈىُ ٽوثڈٛ ثڄ ؽڈىڃ ٽ٪ي اٍذ. گوكك ثوٽی( اٌواځٍچب ٭وك ثبٌل عگو كاّزڄ ثبّل



څبی ّقٍٖزی  رٍپثچزوٌڀ هاڃ اٌڀ اٍذ کڄ اځَبځچبی كاهای . ُ اڇ ها ٥بٽٸ ثبه ثٍبڇهٌټآٽڈى ثب  رڈاځٍټ کڂٍټ، اٽب ځپی ٽی

فڈاڅٍل  کڂټ اگو ٽی پٌ رڈٍٕڄ ٽی. رو ٱواه كڅٍټ ؽوکزی ها کڄ مارب ٥بٽٸ څَزڂل ها ثب آٽڈىُ كه ٽٍَو ٕؾٍؼ

 .٭وىځلربٿ کبهآ٭وٌڀ ثبه ثٍبٌل، اى کڈكکی ر٦ٺٍټ اڇ ها ّوڇ٣ کڂٍل

 دي راي امُسع کبرافزيىی بً کُدکبن 

ڇاٱ٦ٍذ اٌڀ اٍذ کڄ اٹگڈی ٱلٌپی، کَت ٽلهک . ٍذآهىڇی څو پله ڇ ٽبكهی اٍزٲلاٷ ڇ ٽڈ٭ٲٍذ ٭وىځلاٿ ا-1

څبی  ا٭ياٌِ عپ٦ٍذ، ثؾواٿ. كڅل څبی روٱی اٌڀ هڇىڅب عڈاة ځپی كاځْگبڅی، پٍلا کوكٿ ّ٪ٸ صبثذ ڇ ثبلا ه٭زڀ اى پٺڄ

ّلٿ، کبڅِ ٱلهد کَت كهآٽل، ثبىاهڅبی اّز٪بٷ اٌَزب څپڄ ڇ څپڄ فجو اى آٌڂلڃ ّ٪ٺی ٽجچټ اٌڀ ځَٸ  اٱزٖبكی، عچبځی

 .كڅل ٽی

څبٌی کڄ ؽزی  کبهآٽڈىی. گوكك څب كځجبٷ کبه ٽی څب ڇ ا٩ٺت ٍبٷ عڈاځی کڄ ربىڃ رؾٍٖلاد فڈك ها ثڄ پبٌبٿ هٍبځلڃ ٽبڃ

ؽبٷ ڇ١ٍٮڄ ٽب كه ٱجبٷ ! ١بڅو اڇٙب٣ فڈة ځٍَذ! کڂڂل ث٦ل اى ِّ ٽبڃ ٭٦بٹٍذ څٍچ كٍزپيكی ثڄ ّقٔ پوكافذ ځپی

 کڈكکبٿ

 .آٽڈىُ کبهآ٭وٌڂی ثڄ کڈكکبٿ اٍذ: 

آٽڈىك ىځلگی څل٭پڂل ڇ ٽَزٲٺی كه ٍبٌڄ کبهآ٭وٌڂی  څب ٽی آڇهك ڇ ثڄ آٿ ٌڂی کڈكکبٿ ها ٽَزٲٸ ڇ ٽڈ٭ٰ ثبه ٽیکبهآ٭و

ڃ اكاكاٽڄ ك اه.هؽټ ثوثٍبٌڂل څټ كه اٌڀ ّواٌٜ پٍچٍلڃ ڇ ثی آٽڈىك اى پٌ ىځلگی فڈك آٿ څب ٽی ثڄ آٿ. ثوای فڈك هٱټ ثيځڂل

څب كه  ٥ڂڈاٿ پله ٌب ٽبكه پوڇهُ اٌڀ ڇٌژگی ٻ ڇ ڇ١ٍٮڄ ّپب ثڄکڂی ڇٌژگی ٙوڇهی څڂو کبهآ٭وٌڂی ها ثبڅټ ٽوڇه ٽی

 .٭وىځلاځزبٿ اٍذ

 معزفی پُل َ فزايىدٌبی مبلی -۱

ٽزأٍٮبځڄ ٽلاهً ثڄ اٌڀ ٽڈٙڈ٣ فٍٺی . روٌڀ ځٍبىڅبی ٭وىځلاٿ اٽوڇى اٍذ ّڂبفذ ٭واٌڂلڅبی ٽبٹی ٌکی اى اٍبٍی

څب ثٮچپبځٍل کڄ پڈٷ  کبه ثپبځٍل ڇ ثڄ ثچڄ اهٌل ڇ ثو٥کٌ پبیثوفلا کڂبه ځگن ّپب څټ اٌڀ ٽڈٙڈ٣ ها پڂبڃ. کڂڂل رڈعڄ ځپی

څبٌی کڄ  څب ثٍبٽڈىٌل ڇ كه ٽڈهك هاڃ اځلاى ها ثڄ آٿ گناهی ڇ پٌ ٍوٽبٌڄ. اهىُ كاهك ڇ ٌک هٌبٷ څټ ٌک هٌبٷ اٍذ

فڈاڅی څب ځ٢و څبی ٽبٹی فبځڈاكڃ کڈكکبٿ ها ّوکذ ثلڅٍل ڇ اى آٿ كه ثؾش. رڈاٿ اى پڈٷ، پڈٷ كهآڇهك ٕؾجذ کڂٍل ٽی

اٌغبك ؽٌ ٽَئڈٹٍذ ڇ ا٥زپبك ثڄ کڈكکبٿ . اځلاى کڂٍل څب ثوای چڄ ٽڈٙڈ٥ی ثبٌل پڈٷ پٌ ٽضلًا ثپوٍٍل کڄ ثڄ ځ٢و آٿ. کڂٍل

 .کڂل مڅڀ کبهآ٭وٌڀ اٌْبٿ ها رٲڈٌذ ٽی

تمریه کارافریىی-2  



كاهك ڇ اٹيٽب ځجبٌل څبی ّ٪ٺی اٍذ ڇ ٭ٲٜ ثڄ کپی كٱذ ڇ رڈعڄ ځٍبى  ثڄ کڈكکبٿ ثٍبٽڈىٌل کڄ عچبٿ اٝوا٫ پو اى ٭وٕذ

پٌ ك٭٦ڄ ث٦لی کڄ اى ّپب پڈٷ فڈاٍذ ثڄ اڇ پٍْڂچبك کڂٍل کڄ ثڄ اٝوا٫ رڈعڄ کڂل ڇ پڈٷ . ثڄ كځجبٷ اٍزقلاٻ ثبّڂل

 .ٽڈهكځٍبى ها فڈكُ رچٍڄ کڂل

فڈاڅل کڄ ثڄ ٽؾٍٜ  اى کڈكکی کبهآ٭وٌڂی ها آٽڈفزڄ ڇ ثڄ څپٍڀ كٹٍٸ اى ٭وىځلاٿ فڈكُ ٽی: کبٽوڇٿ څوڇٹلٽٍگڈٌل

اځڄ ځگبڃ کڂڂل ڇ کبهڅبٌی ها کڄ لاىٻ اٍذ اځغبٻ ّڈځل پٍلا کڂڂل ڇ ٍپٌ ثبڅټ كه ٽڈهك ٱٍپذ څو کبه ثؾش اٝوا٫ ؿ

څبی ٍجک ّوڇ٣ کڂٍل ٽضٸ  اهآ٭وٌڂی ها ثب اځغبٻ پوڇژڃرڈاځٍل ک ّپب ځٍي ٽی[ڇٌلئڈ ٍقڂواځی څوڇٹل كه ٍبٌذ رل ] .کڂڂل

ثب اٌڀ ؽوکذ کڈكکبٿ ثبٱٍپذ گناهی، ثبىاهٌبثی ڇ . څبی ٱلٌپی اى ٝوٌٰ ٭وڇّگبڅبی اٌڂزوځزی ثبىی ٭وڇفزڀ اٍجبة

 .کڂل هڇ ٽی څبی عچبٿ ڇاٱ٦ی هڇثڄ څب ها ثب روً ّڈځل ڇ آٿ څب آّڂب ٽی څبی کلاڅجوكای اى آٿ ؽزی ٍّڈڃ

  َجُ کىجکبَی َ جظتتمُيت حض  -3

څبی رکواهی ثب ٽْکلاد  ؽٸ اعبىڃ ځلڅٍل کڄ ثب هاڃ. ڇعڈ ٍإاٷ پوٍٍلٿ ها كه کڈكکبٿ فڈك ځچبكٌڂڄ کڂٍل كه کڂبه عَذ

پٍو . هڇ ّڈځل څبی علٌل ثب ٽَبئٸ هڇثڄ څب ڇ هڇُ رڈاځڂل ثٍبٽڈىځل رب ثب اٌلڃ ٽٞبٹ٦ڄ کڂڂل ڇ رب ٽی. ٽڈاعڄ ّڈځل

اٽٍلٌبه ثڄ ٹ٬ٞ . كاځل کڂغکبڇی ها ٌک ٥بٽٸ کٺٍلی كه ّڂبفذ ڇ كهک عچبٿ ٽی  eBay) ّوکذ ٽڈٌٍ) اٽٍلٌبه

څب ثڄ  آّڂبٌی ثب اٌڀ ٭وڅڂگ: گڈٌل څبی ٭وڅڂگی ڇاٹلٌڂِ ثب كڇ ٭وڅڂگ اٌواځی ڇ ٭واځَڈی آّڂبٌی كاّزڄ اٍذ ڇ ٽی ىٽٍڂڄ

ٝڈه کڄ ٱجلًا اځغبٻ  ٿرڈاٿ كٌل ڇ ٽغجڈه ځٍَزٍل کبهڅب ها څپب ٽڀ آٽڈفذ کڄ ٌک ٽڈٙڈ٣ ها اى ىڇاٌبی ٽقزٺ٬ ٽی

 .ّلڃ اځغبٻ ثلڅٍل ٽی

. څبی ٽقزٺ٬ اٹجزڄ ٽواٱجْبٿ ثبٍّل څبٌی اى ٕڂ٬ اعبىڃ ثلڅٍل کڈكکبٿ ثب ٽؾٍٜ پٍواٽڈٿ اهرجبٛ ثوٱواه کڂڂل ثب آكٻ

 .څبی فڈثی ٽڂز٢وّبٿ اٍذ ٭وٕذ

 ٌب بيبمُسيد ريشی را بً آن گذاری َ بزوبمً ٌدف-4

څوچڄ ىڇكرو اٌڀ كڇ ٥بكد ٽضجذ ثڄ کڈكک . ځبپنٌو ٭واٌڂل کبهآ٭وٌڂی څَزڂل یهٌيی كڇ ثقِ علای گناهی ڇ ثوځبٽڄ څل٫

ڇٌژگی  5ها ثٍبٽڈىٌل کڄ اڅلا٫ ّبٽٸ اٌڀ  (S.M.A.R.T) ثڄ کڈكکبٿ فڈك رکڂٍک اٍپبهد. آٽڈفزڄ ّڈك ثچزو اٍذ

 کڄ څل٭ی 5 ثقڈاڅٍل څب آٿ اى. ثبّلّلڃ  ىٽبځجڂلی ڇ  گواٌبځڄ ڇاٱ٤،  كٍزٍبثی ٱبثٸ گٍوی، اځلاىڃ ٱبثٸ فبٓ، : ثبّل 

څب ها  ٷ كٍزٍبثی ثڄ آٿاؽزپب كهٕل 8۰ رب اڅلا٫ ځڈّزڀ کڄ كڅل ٽی ځْبٿ رؾٲٍٲبد. ثڂڈٌَڂل هاكاهځل مکوّلڃ څبی ڇٌژگی

څب ؽپبٌذ  اى آٿ. ؽوکذ کڄ ثوای هٍٍلٿ ثڄ اٌڀ اڅلا٫ لاىٻ اٍذ ثڂڈٌَڂل 5څب ثقڈاڅٍل  كه ٱلٻ ث٦لی اى آٿ. ثوك ثبلا ٽی

اځل ثوٍڂل ثب اٌڀ کبه کڈكکبٿ اهىّپڂل ثڈكٿ ڇ ٽڈ٭ٲٍذ ٭وكی ها اى ځيكٌک ٹپٌ  ر٦ٍٍڀ کوكڃکڂٍل رب ثڄ اڅلا٭ی کڄ 

 .فڈاڅڂل کوك

http://www.ted.com/talks/cameron_herold_let_s_raise_kids_to_be_entrepreneurs?language=en
http://www.ted.com/talks/cameron_herold_let_s_raise_kids_to_be_entrepreneurs?language=en


 کبرگزٌَی-5

 کبه اهىُ ثورو کبهآ٭وٌڂبٿ څپڄٔ. څپڄ ٽب ثوای هٍٍلٿ ثڄ اڅلا٭پبٿ ثڄ كٌگواٿ ځٍبى كاهٌټ. رڂچبٌی کب٭ی ځٍَذ کٌ ثڄ څٍچ

. کڂڂل رلاُ ٽْزوک اڅلا٫ ثڄ هٍٍلٿ ثوای كٌگواٿ ثب چگڈځڄ کڄ ٽڈىٌلثٍب کڈكکبٿ ثڄ. ّڂبٍڂل ٽی فڈثی ثڄ ها گوڇڅی

څب ڇ ٱڈاځٍڀ کبه  فڈثی اهىُ ڇهىُ ثڄ. څبی گوڇڅی اٍذ ّوکذ كه ڇهىُ ثڄ کڈكکبٿ رْڈٌٰ څب هاڃ ثچزوٌڀ اى ٌکی

ٷ ڇ ٕبؽت رٍټ ٭ڈرجب Home Depot آهرڈه ثٺڂک ٕبؽت ٭وڇّگبڃ څبی ىځغٍوڃ اٌی. آٽڈىك گوڇڅی ها ثڄ کڈكکبٿ ٽی

 .ّڈك آرلاځزب ٽ٦زٲل اٍذ کڄ ڇهىُ اڅپٍذ کبه گوڇڅی ها ٽزنکو ٽی

آهرڈه ٽ٦زٲل اٍذ کڄ ڇهىُ ثڄ . کڂڂل څبی ڇهىّی فبٕی ٭٦بٹٍذ ٽی څب كه هّزڄ ٭وىځل كاهك کڄ څوکلاٻ اى آٿ 6آهرڈه 

څپڄ . ثبّڂل ثقِ اٌْبٿ آٽڈىك کڄ چگڈځڄ اى ٍل ٽْکلاد ثگنهځل ڇ چگڈځڄ رٍټ فڈك ها هڅجوی کڂڂل ڇ اٹچبٻ څب ٽی آٿ

 .څبی ٙوڇهی کبهآ٭وٌڂی څَزڂل ٽڈاهكی کڄ مکو ّل ثقِ

 اود تؼُيك کىيد ػدي کبرٌبيی را کً ببکيفيت َ خلالبوً اوجبم-6

َيژگيٍبی کُدکبن خلاق چيظت؟ 

ٽً رڈاځل  ڇ ثڄ رٮٍٚٸ ٍقڀ گٮزڀ  مٵو عيٌٍبد ٌٴ ٽبعوا . ڇ ربة ؽو٫ ٽً ىځڂل ٵڈكٵبٿ فلاٯ ا٩ٺت ثب آة  .1

. ڇ رٖڈه ىٌبك ثبّلځْبځڄ ٱلهد فٍبٷ 

. ٽزٮبڇری كاهځل ڇ پبٍـ څبی  هاڃ ؽٸ څب  ٽَبئٸ  ثوای  .2

. كاكٿ، ٽْبڅلڃ ٵوكٿ ٌب اځغبٻ كاكٿ ٵبهي ثب كٱذ ڇ رڈعڄ ىٌبك ٥پٸ ٽی کڂلکڈكک فلاٯ كه گڈُ  .3

. کڈكکبٿ فلاٯ ّڈه ڇ ځْبٛ ڇ ٭٦بٹٍذ څبی عَپبځً ىٌبكی كاهځل .4

. كه ٕؾجزچبی فڈك اى ٽٲبٌَڄ ىٌبك اٍزٮبكڃ ٽی کڂڂل .5

. ڇ څپٍْڄ كه کبهی کڄ اځغبٻ ٽی كڅل ٩وٯ ٽی ّڈك. ٥بكد ثڄ ڇاهٍی ٽڂبث٤ ٽقزٺ٬ كاهځل .6

. ڇ ثڄ هاؽزی اى څو چٍيی ځپی گنهځل. ثب كٱذ ثڄ اٍّب ڇ پٍواٽڈٿ فڈك ٽی ځگوځل .7

اّزٍبٯ ىٌبكی كاهځل رب كه ٽڈهك کْٮٍبد فڈك ثب كٌگواٿ ٕؾجذ کڂڂل ڇ كه اٌڀ هاڃ اى اثواى ٥ٲبٌل ڇ ٽٮبڅٍټ  .8

. ثوځل ٽى علٌل ٹند

. څبډ ٩ٍو ٽ٦پڈٷ ٽی ثبّڂل رڈاځبٌی اثلا٣ ثبىٌچبی علٌل ڇ ر٪ٍٍو كه ثبىٌچب كاهځل ڇ څپٍْڄ كه پى هاڃ ؽٸ .9

ڇ ثوای هٍٍلٿ ثڄ څل٭ِ اى رپبٻ اٍّبء ڇ اٍجبة ثبىی . کڂغکبڇی ىٌبكی ثوای ٍوكهآڇهكٿ اى اٽڈه كاهځل .1۰

. څبٌِ اٍزٮبكڃ ٽی کڂل

. روٍڂل ّزجبڃ ٵوكٿ ځپىكه گٮزبه فڈك عَبهد ىٌبكی كاهځل ڇ اى ا .11

. ٍئڈالاد ٥غٍجی ٝوػ ٽی کڂڂل ڇ ثڄ چٍَزبٿ ڇ ٽ٦پبڅب ڇ ٌب٭زڀ پبٍـ آځچب ٥لاٱڄ كاهځل .12

کڈكکبٿ فلاٯ ٥لاٱڄ ىٌبكی ثڄ ځٲبّی ڇ روٍٍټ ا٭کبه ڇ اٌلڃ څبٌْبٿ كاهځل ڇ اکضوا څټ ثوای ځٲبّی څبی فڈك  .13

. رڈٍٙؼ ٽی كڅڂل کڄ كه ځٲبّی چڄ کٍْلڃ اځل

. كاهځل ڇ اى اٌڀ هڇ اڅٸ هٌَک ڇ فٞو کوكٿ ځٍي څَزڂل ٱڈڃ رقٍٸ ثٍَبه فڈثی .14



كاهك ڇ ٱبكهځل ثبهڅب ڇ ثبهڅب ٽڈاك ٽقزٺ٬ ها ثب څټ ٽقٺڈٛ کڂڂل رب  ٭واڇاځی  ثڄ رغوثڄ کوكٿ ڇ آىٽبٌِ ٥لاٱڄ  .15

. هځگ څب ٌب عڂٌ څب ڇ ٌب ثڈڅبی علٌل ڇ ٽزڂڈ٥ی ثلٍذ آڇهځل

. ؽٌ اٍزٲلاٷ ٝٺجی كاهځل ڇ اکضوا ٽَزٲٸ ٥پٸ ٽی کڂڂل .16

 .کڈكک فلاٯ پْذ کبه ڇٽلاڇٽذ كاهك ڇٍقزکڈُ اٍذ .17

 

 رَػٍبی ايجبد خلاليت در کُدکبن 

 څپڄ پله ڇ ٽبكهڅب كڇٍذ كاهځل كه . څپڄ ٽب كڇٍذ كاهٌټ ٭وىځلی فڈُ مڇٯ، فلاٯ ڇ ثبڅڈُ كاّزڄ ثبٍّټ

څَزٍل ڇ  گڈځڄ کڂٍټ ّپب څټ اٌڀ ٽب ٭کو ٽی. څبی کپزوی كاّزڄ ثبّڂل ٽڈهك روثٍذ ڇ ىځلگی ٭وىځلاځْبٿ ك٩ل٩ڄ

ربٿ ٽضجذ اٍذ ثڄ ٌبك كاّزڄ ثبٍّل ثوای هٍٍلٿ ثڄ چڂٍڀ څل٭ی ثبٌل اى څپبٿ  چڂٍڀ ٝوى ٭کوی كاهٌل، اگو پبٍـ

پٍِ اى ٭وىځلربٿ اٌڀ ّپب څَزٍل کڄ ثبٌل آٽبكڃ . څبی ځقَذ رڈٹل ٭وىځلربٿ ثڄ اٌڀ ٽڈٙڈ٥بد رڈعڄ کڂٍل ٽبڃ

هٍذ اٍذ کڄ څڈُ ڇ اٍز٦لاك رب ؽل ىٌبكی فلاكاكی ك. آٽبكڃ ثوای روثٍذ فلاٱٍذ، څڈُ ڇ اٍز٦لاك اڇ. ثبٍّل

  .اٍذ، اٽب فبځڈاكڃ كه روثٍذ ڇ ّکڈ٭بٌی آٿ ځٲْی اٍبٍی كاهك

 څپڄ ا٭واك ثبڅڈُ . كه څپٍڀ عب ثبٌل ثڄ اٌڀ ځکزڄ څټ اّبهڃ کڂٍټ کڄ فلاٱٍذ ثب څڈُ ڇ اٍز٦لاك ٽزٮبڇد اٍذ

څبی  آځچب ثوای ؽٸ ٽَبئٸ ثڄ هاڃ. ثٍڂڂل ٽیا٭واك فلاٯ، پٍواٽڈٿ فڈك ها ځڈ٣ كٌگوی . اٹياٽب فلاٯ ځٍَزڂل

ثڄ څپٍڀ . کڂڂل ڇ كٌلّبٿ ثڄ څپڄ آځچڄ كڇه ڇ ثو ٽبٍذ ثب ثٲٍڄ رٮبڇد كاهك څپٍْگی ڇ څپگبځی هعڈ٣ ځپی

ثوځل ڇ  کڂڂل، اى ىځلگی ثٍْزو ٹند ٽی ّبٿ پٍلا ٽی څبی علٌل ڇ ثل٤ٌ ثوای ٽْکلاد كلاٌٸ ڇ چڈٿ اٌڀ ا٭واك هاڃ

 .ّبكرو اى ثٲٍڄ څَزڂل

 اى كٍزِ ٥ٖجبځی . ځگڈٌٍل رڈ ثب ثٲٍڄ ٭وٯ كاهی. ای كاهك، ٍوىځِْ ځکڂٍل ً اگو ٭وىځل ّپب چڂٍڀ هڇؽٍڄپ

رب ٌبكٻ ځو٭زڄ ربکٍل . رڈاځٍل فلاٱٍذ اڇ ها پوڇهُ كڅٍل ځْڈٌل ڇ ثڄ عبی څپڄ اٌڀ کبهڅب رلاُ کڂٍل رب آځغب کڄ ٽی

ارٮبٱب اٌڀ ٹؾ٢ڄ څپبٿ ثيځگبڅی اٍذ کڄ ّپب . اُ ٍو ه٭زڄ ځجبٌل ځبهاؽذ ّڈٌل کڄ ثچڄ ثگڈٌل ؽڈٕٺڄ کڂټ اى اٌڀ

 .رڈاځٍل اڇ ها ثب کبهڅبی عبٹت ٍوگوٻ کڂٍل ڇ فلاٱٍزِ ها پوڇهُ كڅٍل ٽی

 اى فبک ڇ گٸ کپک ثگٍوٌل 

 ربٿ ٱواه  اگو ؽٍبٛ ٽڂبٍجی كاهٌل ٌب پبهکی ځيكٌکی فبځڄ. کڂڂل څب ثب فبک ڇ گٸ ثبىی ځپی كٌگو ثچڄ څبٍذ ٽلد

ثب اڇ څپواڃ ّڈٌل ڇ اعبىڃ . څبی ٹنرجقِ ٽؾوڇٻ ځکڂٍل ځٍټ ٭وىځلربٿ ها اى اٌڀ ثبىیک كاهك، ثڄ ّپب رڈٍٕڄ ٽی

څب ڇ اٍّب ثب گٸ ثڄ فلاٱٍذ اڇ ثٍَبه کپک  اٌڀ ځڈ٣ ثبىی ڇ ٍبفزڀ ثوفی ٍبىڃ. كڅٍل ؽَبثی فبک ثبىی کڂل

. کڂل ٽی

  کبهكٍزی ثَبىٌل

 کچڂڄ ڇ اى کبه ا٭زبكڃ ٌب فپٍوڅبی ثبىی څټ  ثب اٍزٮبكڃ اى چڂل ڇٍٍٺڄ. اگو پبهکی كه كٍزوً ځٍَذ ځباٽٍل ځْڈٌل

څب ها آىاك  اٹجزڄ ثڄ ّوٝی کڄ ثچڄ. څب ها ٍوگوٻ ڇ ثڄ ا٭ياٌِ ٱلهد فلاٱٍذ آځچب کپک کڂٍل رڈاځٍل ثچڄ ٽی

څب  څبی ٽقزٺ٬ ثلڅٍل ڇ كڃ رڈاځٍل ثب آځچب ٽَبثٲڄ ٍبفزڀ کبهكٍزی ٽی. ثگناهٌل رب ٱلهی هٌقذ ڇ پبُ څټ ثکڂڂل

. ٿ كه فبځڄ اځغبٻ كاكرڈا کبه كٌگو کڄ ٽی

 څب ها ٽڂٮ٦ٸ ثبه ځٍبڇهٌل  ثچڄ

 ؽبلا كٌگو ثڄ . څب، رپبّبی ثٍِ اى ؽل رٺڈٌيٌڈٿ اٍذ څبی كڇهاٿ ٽب ڇ ثڄ رج٤ آځچب ثچڄ ٽْکٸ ثيهگ فبځڈاكڃ

څب څټ  ثچڄ. ٝڈه ٽ٦پڈٷ اى ٥ٖو رب ٽڈٱ٦ی کڄ آفوٌڀ ځٮو كه فبځڄ ثڄ فڈاة هڇك، رٺڈٌيٌڈٿ هڇّڀ اٍذ



ثڄ څپٍڀ كٹٍٸ . ّڈځل كڅڂل ڇ ٽْ٪ڈٷ رپبّب ٽی عٺڈی اٌڀ ع٦جڄ عبكڇٌی ٹټ ٽی( كاهًثڈٌژڃ كه ٭ٖٸ ر٦ٍٞٸ ٻ)

څب ها كه  څبی ٍبكڃ ڇ ٽڂبٍت ٍڀ ثچڄ لاىٻ اٍذ ٍب٥بد رپبّب ها ٽؾلڇك کڂٍل ڇ ثڄ عبی آٿ اٍجبة ثبىی

ىی ثب آٿ ٹند ثبىی ٍبكڃ ثبّل ثڄ اٌڀ كٹٍٸ اٍذ کڄ ثچڄ ثبٌل اى ثب کڄ اٍجبة رأکٍل ثو اٌڀ. افزٍبهّبٿ ٱواه كڅٍل

( آڅڂی ٽبځڂل ٌک آكٻ)ٱٍپذ اٹياٽب ثچزو ځٍَزڂل ڇ كه ا٩ٺت آځچب  څبی گواٿ کڄ اٍجبة ثبىی ځکزڄ كٌگو څټ اٌڀ. ثجوك

. ثچڄ ځٲِ ثٍَبه کپی كه ثبىی كاهك ڇ ثٍْزو رپبّبچی اٍذ

  رْڈٌٰ ٭واٽڈُ ځْڈك

  ُپٌ اځز٢به ځلاّزڄ ثبٍّل . كڅٍټٌبكربٿ ثبّل څپڄ ٽب كهٕلی فلاٱٍذ كاهٌټ ڇ ٽچټ آٿ اٍذ کڄ څپبٿ ها پوڇه

څبی ٥بكی  کبهی کڄ ّپب ثبٌل اځغبٻ كڅٍل آٿ اٍذ کڄ پٍْو٭ذ. څب ثچزوٌڀ ثبّل کڈكک ّپب كه رپبٻ ىٽٍڂڄ

څبی  رْڈٌٰ ٹٮ٢ی ڇ کبهڅبٌی ٽبځڂل ځٖت ځٲبّی. ربٿ ها ثجٍڂٍل ڇ اڇ ها ثوای اځغبٻ آځچب رْڈٌٰ کڂٍل کڈكک

.  د ٽڈاهك اٍذکڈكک هڇی كٌڈاه ٌب ٌقچبٷ فبځڄ اى اٌڀ كً

  ثڄ اڇ ٽَئڈٹٍذ ثلڅٍل

 اٌڀ ٍّڈڃ كه اڇ اؽَبً فڈثی . څبٌی ها كه فبځڄ ثڄ اڇ ٽؾڈٷ کڂٍل ٌبكربٿ ثبّل ٽزڂبٍت ثب ٍڀ ٭وىځلربٿ کبه

اُ ٭کو  آٽڈىك ثوای ؽٸ ٽَبئٸ ىځلگی كاكٿ ٽَئڈٹٍذ ڇ فڈاٍزڀ اى اڇ، ثڄ ٭وىځل ّپب ٽی. اٌغبك فڈاڅل کوك

.  ؽٺی ثٍبثل کڂل ڇ هاڃ

 ځلٿ ٌبكربٿ ځوڇك کزبة فڈا

 ثواٌِ . څبٍذ څب ثوای پوڇهُ فلاٱٍذ ثچڄ فڈاځلٿ کزبة ٌکی اى ثچزوٌڀ ٍّڈڃ څپٍْڄ ثڄ فبٝو كاّزڄ ثبٍّل

پٌ اى فڈاځلٿ کزبة څټ . کزبة ثقڈاځٍل ڇ پٍِ اى پبٌبٿ ٌب٭زڀ کزبة اى اڇ ثقڈاڅٍل پبٌبٿ كاٍزبٿ ها ر٦و٬ٌ کڂل

. اعوا کڂٍل رڈاځٍل ثب کپک څټ كاٍزبٿ ها ثڄ ٕڈهد ځپبٌْی ٽی

 څبٌی اى اٌڀ كٍذ ثبٌل  ځکزڄ ٽچټ آٿ اٍذ کڄ ثوځبٽڄ. څپڄ اٌڀ کبهڅب فلاٱٍذ کڈكک ّپب ها رٲڈٌذ فڈاڅل کوك

. ثبّل رب اصوی ٽبځلگبه ثو عبی گناهك ثڄ ٕڈهد ٽلاڇٻ اٍزپواه كاّزڄ

 څب ها كهٍذ روثٍذ کڂٍټ  ثچڄ

 پلهڅب کڄ عبی فڈك ها . څب ثڈكځل ثچڄڅبی ځَجزب كڇه، ٽبكهڅب کپزو ثڄ ٭کو ٽَبئٸ ڇ ٽْکلاد هڇؽی  ٍبٷ

فبٕی څبی  کْڈهّبٿ ك٩ل٩ڄ كاّذ؛ ا٩ٺت آځچب ثڄ كٹٍٸ ٽْکلاد ٽبٹی فبځڈاكڃ ڇ ٽَبئٸ اٱزٖبكی ّچو ڇ

. كاك څب ثڈكٿ ثڄ آځچب ځپی كاّزڂل کڄ إلا ٭وٕزی ثوای ثڄ ٭کو ثچڄ

 څبٌی کڄ  كگوگڈځی. څب ثڈكٌټ ثچڄ څبی ٽزپبكی، ّبڅل كگوگڈځی ځگبڃ فبځڈاكڃ ځَجذ ثڄ څب ٝی ٍبٷ ثب ر٪ٍٍو كٌلگبڃ

اٌڀ هڇُ كه ٱوٿ ثٍَذ ڇ ٌکټ ځٍي اكاٽڄ ٌب٭ذ ثڄ .ځزبٌغِ كه ځٲبٛ ٽقزٺ٬، ٽزٮبڇد ڇ گبڅی ٽزڂبٱ٘ ثڈك

رٮبڇری  څب څَزٍټ کڄ ثڄ څپبٿ اځلاىڃ ثی څبی افٍو ّبڅل ه٭زبهڅبٌی اى ٍڈی ڇاٹلٌڀ ځَجذ ثڄ ثچڄ ٝڈهی کڄ ٍبٷ

ٽؾٲٲبٿ اصواد ٍڈء هڇُ افٍو پله ڇ ٽبكهڅب ها ثلرو اى فیاٹجزڄ ثو. رو اٍذ څبی كڇه فٞوځبک ٍبٷ

. كاځڂل ه٭زبهڅبی ٱلٌټ ٽی

 ٽبكهڅبٌی کڄ گڈٌب اى ٕجؼ رب . گڈځڄ ڇاٹلٌڀ ڇ ثڈٌژڃ ٽبكهڅب څَزٍټ څب ّبڅل ه٭زبه ا٭واٛ اٽوڇىڃ كه ث٦ٚی فبځڄ

ّڈك  آ٩بى ٽی( څب ا ثچڄی)کوكٿ ثچڄ  اٌڀ ٍّڈڃ ٩ٺٜ اى ځڈ٣ ثٍلاه.ای عي ٽواٱجذ اى ٭وىځلّبٿ ځلاهځل ّت ڇ١ٍٮڄ

ّڈٌل ڇ  ڇٱزی ثچڄ ثب فڈاڅِ ڇ رپڂبی ٽبكه كٍذ ڇ هڇٌِ ها ٽی. ڇ رب څڂگبٻ فڈاة آځچب اكاٽڄ كاهك

اگو گبڅی اّزچبٌی ثوای فڈهكٿ ځجبّل، ٽبكه اٍذ کڄ ٹٲپڄ . اُ هڇی ٽٍي آٽبكڃ ڇ چٍلڃ ّلڃ اٍذ ٕجؾبځڄ



پٌ اى اٌڀ ٽواٍټ ٕجؾبځڄ فڈهكٿ، ځڈثذ ثڄ . ثوك گٍوك ڇ ٭ڂغبٿ ٍّو ٌب چبی ها ثڄ ٍڈی كڅبٿ ثچڄ ٽی ٽی

! هٍل ڇ ثبى څټ فڈاڅِ ڇ رپڂبی ٽبكه څب ٽی پڈٍّلٿ ٹجبً

 کڂل ڇ  ثچڄ کبهُ ها ٽی. اځلاىك، ڇٹی ٽبكه كٍذ ثوكاه ځٍَذ کڂل ڇ فڈكُ ها هڇی رقذ ٽی ثچڄ ثلفٺٲی ٽی

اثبٿ، اٌَزبكٿ رب آٽلٿ اٌڀ کبه رب گو٭زڀ كٍذ اڇ ڇ ثوكځِ ثڄ آٿ ٝو٫ فی. كڅل ٽبكه هڇُ فڈك ها اكاٽڄ ٽی

څبی ڇٌزبٽٍڀ ڇ ٽْبڇهڃ ثب  ٽٍڈڃ ڇ ٱوٓ كاكٿ آة. اكاٽڄ كاهك... ارڈثڈً ٽلهٍڄ، فڈهاځلٿ ثڄ ىڇه ځبڅبه ڇ

. څټ عبی فڈك ها كاهك... ّڂبً ڇ پيّک ڇ هڇاٿ

 څبی اٽوڇىی ځٍَذ کڄ عڈاٽ٤ ٽقزٺ٬ ها ثب فٞو ١چڈه ڇ ثوڇى ځَٸ  رڂچب ثڄ ٍڈك ثچڄ څبٌی ځڄ چڂٍڀ ٍّڈڃ

ٽؾٲٲبٿ ثو اٌڀ ثبڇهځل کڄ پلهڅب ڇ ٽبكهڅب .کڂل رؾوک ڇ ٭بٱل ٽَئڈٹٍذ ڇ فلاٱٍذ ٽڈاعڄ ٽی ثوځبٽڄ، ثی یعڈاٿ ة

ّبٿ  ثبٌل پٍِ ڇ ثٍِ اى څو چٍي، فلاٱٍذ، اٍزٲلاٷ ڇ آٽبكگی هڇٌبهڇٌی ثب ٽْکلاد ىځلگی ها ثڄ ٭وىځلاٿ

ڇٱذ ارڈ  ّبٿ ها څٍچ ٌب ٹجبً څبٌی کڄ كٌگو ٱبكه ځٍَزڂل ٩نای فڈك ها څټ گوٻ کڂڂل روثٍذ ثچڄ. ثٍبٽڈىځل

. ىځڂل څټ ثڄ ىٌبٿ فڈكّبٿ اٍذ ڇ څټ ثڄ ٙوه فبځڈاكڃ ڇ عبٽ٦ڄ ځپی

 څب ٱجٸ اى څو  ثچڄ. ها كه ٭وىځلاځْبٿ رٲڈٌذ کڂڂل... ڇاٹلٌڀ ثبٌل ثٍبٽڈىځل چگڈځڄ ؽٌ فلاٱٍذ، فڈكثبڇهی ڇ

ثوای ىځلگی عپ٦ی آٽبكڃ  کڂڂل ڇ اگو كه اٌڀ ٽؾٍٜ ٍٍَزټ آٽڈىُ هٍپی، كه فبځڄ ڇ کڂبه فبځڈاكڃ هّل ٽی

. ځْڈځل، څڂگبٻ ٽڈاعچڄ ثب كځٍبی فبهط اى فبځڄ كچبه ٽْکلاد ٽز٦لك فڈاڅڂل ّل

  څب ثوای ىځلگی كه عبٽ٦ڄ ڇ  روٌڀ ځٲِ پله ڇ ٽبكه، آٽبكڃ کوكٿ ثچڄ اٽوڇى ٽچټ»ّبٌل ثڄ عوأد ثزڈاٿ گٮذ

. «څبی ٕؾٍؼ ٽڈاعچڄ ثب ٽَبئٸ عچبٿ اٽوڇى ثڄ آځچبٍذ آٽڈفزڀ ٍّڈڃ

 

اٌڀ کٍٮٍذ ڇ . ای ٽضٸ اځغبٻ رکبٹ٬ٍ ها څټ ثڄ ثچزوٌڀ ځؾڈ اځغبٻ ثلڅڂل څبی ٍبكڃ څب ثقڈاڅٍل کڄ ؽزی ٭٦بٹٍذ اى ثچڄ

هڇی څټ كه  څبی اځٮواكی ٽضٸ پٍبكڃ ؽزی ٭٦بٹٍذ. ا٥زپبك ثڈكٿ کڈكک اٍذ پنٌوی ڇ ٱبثٸ فلاٱٍذ ؽبکی اى ٽَئڈٹٍذ

گڈٌل کبهآ٭وٌڀ څټ  کڂل ڇ ٽی کڈڅڂڈهكی رْجٍڄ ٽیعبٿ څڈک کبهآ٭وٌڂی ها ثڄ . پوڇهُ اٍزٲلاٷ کڈكکبٿ ٽإصو اٍذ

كڅل ڇ ٍپٌ رڈعڄ فڈك ها ٽ٦ٞڈ٫ ثڄ کټ  ٱواه ٽی څبی ٽقبٝوڃ اځگٍيی كهٍذ ٽضٸ کڈڅڂڈهك فڈكُ ها كه ٽڈٱ٦ٍذ

 .رڈاځٍل رلاڇٻ ثقٍْل څبی ٽبكی ڇ ٽ٦ڂڈی ٽی څبی ثبکٍٮٍذ ڇ فلاٱبځڄ کڈكکبٿ ها ثب څلٌڄ ٭٦بٹٍذ. کڂل کوكٿ فٞواد ٽی
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ځبپٺئڈٿ څٍٸ . رڈاځل ٌک پٍوڇىی ثبّل کڄ ّکَذ ٽی كهؽبٹی! آٽڈىځل کڄ ّکَذ ثل اٍذ كه ٽلهٍڄ ثڄ کڈكکبٿ ٽی

عبی ٍوىځِ ڇ رڂجٍڄ کڈكکبٿ ٦ٍی کڂٍل  ثڄ” .ٝواى ځچٮزڄ اٍذ رو ٌب څټ كه پٌ څو ّکَذ ٽڈ٭ٲٍزی ثيهگ“: گڈٌل ٽی

څب ثٮچپبځٍل کڄ ّکَذ  ثڄ آٿ. ى رکواه ّلٿ آٿ عٺڈگٍوی کڂٍلای ثبٍّل رب ا ٥ڈاٽٸ ّکَذ ها ثٍبثٍل ڇ ثڄ كځجبٷ چبهڃ

 .ٌبثی ثڄ اڅلا٫ ثبّل رڈاځل ا٭ٰ هڇّڂی كه كٍذ فڈك ثل ځٍَذ ڇ ٽی فڈكی ثڄ

كه اٌڀ ٕڈهد اگو ثب ّواٌٜ ٍقزی . ؽٸ ثبّڂل څب ثٍبٽڈىٌل کڄ څوگي رَٺٍټ ځْڈځل ڇ كه ثلروٌڀ ّواٌٜ كځجبٷ هاڃ ثڄ آٿ

 .اٍذ فڈهكڃ ّکَذ ثبهڅب ڇ ثبهڅب كاهك كهفڈهی څوکٌ کڄ كاّزڄٔ. کڂڂل ها گټ ځپی ٽڈاعڄ ّڈځل كٍذ ڇ پبی فڈكّبٿ
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ثوٱواهی اهرجبٛ ٽإصو . څبی اهرجبٝی اٍذ څبی ٙوڇهی کڄ ځٍبى عڈاٿ اٽوڇى اٍذ څپٍڀ ٽچبهد ٌکی اى ٽچبهد

اٌڀ . ڇٙڈػ ثڄ اّزواک ثگناهځل ی فڈك ها ثڄڅبی مڅڀ څبی فڈك ها ثٍبٿ کڂڂل ڇ كاّزڄ ٭وٕزی اٍذ رب کڈكکبٿ اٌلڃ

 .ای كه ىځلگی څو ٭وك اٍذ ٽڈٙڈ٣ ثوگ ثوځلڃ

ځٮٌ ٍقڀ ثگڈٌڂل ڇ اى ځ٢واد  څب ثٍبٽڈىٌل کڄ ٱب٤ٝ ڇ ثب ا٥زپبكثڄ ثڄ آٿ. آكاة روثٍذ کڂٍل کڈكکبٿ ها ٽإكة ڇ ٽجبكی

رجبٝبد رٺٮڂی ڇ ه٥بٌذ إڈٷ څبی ؽٚڈهی، ثٍبٿ ٱب٤ٝ ڇ هڇّڀ كه اه اهرجبٛ چْپی كه اهرجبٛ. فڈك ك٭ب٣ کڂڂل

څب صپواد ٽإصوی كه آٌڂلڃ  ځگبهّی كه اهرجبٝبد ځڈّزبهی ځکبری اٍذ کڄ ثبٌل ٽلځ٢و ٱواه كڅڂل ٽٞپئڂبً اٌڀ آٽڈىُ

 .فڈاڅل كاّذ
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ثيهگی  څو کبهی. اځل څپڄ کبهآ٭وٌڂبٿ ثورو ثڄ اٌڀ إٸ پبٌجڂل ثڈكڃ. اهىُ فلٽذ ثڄ ٽوكٻ ها ثڄ کڈكکبځزبٿ ثٍبٽڈىٌل

ّڈك ثٺکڄ ثقْی اى آٿ ثچزو  ىځلگی ٭ٲٜ كه ثوآڇهكڃ کوكٿ ځٍبىڅبی ٽبكی ّپب فلإڄ ځپی. ٝٺجل اهىُ ثيهگی ٽی

 .كه ؽل رڈاځزبٿ ځڄ ثٍْزو. کوكٿ كځٍب اٍذ

څب ثب کپک  ڇ كهڇاٱ٤ ٕبؽجبٿ اٌڀ رغبهد. کڂل ثڄ کڈكکبٿ ثٍبٽڈىٌل کڄ ٌک رغبهد ٽڈ٭ٰ ٽڂب٭٤ ا٭واك ىٌبكی ها رأٽٍڀ ٽی

څب ثقڈاڅٍل رب ثڄ ٌک ٽڈٍَڄ فٍوڃ کپک ٽبٹی کڂڂل ٌب ؽزی ٌک ٽڈٍَڄ  اى آٿ. کڂڂل گواٿ ثڄ فڈكّبٿ کپک ٽیثڄ كی

 .کڂل ای پبٌجڂل ٽی څب ها ثڄ اهىُ ٍبىځلڃ ثقْل ڇ آٿ ّبٿ ٽ٦ڂب ٽی اٌڀ کبه ثڄ ىځلگی. فٍوٌڄ رأٌٍٍ کڂڂل

اوگيشع  -۱0

: گڈٌل ٽضبٷ ثٺڂک ٽی ٥ڂڈاٿ كاځڂل ثڄ ڇك ها پله ڇ ٽبكهّبٿ ٽیثقِ ڇ اځگٍياځڂلڃ ؿ روٌڀ اٹچبٻ ثٍَبهی اى کبهآ٭وٌڂبٿ ٽچټ

ٍبٹڄ ثڈكٻ  15کڄ ٽڀ  ٍبٹگی ٦ٌڂی ڇٱزی 44ٍبٹگی رغبهد كاهڇ ها آ٩بى کوك ڇ ٽزأٍٮبځڄ كه ٍڀ  39پلهٻ كه ٍڀ 

 .كهگنّذ ڇ ٽبكهٻ کڄ رب آٿ ىٽبٿ څٍچ رغوثڄ رغبهی ځلاّذ کبه پلهٻ ها اكاٽڄ كاك ڇ رغبهد پلهٻ ها گَزوُ كاك

څب څَزٍل ڇٱزی ٽٍگڈٌٍل ٍقذ کبهکڂٍل ڇ اى اّزجبڅبرزبٿ كهً  روٌڀ اٹگڈی آٿ ّپب ثيهگ! څب چْپْبٿ ثڄ ّپبٍذ چڄة

فڈاڅٍل ٽإكة ڇ  څب ٽی گٍوك ڇٱزی اى آٿ کڂٍل ڇ اى اّزجبڅبرزبٿ كهً ٽی ثگٍوٌل ځْبٿ كڅٍل کڄ ّپب څټ ٍقذ کبه ٽی

 ائٺٍلڅبٌزبٿ ٯ آكاة ثبّڂل ځْبٿ كڅٍل کڄ ّپب څټ ثڄ ؽو٫ ٽجبكی

 ٍّڈڃ ا٭ياٌِ فلاٱٍذ كه کڈكکبٿ

آٽڈىُ ثڄ کڈكک ثبٌل ٝڈهی ثبّل کڄ اڇ ها ثڄ . ثوای اٌغبك ٍإالاد ربىڃ كه مڅڀ کڈكکزبٿ ، اڇ ها هاڅڂپبٌی کڂٍل  *

ٽ٦ٺټ ثبٌل څڂگبٻ عڈاة كاكٿ ثڄ ٍإالاد کڈكک ، اڇ ها ثڄ ٍپذ ٽچبهرچبی علٌل ٍڈٯ . ٝو٫ پوٍْچبی ربىڃ څلاٌذ کڂل 



اٌڀ ځڈ٣ عڈاثچب ځپی رڈاځل اهرجبٛ کبٽٺی ثٍڀ . کبه ثوكٿ کٺپبری ٽبځڂل ثٺڄ،فٍو،څوگي ڇ اٽضبٷ آٿ كڇهی کڂل كڅل ڇ اى ثڄ 

 .ٍإالاد کڈكک ڇ ٽ٦ٺڈٽبد ٱجٺی اڇ ثوٱواه کڂل

ثوای اٌڀ اٽو، څٍچ چٍي ٽضٸ پبٍقچبی ٕؾٍؼ ڇ ٽڂبٍت ثڄ پوٍْچبی . ؽَڀ کڂغکبڇی كه کڈكکبٿ ها پوڇهُ كڅٍل  *

اٷ ، كه ڇاٱ٤ اځ٦کبً اى مڅڀ رْڂڄ ای اٍذ کڄ ٽی فڈاڅل ثب كهٌب٭ذ عڈاة اى ٭وكی کڄ ثچزو اى ٍإ. اڇ ٽڈصو ځٍَذ 

اڇ ٽی كاځل فڈك ها ٍٍواة کڂل ، اگو چڄ اؽزٍبط ، ثبٌل ٭ڈهاً ثوآڇهكڃ ّڈك اٽب کپی ٽکش ثٍڀ ٍإاٷ ڇ عڈاة ، ٩بٹجبً ٽی 

 . رڈاځل ا٭کبه ڇ اٌلڃ ای ٽٮٍل عچذ ٽجبؽضڄ ڇ گٮزگڈ ثڄ ثبه آڇهك

 

 

ڇاٹلٌڀ ڇ ٽوثٍبٿ ، ځڄ رڂچب ثبٌل كهثبهڃ اٽڈه ٽوثڈٛ ثڄ کڈكک ، ثٺکڄ كهثبهڃ اٽڈه فبځڄ ڇ ٽلهٍڄ ځٍي اى اڇ ځ٢و  *

 . فڈاڅی کڂڂل ڇ ٥ٲبٌل اڇ ها ٽبځڂل ٥ٲبٌل ثيهگَبلاٿ كه ؽٚڈه فڈك ، ثڄ ثؾش ڇ گٮزگڈ ثگناهځل

٥ی فلاٱٍذ آځچب ثواځگٍقزڄ ّلڃ ، هڇاثٜ ڇ ٽٮبڅٍټ کڈكکبځی کڄ ثڄ ځڈ. ثڄ ٥ٲبٌل علٌل ڇ ربىڃ کڈكکزبٿ اؽزواٻ ثگناهٌل  *

ٹنا ڇاٹلٌڀ ڇ ٽوثٍبٿ آځچب ٽپکڀ اٍذ ثڄ آځچب رڈعڄ ځلاّزڄ ثبّڂل ڇ ؽزی گبڅی اڇ ٥ٲبٌل فڈك ها چڂبٿ . ها كهک ٽی کڂڂل 

اځل كه ، رْڈٌٰ کڈكکبٿ ثڄ اثواى٥ٲبٌل علٌل ، ٽی رڈاهىٍّبثی ڇعبٌگيٌڂی آځچب ځجبّڂل ٽٞوػ کڂل کڄ ثيهگَبلاٿ ٱبكه ثڄ

 . هّل فلاٱٍذ آځچب ٽڈصو ڇاٱ٤ ّڈك

ٌکی اى ڇٌژگٍچبی اځَبٿ فلاٯ اٌڀ اٍذ کڄ . اى ٽواٱجزچب ڇ كفبٹزچبی ثٍِ اى ؽل كه ىځلگی کڈكکبٿ اعزڂبة کڂٍل  *

ڇ١ٍٮڄ ڇاٹلٌڀ ڇ ٽوثٍبٿ اٌڀ اٍذ کڄ اٌڀ ٱبثٺٍذ ها كه اڇ ىځلڃ ځگبڃ كاهځل ڇ ثڄ . رڈاځبٌٍِ ها فڈكُ ثڄ کبهٽی اځلاىك 
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ٽواٱجزچب ڇ كفبٹزچبی ىٌبك اى ؽل ثيهگَبلاٿ . ٿ اعبىڃ كڅڂل ث٦ٚی اڇٱبد ٽٞبثٰ ٍٺٍٲڄ فڈك اٍّبء ها ک٬ْ کڂڂل کڈكکب

 . كه ىځلگی ڇ ه٭زبهڅبی کڈكکبٿ ، ٱبثٺٍذ ٌبكگٍوی ٽجزکواځڄ آځچب ها ر٬ٍ٦ٚ ٽی کڂل

ك رب عپلاد ځب رپبٻ ڇ كاٍزبځچبی ځب اى کڈكکبٿ ثقڈاڅٍل کڄ اٍّبء ڇ اٽڈه ځٍپڄ رپبٻ ها رکپٍٸ کڂڂل ؛ اى کڈكکبٿ رٲبٙب کڂی

ثوای اڇاٍجبة ثبىی څبٌی ثقوٌل کڄ . کبٽٸ ، رٖبڇٌو ڇ ځٲبّی څبی ځٍپڄ رپبٻ ڇ ؽزی اٍّبء ځبٱٔ ها کبٽٸ ځپبٌڂل 

 . فڈكُ ثزڈاځل آځچب ها ثڄ ٌکلٌگو ٽزٖٸ کڂل ڇ ثب آځچب ٽلٹچبی ٽقزٺ٬ فٺٰ کڂل

ّبڅلڃ اٍّب لاىٻ اٍذ کڈكک آځچب ها ٹپٌ ځپبٌل ، ىٌوا ٽْبڅلڃ ٥لاڇڃ ثو ٻ. اعبىڃ كڅٍل اٍّب ها اى ځيكٌک ٹپٌ کڂڂل

ّیء ثڄ رڂچبی کڂغکبڇی کڈكک ها اهٙب ځپی کڂل ، کڈكکبځی کڄ اى ٹپٌ کوكٿ اٍّب ٽؾوڇٻ ٽی ّڈځل رڈاځبٌی لاىٻ 

ڇ  ٽْبڅلڃ څپواڃ ثب ٹپٌ اٍّب ، آځچب ها كه ثبىی څبی فٍبٹی ، افزوا٥بد. عچذ ک٬ْ ڇ افزوا٣ ها اى كٍذ ٽی كڅڂل 

فٖڈٕب . ثڄ کڈكکبٿ اعبىڃ كڅٍل ڇٍبٌٸ ثی فٞو فبځڄ ها ٹپٌ ځپبٌڂل. پبٍـ گڈٌی ثڄ آىٽڈځچبی فلاٱٍذ ٌبهی ٽی كڅل 

 . څب ڇ ثبىی ثب کبٍڄ ڇ ٱبثٺپڄ ڇ ثْٲبثچب ها ثٍَبه كڇٍذ كاهځلکبثٍڂذ کڈكکبٿ ثٍوڇٿ کٍْلٿ ڇٍبٌٸ آّپيفبځڄ اى كافٸ

کڈكکبٿ ها رْڈٌٰ کڂٍل كه . ، ثَزڂی ٌب چٍيڅبی ٽڈهك ٥لاٱڄ ها ځقوٌل آكاٽٌ ثوای کڈكکبٿ څپٍْڄ ٌک ٽبهک فبٓ

 . ی ها اٽزؾبٿ کڂڂل ڇ اى فوٌل کبلاڅبی رکواهی ڇ ٌکَبٿ اعزڂبة کڂٍلفوٌل فڈهاکی ڇ پڈّبک ، ٽلٷ څبی ٽقزٺ٬

 

ىٽبځی کڄ ثب اڇ ثٍوڇٿ ٽی هڇٌل ، څڂگبٻ ثوگْزڀ ثڄ فبځڄ ثڄ اڇ . کڈكک ها څپٍْڄ اى ٌک ٽٍَو فبٓ ثڄ فبځڄ ځجوٌل 

ٌلٿ ثڄ ٌک څل٫ اڇ اى اٌڀ ٝوٌٰ كه ٽی ٌبثل ثوای هً. رڈٍٙؼ كڅٍل کڄ ٽی فڈاڅٍل اى ٌک هاڃ علٌل ثڄ فبځڄ ثوڇٌل

 .هاڃ څبی ٽقزٺٮی ڇعڈك كاهك
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فبځڄ  کبهثوك اثياهڅب ڇ ڇٍبٌٸ ٽقزٺٮی کڄ ها كه. كه ٽڈهك کبهثوكڅبی ٽقزٺ٬ ٌک ڇٍٍٺڄ فبٓ اى کڈكکبٿ ٍإاٷ کڂٍل 

ثڄ . ثڄ ځ٢و رڈ اٌڀ ڇٍٍٺڄ چڄ کبهثوكڅبی كٌگوی ٽی رڈاځل كاّزڄ ثبّل :ك ، ثوای کڈكک ّوػ كڅٍل ڇ اى اڇ ثپوٍٍلكاهی

 . ك ٽی کڂٍلاٌڀ ٝوٌٰ ّپب مڅڀ کڈكک ها ٽَز٤

اى ٽکبٿ څبی علٌل كٌلٿ کڂٍل څپواڃ ثب کڈكک ثڄ ځپبٌْگبڅچب ڇ ٽڈىڃ څبی ٽقزٺ٬ ڇ ٝج٦ٍذ ىٌجب ثوڇٌل ، اعبىڃ كڅٍل  *

 . اڇ اى ځيكٌک ٽکبٿ څبی گڈځبگڈٿ ها ّڂبٍبٌی کڂل

ثڄ ٝڈه  ؽلڇك ٌک ٽزو اى اربٯ کڈكکزبٿ ها اى ٍٞؼ ىٽٍڀ ثڄ ٝو٫ ثبلا. ثڄ اربٯ اڇ کب٩ن څبی ٍٮٍل ثچَجبځٍل  *

كه . ٍواٍوی ڇ ا٭ٲی کب٩ن ٍٮٍل ثچَجبځٍل ڇ ثڄ اڇ ثگڈٌٍل څو ٝڈه کڄ كڇٍذ كاهك هڇی آځچب ځٲبّی ڇ ٝواؽی کڂل 

ثڄ اڇ ٌبك كڅٍل کڄ څو چڂل هڇى ٌک ثبه ٽؾٸ ڇٍبٌٺِ ها كه اربٯ ر٪ٍٍو كڅل . ريٌٍڀ اربٯ اڇ اى ٍٺٍٲڄ اُ اٍزٮبكڃ ځپبٌٍل 

 .ڇهُ ٌبثلرب ثڄ اٌڀ ڇٍٍٺڄ ىٽٍڂڄ فلاٱٍذ كه اڇ پو

 پريرش وبًغ مالی فرزودان

 
 ٭وىځلاځی ثبڅڈُ، فلاٯ، کبهآ٭وٌڀ ڇ صوڇرپڂل روثٍذ کڂٍټ

٭وٕذ . ٭وىځلاٿ ٽب ثب كځٍبی ثڄ ٽوارت ٽزٮبڇد روی اى كځٍبٌی کڄ ٽب اٽوڇى كه آٿ ىځلگی ٽٍکڂٍټ هڇثڄ هڇ فڈاڅڂل ّل

 .فڈاڅڂل ثڈكڅبی ٽبٹی ثٍَبه ثيهگی فڈاڅڂل كاّذ، ڇٹی ٽْکلاد څټ ثڄ څپبٿ ثيهگی 

آٌڂلڃ ای کڄ رڂچب كاّزڀ . ڇ١ٍٮڄ إٺی اٽوڇى ڇاٹلٌڀ آٽبكڃ ٍبىی ٭وىځلّبٿ ثوای آٌڂلڃ ای ٍوّبه اى ر٪ٍٍواد اٍذ

ځجڈ٧ ٽبٹی ڇ ّټ اٱزٖبكی، عبٌگبڃ ىځلکی اڇ څڈُ ڇ فلاٱٍذ کبهاٌی ځقڈاڅل كاّذ ڇ كه کڂبه رپبٻ رڈاځبٌی څبی ٭وك، 

کبٿ ٽب كه آٌڂلڃ چڄ ّ٪ٺی كاّزڄ ثبّڂل ثبلافوڃ ثب پڈٷ ڇ ٽلٌوٌذ آٿ ٍوڇکبه ٭به٧ اى اٌڂکڄ کڈك. ها ر٦ٍٍڀ فڈاڅل کوك

 .فڈاڅڂل كاّذ
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اگو کڈكکبٿ آٽڈىُ څبی ٽبٹی ٱلهرپڂلی كه فبځڄ كاّزڄ ثبّڂل، ٽٍزڈاځڂل كه څو ىٽٍڂڄ ای کڄ كڇٍذ كاهٿ ٽْ٪ڈٷ کبه 

ٌڂلڃ، ٭وىځل ّپب اځزقبة ٽٍکڂل اى كه ڇاٱ٤ ّ٪ٺی کڄ كه ا. ّڈځل ڇ كه ٥ٍڀ ؽبٷ ڇ٦ٍٙذ ٽبٹی فڈثی څټ كاّزڄ ثبّڂل

 !اڅپٍذ کپی ثوفڈهكاه اٍذ ڇ ٽچټ كاځِ ٽبٹی اڇٍذ کڄ ٽٍزڈاځل ىځلگی اُ ها ٽزؾڈٷ کڂل

 

 آٽڈىُ څبی ٽبٹی كهفبځڄ ڇ څپيٽبٿ ثب هڇىڅبی آ٩بى ىځلگی، آ٩بى ٽی ّڈك

 
ا ثب رٮکو کبهآ٭وٌڂی، كٌگواٿ ثوای ثڄ عبی آځکڄ ٭وىځلاځی روثٍذ کڂٍټ رب ثوای كٌگواٿ کبه کڂڂل، ٭وىځلاځی روثٍذ کڂٍټ د

ثڄ عبی آځکڄ ثب ٽلاهک رؾٍٖٺی ثبلا ثوای ا٭واك کټ ٍڈاك اٽب پڈٹلاه، کبه کڂڂل، ا٭واك ثب څڈُ ڇ ٽلاهط . آځچب کبه کڂڂل

ثبلای ٥ٺپی ڇ اعزپب٥ی ها كه هاٍزبی اڅلا٭ْبٿ ٽلٌوٌذ کوكڃ ڇ ځچبٌزب ثغبی آځکڄ آځچب ثوای پڈٷ کبه کڂڂل، پڈٷ ثوای 

ا٭واكی کڄ ٙپڀ ثوفڈهكاهی اى څڈُ څبی چڂلگبځڄ ڇ فلاٱٍذ کبهآٽل كه رپبٻ عڂجڄ څبی ىځلگی، اؽَبً .اه کڂلآځچب ک

آٽڈىُ څبی ٽبٹی كڇ ڇعڄ ثٍَبه ٽچټ كاهك  ! هٙبٌذ کبٽٺی اى ىځلگی كاّزڄ ڇ ّبكی ڇ ٭واڇاځی ځْبځڄ إٺی ّبٿ ثبّل

ڇ ڇعڄ كڇٻ آٿ اى ؽلڇك پڂظ، ِّ ٍبٹگی  کڄ ّوڇ٣ ڇعڄ إٺی آٽڈىُ څبی ٽبٹی اى هڇىڅبی ځقَذ ىځلگی کڈكک

 .ىځلگی، ٦ٌڂی ڇاٹلٌڀ اځغبٻ ٽٍگٍوكثڄ ٕڈهد ٽڈاىی، كه فبځڄ ڇ رڈٍٜ ٽ٦ٺپٍڀ إٺی 

 

 



٥يد ځٮٌ، ا٥زپبك ثڄ ځٮٌ، ٱلهد رٖپٍټ گٍوی، څل٫ گناهی كه ىځلگی، : كه ٍبٌڄ ی څڈُ ٽبٹی، ٽڈاهك ٽچپی چڈٿ

اٌی څبی فڈك، رڈاځبٌی ثچوڃ گٍوی اى څڈُ ڇاٍز٦لاك څبی كٌگواٿ، ٽلٌوٌذ ىٽبٿ، ثوځبٽڄ هٌيی، عواد ا٥زپبك ثڄ رڈاٿ

ٽلٌوٌذ ا٭واك ڇ اهرجبٛ ٽڈصو ثب كٌگواٿ ڇعڈك كاهك کڄ څپگی آٿ څب څپيٽبٿ ثب رٲڈٌذ څڈُ ٽبٹی پوڇهُ ٌب٭زڄ ڇ كه 

 ىځلگی ڇاٱ٦ی ٭وىځلاٿ ٽبٿ ثڄ هّل، ّکڈ٭بٌی ڇ ثڄ صپو ځَْزڀ اٍز٦لاكڅبی ّبٿ کپک ّبٌبځی فڈاڅل کوك

 کًدکان خًد را بٍ مدیران اقتصادی بدل کىید

 ثلڅٍل ٌبك فڈك کڈكکبٿ ثڄ ها ّقٖی څبی چک اى اٍزٮبكڃ 

څب ثگڈٌٍل کڄ كه ٝڈٷ ٌک  ثڄ آٿ. څب ها ثڄ ٕڈهد ٌک عب پوكافذ ځکڂٍل آٿ( پڈٷ رڈعٍجی)ی کڈكکبٿ فڈك  ڃٽبڅبٿ پڈٷ 

څو ىٽبٿ کڄ ثڄ پڈٹی ځٍبى كاّزڂل ثبٌل ثب ٌک کب٩ن ثڄ ّکٸ چک . اٌل ا٥زجبه كاهځل آٿ ؽلی کڄ ّپب كه ځ٢و گو٭زڄ ٽبڃ كه

څب اى ٽجٺ٪ی کڄ ّپب كه ځ٢و گو٭زٍل  كه ٕڈهری کڄ كه ٌک ٽبڃ ٽجٺ٨ ٽڈهك ځ٢و آٿ. آٿ ٽٲلاه پڈٷ ها كهٌب٭ذ کڂڂل

اگو كه اٌڀ ٍّڈڃ . څب کَو فڈاڅٍل کوك ٽبڃ ث٦ل آٿ څب رڈٍٙؼ ثلڅٍل کڄ اٌڀ پڈٷ ها اى ؽَبة رو ّل ثڄ آٿ ثٍِ

څبٌی چڈٿ ا٥زجبه كاّزڀ ڇ ثلڅکبه ثڈكٿ ها ثڄ فڈثی ٽزڈعڄ فڈاڅڂل  څب ٽزڈعڄ ٽ٦ڂبی ڇاژڃ گٍوی ثڄ فوط كڅٍل آٿ ٍقذ

ّل 

اځلاى کڂڂل  اى کڈكکبٿ فڈك ثقڈاڅٍل کڄ پٌ

 ثڄ ها ٽَبٹڄ اٌڀ ثبٌل اٽب ځلاهځل کوكٿ اځلاى پٌ ڃة ای ٥لاٱڄ ڇ کڂڂل ٽی فوط پڈٷ هاؽزی ثڄ ٽ٦پڈلا ځڈعڈاځبٿ ڇ کڈكکبٿ 

 ڇ ٽچټ چٍي ٌک كاكٿ ٱواه څل٫ ثب څبٍذ آٿ هڇی پٍِ ىځلگی ٽَبٌٸ ثچزوٌڀ اى ٌکی کوكٿ اځلاى پٌ کڄ آٽڈفذ آځبٿ

اځلاى کوكٿ ها ثڄ  رڈاٿ پٌ رڂی ثوای کڈكکبٿ، ٽضلا ٌک كڇچوفڄ ٌب ٌک ثبىی کبٽپٍڈروی ٌب ٌک ٥وڇٍک ٽیكاُ كڇٍذ

کب٭ی اٍذ ثڄ کڈكک رٮچٍټ ّڈك کڄ ثوای فوٌل څو کلاٻ اى اٌڀ ٽڈاهك ثبٌل كه څو ٽبڃ ٽجٺ٨ ٽْقٖی اى . آٽڈفذڅب  آٿ

ی پڈٷ ها ثڄ ٥ڂڈاٿ  رڈاٿ پٌ اى چڂل ٽبڃ ثبٱی ٽبځلڃ ثوای رْڈٌٰ کڈكک ٽی. پڈٹِ ها کڂبه ثگناهك ڇ ثڄ آٿ كٍذ ځيځل

عبٌيڃ ثڄ اڇ كاك 

 اوداس پض  ػيُي آمُسع 

 څبی هڇُ كه رڈاٿ ٽی ها کوكٿ اځلاى پٌ کڄ ثگڈٌٍل څب آٿ ثڄ آٽڈفزٍل ها کوكٿ اځلاى پٌ ٍّڈڃ کڈكکبٿ ثڄ اٌڂکڄ اى پٌ 

. كاك اځغبٻ ٽقزٺ٬

اځلاى ٝڈلاځی ٽلد کڄ ثچزو اٍذ كه اٌڀ ٭وٻ کڈكکبٿ پڈٷ ٽ٦ٍڂی ها كه څو ٍبٷ ثڄ ّپب ثَپبهځل رب ثوای فوٌل  اڇٷ پٌ

اٍزٮبكڃ کڂڂل ڇٍبٌٸ ٽڈهك ځٍبى فڈكّبٿ كه آٌڂلڃ اى آٿ 
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 فڈك ٽبڅبځڄ ٌب څٮزگی پڈٷ رب كاك کڈكک ثڄ ای ع٦جڄ ٌب ٱٺک رڈاٿ ٽی هڇُ اٌڀ كه کڄ اٍذ ٽلد کڈربڃ ٭وٻ ث٦لی هڇُ 

اّل ة آٿ فوط ڇ كفٸ ٽَڈڇٷ فڈك ڇ كاهك ځگڄ آٿ كه ها

 ها کټ ثٍَبه ڇ فوك څبی پڈٷ کڄ فڈاٍذ کڈكک اى رڈاٿ ٽی اٍذ افزٍبهی کبٽلا آٿ گو٭زڀ ځ٢و كه کڄ ث٦لی هڇُ كه 

 اٌڀ څبی کوكٿ اځلاى پٌ رپوٌڀ ثب کڈكک کڂل، اځلاى پٌ كاكٿ ا٥بځڄ ڇ فٍوٌڄ ٽٖبه٫ ثوای ځلاهځل اهىّی ځ٢وُ ثڄ کڄ

 .ّل فڈاڅل ٽزڈعڄ ها ىٌبكی اٱزٖبكی ٽٮبڅٍټ گڈځڄ

 اَمیت مُارت َای حرکتی در رشد کًدک  

. ٌبكگٍوی ڇ رپوٌڀ ارٮبٯ ٽی ا٭زل  ؽوکزی اى ٝوٌٰٽٍْڈځل ، ثٺکڄ هّل ثچڄ څب ثب ٽچبهد څبی ؽوکزی کبٽٸ ٽزڈٹل ٿ

. رَٺٜ ثو ٽچبهد څبی ؽوکزی ،روکٍجی اى هّل عَپبځی ڇ رڈ٦ٍڄ ی ٽچبهد څبی ؽوکزی اى ٝوٌٰ رپوٌڀ اٍذ 

 رضذ تذٖٚ. دارد ٘مص ٘یش ٞٙز ٚ ٘ٛضتٗ در تّىٝ وٙذ، تاسی ٚ تزٚد راٜ تا ٔیساسد لادر  ٘ٝ تٟٙا وٛدن راٽچبهد څبی ؽوکزی 

  . تاضذ داضتٝ ٔٙاسة تذ٘ی فعاِیت ٕ٘یتٛا٘ذ وافی،وٛدن حزوتی ٞای ٟٔارت

  :ٟٔارت ٞای حزوتی درضت

حزوات عضلات تشري ٟٔارت ٞای حزوتی درضت ٘أیذٜ ٔی ضٛد ٚ فعاِیت ٞایی ٔا٘ٙذ پزتاب وزدٖ ٚ ٌزفتٗ تٛج ،دٚیذٖ در 

. ٘ٛپا ٚ پیص دتستا٘ی تٝ ایٗ فعاِیت ٞا تسّط دار٘ذتسیاری اس وٛدواٖ .یه تاسی یا تالا رفتٗ اس یه ٘زدتاٖ را ضأُ ٔیطٛد 

تچٝ ٞا اتتذا تٝ ایستادٖ لائٓ ٚ حفظ تعادَ تٕزوش دار٘ذ ٚ تٝ تذریج ٟٔارت ٞای ظزیف تاسٚ، ساق پا ٚ حزوات ٘یٓ تٙٝ تذٖ 

 ٔیتٛا٘ٙذ اٟ٘ا ٚ  ساٍِی ،تچٝ ٞا ٟٔارت ٞایی ٔا٘ٙذ دٚیذٖ ٚ پزیذٖ را تٟثٛد ٔی تخطٙذ 7-6تیٗ سٗ . اساٖ تز خٛاٞذ ضذ 

 درضت حزوتی ٞای ٟٔارت اس ٔتٛسطی سطح ٘ٛجٛاٖ دختزاٖ وٝ حاِی در.  وٙٙذ تزویة ٕٞاًٞٙ حزوات تزای را ٞا ٟٔارت

  . استمأت را در طَٛ ساِٟای ٘ٛجٛا٘ی تٝ دست ٔی اٚر٘ذ ٚ ،لذرت سزعت  ٘ٛجٛاٖ پسزاٖ.  اٚر٘ذ ٔی دست تٝ را

 ٟٔارت ٞای حزوتی ظزیف

 ٞا تچٝ.  ٔیطٛد ضأُ را  ظزیف حزوات وٛچه ٔا٘ٙذ تزداضتٗ یه لطعٝ پاسَ تا ضست ٚ اٍ٘طت اضارٜٟٔارت ٞای حزوتی 

فعاِیت ٞای ٞٙزی . ٞا تٕزیٗ وٙذ  تاسی اسثاب وزدٖ ٔزتة ٚ پاسَ ٔثُ ٞایی تاسی تا را ظزیف حزوتی ٞای ٟٔارت ٔیتٛا٘ٙذ



تزای ٔثاَ تزسیٓ اضىاِی ٔثُ دایزٜ ٚ ٔثّث . وٙذ ٘یش فزصت ٞای سیادی تزای وٙتزَ ٟٔارت ٞای حزوتی ظزیف فزاٞٓ ٔی

ٟٔارت ٞای حزوتی ظزیف وٛدواٖ ٘مص ٟٕٔی در ا٘جاْ فعاِیت ٞای . ٟٔارت ٞایی لاسْ جٟت ٘ٛضتٗ ٚ رٚاٖ ٘ٛیسی است

وٙتزَ حزوتی ظزتف در . ٔستمُ اٟ٘ا ٔا٘ٙذ غذا خٛردٖ ٚ ِثاس پٛضیذٖ ، تاس ٚ تستٗ در ٚ اضارٜ وزدٖ تٝ یه ٘مطٝ دارد 

 ٞای ٟٔارت است ٕٔىٗ ٘ٛجٛا٘اٖ.  رسذ ٔی ٟٔارت ٚ ثثات اس سطحی تٝ وٛدن ٚ  .٘یٗ وٛدوی تٝ رضذ خٛد ادأٝ ٔی دٞذ س

   .وسة وٙٙذ ٔٛسیمی یادٌیزی ٔا٘ٙذ خاظ تٕزیٙات طزیك اس را تیطتزی ظزیف حزوتی

 فعاِیت تذ٘ی

ٟٔارت ٞای حزوتی ٟ٘ایتا ٔٙجز تٝ واٞص در فعاِیت فمز . ا٘جاْ فعاِیت تذ٘ی ٔٙظٓ ٔٙجز تٝ یه سثه س٘ذٌی سآِ ٔیطٛد 

 ضأُ وٝ ٞایی تاسی در وٕتز احتٕالا اٚ دارد، ٔطىُ تٛج تٝ سدٖ ٍِذ در پا ٘ٛ وٛدن یه اٌز ٔثاَ، تزای. ٔیطٛد  ٞای تذ٘ی

. جز ضٛدفمز فعاِیت تذ٘ی ٔی تٛا٘ذ تٝ چالی در دٚراٖ وٛدوی ٚ یا دیٍز ٔطىلات سلأتی ٔٗ.روت ٔی وٙذ ش ٔیطٛد حزوت

علاٜٚ تز ایٗ، تسیاری اس وارٞای ٌزٚٞی ٘یاسٔٙذ حزوت است، تٝ طٛری وٝ تٛسعٝ ٟٔارت ٞای حزوتی تٝ وٛدواٖ در پیطثزد 

در اٚایُ .فعاِیت تذ٘ی ٕٞچٙیٗ در تخّیٝ ی ا٘زصی ٚ تٙظیٓ احساسات ٔٛثز است .ٟٔارت ٞای اجتٕاعی ضاٖ وٕه ٔی وٙذ 

 ٔی ظاٞز سٗ ایٗ در اغّة وٝ است اضطزاب یا افسزدٌی علائٓ تٟثٛد تزای اَ ایذٜ ٚ ٔٙاسة رٚضی تذ٘ی فعاِیت   ٘ٛجٛا٘ی

 .تپزداس٘ذ فعاِیت تٝ تٟتزی لذرت ٚ دلت تا تا وٙذ ٔی وٕه ٘ٛجٛاٖ تٝ ٚرسش.  ضٛد

 تٟثٛد ٟٔارت ٞای حزوتی

ٔطىلات وٙتزَ حزوتی جذی تسیار ٘ادر است، أا ضٕا تا افشایص فزصت ٞا تزای تاسی ٚ تٕزیٗ ٔی تٛا٘یذ ایٗ ٟٔارت را تٟثٛد 

تزای ٔثاَ ،اٌز ضٕا وٛدن ٘ٛ پایی داریذ وٝ ٞٙٛس رٚی پٙجٝ پا راٜ ٔیزٚد ،تزای اٚ وفطی تخزیذ وٝ ٚلتی پاضٙٝ اش را .تخطیذ 

اٌز اس تاسٚٞایص جٟت حفظ تعادَ ٍٞٙاْ راٜ رفتٗ استفادٜ ٕ٘ی وٙذ ،تٝ اٚ یه جغجغٝ . تز سٔیٗ ٔیٍذارد تِٛیذ صذا وٙذ

تزای وٛدوی وٝ در رضذ حزوات ظزیف . تذٞیذ ٚ اٚ را تطٛیك وٙیذ تا ٍٞٙاْ راٜ رفتٗ اٖ را تىاٖ دٞذ ٚ تِٛیذ صذا وٙذ 

ی تشرٌتز ٕٔىٗ است اس یادٌیزی یه ساس،خٛش ٔطىُ دارد ٚسایُ ٞٙزی تخزیذ ،ٔثلا تخٛاٞیذ تا ٟٔزٜ ٞا را ٘خ تىطذ،تچٝ ٞا



اٌز لادر تٝ ا٘جاْ ٔذاخلات در خا٘ٝ ٘یستیذ وٛدوتاٖ را تٝ یه تیٓ ضٙا یا دیٍز تیٓ ٞای .٘ٛیسی یا وار ٔىا٘یىی ِذت تثز٘ذ 

 ضتٝ تاضذوٛدن ضٕا تایذ ٕٞٝ ی ایٗ فعاِیت ٞا را یاد تٍیزد تا در تشرٌساِی عّٕىزد درستی دا. ٚرسضی تاتستا٘ی تفزستیذ 

 مٍبرت دطت َرسي َ راٌٍبی تمُيت آن

کڈكکی کڄ ٽچبهد څبی كٍذ ڇهىی ٱڈی كاهك ، كه ٍڂٍڀ پٍِ كثَزبځی ٱبكه ثڄ ٽلاك گو٭زڀ ڇ آ٩بى رپوٌڀ ځڈّزڀ اٍذ 

. ڇٹی کڈكکی کڄ اٌڀ ٽچبهد ها ځٍبٽڈفزڄ كه ٍڂٍڀ كثَزبٿ ثب كهّذ ځڈٌَی ، ځبهٍب ځڈٌَی ڇ ثل فٞی ٽڈاعڄ ٽی ّڈك

ٽی گڈٌڂل کڈكک ٥لاٱڄ ای ثڄ ځٲبّی ځلاهك كه ؽبٹی کڄ کڈكک ٽچبهد څبی كٍذ ڇهىی ها ثڄ كٍذ ثوفی ڇاٹلٌڀ 

لاىٻ اٍذ ڇاٹلٌڀ کڂبه کڈكک ثڂٍْڂڂل ڇ ثڄ ځؾڈڃ ٽلاك كٍذ گو٭زڀ اڇ ځ٢بهڃ کڂڂل ڇ ثب رْڈٌٰ کڈكک ثڄ .ځٍبڇهكڃ اٍذ

 .ثب اڇ اځغبٻ كڅڂل ٽلاكگٍوی ٽچبهد كٍذ ڇهىی ها كه اڇ ا٭ياٌِ كڅڂل ڇ ٭٦بٹٍذ څبی كٍذ ڇهىی ها

  ځپڈځڄ، كڇفذ ڇ كڇى ,  ٽچبٹڄ کوك ٿ کب٩ن ,عڈهچٍڀ ,رٮکٍک کوكٿ اعَبٻ, گٸ ثبىی , ځٲبّی ثب كٍذ ,فپٍو ثبىی

 .څَزڂل ڇهىی كٍذ څبی ثبىی اى څبٌی

 از کجا متًجٍ شًیم ایه مُارت در فرزودمان شکل گرفتٍ یاوٍ؟

ٍبٹگی ڇ ىٽبځی کڄ کڈكک ثڄ ٍپذ ٽبكه كٍذ كهاى ٽی کڂل،  اڇٹٍڀ ځْبځڄ څبی ٽچبهد څبی كٍزی اى ٱجٸ اى ٌک    –

ثب ثبلا ه٭زڀ ٍڀ، اى ٌک ٍبٹگی ثڄ ث٦ل، ثڄ ّکٸ ٱبّٰ گو٭زڀ كه كٍذ ڇ ٱبّٰ ها ثڄ ٍپذ كڅبٿ . ّڈك کڂلّوڇ٣ ٽی

ا ٍبٹگی ثڄ ث٦ل، ٽچبهد څب اى ځ٢و كهکی ّڂبفزی څټ ا٭ياٌِ پٍلا ٽی کڂل ڇ کڈكک ٽی رڈاځل ة 2اى . ثوكٿ عٺڈڃ ٽی کڂل

 3ٱجٸ اى . كٍذ عڈهچٍڀ څبی اثزلاٌی ها ثَبىك ٌب اّکبٷ ها ثٺڂل کڂل ڇ ثڄ کپک ٽبكه كافٸ ٽؾٸ ٽڈهك ځ٢و ثٍڂلاىك

ٍبٹگی، کڈكک ٽی رڈاځل اى گڈاُ، آثوځگ ڇ هځگ اځگْزی اٍزٮبكڃ کڂل ڇ ث٦ل اى آٿ رڈاځبٌی كٍذ گو٭زڀ ٽبژٌک ڇ 

 .ٽلاك ها كاهك

ٍبٹگی ثڄ ث٦ل کبه ثب  3اى . ٍبٹگی ٱبكه ثڄ کٍْلٿ ٽضٺش ثبّل ٣6 ڇ كه ٍبٹگی ثبٌل ٱبكه ثڄ کٍْلٿ ٽوة 4کڈكک كه 

ّکٸ ٽی گٍوك ڇ ٽچبهد کبه ثب چَت ڇ چَجبځلٿ ٱ٦ٞبد علاّلڃ اى کب٩ن  کڈكکبٿٱٍچی عيڇ ٽچبهد څبٌی اٍذ کڄ كه

 .كه اٌڀ ٍڀ ٱبكه ثڄ اځغبٻ آٿ څَزڂل کڈكکبٿ اى ٽچبهد څبٌی اٍذ کڄڅټ 

 :تمزيىبت تمُيت مٍبرت دطت َرسی

ثب ٱواه كاكٿ کب٩نڅبی ثبٝٺڄ كه افزٍبه کڈكکبٿ اى آځچب ٽی فڈاڅٍټ کڄ ثلڇٿ اٍزٮبكڃ اى ٱٍچی، ثب كٍذ څبی فڈك  .-1

اٌڀ ٭٦بٹٍذ ثڄ فڈثی ٽی . کب٩نڅبی ثبٝٺڄ ها رکڄ رکڄ کڂڂل ڇ ٍپٌ څو رکڄ ها ثب ٍو اځگْزبٿ فڈك ثڄ فڈثی ٽچبٹڄ کڂڂل

رکڄ څبی ٽچبٹڄ ّلڃ کڂبه ٌکلٌگو ثو هڇی ٝوػ ٍبكڃ ای ٽبځڂل  ثب چَجبځلٿ. رڈاځل ٍو اځگْزبٿ کڈكکبٿ ها رٲڈٌذ کڂل
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 .ثجقٍْل روی ٱڈی ٽ٦ڂبی کڈكکبٿ ٭٦بٹٍذ ثڄ رڈاٿ ٽی …ٌک ٽبڅی ٌب ٌک ىځجڈه ڇ 

ثب كه افزٍبه ٱواه كاكٿ کب٩نڅبی هځگی . ث٦ل اى اځغبٻ ٽوؽٺڄ اڇٷ ٽی رڈاٿ ٭٦بٹٍذ كٌگوی ها ثب کڈكکبٿ ّوڇ٣ کوك -2

کڄ ثب ٽوڇه ٭٦بٹٍذ ٱجٺی کب٩نڅب ها فوك کڂڂل، ٍپٌ ث٦ل اى فوك کوكٿ کب٩نڅب څپڄ آځچب ها كه ثبٝٺڄ، اى آځچب ثقڈاڅٍټ 

اٌڀ ٭٦بٹٍذ ٥لاڇڃ ثو رٲڈٌذ . ١و٭ی ثوٌيځل ڇ کپی آة ثڄ آٿ اٙب٭ڄ کڂڂل ڇ ؽبلا ثب کپک كٍزبٿ فڈك فڈة ڇهى كڅڂل

اه ځڈ آٽڈىاٿ څټ رچٍڄ فپٍو کب٩ن ی ٍو اځگْزبٿ، رٲڈٌذ ٽچ كٍذ ڇ ک٬ كٍذ ها څټ ثڄ كځجبٷ فڈاڅل كاّذ ڇ ځزٍغڄ ک

 اٍذ کڄ پٌ اى اٙب٭ڄ کوكٿ ٽٲلاهی چَت چڈة ٽی رڈاځڂل

ثب اٌڀ فپٍو رڈپ ڇ ٌب څو ّکٸ كٌگوی ها كهٍذ کڂڂل کڄ ث٦ل اى فْک ّلٿ ٽی رڈاځڂل ثب ٍپجبكڃ ای ځوٻ ځب ٕب٭ی 

فپٍو ڇ ٍٮبٷ .ک ىٌبكی ٽی کڂلڅبی آٿ ها اى ثٍڀ ثجوځل ڇ څپٍڀ ٍپجبكڃ ىكٿ څټ ثڄ رٲڈٌذ ٥ٚلاد اځگْزبٿ آځچب کټ

 .اثياهڅبی ٽَزٲٺی څَزڂل کڄ ثوای اٌڀ ٽوؽٺڄ ٽٮٍلځل

ؽبلا کڈكکبٿ ثڄ ٽوؽٺڄ ای هٍٍلڃ اځل کڄ ثب ثوُ کب٩ن ثلڇٿ ٱٍچی آّڂبٌی ثٍْزوی پٍلا کوكڃ اځل ڇ ؽبلا ٽی رڈاځٍټ ثب  -3

 . هاؽزی ثچزوی اٌڀ ٭٦بٹٍذ ها ثڄ آځچب ڇاگناه کڂٍټ

کب٩ن څبی هځگی ٌک هڇ کڄ كه پْذ آٿ فٞڈٛ ٍبكڃ ای روٍٍټ ّلڃ، ؽبلا اى کڈكکبٿ ٽی ثب كه افزٍبه ٱواه كاكٿ 

اٌڀ کبه ٥لاڇڃ ثو رٲڈٌذ . فڈاڅٍټ کڄ کب٩ن ها اى هڇی فٞی کڄ كه پْذ آٿ کٍْلڃ اٍذ ثب کڂزوٷ، آهاٻ آهاٻ ثوُ كڅڂل

ث٦ل اى ثوُ . اٷ فڈاڅل كاّذٽچبهد څبی اځگْزبٿ، اڅلا٭ی ځ٢ٍو رٲڈٌذ رپوکي ڇ څپبڅڂگی چْټ ڇ كٍذ ها ځٍي ثڄ كځت

 .کب٩ن څبی هځگی ؽبلا کڈكک ٽی رڈاځل ثب ٱواه كاكٿ رکڄ څبی هځگی کڂبه څټ ٽڂب١و ىٌجبٌی ها فٺٰ کڂل

 .ؽبلا کڈكکبٿ ثبٌل ثزڈاځڂل ثب اٍزٮبكڃ اى مڅڀ فلاٯ فڈك ثلڇٿ روٍٍټ فٞڈٛ، اّکبٹی هاثجوځل ڇ رٖڈٌو ٍبىی کڂڂل -4

اثياهی ٽبځڂل ٱٍچی ځڈک گوك كه افزٍبه کڈكکبٿ ٱواه كڅٍټ ڇ اى آځچب ثقڈاڅٍټ  ث٦ل اى ثوُ ثب كٍذ ؽبلا ٽی رڈاځٍټ

رٖبڇٌو ٍبكڃ ای ها ٽبځڂل چچبه گڈُ ٌب ٍڄ گڈُ ٌب فٜ ٍبكڃ ای کڄ اى پٍِ ثوای آځچب روٍٍټ ّلڃ ڇ اځلاىڃ کڈچکی څټ 

 .ځلاهك ٱٍچی کڂڂل ڇ کټ کټ اٌڀ ٽچبهد ها ثبلا ثجوځل ڇ اّکبٷ پٍچٍلڃ روی ها ثجوځل

کًدک را تقًیت کىیم؟  چگًوٍ حًاس پىجگاوٍ  

څبی گڈځبگڈځی ڇعڈك كاهك اٽب څٍچ کلاٻ ثڄ اځلاىڃ آځچڄ كه ٝج٦ٍذ ٌب٭ذ  ثوای رٲڈٌذ ؽڈاً کڈكک ڇٍبٌٸ ڇ ثبىی

. رڈاځل آٽڈىځلڃ ڇ عبٹت رڈعڄ ثبّل ّڈك، ځپی ٽی

څبی گڈځبگڈځی ڇعڈك كاهك اٽب څٍچ کلاٻ ثڄ اځلاىڃ آځچڄ كه ٝج٦ٍذ ٌب٭ذ  رٲڈٌذ ؽڈاً کڈكک ڇٍبٌٸ ڇ ثبىیثوای 

، ثب ثڈی ثٍڂبٌی ؽٌ رڈاځٍل ثب هځگ ٍٍت ثب٥ش ا٭ياٌِ ٽضلا ّپب ٽی. رڈاځل آٽڈىځلڃ ڇ عبٹت رڈعڄ ثبّل ّڈك، ځپی ٽی

 ا٭ياٌِ څبی هاڃ ثوفی څټ ثب. ّڈٌل اڇ چْبٌی ؽٌ پوڇهُ ثب٥ش ٍٍت فڈهكٿ ثب ڇثڈٌبٌی  ؽٌ ٍٍت ٽڈعت ثبلا ه٭زڀ
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. کڂٍټ ٽی ٽوڇه ها پڂغگبځڄ ؽڈاً

ٌک هڇى فڈّپيڃ ها ّوڇ٣ کڂٍل 

ٌک هڇى كه ٽبڃ ها ثڄ رچٍڄ ٌک ٩نای علٌل افزٖبٓ كڅٍل ڇ اعبىڃ . ؽٌ کڈكک ّپب ها ٭٦بٷ کڂل 5 رڈاځل څو ٩نا ٽی

اى اڇ كهثبهڃ چٍيڅبی ثل ڇ فڈثی کڄ كهثبهڃ ٩نا ثڄ . فڈك آٿ ٩نا ها رڈٍٙؼ ثلڅل  كڅٍل ٭وىځلربٿ ثب څپڄ ؽڈاً پڂغگبځڄ

فبځڄ كځجبٹِ ثگوكٌل  ثٍوڇٿ اى.، ثڈ، ٽيڃ ڇ ؽٌ ثٍْزو ٍڈاٷ کڂٍلهٍل، ا٥ټ اى ٕلا ځ٢وُ ٽی

. څب رٲڈٌذ کڂل څب ڇ كٌلځی ٽيڃ  ٕلاڅب،  ثڈڅب، څب،  څبٌی اځغبٻ كڅٍل کڄ ؽٌ اڇ ها ځَجذ ثڄ ثب٭ذ ثڄ څپواڃ ٭وىځلربٿ ٭٦بٹٍذ

رڈاځٍل ثوای اٌڀ ٽڂ٢ڈه  ٽی. څو عبٌی ثوای اٌڀ کبه ٽڂبٍت اٍذ اٽب ثٍوڇٿ اى فبځڄ ڇ ٝج٦ٍذ ثچزوٌڀ اځزقبة اٍذ

آځچب ٽغجڈه ځٍَزڂل اى . څب ها كه ځ٢و ثگٍوٌل څبی ٽڈٍٍٲی ڇ رئبرو ڇ ٩ناڅبی ٽزٮبڇد هٍزڈهاٿڅبی څڂوی، اعوا گبٹوی

. کڂل ّبٿ ها رٲڈٌذ ٽی ّبٿ ثٍبٌل اٽب ځپبٌِ اٌڀ ٽڈاهك آځچب ها ؽَبً ڇ ؽڈاً څپڄ چٍي فڈُ

 ومبيؼگبي بزگشار کىيد

  څبٌی ها کڄ عپ٤ کوكڃ، هځگ ځڈا٣ ٍڂگرڈاځل ثب٭ذ ا اڇ ٽی. ربٿ ٌک ځپبٌْگبڃ کڈچک ثوگياه کڂل اعبىڃ كڅٍل کڈكک

څبی ٽقزٺ٬ ها ثوای ّپب ثڄ ځپبٌِ ثگناهك ڇ  څب ڇ ٥ٞوّبٿ ڇ اٍبٽی اځڈا٣ گڈځبگڈٿ ٩ناڅب ثب ٦ٝټ څب، اځڈا٣ اكڇٌڄ ٹجبً

. آځچب رڈٍٙؼ كڅل  كهثبهڃ

 ببسی حُاص پىجگبوً راي بيىداسيد

ث٦ل اى ٭وىځلربٿ . كاه ڇ ربة ځوٻ، ٍٮذ، ىثو ڇ پٍچاځگٍي رچٍڄ کڂٍل؛ چٍيڅبی  ٌک کٍَڄ پو اى چٍيڅبی عبٹت ڇ څٍغبٿ

څبی كٌگوی کڄ  ثبىی. څبٌِ ها ثجڂلك ڇ ثواٍبً څپٍڀ ؽڈاً رْقٍٔ كڅل چڄ چٍيی ها ثوكاّزڄ اٍذ ثقڈاڅٍل چْټ

ربٿ ثقڈاڅٍل  رڈاځٍل اځغبٻ كڅٍل ثڄ ٕڈهد ٽغيا ڇ ثوای رٲڈٌذ څو ؽٌ اٍذ ٽضلا ثوای رٲڈٌذ ّڂڈاٌی اى کڈكک ٽی

. ّڂبٍل ، رٲٺٍل کڂل اد ڇ پوځلگبٿ ٽقزٺٮی ها کڄ ٽیٕلاڅبی ؽٍڈاٿ

 يک ػعز بزاطبص حُاص بىُيظيد

: اٌڀ کبه ثٍَبه ٍبكڃ اٍذ. رڈاځٍل اځغبٻ كڅٍل، كه ر٦ٍٞلاد ٌب كه ٽبٍّڀ اٌڀ کبه ها څوعب ڇ څو ٽڈٱ٤ کڄ ثقڈاڅٍل ٽی

٭وىځلربٿ ها . ځغبځلڃ ّڈكٌک ٽڈٙڈ٣ ها اځزقبة کڂٍل ڇ ٦ّو ها ٝڈهی رڂ٢ٍټ کڂٍل کڄ كه څو فٜ ٌکی اى ؽڈاً گ

رڈاځٍل اى گڂغبځلٿ اٍټ ؽٌ ٽڈهك ځ٢و  اگو كٌلٌل ٱب٭ٍڄ ځلاهك ٽی. رْڈٌٰ کڂٍل رب اى ٌک کٺپڄ رڈٍٕٮی اٍزٮبكڃ کڂل

. ٕو٭ڂ٢و کڂٍل

 بٍتزيه رَع فزسودپزَری چيظت؟
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ٍبفزڀ ثچزوٌڀ اٽکبځبد كه فبځڄ څَزڂل، اٽّب ٽپکڀ اٍذ ثڄ ٍّڈڃ  ثب ڇعڈكی کڄ څو پله ڇ ٽبكهی كه آهىڇی ٭واڅټ

. څب ها كه افزٍبه ٭وىځلاځْبٿ ٱواه ځلڅڂل ٕؾٍؾی آٿ

ثب ڇعڈكی کڄ څو پله ڇ ٽبكهی كه . ثچلاّذ هڇاځی کڈكکبٿ ثڄ ٍّڈڃ ر٦بٽٸ ڇاٹلٌڀ ثب آٿ څب ثَزگی كاهك: ٍبٌذ ٍٍپو٧

ك، اٽّب ٽپکڀ اٍذ ثڄ ٍّڈڃ ٕؾٍؾی آٿ څب ها كه افزٍبه آهىڇی ٭واڅټ ٍبفزڀ ثچزوٌڀ اٽکبځبد كه فبځڄ څَزڀ

. ٭وىځلاځْبٿ ٱواه ځلڅڂل ىٌوا څڂڈى هڇُ ٽڂؾٖو ثڄ ٭وكی ثوای روثٍذ ٭وىځلاٿ افزوا٣ ځْلڃ اٍذ

رٮبڇد ثٍڀ ثچڄ څب ثٍِ اى آٿ چٍيی اٍذ کڄ ٽب ٽ٦پڈلًا رٖڈه ٽی . ٥ٺزِ اٌڀ اٍذ کڄ څٍچ كڇ ثچڄ ای ّجٍڄ څټ ځٍَزڂل

. ٭وڅڂگ، عبٽ٦ڄ، عڂٍَذ ڇ ثٍَبهی ٥ڈاٽٸ كٌگو كه روثٍذ کڈكکبٿ كفبٹذ كاهځلثڄ ٥لاڇڃ، . کڂٍټ

آٿ څب ٥ٲٍلڃ كاهځل کڄ ٍجک . هڇاٿ ّڂبٍبٿ فبٝو ځْبٿ ٽی کڂڂل کڄ ٍجک څبی ٽزٮبڇری ثوای ٭وىځلپوڇهی ڇعڈك كاهك

. هكڅبی ٭وىځلپوڇهی ها ٽی رڈاٿ ثو ؽَت كڇ ٥بٽٸ ٽؾجذ ڇ کڂزوٷ پله ڇ ٽبكه، ثڄ چچبه كٍزڄ رٲٍَټ ک

 

( کىترل زیاد، محبت کم) Aوًع ( 1

ثوفی اى ڇاٹلٌڀ ٥ٲٍلڃ كاهځل کڄ ٍقذ گٍوی ځَجذ ثڄ ٭وىځلاٿ، ثچزوٌڀ ٍّڈڃ روثٍزی ڇ ٙبٽڀ ٽڈ٭ٲٍذ آٿ څب كه آٌڂلڃ 

. كه اٌڀ هاٍزب، ثوفی اى ڇاٹلٌڀ ٍقذ گٍوی ها اى اځلاىڃ ٽی گنهاځڂل. اٍذ

ٍقذ گٍوی ثٍِ اى ؽل، . رپبٌٸ ثڄ آىاكی ڇ اٍزٲلاٷ ٥پٸ كاهكآٿ څب ٭واٽڈُ ٽی کڂڂل کڄ څو کڈكکی ثڄ ٝڈه ٝج٦ٍی 

هڇػ آىاكی ها كه کڈكک اى ثٍڀ ٽی ثوك ڇ اٌڀ اٌلڃ ٩ٺٜ ها كه اڇ ثڄ ڇعڈك ٽی آڇهك کڄ آىاك ڇ ٽَزٲٸ ثڈكٿ، ځبٽٞٺڈة 

ی ڇاٹلٌڀ ثڄ ڇ اٌڀ ځٍي رڂچب اى ٝوٌٰ پْزٍجبٿ. كه كځٍبی پو هٱبثذ اٽوڇى، کڈكک ثبٌل كاهای ا٥زپبك ثڄ ځٮٌ ثبّل. اٍذ

. كٍذ ٽی آٌل

كه ّواٌٞی کڄ پله ڇ ٽبكه رڂچب ٍقذ گٍوی ڇ کڂزوٷ ڇ ځڄ ٥ْٰ ڇ ٽؾجذ ها ثڄ کبه گٍوځل، ٭وىځلاٿ ّقٍٖذ ٭وكی 

فڈك ها اى كٍذ ٽی كڅڂل ڇ كه رٖپٍټ گٍوی څبی ٽڂبٍت كه ىځلگٍْبٿ ځبکبٻ ٽی ٽبځڂل ىٌوا څپٍْڄ اٌڀ پله ڇ ٽبكه 

. آٿ څب گو٭زڄ اځلثڈكڃ اځل کڄ رٖپٍپبد لاىٻ ها ثوای 



کڈكکبځی کڄ كاهای ڇاٹلٌڀ ٱلهد ٝٺت ثبّڂل، اٍزٲلاٷ . هڇاٿ ّڂبٍبٿ ثڄ اٌڀ پلٌلڃ، ٭وىځلپوڇهی ٱلهد ٝٺجبځڄ ٽی گڈٌڂل

آٿ څب رپبٌٸ پٍلا . لاىٻ ها ثڄ كٍذ ځپی آڇهځل ڇ كه ّواٌٞی کڄ ځٍبىٽڂل رٖپٍټ گٍوی ثبّڂل، كچبه اٙٞواة ٽی گوكځل

. ا ځٲِ كڇٻ ها ثبىی کڂڂلٽی کڂڂل کڄ كه رپبٻ ٭٦بٹٍذ ڃ

څپٍْڄ اٌڀ اؽزپبٷ ڇعڈك كاهك کڄ آٿ څب كه کٺٍڄ . اٌڀ کڈكکبٿ كه ثيهگَبٹی ځپی رڈاځڂل ځٲِ هڅجوی ها ثو ٥چلڃ ثگٍوځل

كه ڇاٱ٤، اٌڀ کڈكکبٿ څوگي ځقڈاڅڂل رڈاځَذ ثڄ اڅلا٫ ٽڈهك . ىٽٍڂڄ څب اؽَبً ىٌوكٍزی ځَجذ ثڄ كٌگواٿ كاّزڄ ثبّڂل

. ٌبثڂل ځ٢و فڈك كه ىځلگی كٍذ
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اٌڀ ځڈ٣ كٌگوی اى ٭وىځلپوڇهی اٍذ کڄ كه آٿ، ڇاٹلٌڀ ٥ْٰ ڇ ٽؾجذ ثٍِ اى اځلاىڃ، ثلڇٿ ا٥پبٷ کڂزوٷ څبی لاىٻ 

هڇاٿ ّڂبٍبٿ ثب رڂجٍڄ »اٌڀ گڈځڄ پله ڇ ٽبكهڅب، رؾذ رأصٍو اٌڀ کظ ٭چپی ڇ ٍڈء ثوكاّذ کڄ . ها اثواى ٽی كاهځل

كه ڇاٱ٤، کڈكکبٿ ثو ؽَت ه٭زبه ڇ ا٥پبٹْبٿ، ثڄ رڂجٍڄ . ثڄ کبه ثوكٿ څو ځڈ٣ رڂجٍچی اعزڂبة ٽی کڂڂل، اى «ٽقبٹٮڂل

. ٽزڂبٍت ځٍبى كاهځل

اى . رْڈٌٰ ڇ رڂجٍڄ رڂچب ٍّڈڃ ای اٍذ کڄ ثب٥ش ٽی ّڈك کڈكک ثٍڀ آځچڄ كهٍذ ڇ آځچڄ ځبكهٍذ اٍذ ٭وٯ ٱبئٸ ّڈك

اگو ّواٌٜ اٌغبك کڂل کڈكک ثڄ رڂجٍڄ . ځگی ٭وا گو٭زڄ ٽی ّڈځلٝوٌٰ رْڈٌٰ ڇ رڂجٍڄ ڇاٹلٌڀ اٍذ کڄ اهىُ څبی ٭وڃ

اّزجبڃ ٥پڈٽی اٌڀ اٍذ کڄ اى ٌک ٝو٫، ثٍَبهی اى ڇاٹلٌڀ كه رڂجٍڄ کوكٿ ه٭زبهڅبی ځبٍبىگبه ڇ . ځٍبى كاهك

. ځبڅپقڈاٿ ځْبٿ ٽی كڅڂل

ٽبٿ کبه ٌب ځبكٌلڃ کڈكکی كه ٌک ٽڈٱ٦ٍذ ثوای کبهی کڄ کوكڃ اٍذ رڈثٍـ ٽی ّڈك ڇ كه ٽڈٱ٦ٍذ كٌگو، اځغبٻ ڃ

اٌڀ کبه، کڈكک ها گٍظ ٽی کڂل ڇ ٽڈهك ٽقبٹٮذ هڇاٿ ّڂبٍبٿ . اځگبّزڄ ٽی ّڈك ڇ ٌب ؽزی ٽڈهك رْڈٌٰ ٱواه ٽی گٍوك

اى ٝو٫ كٌگو، ثوفی اى ڇاٹلٌڀ، ؽزی كه ّواٌٞی کڄ کڈكک ثبٌل رڂجٍڄ گوكك، اى اٌڀ کبه ٍوثبى ٽی ىځڂل . ٱواه كاهك

. ڇ ٌب ثب اڇ ٽقبٹٮذ ځپی کڂڂل

اٌڀ ه٭زبه ثڄ . هڇُ ٕؾٍؼ ڇ ٽز٦بكٷ، پنٌوُ ٭وىځل ڇ ٽؾجذ ثڄ اڇ، ڇ كه ٥ٍڀ ؽبٷ رڂجٍڄ اڇ ثڄ فبٝو ثوفی کبهڅبٍذ

كه ّواٌٜ . کڈكک اٌڀ ؽٌ ها اٹٲبء ٽی کڂل کڄ ڇاٹلٌڀ كڇٍزِ كاهځل اٽّب ثوفی ه٭زبهڅب ڇ ا٥پبٷ اڇ ها ربئٍل ځپی کڂڂل

. كڅل ه٭زبهی ٙلاعزپب٥ی ڇ ٽغوٽبځڄ اى فڈك ځْبٿ ٽی، کڈكک اؽزپبلًا ٹڈً ثبه ٽی آٌل ڇ اٹگڈڅبی  Bځڈ٣ 
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اگو ڇاٹلٌڀ څٍچگڈځڄ ٥ْٰ ڇ ٽؾجزی ځْبٿ ځلڅڂل، ىځلگی ثوای کڈكک ثی . کڈكک ځپی رڈاځل كه فلاء ٥بٝٮی هّل ٌبثل

هّل ٕؾٍؼ . ٥ٲلاځی ڇ ٽڂٞٲیکڈكکبٿ ثڄ ٝڈه ٝج٦ٍی ثٍْزو څٍغبځی ڇ اؽَبٍی څَزڂل رب . اهىُ ڇ ثی صپو ٽی ّڈك

. ّقٍٖذ اى روکٍت څپبڅڂگ اٌڀ كڇ ٕڈهد ٽی گٍوك

څڂو اٌڀ روکٍت، رڂچب كه ٕڈهری کڄ ڇاٹلٌڀ ثزڈاځڂل ٽؾجذ ڇ کڂزوٷ ها ثڄ ځَجذ ٕؾٍؼ ثڄ ٭وىځلّبٿ ځْبٿ كڅڂل، ثڄ 

ای ٌک ىځلگی څڂگبٽی کڄ ڇاٹلٌڀ ه٭زبه ٭وىځل ها کڂزوٷ کڂڂل، اڇ كهک ٽی کڂل کڄ کڂزوٷ کوكٿ ثو. كٍذ ٽی آٌل

. اعزپب٥ی آهاٻ، کبٽلًا ٙوڇهد كاهك

څڂگبٽی کڄ ٭وىځل اؽَبً فٞو ٽی کڂل، آ٩ڈُ ٽبكه ثڄ اڇ اٝپٍڂبٿ ڇ . ثڄ څپٍڀ رورٍت، ٭وىځلاٿ ځٍبى ثڄ ٽؾجذ كاهځل

. رپبً ثلځی ثٍڀ ٽبكه ڇ کڈكک، ٽٞپئڂبً ځقَزٍڀ ّبفٔ ٥ْٰ ڇ ٽؾجذ ځيك ٭وىځل اٍذ. آهاٽِ ٽی ثقْل

ځٍبىی ثڄ مکو اٌڀ ځکزڄ . رو ٽی ّڈك، کٺپبد اٝپٍڂبٿ ثقِ ٽبكه، عبی آ٩ڈُ اڇ ها ٽی گٍوكڅپچڂبٿ کڄ کڈكک ثيهگ 

ځٍَذ کڄ ثٍبٿ ٥ْٰ ڇ ٽؾجذ، ٙوڇهد ٱ٦ٞی ثوای هّل ٍبٹټ ٭وىځل كاهك ڇ كه ٩ٍبة آٿ، ّقٍٖذ کڈكک كچبه 

. افزلاٷ فڈاڅل ّل

فڈثی كه ىځلگی ىځبّڈئی ثبّڂل ىٌوا کڈكکبځی کڄ كچبه ٭ٲو ڇ ٽؾوڇٽٍذ څٍغبځی ڇ ٥بٝٮی ثبّڂل ځپی رڈاځڂل ّوٌک 

. پٍڈځل ٽڈ٭ٰ ثٍڀ ىځلگی كڇ ٭وك اى ٝوٌٰ ٥ْٰ ثوٱواه ٽی گوكك

کڂزوٷ ڇاٹلٌڀ، هاڅڂپبٌی لاىٻ ثوای ثٍبٿ اؽَبٍبد ڇ . ثڂبثواٌڀ، څٍغبځبد ثبٌل ثڄ ٍّڈڃ ٱبثٸ ٱجڈٹی رڂ٢ٍټ ڇ کڂزوٷ گوكځل

. څٍغبځبد ها كه افزٍبه ٭وىځلاٿ ٱواه ٽی كڅل

٭وىځلپوڇهی ثلڇٿ . لاىٻ کڄ اؽَبٍبد كه چچبهچڈة آٿ ثوڇى كاكڃ ّڈځل ها كه افزٍبه ٽی گناهكڅپچڂٍڀ ٍبفزبه 

ٽی « ٩ب٭ٸ ڇ ثی ٽجبلاد»ثڄ اٌڀ كٹٍٸ اٍذ کڄ هڇاٿ ّڂبٍبٿ اٌڀ ځڈ٣ ٭وىځلپوڇهی ها . کڂزوٷ ڇ ٽؾجذ، ٽٞٺڈة ځٍَذ

. ځبٽڂل
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هڇّڀ اٍذ کڄ ثچزوٌڀ ٍّڈڃ ٭وىځلپوڇهی آٿ اٍذ کڄ څپواڃ ثب کڂزوٷ ٽڂبٍت ڇ ٽؾجذ  اى آځچڄ رب کڂڈٿ گٮزڄ ّل کبٽلًا

ڇاٹلٌڀ ثبٌل ثٍڀ کڈكک ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک اځَبٿ اى ٌک ٍڈ ڇ ه٭زبهڅبی کڈكکبځڄ اڇ اى ٍڈی كٌگو، رٮبڇد ٱبئٸ . کب٭ی ثبّل

. ّڈځل

ڃ فبٝو ه٭زبهڅبی پَڂلٌلڃ اُ آٿ څب کڈكک ها ة. اٌڀ ٭وٯ ها ثٍڀ کڈكک ڇ ا٥پبٹِ ٱبٌٸ ٽی ّڈځل Dڇاٹلٌڀ ځڈ٣ 

. رْڈٌٰ ڇ ثڄ فبٝو ا٥پبٷ ځبپَڂلُ رڂجٍڄ ٽی کڂڂل



آٿ څب ٭وىځلّبٿ ها ثب رڂجٍڄ ثڄ فبٝو ه٭زبهی كه . اٌڀ ڇاٹلٌڀ ه٭زبه ٍبىگبه ڇ څپقڈاځی كه اهرجبٛ ثب ٭وىځلاځْبٿ كاهځل

اځڂل څپڄ ٽب، ه٭زبهڅبی ٍبىگبه کڈكکبٿ ځٍي څټ. ٌک هڇى ڇ رْڈٌٰ ثڄ فبٝو څپبٿ ه٭زبه كه هڇى كٌگو، گٍظ ځپی کڂڂل

. ها ثٍَبه آٍبٿ رو اى ه٭زبهڅبی ځبٽز٦بكٷ كهک ٽی کڂڂل

ٽچټ روٌڀ ځکزڄ كه اٌڂغب اٌڀ اٍذ کڄ څڂگبٽی کڄ کڈكک ثوای ه٭زبهُ رڂجٍڄ ّل كهک ٽی کڂل کڄ پله ڇ ٽبكهُ څڂڈى 

. ثڄ اڇ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک ٭وك ٥ْٰ ٽی ڇهىځل

څڂگبٽی کڄ ٭وىځل ؽٌ کڂل کڄ ڇاٹلٌڀ اڇ ها . ٝڈه کٺی ٭وىځل ها ٝوك کڂڂل ځٲٞڄ ٽٲبثٸ اٌڀ، څڂگبٽی اٍذ کڄ ڇاٹلٌڀ ثڄ

. ثڄ ٝڈه کبٽٸ اى فڈك هاځلڃ اځل، اؽَبً رڂچبٌی ڇ كهٽبځلگی فڈاڅل کوك

اٌڀ اٽو ٽی رڈاځل ثب٥ش کبڅِ ا٥زپبك ثڄ ځٮٌ کڈكک گوكك ڇ ثڄ ا٭َوكگی، پوفبّگوی، ٱ٤ٞ ٥ٚڈ ڇ ؽزی فڈكکْی 

. ٽی ځبٽڂل« ٽڈصٰ»ها  Dىځلپوڇهی ځڈ٣ هڇاٿ ّڂبٍبٿ، ٭و. اڇ ثٍبځغبٽل

ٞٛش 

څڈُ ٌکی اى عناثزوٌڀ ڇ عبٹت رڈعڄ روٌڀ ٭واٌڂلڃ څبی هڇاځی اٍذ کڄ عٺڈڃ څبی آٿ كه ٽڈعڈكاد ٽقزٺ٬ ثڄ ٽٍياٿ 

ڇاژڃ څڈُ کٍٮٍذ پلٌلڃ ای ها ثٍبٿ ٽی کڂل کڄ كاهای ؽبٹذ اځزيا٥ی ثڈكڃ ڇ ٱبثٸ هڇٌذ . ٽزٮبڇد ٽْبڅلڃ ٽی ّڈك

 .ثڈكٿ چڂٍڀ ڇٌژگی ر٦و٬ٌ آٿ ٽْکٸ اٍذ ڇ اى اٌڀ هڇ ر٦به٬ٌ ٽز٦لكی اى آٿ اهائڄ ّلڃ اٍذ ثڄ ٥ٺذ كاها. ځٍَذ

  ٔٛجٛز ظ٘سٜ ٔی زا٘ٙس تٛاٖ ضٚا٘یٚ  وٙص ٔغعیثطذی ٞٛش ضا. 

 تّمی ٔی وٙٙس أٛض حُ ٔسبیُ ٚ ػسٜ ای ٞٛش ضا ثیطتط زض. 

  است تطویجی اظ تفىط ٚ تریُثٝ ٘ظطافطازی زیٍطٞٛش. 

 است زضن ضٚاثظ ػّت ٚ ٔؼِّٛی ٔیبٖ پسیسٜ ٞبٞٛش  ثٝ ٘ظط اضربغی زیٍط. 

 :فؼبِیتٟبی ٞٛضی ضا زض سٝ ٌطٜٚ جبی زازٜ است ثٛض٘سایه

 تٛا٘بیی زضن اضربظ ٚ ایجبز ضاثغٝ ثب آٟ٘بست :ٞٛش اجتٕبػی. 

 تٛا٘بیی زضن اضیبء وبضوطزٖ ثب آٟ٘ب ٔب٘ٙس تجبضة ٔبٞطا٘ٝ ٚ وبض ثب اثعاض ػّٕی است :ٞٛش ػیٙی. 

 وٝ اذتػبظ ثٝ ا٘سبٖ زاضز تٛا٘بیی زضن ػلایٓ ولأی ٚ ضیبضی ٚ وبض وطزٖ ثب آٟ٘ب ٔی ثبضس :ٞٛش ا٘تعاػی. 

ٚی ِٔٛفٝ ٞبی ٔرتّفی ضا زض ٞٛش . ضٛز وٝ ثٝ ٚسیّٝ آظٟٔٛ٘بی ٞٛضی ا٘ساظٜ ٌیطی ٔی ٔی زا٘سچیعی ضا ٞٛش ، ثٛضیًٙ

 :ضٙبسبیی وطزٜ است

 ٝتٛا٘بیی آٔٛذتٗ ٚ ثٟطٜ ٌیطی اظ تجطث 

  یب استسلاَ ثٝ ضیٜٛ ا٘تعاػیتٛا٘بیی تفىط 



 تٛا٘بیی ا٘غجبق ثب ٘ٛسب٘بت جٟب٘ی ٘ب استٛاض زض حبَ تغییط 

 زٞس تٛا٘بیی ثط اٍ٘یرتٗ ذٛیص ثطای ا٘جبْ سطیغ وبضٞبیی وٝ ضرع ا٘جبْ آٟ٘ب ضا ضطٚضی تطریع ٔی. 

 ٖاستفبزٜ اظ ظثب 

 

 ٚیژٌیٟبی ضفتبض ٞٛضیبض

 افتس حسبس ٚ زلیك ثٛزٖ ثٝ آ٘چٝ زض اعطاف فطز اتفبق ٔی 

 تجسٓ ٚ ٍٟ٘ساضی 

 تریُ اثساػی یب اثتىبضی 

 ثػیطت یب ثیٙص 

 ا٘تمبز اظ ذٛز 

 پطتىبض ٚ اػتٕبز ثط ذٛز 

 اٍ٘یعش لٛی 

آظٟٔٛ٘بی ٞٛضی لبزض ثٝ ٔؼطفی تٕبْ تٛا٘بییٟبی ثبِمٜٛ آظٔٛز٘ی ٞب ٘یستٙس ٚ تٟٙب ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی ٘سجتب ٔحسٚزی اظتٛا٘بیی ٞبی 

 .زٞٙس ذٛز ضا ٘طبٖ ٔی

تیعٞٛضی  

تیعٞٛضی ثٝ ٔؼٙبی ٚسیغ آٖ ٚیژٌی . ٞبی ضرػیتی، ٚ اٍِٛٞبی ضفتبضی ای است اظ استؼسازٞب، ٚیژٌی ٔجٕٛػٝ« یتیعٞٛش»

ا٘س  ٞبیی ثطای سٙجص ٔیعاٖ تیعٞٛضی سبذتٝ ضسٜ آظٖٔٛ. لطاض زاضز (IQ) ثٟط ای است وٝ ٚضای ٔفْٟٛ غطف ٞٛش ثطجستٝ

سٙجی ٚ سبذتبض تیعٞٛضی ٔحُ ثحث ٚ اذتلاف ٘ظط است ٚ ٖ سٙجٙس، تطریع، ضٚا وٝ تٟٙب ثرطی اظ ٔفْٟٛ تیعٞٛضی ضا ٔی

ای زض حبَ پیططفت است  حٛظٜ

تیعٞٛضی پٟٙبٖ 

تیعٞٛضبٖ ٘بتٛاٖ اظ یبزٌیطی، تیعٞٛضبٖ ٔؼَّٛ، تیعٞٛضبٖ : ضٚز ثطای ٌطٜٚ ثعضٌی اظ افطاز ثٝ وبض ٔی( ٟ٘فتٝ)تیعٞٛضی پٟٙبٖ 

 .٘ژازی، تیعٞٛضبٖ وٓ آٔٛظ ٚ ظ٘بٖ تیعٞٛشزض ٔؼطؼ ذغط، تیعٞٛضبٖ ٔتفبٚت اظ ٘ظط فطٍٞٙی یب 

  اجتٕبػی پبییٗ، الّیت ٘ژازی ٚ لٛٔی لطاض زاض٘س یب  -ٌطٚٞی اظ ایٙبٖ زض ضطایظ ٘بٔسبػس ٔحیغی، عجمٝ التػبزی

 .ٌیط٘س آٔٛظاٖ زذتط ٘یع زض ایٗ ٌطٜٚ جبی ٔی زا٘ص. ظثبٖ ضسٕی ظثبٖ زْٚ آٟ٘بست

 ٞبی  آٔٛظا٘ی وٝ زض ظٔیٙٝ ضٛ٘س ٔب٘ٙس زا٘ص پیططفتٝ تّمی ٔیٌطٜٚ زْٚ ثب ٔؼیبضٞبی تطریع سٙتی ٔساضس غیط

اجتٕبػی  -ا٘س ٔب٘ٙس ٞٙطٞبی تجسٕی ٚ ٕ٘بیطی، ضفتبض ضٚا٘ی  ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ثطجستٝ ٔتفبٚت ذلالیت ٚ ٞٛش

 .ٞبی حطوتی ضٞجطی، تٛا٘بیی

 زچبض ٔطىلات ػبعفی ضا آٔٛظاٖ وٓ آٔٛظ تحػیّی، ٔؼّٛلاٖ حطوتی، ٘بتٛا٘بٖ زض یبزٌیطی ٚ افطاز  ٌطٜٚ سْٛ زا٘ص

 .ضٛز ضبُٔ ٔی



 زاْ ٞٛش

 كاٻ څڈُ»آځبٿ كه . كاځڂل، اٹياٽبً ٽزٮکواٿ فڈثی ځٍَزڂل ٍٍبهی اى ٽوكٻ کڄ فڈك ها ثٍَبه ثبڅڈُ ٽیة »

 :کڂٍټ څبی ثٍَبهی كاهك، کڄ كه اٌڂغب ٭ٲٜ ثڄ كڇ ٽڈهك اى آځچب اّبهڃ ٽی اٌڀ كاٻ عڂجڄ. گو٭زبهځل

 ای ها ثپنٌوك ڇ اى څڈُ فڈك عچذ ك٭ب٣ اى اٌڀ ٥ٲٍلڃ  كهثبهڃٔ ٽڈٙڈ٥ی ٥ٲٍلڃرڈاځل  ّقٔ ثٍَبه ثبڅڈُ ٽی

څو چڄ ك٭ب٣ اى ٥ٲٍلڃ . اُ ك٭ب٣ کڂل رڈاځل اى ٥ٲٍلڃ رو ثبّل ثچزو ٽی اٌڀ ّقٔ څو چڄ ثبڅڈُ. اٍزٮبكڃ کڂل

ّپب اگو . كڅل کڂل، ٌب ثڄ ؽو٫ كٌگوی گڈُ ٽی څبی كٌگو پٍلا ٽی ثچزو ثبّل، ّقٔ ځٍبى کپزوی ثڄ اځزقبة

څبی ثٍَبه ثبڅڈُ كه كاٻ ٭کوڅبی  فڈك ها ٽؾٰ ثلاځٍل، چوا ثبٌل اٌڀ کبه ها ثکڂٍل؟ كه ځزٍغڄ، ثٍَبهی اى مڅڀ

 .ا٭زڂل؛ ىٌوا ٱبكهځل اى اٌڀ ٭کوڅب ك٭ب٣ کڂڂل ٬ٍ٦ٙ ٽی

 رو  ّڈك کڄ فڈك ها اى اٝوا٭ٍبځِ ثبڅڈُ عڂجڄ كڇٻ كاٻ څڈُ، آٿ اٍذ کڄ ّقٔ ثب اٌڀ اځلٌْڄ ثيهگ ٽی

روٌڀ  ٍو٤ٌ. روٌڀ ٍڈك ٽپکڀ ها اى څڈُ فڈك ثجوك فڈاڅل ثٍِ ، ٽی(ٌل څټ اٌڀ رٖڈه كهٍذ ثبّلّب)كاځل  ٽی

ٌک چڂٍڀ ٍٍبٍزی ٭ڈهاً ځزٍغڄ . اٍذ« اصجبد اّزجبڃ كٌگواٿ»روٌڀ هاڃ ثوای ٍڈك ثوكٿ اى څڈُ  ڇ ٽٞپئڀ

څب کبه  د ٍبٷروی كاهك؛ ىٌوا ٽپکڀ اً ٍبىځلڃ ثڈكٿ، پبكاُ کټ. ٍبىك كڅل ڇ ثوروی ّپب ها ٽؾوى ٽی ٽی

ای آّکبه گوكك؛ ثڂبثواٌڀ، ثلٌچی اٍذ اځزٲبكی ڇ ٽقوة ثڈكٿ، کبهثوك ثٍَبه  لاىٻ ثبّل رب ٽإصو ثڈكٿ ٥ٲٍلڃ

 .فڈّبٌڂلروی ثوای ا٭واك ثبڅڈُ اٍذ

 ا٘تمبزٞب ثٝ ٔفْٟٛ ٞٛش

  ًؽٸِ ٽَئٺڄ، اٍزللاٷ، ٱلهدِ ؽب٭٢ڄ ڇ ٽبځڂل آٿ ها ر٦ٍٍڀ کڂڂلڃٔ څڈُ كه  ٽ٦ٍڂی ځ٢ٍوِ رڈاځبٌی ٽ٦ٍبهڅبی٩بٹجب

گواٌی  آځچب ٝو٭لاهِ ځَجی. ٽقبٹ٬ اځل ّلٌلاً ثب اٌڀ ٥ٲٍلڃ( 1974)كاځْپڂلاځی ځ٢ٍو ثوی . كاځڂل څو ٭وڅڂگی ٽی

ثوای ٽضبٷ . اى اٌڀ كٌلگبڃ، ٽٮچڈٻ څڈُ اى ٭وڅڂگی ثڄ ٭وڅڂگ كٌگو ٽزٮبڇد اٍذ. ٍذ ځگی٭وڃ

ثوای ىځلگی اٌڀ عڈاٽ٤  ځبځڈٌَبڅبی څپبڅڂگی كه عڈاٽ٤ِ ثلڇی ڇ  ځْبٿ كاك کڄ ٽچبهد (1974)اٍزوځجوگ

ِِ ٽٍياٿ څڈُ ا٭واك ثکبه ٽی هڇك ثٍَبه ٙوڇهی ثڄ ّپبه ٽی ٽضلًا آٿ . )آٌڂل ڇ ثڄ ٥ڂڈاٿِ ٽ٦ٍبهی ثوای ٍڂغ

های څب ة ثب اٌڀ ؽبٷ اٌڀ ٽچبهد(. څبی ؽوکزی کڄ ثوای رٍواځلاىی ثب رٍو ڇ کپبٿ لاىٻ اٍذ كٍزڄ اى ٽچبهد

څبی ٩وثی، څڈُ ها ا٩ٺت  كه ٭وڅڂگ .ای ثب څڈُ ځلاهځل اکضو ٽوكٻِ عڈاٽ٤ ثب ٍڈاك ڇ پٍْو٭زڄ رو څٍچ هاثٞڄ

څبی ٩ٍو ٩وثی  كه ؽبٹی کڄ كه ثٍَبهی اى ٭وڅڂگ. كاځڂل رڈاځبٌیِ ٭وك كه ؽٸِ ٽَبئٸِ كّڈاه ڇ رٮکوِ فلاٯ ٽی

ِٜ اعزپب٥ی ثوهٍی ٽی ٭وك كه  څب ٽٍياٿِ ځٲِ پنٌوی گڈځڄ ٭وڅڂگ كه اٌڀ. ّڈك څڈُ رب ؽل ىٌبكی رؾذِ ّواٌ

https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B9%DB%8C%D8%A7%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%88%DB%8C%D8%B3%D8%A7&action=edit&redlink=1


ِٜ ثٍڀِ ٭وكی ثڄ ٥ڂڈاٿِ ٽ٦ٍبهی ثوای  ٽچبهدڅبی اعزپب٥ی، څپکبهی ثب كٌگواٿ ڇ  ٽَئڈٹٍذ كه اٌغبك هڇاث

ِِ څڈُ كه ځ٢و گو٭زڄ ٽی  .ّڈځل ٍڂغ

 ٞیجبٖ

 څٍغبٿ ڇاژڃ هٌْڄ(Emotion) لارٍڀ ٵٺپڄ اىMotion پٍْڈځل  څپواڃ ثڄ ٽ٦ڂبي ؽوٵذ، ثڄ e ٽ٦ڂبي ثڄ 

 ؽبلاد هڇاٿ ڇ آٿ څپواڃ ا٭ٶبه ڇ اؽَبً ثڄ څٍغبٿ. اٍذ څٍغبٿ څو كه ٥پٸ ثڄ ٽٍٸ كڅڂلڃ ځْبٿ كڇهّلٿ،

 ر٦و٬ٌ چڂٍڀ څٍغبٿ ٹ٪ڈي ٽ٦ڂبي آٵَٮڈهك، ٹ٪ذ كه ٭وڅڂگ. گوكك ثوٽً څب رٶبځڄ اى اي ٽؾلڇكڃ ڇ ّڂبفزً

. «ّلڃ رچٍظ ٌب مڅڂً ٱلهرپڂل ؽبٹذ څو څلاٌذ، اؽَبً، ٥بٝٮڄ، مڅڀ، كه ا٩زْبُ ٌب څو رؾوٌٴ»: اٍذ ّلڃ

 ٽلد، ٵڈربڃ ڇاٵڂِ ٽ٦پڈلا څٍغبٿ»: اٍذ ّلڃ گڈځڄ ر٦و٬ٌ اٌڀ څٍغبٿ ّڂبًٍ، هڇاٿ عبٽ٤ ٭وڅڂگ كه

 مڅڀ. «اٍذ كاهك، ٽزپبٌي ّقٔ ثو ٌب٭زڄ كڇاٻ ڇ ٽَٺٜ ؽبٹذ ٵڄ فٺٰ اى ڇ آٌل ٽً ثڄ ّپبه ٽٲ٦ًٞ ّلٌل،

 ٥پٸ رب ٵڂل كهځگ اي مهڃ اٌڂٶڄ مڅڀ ثلڇٿ اٌڀ. ٵڂل ٽً ٥پٸ فوكگوا مڅڀ اى رو ٍو٤ٌ ثٍَبه څٍغبځً

ؽٲٍٲذ  كه. كڅل ٽً ځْبٿ ٩وٌيي ڇاٵڂِ ځڈ٥ً ڇاٱ٤ كه ڇ ىځل ٽً ثڄ اٱلاٻ كٍذ ٵڂل، ثوهًٍ ها اؽزپبٹً

 څٍغبځً مڅڀ ٥پٸ ٍو٥ذ. ٥پٸ كاځَذ ٍو٥ذ رڈاٿ ٽً ها فوكگوا مڅڀ ڇ څٍغبځً مڅڀ ٽٍبٿ رپبٌي ځٲٞڄ

اكهاٳ  ثب څٍغبځً مڅڀ ٵڄ كاّذ كڇه ځ٢و اى ځجبٌل مڅڀ كڇ اٌڀ كه رؾٺٍٸ. اٍذ آڇه ّگٮذ فوكگوا مڅڀ ثواي

 عبي مڅڀ كه ٵڄ اٍذ ڇ ٩وٌيي اڇٹٍڄ څبي ثوكاّذ ثو ٽجزڂً ىٌوا ٵڂل، ٽً ٍو٥ذ ٭لاي ها كٱذ ٍو٤ٌ

ٹؾ٢ڄ  ٌٴ كه رڈاځل ٽً ىٌوا اٍذ، ؽٍبد ؽٮ٠ كه آٿ اڅپٍذ اٽب. ثوفبٍزڄ اٍذ رغوثڄ اڇٹٍڀ اى ڇ اٍذ گو٭زڄ

 اؽزٍبٛ ثبٌل هڇٌلاكي چڄ ثواثو ثگڈٌل كه ڇ ثيځل ّچڈكي ٱٚبڇد ثڄ كٍذ ڇاؽل آٿ كه ڇ كهٌبثل ها هڇٌلاكي

 گپواڃرڈاځڂل  ٽً ّچڈكي څبي ٱٚبڇد ځڈ٣ اٌڀ ؽبٷ، اٌڀ ثب. ٵوك ا٥زڂبًٌ رڈاٿ ثً ٽً ؽبكصڄ ٵلاٻ ثڄ ڇ ٵوك

 اٍزڈاه ٽ٦بځً رلا٥ً پبٌڄ ثو څٍغبځً مڅڀ. ٵوك ا٥زپبك آځچب ٱ٦ًٞ ٕؾذ ثڄ رڈاٿ ځپً څوگي ڇ ثبّڂل ځٍي ٵڂڂلڃ

 ثڄ. ٵڂل ٽً ٽْبثڄ رٺٲً څَزڂل اي فبٝوڃ آڇهځلڃ ٌبك ثڄ ٌب ڇاٱ٦ٍذ ٌٴ ځپبك ٵڄ ها مڅڀ ٥ڂبٕوي اٌڀ. اٍذ ّلڃ

 ؽبٹً كه. كڅڂل ٱواه ٽقبٝت ها څٍغبځً مڅڀ رڈاځڂل رٖڈهاد ٽً ڇ څب اٍز٦بهڃ څب، رْجٍڄ ٵڄ اٍذ كٹٍٸ څپٍڀ

 رْبثچبد ڇعڈك ثڄ ٕو٫ څٍغبځً مڅڀ اٍذ، ثوٱواه ٽ٦ٺڈٷ ڇ ٥ٺذ ٽٍبٿ ٽڂٞٲً اهرجبٛ مڅڀ فوكگوا كه ٵڄ

 ّقًٖ ثواثو كه ثڂبثواٌڀ. پڂلاهك ٽً كهٍذ ٽٞٺٲبً فڈك ها ثبڇهڅبي ڇ ٵڂل ٽً ٽورجٜ ٌٶلٌگو ثڄ ها چٍيڅب

 ا٥زٲبكاد اگو. ٵوك ثؾش ٽڂٰٞ ڇ كٹٍٸ ثب رڈاٿ ٽً ٍقزً ثڄ اٍذ فْپگٍڀ ٌب ٥بٝٮً ا٭َوكڃ ځ٢و اى ٵڄ

 څٍغبځً مڅڀ اٍبً، څپٍڀ ثو. ٽٍٶڂل هك ها آځچب ځلاّزڄ ثبّل څب اٍزللاٷ ثب څپقڈاځً ٹؾ٢ڄ آٿ كه ڇي څٍغبځً

 ځلاهٌټ، اٝلا٥ً څٍچ آٿ كهثبهڃ ڇ اٍذ عوٌبٿ كه ٵڄ اٽوي كه ٽڈهك كاهك اٽٶبٿ. اٍذ گنّزڄ ځٮڈم رؾذ

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA


 ر٦ٍٍڀ ها فوكگوا مڅڀ عچذ مڅڀ څٍغبځً ٹؾ٢برً چڂٍڀ كه. گنهك ٽً كاهك چڄ كاځٍټ ٽً كٱٍٲبً ٵڄ ٽل٥ً ّڈٌټ

. ٵڂل ٽً رواًّ كٹٍٸ ڇ رڈعٍڄ ثڄ اٱلاٻ آٿ اى اٍزٮبكڃ ثب ڇ عڈٌل ٽً آٿ ٍڈك اى فڈك ٽٲبٕل ثواي ڇ ٵڂل ٽً

 څوٹؾ٢ڄ كه ٵڄ ٽْقًٖ اؽَبً ٕڈهد ٵڄ اٌڀ ثڄ ٵڂل، ٽً ٥پٸ ؽبٹذ ثڄ ڇاثَزڄ ٕڈهد ثڄ څٍغبځً مڅڀ

ٵڄ  څڂگبٽً ثب ڇهٌټ ٩ڈٝڄ هٽبځزٍٴ اؽَبٍبد كه ٵڄ څڂگبٽً ٽب، ځؾڈڃ رٮٶو. ٵڂل ٽً ر٦ٍٍڀ ها آٿ كاهٌټ،

 اځلاهڃ څٍغبځً ثڄ مڅڀ ٵڄ ّلٌټ ٽزڈعڄ څٍغبځً مڅڀ فٖڈٍٕبد ّڂبفذ ثب. اٍذ ٽزٮبڇد څَزٍټ فْپگٍڀ

 ثڄ ٹؾ٢ڄ څب رٖپٍټ څٍغبځً عڂجڄ ٭ٶو، ڇ اؽَبٍبد ٽٍبٿ هاثٞڄ كه. كاهك ځٲِ ٵوكٿ اٍزللاٷ كه فوكگوا مڅڀ

 ٌب رڈاځب ٭ٶو ها ڇ ّڈك ٽً ٽْ٪ڈٷ ٵبه ثڄ فوكگوا مڅڀ ثب رڂگبرڂگ ٕڈهد ثڄ ڇ ٵڂل څلاٌذ ٽً ها ٽب ٹؾ٢ڄ

 ثڄ ٵڂل، ٽً اٌٮب څب څٍغبٿ آٽلٿ پلٌل اٍبًٍ كه ځٲًْ ځٍي ٽزٮٶو ٽ٪ي ، رورٍت څپٍڀ ثڄ. ٍبىك ٽً ځبرڈاٿ

چڂٍڀ  كه. ٵڂل ٽً آ٩بى ها څغڈٽِ څٍغبځً ٽ٪ي ڇ ّڈځل ٽً فبهط اى ٵڂزوٷ څب څٍغبٿ ٵڄ ٹؾ٢برً اٍزضڂبي

 عپب٥ذ ثو ٵڄ ثبّل ٽٶبځً كه مڅڀ رؾوٌٴ اٌڀ ٥بٽٸ اگو ڇ ثيځل كٍذ ځَڂغٍلڃ اٱلاٽبد ثڄ اؽزپبلا ٭وك ىٽبځً،

 كه ٹيڇٻ ٵڄ اٍذ ٽَئٺڄ څپٍڀ كٱٍٲبً. ٌبثل ٽً ا٭ياٌِ اعزپب٥ً څبي ثوڇى ځبآهاٽً اٽٶبٿ ثگناهك، رأصٍو ىٌبكي

 .ٌبثل ځپڈك ٽً څٍغبځً څڈُ ٵڂڂلڃ رؾوٌٴ ٥بٽٸ ٥ڂڈاٿ ثڄ هٍبځڄ ثوهًٍ

 انواع هوش و استعذاد انساني

ٌبضز٘ط  تئٛضی

اځگٍي اى څڈُ اهائڄ كاك کڄ رٮکواد ٍڂزی ها هاع٤ ثڄ ثچوڃ څڈّی كه څټ  ٌک رئڈهی ثؾش( 1983)څڈاهك گبهكځو

اڇ . كڅڂل رو اى څڈُ ثڄ كٍذ ٽی کوك کڄ اى ځ٢و اڇ رٖڈٌوی عبٽ٤ گبهكځو څٮذ ّکٸ ٽقزٺ٬ اى كاځِ ٽ٦و٭ی. هٌقذ

 :اهائڄ كاك( 2ڇ  ٦ٌ1ڂی ّپبهح )پڂظ ّکٸ كٌگو څڈُ ٥لاڇڃ ثو كڇ ّکٸ ٽ٦پڈٷ 

ّب٥واٿ، ځڈٌَڂلگبٿ ڇ ٍقڂڈهاٿ . ثڄ كهک ٽ٦ڂبی ڇاژڃ څب ڇ اٍزللاٷ اى ٝوٌٰ کٺپبد اّبهڃ كاهك: )ىثبځی .1

ٽڈ٭ٲٍذ رؾٍٖٺی ثڄ اٌڀ څڈُ ثَزگی كاهك ڇ ثقِ ا٢٥ټ . ها كاهځل چٍوڃ كٍذ ثڄ ٽٍياٿ ىٌبكی اٌڀ رڈاځبٌی

 (كه عڈاٽ٤ اٽوڇىی اٌڀ څڈُ ٽؾڈه رڈعڄ اٍذ. آىٽڈٿ څبی پٍْو٭ذ ڇ آی کٍڈ اٌڀ رڈاځبٌی ها ٽی ٍڂغٍلځل

كاځْپڂلاٿ، ؽَبثلاهاٿ ڇ ٭ٍيٌکلاځبٿ ثٍِ اى . ځڈ٥ی رڈاځبٌی هٌبٙی ٽڂٞٲی اٍذ: )ٌب ٥لكی هٌبٙی-ٽڂٞٲی .2

ثقِ ا٢٥ټ آىٽڈٿ څبی آی کٍڈ ڇ . رڈاځبٌی ثچوڃ ٽڂلځل ڇ ٽڈ٭ٲٍذ رؾٍٖٺی ثڄ آٿ ثَزگی كاهك كٌگواٿ اى اٌڀ

كه عبٽ٦ڄ رؾٍَڀ ثواځگٍي اٍذ، ڇٹی كڇه اى كٍزوً پڂلاّزڄ ٽی . پٍْو٭ذ ثواٍبً اٌڀ رڈاځبٌی ثڈكڃ اٍذ

 (ّڈك

كهځگ ڇ  ر٪ٍٍو ثیاٌغبك رٖڈٌو مڅڂی اى ڇاٱ٦ٍذ ڇ  , رڈاځبٌی ّڂبفذ هاڃ كه ٌک ٽؾٍٜ): څڂلٍی ٌب ٭ٚبٌی .3

. ٕٮؾڄ آهاٌی څب، ٍبفذ ځپڈځڄ څب، ٍبفزبهڅب ڇ ٝوػ څبی گوا٭ٍکی ثڄ اٌڀ څڈُ ڇاثَزڄ اٍذ. اٍذ آٍبٿ آٿ



ٽچڂلٍبٿ، ٽٺڈاځبٿ، ٽ٦پبهاٿ، ٽغَپڄ ٍبىاٿ، . اى ٝوٌٰ اٌڀ څڈُ ٽی رڈاٿ ځٲْڄ ها فڈاځل ڇ ثڄ ٽٲٖل هٍٍل

 (څوڃ ٽی ثوځلځٲبّبٿ، ثب٩جبځبٿ ڇ عواؽبٿ ثوعَزڄ ثڄ ڇ٭ڈه اى اٌڀ څڈُ ة

 (رڈاځبٌی كهک ڇ اٌغبك اٹگڈڅبی آڅڂگٍڀ ڇ ځڈافزی): ٽڈٍٍٲبٌی ٌب آڅڂگٍڀ .4

اّقبٓ ثڄ رؾوک ڇ پڈٌبٌی ځٍبى كاهځل ڇ . ؽوکذ عڂجْی ٽڂبٍت، ٽچبهد ٥ٚلاځی): ؽوکزی-عَپبځی .5

 (.ّڈځل… رڈاځڂل ٌک ڇهىّکبه، څڂوپٍْڄ ٍٍڂپب ٌب رئبرو، څڂوٽڂل، عواػ ڇ ٽی

 (څب ڇ ځؾڈڃ ر٦بٽٸ آځچب ثب ٌکلٌگو ٌگواٿ، اؽَبٍبد، اځگٍيڃرڈاځبٌی كهک ك) :٭وكی ٽٍبٿ .6

 (رڈاځبٌی كهک ڇ ّڂبفذ فڈٌْزڀ، اٌغبك ؽٌ فڈكّڂبٍی ٌب آگبڅی ثڄ څڈٌذ ڇ ٽبڅٍذ فڈك) :٭وكی كهڇٿ .7

گٍوٌټ ڇ ٭ٲٜ ثقْی اى  څبی مڅڂی ثْو ها ځبكٌلڃ ٽی گبهكځو ٽ٦زٲل ثڈك کڄ ٽب ثب رڈعڄ ثڄ څپبٿ كڇ ٽٲڈٹڄ اڇٷ، ٍبٌو رڈاځبٌی

٥لاڇڃ ثو اٌڀ، اڇ ځْبٿ كاك کڄ ر٦و٬ٌ ٍڂزی ٽب اى څڈُ، . كڅٍټ ڇاځپڂلی کٺی مڅڀ اځَبٿ ها ٽل ځ٢و ٱواه ٽید

څبی هڅٍبثی ٌک  ٌک ّکبهچی كه گٍڂڄ ځڈ ٌب رڈاځبٌی« ؽٌ ّْټ». ّڈك گواٍذ ٦ٌڂی ثڄ ٭وڅڂگ ٽؾلڇك ٽی ٭وڅڂگ

 .ّڈځل ٽٺڈاٿ ثب ر٦و٬ٌ ٩وة اى ثچوڃ څڈّی رڈعٍڄ ځپی

استط٘جطي  «ٌب٘ٝ سٝ»زیسٌبٜ 

. گٍوی ٍڂزی څڈُ ها رکبٿ كاكڃ اٍذ ځٍي ثڄ ٕڈهری ٽْبثڄ ڇ ثڂٍبكٌڀ كځٍبی اځلاىڃ (1988، 1985)هاثود اٍزوځجوگ

 :اهائڄ كاك« څڈّپڂلی»فڈك هاع٤ ثڄ څڈُ، ٍڄ ځڈ٣ « گبځڄ ٍڄ»اٍزوځجوگ كه كٌلگبڃ 

 تٛا٘بیی ثطای تفىط تحّیّی جعء ثٝ جعء .1

 تطویت ذطزٔٙسا٘ٝ تجبضة ٔجعا ٚ ٔتفبٚتتٛا٘بیی تجطثی ثطای تفىط ذلاق ٚ  .2

ٞب،  زیٍطاٖ، ٔٛلؼیت)ثبظی ٔسیطیت ٔحیظ » سبظز تب وٝ فطز ضا لبزض ٔی« فٗ ضٟطظیستی»: ای تٛا٘بیی ثبفتی یب ظٔیٙٝ .3

 .«ضا ثبظی وٙس( ٞب ٟ٘بزٞب، ثبفت

ّڈك  ٍڂغی ثڄ ٍو٥ذ مڅڀ ٽوثڈٛ ٽی اٍزوځجوگ اٍزللاٷ کوك کڄ ٱَپذ ٥پلڃ رئڈهی هڇاٿ

ضطیت ٞٛضی 

ثڄ . گٮزڄ ٽً ّڈك« څڈُ ٝج٦ًٍ»څَزڂل کڄ ثڄ آٿ  11۰رب  9۰ؽلڇك ځڈك كهٕل ٽوكٻ عبٽ٦ڄ كاهاي ٙوٌت څڈًّ ثٍڀ 

ٽً گڈٌڂل؛ ٦ٌڂً ٽوى ثٍڀ څڈُ ٝج٦ًٍ ڇ ٥ٲت ٽبځلگً مڅڂً، پبٌٍڀ « څڈُ ٽوىي»كهٕل ځٍي  9۰رب  7۰څڈُ ثٍڀ 

ها  13۰رب  12۰څڈُ ثچو ثٍڀ . كاهك كٌلفٮ٬ٍ، ٽزڈٍٜ ڇ ُاٍذ کڄ كهعڄ څبي « ٥ٲت ٽبځلگً مڅڂً»ځٍي  7۰رو اى 

 .ٽً گڈٌڂل« ثبڅڈُ»ثڄ ثبلا ها  13۰ڇ اى « ٍوآٽل»

  ا٭واك كاهاي څڈُ ٽوىي ٽً رڈاځڂل كڇهڃ ي اثزلاًٌ ها كه ٽلاهً ٥بكي ثب ٍقزً ٍپوي کڂڂل، اٽب گنه آځچب

 .اى كڇهڃ ي اثزلاًٌ ثڄ كڇهڃ ي ٽزڈٍٜ کبه كّڈاهي اٍذ



  څَزڂل، ٽً رڈاځڂل كه ٽلاهً  7۰رب  5۰مڅڂً کڄ كاهاي څڈُ ثچو ثٍڀ کڈكکبٿ كاهاي ٥ٲت ٽبځلگً فٮ٬ٍ

 .اٍزضڂبًٌ كڇهاٿ اثزلاًٌ ها ثب ىؽپذ پْذ ٍو ثگناهځل، اٽب ثٍْزو اى آٿ ٱبكه ثڄ پٍْو٭ذ ځٍَزڂل

  ٦ٌڂً )، څڈّپڂل ڇ ځبث٪ڄ څټ څَزڂلثبڅڈُثڄ ر٦لاك ا٭واك كاهاي څڈُ ٽوىي ڇ ٥ٲت ٽبځلڃ ي مڅڂً، ا٭واك

ا٭واك ثب څڈُ کَبځً څَزڂل کڄ ٙوٌت څڈًّ ّبٿ اى (. اٍذ 12۰رب 11۰څڈًّ ّبٿ ثٍڀ کَبځً کڄ ٙوٌت 

.  ؽل ٥بكي ٽٲلاهي ثبلارو اٍذ

 ضاثغٝ ی ثیٗ ٞٛش ٚ ٘جٛؽ

اٍذ، اٽب ځڄ ثڄ اٌڀ ٽٮچڈٻ کڄ څپڄ  13۰كهعڄ ي ثواي كاّزڀ ځجڈ٧، كهعڄ ي ؽلاٱٺً اى څڈُ ثبلا ٙوڇهي اٍذ ڇ آٿ 

ثبلاروٌڀ څڈُ ثچوي کڄ كه ثٍڀ ا٭واك . ، ځبث٪ڄ ځجبّل16۰ٿ اٍذ ٭وكي ثب څڈُ ثچو ٽپک. ځبث٪ڄ اځل« ثبڅڈُ»ي ا٭واك 

اٍذ ڇ آٿ ٽز٦ٺٰ ثڄ ّب٥و، ځڈٌَڂلڃ ڇ ٝج٦ٍٍلاٿ آٹپبځً ثڄ  18۰ځبث٪ڄ ڇ ځبٻ آڇه عچبٿ ؽلً ىكڃ ّلڃ اٍذ، ثبلارو اى 

 .اٍذ« ٌڈڅبٿ ڇٹٮگبځگ گڈرڄ»ځبٻ 

سٙجص ٞٛش 

ٌک ٽزقٖٔ ثب اځغبٻ پوٍِ څب ڇ کبهڅبي . څڈُ ا٭واك ثٞڈه ٽَزٲٍټ اى ؽلڇك چچبه ٍبٹگً ثڄ ث٦ل ٱبثٸ ٍڂغِ اٍذ

ٍڀ ڇ  ٍڀ ٥ٲٺًاگو . ٥پٺً كه ٽً ٌبثل کڄ کڈكک، ٽزڂبٍت ثب گوڇڃ ٍڂً فڈكُ ٌبكگٍوي ڇ کبهاًٌ ٭کوي كاهك ٌب ځڄ

: ثواي اٌڀ کبه ڇعڈك كاهك ٭وٽڈٷ فبًٕ. ٌکً ثبّل، كه اٌڀ ٕڈهد څڈُ ثچو ٝج٦ًٍ اٍذ رٲڈٌپً

( ٍڀ رٲڈٌپً رٲٍَټ ثو ٍڀ ٥ٲٺً)× 1۰۰= څڈُ ثچو

ثڄ اٌڀ رورٍت کڈكک ِّ ٍبٹڄ اي کڄ ٱبكه ثڄ اځغبٻ کبهڅبي ٌک کڈكک څْذ ٍبٹڄ اٍذ، ثو اٍبً ٭وٽڈٷ ثبلا كاهاي 

: ٍڀ ٥ٲٺً څْذ ٍبٹڄ اٍذ ڇ څڈُ ثچوُ كه هكڃ ي ا٭وك ثبڅڈُ ٱواه ٽً گٍوك

( 8رٲٍَټ ثو  1۰۰=125) 

ث٦ًٚ اى ٽؾٲٲبٿ ٽً گڈٌڂل، كاّزڀ څڈُ ثبلا ثواي ٭وك ٽٞٺٲبً ثڄ اٌڀ ٽ٦ڂً ځٍَذ کڄ اڇ كه عبٽ٦ڄ اى ٽڈ٭ٲٍذ  

گٮزڄ ٽً ّڈك، ثچوڃ «  IQ»کڄ ثڄ آٿ « څڈُ ثچو»آځبٿ ٽ٦زٲلځل کڄ څپواڃ ثب ٙوٌت څڈًّ ڇ . ثوفڈهكاه ثبّل

کڈكک ٌب ٌک ٭وك ثيهگَبٷ ٱبكه ثبّل كه ٽڂ٢ڈه آځبٿ اٌڀ اٍذ کڄ ٌک  .ځٍي ثبٌل كه ځ٢و گو٭زڄ ّڈك« EQ»٥بٝٮً

ثڄ ٥ٲٍلڃ . ثواثو كّڈاهي څب ٽٲبڇٽذ کڂل ڇ ثب ٕجڈهي ثزڈاځل ٽڂب٭٤ آٌڂلڃ ي فڈكُ ها ثڄ ٽڂب٭٤ کڈربڃ ٽلد ثوروي ثلڅل

ي ٽؾٲٲبٿ، کَبځً کڄ اى چڂٍڀ ڇٌژگً څبًٌ ثوفڈهكاهځل، كه عبٽ٦ڄ ڇ كه ىځلگً ٽڈ٭ٰ روځل، څو چڂل ٽپکڀ اٍذ كه 

 .ٌْو٭ذ ىٌبكي ځلاّزڄ ثبّڂلکبهڅبي ٥پٺً پ



 ضٙبسبیی وٛزوبٖ ثب ٞٛش

هّل . پله ڇ ٽبكه اڇٹٍڀ کَبځً څَزڂل کڄ ٽزڈعڄ هّل ؽوکزً، هّل کلاٽً ڇ کبهڅبي مڅڂً ٭وىځل فڈك ٽً ّڈځل

.  اى ڇٌژگً څبي کڈكکبٿ كاهاي څڈُ ثبلاٍذ مڅڂًڇ  کلاٽً، ؽوکزًىڇكهً 

  ،ٍزڂلاى ٍبٌو ثچڄ څب څټ ٍڀ فڈك ڃ ٽَزٲٸ رواٌڀ کڈكکبٿ 

 اٹجزڄ ٍڀ څڈُ اځَبٿ رب پبځيكڃ ٍبٹگً . ځَجذ ثڄ ٽؾٍٜ اٝوا٫ ّبٿ ځْبٿ ٽً كڅڂل کڂغکبڇي څبي ثٍْزوي

ٍبٹگی اكاٽڄ كاّزڄ ڇ ٽزڈٱ٬ ٽی ّڈك ، ثڂبثواٌڀ  2۰ا٭ياٌِ پٍلا ٽً کڂل ڇ ث٦لا ثڄ ٝڈه فٮ٬ٍ ڇ کڂل رب 

عکبڇروځل ڇ ٽورت هاع٤ ثڄ ٽَبٌٸ کڈكکبٿ رٍي څڈُ کڀ. آىٽڈٿ څڈًّ ا٭واك پبځيكڃ ٍبٹڄ ڇ ثبلارو ٌکَبٿ اٍذ

ٌک کڈكک رٍي څڈُ ڇٱزً كه ٽڈهك ٽڈهچڄ ٍڈاٷ ٽً کڂل، اى ڇاٹلٌڀ فڈك رڈٍٙؼ . ٽقزٺ٬ ٍڈاٷ ٽً کڂڂل

 .آځبٿ ٽً فڈاڅڂل ثڄ ٥پٰ ٽَبٌٸ ٭وڇ ثوڇځل. کبٽٺً كهثبهڃ ځؾڈڃ ي ىځلگً آځبٿ ٽً فڈاڅل

 ٽپکڀ اٍذ ثب کڈكکبٿ ٥بكي څټ ٍبٷ فڈك کڈكکبٿ رٍي څڈُ ثب رڈعڄ ثڄ اٌڀ کڄ ٱلهد ٭واگٍوي ثبلاًٌ كاهځل ،

ا٭واك ثيهگزو څټ  .فٍٺً اؽَبً څپبڅڂگً ځکڂڂل، ثڂبثواٌڀ ٽبٌٺڂل کڄ ثب ا٭واك ثيهگزو ځَْذ ڇ ثوفبٍذ کڂڂل

ثڂبثواٌڀ، اٌڀ فٞو ڇعڈك كاهك کڄ کڈكکبٿ څڈّپڂل رب اځلاىڃ اي اؽَبً ٍوفڈهكگً . آځچب ها کپزو ٽً پنٌوځل

 . ّڈځلڇ ٥لٻ هٙبٌذ کوكڃ ڇ ٽڂيڇي 

 ثڄ اٌڀ رورٍت کڄ اٌڀ ثچڄ څب ثب رڈعڄ ثڄ څڈُ ثبلاًٌ کڄ كاهځل، ثڄ ىڇكي ٽً آٽڈىځل . اٽب اٌڂچب کبٽلًا ٽڈٱزً اځل

 .هاڃ څبًٌ ثواي ثوٱواهي اهرجبٛ ثچزوي ثب كٌگواٿ پٍلا کڂڂل

  ٔکڂڂل ڇ آځبٿ كه ٽَبٌٺً کڄ اى ځ٢و كٌگواٿ ٍبكڃ، ثلٌچً ڇ ٥بكي اٍذ ٽً رڈاځڂل ٍب٥ذ څب ثوهًٍ ڇ رٮؾ

كه ڇاٱ٤ گٮزڄ ٽً ّڈك کڄ كاځْپڂلاٿ ڇ څڂوٽڂلاٿ، کڈكکبٿ ثب څڈًّ څَزڂل کڄ رڈاځپڂلي څبي كڇهاٿ کڈكکً 

 .فڈك ها ؽٮ٠ کوكڃ اځل« کڂغکبڇي»ّبٿ ٦ٌڂً 

 ُکڂزوٷ کپبٷ ٝٺجً كه کڈكکبٿ رٍي څڈ 

 :ایٗ ضٚ وٛزوبٖ تیع ٞٛش زَ ضبٖ ٔی ذٛاٞس ثیطتط ثسا٘ٙس ٚ چٖٛ اظ ٔسبیُ آٌبٞی ثیطتطی زاض٘س، اظ

 رڈٱ٦بد ڇ فڈاٍزڄ څبي ّبٿ ځٍي ثڄ څپبٿ ځَجذ ثٍْزو اٍذ. 

 ثڄ ٥ٺذ څڈُ ثبلاي ّبٿ ٽؾلڇكٌذ څب ها ثچزو ٽً پنٌوځل. 

 ٽ٦پڈلًا ڇاٹلٌڀ كاهاي ٭وىځل رٍي څڈُ، كه کڂبه آٽلٿ ثب آځبٿ كّڈاهي ىٌبكي ځلاهځل. 



  كه ٌک ٽؾٍٜ ٽٖڂڈ٥ً ٱواه ثواي روثٍذ اٌڀ کڈكکبٿ ثبٌل رڈعڄ کوك کڄ آځچب ثڄ فبٝو څڈُ ثبلاي ّبٿ

اٌڀ كٌلگبڃ . كٌلگبڃ اٽوڇىي كه ٽڈهك ر٦ٺٍټ ڇ روثٍذ کڈكکبٿ، كٌلگبڃ ٌکپبهچڄ ٍبىي ڇ اځَغبٻ اٍذ. ځگٍوځل

ثڂبثواٌڀ ثچزو اٍذ کڈكکبځً کڄ څڈُ . ٽً گڈٌل، رپبٽً کڈكکبٿ ثبٌل كه عبٽ٦ڄ ثب ٌکلٌگو ٽڂَغټ ّڈځل

كٌلگبڃ علاٍبىي کڈكکبٿ ٽلد څبٍذ کڄ اى ځ٢و ٥ٺپً، . ثبلاروي كاهځل كه کڂبه کڈكکبٿ ٥بكي كهً ثقڈاځڂل

كه ڇاٱ٤ ٽب ؽٰ ځلاهٌټ ثب آځبٿ ّجٍڄ ثڄ اثياه ه٭زبه کڂٍټ ڇ ثگڈٌٍټ . افلاٱً ڇ اځَبځً ٽوكڇك ّڂبفزڄ ّلڃ اٍذ

کڄ اٌڂچب ثڄ ٥ٺذ كاّزڀ څڈُ ثبلارو ٽَزؾٰ روثٍذ ثچزوي څَزڂل رب كه آٌڂلڃ اى روثٍذ آځبٿ ثچوڃ ي ثٍْزوي 

 .ثجوٌټ

 ٞىبضٞبیی ثطای پطٚضش استؼساز اِٚیٝ ی وٛزنضا 

ٽ٪ي اځَبٿ كه اصو ٽؾوک څبي ٽؾًٍٞ هّل ٽً کڂل، ثڂبثواٌڀ څو چٲله کڄ پله ڇ ٽبكه ٽؾٍٜ ٩ڂً رو اى عچذ 

 :ثواي ځپڈځڄ. آٽڈىُ ڇ پوڇهُ ثواي ٭وىځلّبٿ ثڄ ڇعڈك ثٍبڇهځل، کڈكک اؽزپبٷ هّل څڈًّ ثٍْزوي فڈاڅل كاّذ

 ثب اڇ ؽو٫ ثيځڂل 

  ٍڈالاد اڇ پبٍـ كڅڂلثڄ 

 ثواٌِ کزبة ثقڈاځڂل 

 اڇ ها ثڄ گوكُ ثجوځل 

 عبځڈهاٿ ٽقزٺ٬ ها ثڄ اڇ ځْبٿ ثلڅڂل 

 اى کڈكک ثقڈاڅڂل کڄ ثب آځچب ٕؾجذ کڂل 

 اى ٽڈٍٍٲً کلاٍٍک کڄ رأصٍو ىٌبكي كه هّل څڈًّ ا٭واك كاهك، ثچوڃ ثجوځل. 

پله ڇ ٽبكه ځجبٌل ٭وىځلّبٿ ها ثڄ اٽبٿ فلا ڇ . كرپبٽً اٌڀ ٽڈاهك كه پوڇهُ اٍز٦لاك اڇٹٍڄ ي کڈكک ځٲِ ىٌبكي كاه

گٮذ ڇ ّڂڈك، ٌک اهرجبٛ كڇ عبځجڄ اٍذ کڄ ٽڈعت . عٺڈ رٺڈٌيٌڈٿ هڅب کڂڂل، ثٺکڄ ثبٌل ثب آځچب گٮذ ڇ ّڂڈك كاّزڄ ثبّڂل

 .هّل ثٍْزو ٭کوي ٽً ّڈك

 تعاريف و تاريخچه هوش هيجاني

 ٞٛش ٞیجب٘ی

ّبٽٸ ّڂبفذ ڇ کڂزوٷ ٥ڈا٬ٝ ( Emotional intelligence | EQ)څڈُ ٥بٝٮی، څڈُ اؽَبٍی ٌب څڈُ څٍغبځی

ها ثڄ ٝڈه ٽڈ٭ٲٍذ آٽٍيی  څب ثبلاٌی كاهك، ٍڄ ٽإٹٮڄٔ څٍغبٿ EQ ثڄ ٥جبهد كٌگو، ّقٖی کڄ. څبی فڈك اٍذ ڇ څٍغبٿ

اڇهځل کڄ ٽزڈٿِ ٥ٺټ ٽلٌوٌذ ثو اٌڀ ة. ڇ ٽإٹٮڄٔ ه٭زبهی ٽإٹٮڄٔ ّڂبفزی، ٽإٹٮڄٔ ٭ٍيٌڈٹڈژٌکی: کڂل ثب ٌکلٌگو رٺٮٍٰ ٽی



څبی  ٌب٭زڄ. ّبٿ كاهځل رؾذ کڂزوٷ څبی څٍغبځیِ ثبلارو، رڈاٿ ثٍْزوی ثوای څلاٌذِ ٍبىٽبٿِ ڇ ٽلٌواٿ، ثب څڈُ هڅجواٿ

كڅل کبهکڂبځی کڄ كاهای ڇعلاٿ کبهی ڇ اؽَبً ڇ١ٍٮڄ ّڂبٍی ثبلاٌی څَزڂل، اٽب ٭بٱلِ څڈُ څٍغبځی ڇ  علٌل ځْبٿ ٽی

 [1].ثچی کڄ اى څڈُ څٍغبځی ثبلاٌی ثوفڈهكاهځل، ٥پٺکوك ٬ٍ٦ٙ روی كاهځلاعزپب٥ی اځل، كه ٽٲبٌَڄ ثب کبهکڂبٿ ٽْب

رڈاځڂل  ُ څٍغبځی ثوفڈهكاهځل ٽیآٌل کڄ، کَبځی کڄ اى څڈ اى ٽٲبلادِ پژڇڅْی ثوفی كاځْپڂلاٿ اٌڀ اٌڂگڈځڄ ثو ٽی

٥ڈا٬ٝ فڈك ڇ كٌگواٿ ها کڂزوٷ کوكڃ، ثٍڀِ پٍبٽلڅبی ٽضجذ ڇ ٽڂٮی ٥ڈا٬ٝ رپبٌي گناهځل ڇ اى اٝلا٥بدِ ٥بٝٮی ثوای 

ای  څڈُ څٍغبځی، إٞلاػِ ٭واگٍوی اٍذ کڄ ٽغپڈ٥ڄٔ گَزوكڃ. هاڅڂپبٌی ٭واٌڂلِ رٮکو ڇ اٱلاٽبد ّقٖی اٍزٮبكڃ کڂڂل

څبی كهڇٿ ٭وكی ڇ ثٍڀ ٭وكی  ٌبد ٭وكی ها كه ثوگو٭زڄ ڇ ثڄ ٝڈه ٽ٦پڈٷ ثڄ آٿ كٍزڄ ٽچبهدڅب ڇ فٖڈٓ اى ٽچبهد

 .ای اٍذ څبی ٭ڂی ٌب ؽو٭ڄ ڇ ٽچبهد څڈّی څبی پٍٍْڀ، چڈٿ ثچوڃ ّڈك کڄ ٭وارو اى كاٌوڃ ٽْقٖی اى كاځِ گٮزڄ ٽی

ِٔ ٽڂبٍت، رڈاځڂل ٥ٖجبځی ّڈځل، اٽب ٥ٖجبځی  ٥ٖجبځی ّلٿ آٍبٿ اٍذ؛ څپڄ ٽی" :گڈٌل ٽی اهٍٞڈ ّلٿ كه ثواثو ّق

 "!آٍبٿ ځٍَذ –ثڄ ٽٍياٿ ٽڂبٍت، كه ىٽبٿ ٽڂبٍت، ثڄ كٹٍٸ ٽڂبٍت ڇ ثڄ هڇُ ٽڂبٍت 

 پیطیٙٝ ٚ تؼطیف

 | Intelligence quotient)کڂل کڄ چوا ا٭واكی ثب ٙوٌت څڈّیِ ٥بٝٮی ثبلا رجٍٍڀ ٽی ٽ٦زٲل اٍذ، څڈُ كاځٍٸ گٺپڀ

IQ)  څبی ثبلاروی اى هڃٽزڈٍٜ، ٽڈ٭ٰ رو اى کَبځی څَزڂل کڄ ځټ "IQ" رڈاځل ثقڈثی اى ٥چلڃٔ  ځپی ٙوٌت څڈّی. كاهځل

 .اځلاىڅبی ٽْبثچی كاهځل ڇ چْټ څب، ّواٌٜ رؾٍٖٺی رڈٍٙؼِ ٍوځڈّذ ٽزٮبڇدِ ا٭واكی ثو آٌل کڄ ٭وٕذ

آٽوٌکب څبی ّوٯ  ها، ٦ٌڂی كڇهاځی کڄ كاځْغڈٌبٿ كاځْگبڃ ڇٱزی ځڈك ڇ پڂظ كاځْغڈی كاځْگبڃ څبهڇاهك 194۰كه كڅڄ 

ٽڈهك ثوهٍی ٱواه كاكځل، چڂٍڀ  ٍبٹی كاكځل؛ رب ٍڂٍڀ ٽٍبٿ ٽزڂڈ٣ رو اى اٽوڇى رْکٍٸ ٽی څبی ها ا٭واكی ثب څڈُ ثچو

ڇ ٽڈ٭ٲٍذ ّ٪ٺی اى  ڇهی رؾٍٖٺی ها كاّزڂل اى ځ٢و ٽٍياٿ ؽٲڈٯ كهٌب٭زی، ثچوڃ څبی كٌلځل کڄ ا٭واكی کڄ ثبلاروٌڀ ځپوڃ

آځبٿ ؽزی اى ځ٢و ٽٍياٿ هٙبٌذ اى ىځلگی ّقٖی ٌب هٙبٌذ اى . كځلرو فڈك ٽڈ٭ٰ رو ځجڈ څبی ٬ٍ٦ٙ ای څپلڇهڃ

ٽڂلی  ڇ اهرٲبی اهىُ ثب ١چڈه ٥ٖو اٝلا٥بد.ځٍي ڇ٦ٍٙزی ثورو ځلاّزڂل ڇ ٥ْٲی هڇاثٜ كڇٍزبځڄ، فبځڈاكگی

څبی اٍزوارژٌک ٍبىٽبځی، ځ٢وٌڄ څڈُ ٥بٝٮی هّل چْټ گٍوی ٌب٭زڄ ڇ اى  اهرجبٝبد اځَبځی ڇ څټ چڂٍڀ ثوڇى ٽڈٱ٦ٍذ

 څڈُ څٍغبځی، اى آفوٌڀ ٽجبؽش ٽزقٍٖٖڀ كه فٖڈٓ كهک رپبٌي ثٍڀ ٽڂٰٞ. اٍذ اؽش پوٝو٭لاه ٍبىٽبځی ّلڃٽت

ثڈكڃ ڇ ثوفلا٫ ٽجبؽش اڇٹٍڄ كه اٌڀ عب، ٭کو ڇ څٍغبٿ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽڈٙڈ٥بری ثوای ٍبىگبهی ڇ څڈّپڂلی  ڇ څٍغبٿ

ڇُ څٍغبځی ځٍي كٍزقڈُ كڇ ځڈ٣ ثڄ ٥لاڇڃ، ّجٍڄ ٍبٌو ٽجبؽش ٽٞوػ كهفٖڈٓ ٽبڅٍذ اځَبٿ، ڃ. رٺٲی ّلڃ اٍذ

 .اٍذ گوكٌلڃ ڇ ٥ڈاٻ پَڂل ثؾش ڇ گٮزگڈی ٥ٺپی

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D8%B4_%D9%87%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86%DB%8C#cite_note-1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D8%B4_%D9%87%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86%DB%8C#cite_note-1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D8%B4_%D9%87%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86%DB%8C#cite_note-1


 څبی عبٿ ٽبٌو ڇ پٍزو ٍبٹڈڇی ثڄ ځبٻ ّڂبً رڈٍٜ كڇ هڇاٿ 199۰إٞلاػ څڈُ ٥بٝٮی ثوای اڇٹٍڀ ثبه كه كڅڄ 

كٌگواٿ ها کڂزوٷ رڈاځڂل ٥ڈا٬ٝ فڈك ڇ  آځبٿ ا١چبه كاّزڂل، کَبځی کڄ اى څڈُ څٍغبځی ثوفڈهكاهځل، ٽی. ٽٞوػ ّل

ڇ اٱلاٽبد  کوكڃ، ثٍڀ پٍبٽلڅبی ٽضجذ ڇ ٽڂٮی ٥ڈا٬ٝ رپبٌي گناهځل ڇ اى اٝلا٥بد ٥بٝٮی ثوای هاڅڂپبٌی ٭واٌڂل اځلٌْڄ

 «کبه کوكٿ ثڄ ڇٍٍٺڄ څڈُ څٍغبځی» ٕبؽت ځ٢و ٥ٺڈٻ ه٭زبهی ڇ ځڈٌَڂلڃ کزبة كاځٍٸ گٺپڀ. ّقٖی اٍزٮبكڃ کڂڂل

 ڇ ٌب ٱبثٺٍزی گٺپڀ څڈُ څٍغبځی ها اٍز٦لاك، ٽچبهد. هٕڄ ٍبىٽبٿ ځپڈكاڇٹٍڀ کَی ثڈك کڄ اٌڀ ٽٮچڈٻ ها ڇاهك ٣

كه ٽلٷ گُٺپڀ ثڄ ٝڈه فلإڄ پڂظ ؽڈىڃٔ اٍبٍی . څبی ٭وكی ها كه كاٌوڃٔ فڈك كاهك كاځَذ کڄ ٥پٍٲبً رپبٽی رڈاځبٌی

 :څڈُ څٍغبځی ٽڈهك ثوهٍی ٱواه گو٭زڄ اٍذ

 څب ڇ اؽَبٍبد فڈك، فڈكآگبڅی ّڂبفذ څٍغبٿ .1

 څب ڇ اؽَبٍبد فڈك، فڈكٽلٌوٌزی ٿٽلٌوٌذ څٍغب .2

 فڈكاځگٍيّی .3

 څب ڇ اؽَبٍبد كٌگواٿ، كٌگوآگبڅی رْقٍٔ ڇ كهک څٍغبٿ .4

 ٽلٌوٌذ هاثٞڄ ثب كٌگواٿ، كٌگو ٽلٌوٌزی .5

 ڇ ٵڂل ٽً ٵڂزوٷ ها فڈك هڇؽٍبد ، آگبڅً فڈك اى ٝوٌٰ آٿ كاهځلڃ ٵڄ اٍذ ٽچبهرً ٥بٝٮً څڈُ ، گٺپڀ ر٦و٬ٌ ٝجٰ

 ٽلٌوٌذ ٝوٌٰ اى ڇ ٵڂل كهٳ ٽً ها ځچب آ رأصٍو ، څپلٹً ٝوٌٰ اى ، ثقْل ٽً ثچجڈك ها آٿ فڈك ٽلٌوٌزً ٝوٌٰ اى

 1ٍبٹڈڇي پٍزو ڇ ٽبٌو عبٿ ر٦و٬ٌ ثڄ ثڂب ڇ ثجوك ثبلا ها كٌگواٿ ڇ هڇؽٍڄ فڈك ٵڄ ٵڂل ٽً ه٭زبه اي ٍّڈڃ ثڄ ،هڇاثٜ

. اٍذ اى آٿ ٵبهآٽل اٍزٮبكڃ ڇ كٌگواٿ ڇ فڈك ٥بٝٮڄ رڂ٢ٍټ ڇ ثٍبٿ ، اهىٌبثً رڈاځبًٌ

گڈٌل، ثڄ اٌڀ ٽ٦ڂب ځٍَذ کڄ ڇٱزی  ٽلٷ گُٺپڀ کڄ اٽوڇىڃ ثڄ ٝڈه ڇ٦ٍٍی ثڄ هٍپٍذ ّڂبفزڄ ّلڃ اٍذ، اٌڀ ٽلٷ ٽی

څڈّپڂل . ثبلاٌی اٍذ، ٹيڇٽبً كاهای څڈُ څٍغبځی ثبلا ځٍي څَذ  (IQ)٭وكی، كاهای څڈُ ٥ٲٺی ٌب ٙوٌت څڈّی

ِٜ ثٍڀ ٭وكی ڇ اعزپب٥ی ځقڈاڅل ثڈك ثڈكٿ ٌک اٽزٍبى اٍذ کڄ اٹجزڄ رٚپٍڂی ثوای ٽڈ٭ٲٍذ كه ىځلگی  .ڇ هڇاث

 ٔغع ٞیجب٘ی

 ٽ٪ي ڇ چواٌیِ كه څټ ا٭زبكگیِ اؽَبٍبد ڇ ٽڂٰٞ، ځؾڈڃ رکبٽٸ -څب ثو مڅڀ فوكڇهى  ثوای كهک رَٺٜ ٽٲزلهاځڄ څٍغبٿ

ّڈك،  رْکٍٸ ٽی ڇ ٽب٤ٌ ٍٺڈٹی گوٻ ٌبفزڄ ٥ٖجی 135۰اځلاىڃ ٽ٪ي اځَبٿ کڄ اى ؽلڇك . گٍوك ٽڈهك ثوهٍی ٱواه ٽی

څب ٍبٷ  كه ٝڈٷ ٽٍٺٍڈٿ. څبی ٩ٍو اځَبٿ اٍذ ٱوٌجبً ٍڄ ثواثو ٽ٪ي ثَزگبٿ ځيكٌک اڇ كه چوفڄٔ ٭وگْذ، ٦ٌڂی ځقَزٍڀد

رو ڇ کچڀ رو ثڄ  څبی پبٌٍڀ ٭وگْذ، ٽ٪ي اى پبٌٍڀ ثڄ ٍپذ ثبلا رکبٽٸ ٌب٭زڄ ڇ ٽواکي ثبلارو آٿ اى ثَٜ ڇ رٮٍٖٸ ٱَپذ
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روٌڀ ثقِ ٽ٪ي  اثزلاٌی. کڂل رٲوٌجبً څپٍڀ ٽٍَو رکبٽٺی ها ٝی ٽی اځَبٿای کڄ هّل ٽ٪ي كه عڂٍڀ  ثڄ گڈځڄ. اځل ڇعڈك آٽلڃ

هٌْڄٔ ٽ٪ي، ا٥پبٷ . ها اؽبٝڄ کوكڃ اٍذ اٍذ کڄ ٱَپذ ٭ڈٱبځی ځقب٣ ّڈکی ای ٥ٖجی ّبٿ، ٍبٱڄ ٽ٪ي كه رپبٻ گڈځڄ

ڇ ؽوکبد ٱبٹجی ها،  څب کڂل ڇ کڂزوٷِ ڇاکڂِ څبی كٌگو ثلٿ ها رڂ٢ٍټ ٽی ڇ ٍڈفذ ڇ ٍبى اځلاٻ ؽٍبری اثزلاٌی ٽبځڂل رڂٮٌ

ای اى رڂ٢ٍټ  كاهك؛ ثٺکڄ ثٍْزو ٽغپڈ٥ڄ کڂل ٌبٱلهد ٌبكگٍوی رڈاٿ گٮذ کڄ اٌڀ ٽ٪يِ اثزلاٌی، ٭کو ٽی ځپی. ثو ٥چلڃ كاهك

ای ڇاکڂِ ځْبٿ  كاهك ڇ ثڄ گڈځڄ هٌيی ّلڃ اٍذ کڄ ثلٿ ها آٿ گڈځڄ کڄ ثبٌل ثڄ ؽوکذ ڇاٽی کڂڂلڅبی اى ٱجٸ ثوځبٽڄ

ها ٽغَټ کڂٍل کڄ ثڄ ځْبځڄٔ  ٽبهی. اٌڀ ٽ٪ي ؽبکپٍذ كاّذ كه ٥ٖو فيځلگبٿ. ٽپکڀ ٍبىككڅل کڄ اكاٽڄ ؽٍبد ها  ٽی

. روٌڀ ٍبفزبهڅبی ٽ٪ي، ٦ٌڂی ٍبٱڄٔ ٽ٪ي، ٍو ثوآڇهكځل ٽواکي څٍغبځی اى اثزلاٌی. کڂل ٽی« ٭ِِ ٭ِِ»رچلٌل ثڄ ؽپٺڄ؛ 

پلٌل آٽل، ٦ٌڂی پڈٍزڄٔ  ٌب ٱْو ربىڃٔ ٽـڅبی څٍغبځی، ٽ٪ي ٽزٮکو  څب ٍبٷ ث٦ل كه ٝڈٷ كڇهاٿ رکبٽٸ؛ اى اٌڀ ٱَپذ ٽٍٺٍڈٿ

اٌڀ ڇاٱ٦ٍذ کڄ ٽ٪ي ٽزٮکو . كڅڂل څبی ٭ڈٱبځی ٽ٪ي ها رْکٍٸ ٽی څبٌی كه څټ پٍچٍلڃ کڄ لاٌڄ ثيهگی کڄ ٽزْکٸ اى ثب٭ذ

ٍبىك، ثڄ اٌڀ ٕڈهد کڄ فٍٺی پٍِ  اى ٽ٪ي څٍغبځی ثڄ ڇعڈك آٽلڃ اٍذ، هاثٞڄٔ ٽٍبٿ ٭کو ڇ اؽَبٍبد ها آّکبهرو ٽی

ّوڇ٣ ّل ڇ  رکبٽٸ ٽواکي ٱلٌپی څٍغبځی اى ٱ٦ٞڄ ثڈٌبٌی. ى ٽڂٞٲی پلٌل آٌل، ٽ٪ي څٍغبځی ڇعڈك كاّزڄ اٍذاى آځکڄ ٽ٨

 .ها اؽبٝڄ کوكځل اٌڀ ٽواکي كه ځچبٌذ ثڄ ٱلهی ثيهگ ّلځل کڄ ٱَپذ ٭ڈٱبځی ٍبٱڄ ٽ٪ي

ٷ ثڈ ثڄ کبه ثوكڃ ّل کڄ ثوای رغيٌڄ ڇ رؾٺی څبی ٥ٖجی ثبهٌکی رْکٍٸ ٽی كه ٽواؽٸ اڇٹٍڄ، ٽوکي ثڈٌبٌی اى لاٌڄ

. ځپڈك ثڂلی ٽی څبی ٽقزٺ٬ ٝجٲڄ کوك ڇ ثڄ كٍزڄ څب، آځچڄ ها کڄ ٭وك ثڈٌٍلڃ ثڈك كهٌب٭ذ ٽی ٌک لاٌڄ اى اٌڀ ٌبفزڄ. ّلځل ٽی

څبی ثبىربثی ها اهٍبٷ  څب اى ٝوٌٰ ٍٍَزټ ٥ٖجی، پٍبٻ لاٌڄٔ كڇٻ ٌبفزڄ. فڈهكځی ٌب ٍپی، عُٮذِ عڂَی، كّپڀ ٌب ٦ٝپڄ

گبى گو٭زڀ، اى كڅبٿ ثٍوڇٿ هٌقزڀ، ځيكٌک ّلٿ، گوٌقزڀ، ر٦ٲٍت کوكٿ ڇ : ڇه لاىٻ ها ثلڅلکوك رب ثڄ ثلٿ كٍذ ٽی

 .ّکبه

څب کڄ ٍبٱڄ ٽ٪ي ها كه ثو  څبی علٌل ڇ إٺی ٽ٪ي څٍغبځی ثڄ ڇعڈك آٽلځل، اٌڀ لاٌڄ ثب پلٌل آٽلٿ اڇٹٍڀ پَزبځلاهاٿ، لاٌڄ

. ّڂل، ٦ٌڂی عبٌی کڄ ٍبٱڄٔ ٽ٪ي ٽٍبٿ آٿ ٱواه گو٭زڄ اٍذاځل ثڄ ځبځی ؽٺٲڈی ّجبڅذ كاهځل کڄ رڄ آٿ ها گبى ىكڃ ثب گو٭زڄ

ای ٌب ٍبٽبځڄٔ  اى آځغب کڄ اٌڀ ٱَپذ ٽ٪ي ثڄ كڇه ٍبٱڄ ٽ٪ي ؽٺٲڄ ىكڃ ڇ آٿ ها كه ٽٍبٿ گو٭زڄ اٍذ، ثڄ آٿ كٍزگبڃ کڂبهڃ

ٌل، اٌڀ ٽؾلڇكڃٔ ٥ٖجی عل. ثڄ ٽ٦ڂبی ؽٺٲڄ اٍذ "Limbus" گڈٌڂل کڄ هٌْڄٔ ٹ٪ڈی آٿ ٽی( Limbic system)ٹٍپجٍک

 ٌب روً ٌب ٩ٚت، ٌب ٍواپب ٩وٯِ ٥ْٰ كه ٽڈاٱ٦ی کڄ اٍٍوِ اّزٍبٯ. څبی ٽڂبٍت ها ثڄ ٽغپڈ٥ڄٔ ٽ٪ي اٙب٭ڄ کوك څٍغبٿ

 .ّڈٌټ، كه ڇاٱ٤ كٍزگبڃ ٹٍپجٍک اٍذ کڄ ٽبها كه چڂگبٷ فڈك كاهك ڇ ڇؽْذ ٽی

ٌب ثبكاٽڄ، ٍبفزبهی اٍذ کڄ كه كٍزگبڃ کڂبهی ٱواه گو٭زڄ اٍذ ڇ ٽوکي آگبڅی ( Nucleus Amygdalæ)آٽٍگلاٷ

ثبكاٽڄ ڇ٦ٍٙذ عبهی څوکٌ ها كه اهرجبٛ ثب ٽؾٍٜ اٝوا٫ ڇ ا٭کبه ثڄ . فڈكآگبڃ اٍذ ه٭زبهی كه ٍٞؼ ځٍپڄ څٍغبٿ



 ی څٍغبٿِڅب كاهك، ٱبكه اٍذ پبٍـ( Hypothalamus)٭وٍزل ڇ ثواٍبً اهرجبٝی کڄ ثب څٍپڈربلاٽڈً ٹٍپجٍک ٽی

ه٭زبهی ٽڂبٍت ها كه ٽب ثڄ ڇعڈك آڇهك، ٽبځڂل هاٍذ ّلٿ ٽڈڅب كه ىٽبٿ روً، گْبك ّلٿ ٽوكٽک چْټ كه ىٽبٿ 

ِِ پبٌڄ ٍبٽبځڄ پبكاُ ثڄ. ّبكی، ا٭ياٌِ ٙوثبٿ ٱٺت كه ىٽبٿ فْټ کڂڂلڃ ڇ ٽوکي  كڅڂلڃ ڇ رڂجٍڄ څپٍڀ كٹٍٸ، ثبكاٽڄ ها ثق

 .ّڈك ػ ثڄ آٿ ٽ٪ي څٍغبځی گٮزڄ ٽیځبٽڂل کڄ كه إٞلا رڂ٢ٍپی كه څڈُ څٍغبځی ٽی

 ابعاد و مولفه های هوش هيجاني

 ٭وكي ٽٍبٿ څڈُ ڇ كهڇٿ ٭وكي څڈُ : اٍذ ٽإٹٮڄ كڇ اى ٽزْٶٸ ٥بٝٮً څڈُ ، گبهكځو ځ٢و ثڄ

ثڄ  ؽزواٻ ا ڇ ّقًٖ اؽَبٍبد ڇ ثبڇهڅب اثواى ، فڈٌِ ٥ڈا٬ٝ ڇ اى اؽَبٍبد ٭وك آگبڅً ٽجٍڀ ، ٭وكي كهڇٿ څڈُ

 ّقٔ ٵڂزوٷ ٽٍياٿ ٽغپڈ٣ كه ڇ ځ٢و ٵبهڅبي ٽڈهك اځغبٻ كه ٥پٸ اٍزٲلاٷ ، مارً څبي اٍز٦لاك رْقٍٔ ڇ فڈٌْزڀ

 .فڈك اٍذ اؽَبٍبد ڇ ثو څٍغبٿ

 ٽً ثو ها څب اځَبٿ چٍيڅبًٌ چڄ ثلاځل فڈاڅل ڇ ٽً كاهك اّبهڃ كٌگواٿ ٭چټ ڇ كهٳ رڈاځبًٌ ثڄ ي، ٭وك ٽٍبٿ څڈُ

 ٍٍبٍزپلاهاٿ ؛ ٭وڇّڂلگبٿ، گبهكځو ځ٢و ثڄ. كاّذ څپٶبهي آځچب ثب رڈاٿ ٽً چگڈځڄ ڇ ٵڂڂل ٭٦بٹٍذ ٽً چگڈځڄ ، اځگٍيك

 .ثوفڈهكاهځل ثبلاًٌ ٭وكي ٽٍبٿ څڈُ اى اؽزپبلًا ٽنڅجً ٽڈ٭ٰ هڅجواٿ ڇ ثبٹٍڂً ٽزقٖٖبٿ ، ٽ٦ٺپبٿ ،

څٍغبځً  څڈُ ٭وكي ٱبثٺٍذ

 ذٛزآٌبٞی
 .آٖ آثبض ٚ ذٛز ٞیجب٘بت زضن /ضٙبذت :ٞیجب٘ی آٌبٞی 1-

 .ذٛز ٞبی ٚ ٔحسٚزیت ضؼف لٛت، ٘مبط زضن /ضٙبذت :غحیح ذٛزاضظیبثی 2-

 .تٛإ٘ٙسی ٚ اضظضٕٙسی ِیبلت، احسبس :ذٛزثبٚضی 3-

 ذٛزٌطزا٘ی

 .ٞبی ٔٛجٛز تىب٘ص ٚ ٞیجب٘ی اذتلالات ثطٚظ اظ جٌّٛیطی :وٙتطِی ذٛز 1-

 .فطزی ػّٕىطز لجبَ زض ٔسئِٛیت پصیطش :ضٙبسی ٚظیفٝ 2-

 .زضستىبضی ٚ غسالت ٔؼیبضٞبی حفظ :ثٛزٖ اػتٕبز لبثُ 3-

 .آٖ وٙتطَ ٚ تغییط پصیطش زض ا٘ؼغبف :پصیطی ا٘غجبق 4-

 .ثىط جسیس ٚ اعلاػبت ٚ ضاٞىبضٞب ٞب، ایسٜ ثب ٔٛاجٝ ضز سبظٌبضی :٘ٛآٚضی 5-

 اٍ٘یعش

 .ثطتط ٔؼیبضٞبی ثٝ ضسیسٖ یب ثٟجٛز ثطای تلاش :ٌطایی ضضس 1-

 .سبظٔبٖ یب ٌطٜٚ اٞساف ثب ٕٞسٛیی :تؼٟس 2-

 .فطغتٟب اظ استفبزٜ آٔبزٌی :اثتىبض 3-

 .ثبظزاض٘سٜ ٚ ػٛأُ ٔٛا٘غ زیسٖ جبی ثٝ اٞساف ثٝ ضسیسٖ زض جسیت :ثیٙی ذٛش 4-

 ٕٞسِی

 .تػٕیٕبت زض تأثیط آٖ ٚ زیٍطاٖ زیسٌبٜ ٚ ػٛاعف ضٙبذت :زیٍطاٖ زضن  /ضٙبذت 1-

 .آٟ٘ب ٞبی تٛا٘بیی تمٛیت ٚ زیٍطاٖ ضضس ثٝ اػتمبز :زیٍطاٖ ثبِٙسٌی 2-

 .ٔطتطیبٖ ٘یبظٞبی اضضبی ٚ ضٙبسبیی ثیٙی، پیص :ٔساضی ذسٔت 3-

 .ٔرتّف ٘ژازٞبی ٚ ٞب ثب فطًٞٙ افطاز ثىبضٌیطی عطیك اظ ٞب فطغت ضضس :تٙٛع ٞسایت 4-

 .ضٚاثظ لسضت ٚ ٌطٜٚ ٞیجبٖ ٔغبِؼٝ :سیبسی آٌبٞی 5-

 ٞبی اجتٕبػی ٟٔبضت

 زیٍطاٖ وطزٖ ٔتمبػس ثطای اثطثرص فٖٙٛ اظ استفبزٜ :٘فٛشٌصاضی1-

 .لجَٛ لبثُ ٞبی پیبْ اضسبَ ٚ زضست زازٖ ٌٛش :اضتجبعبت2-

 .ٞب ٔربِفت ضفغ ٚ ٌفتٍٛ :تضبز ٔسیطیت3-

 .ٞب ٌطٜٚ افطاز ٞسایت ٚ ضٚحیٝ تمٛیت :ضٞجطی4-

 .تغییط وطزٖ ٔسیطیت یب اثتىبض :تغییط تسطیغ5-



 .اضتجبعی ٚ پیٛ٘سسبظی اثعاضٞبی تمٛیت :پیٛ٘سسبظی6-

 .ٔطتطن ثٝ اٞساف ضسیسٖ ٔٙظٛض ثٝ ٌطٚٞی وبض :ٔطبضوت ٚ ٔسبػی تططیه7-

 .جٕؼی ثٝ اٞساف ضسیسٖ ای ثط ٌطٜٚ زض افعایی ٞٓ ایجبز :ٌطٚٞی ٞبی ظطفیت8-

 ػبعفی ٞٛش ٞبی ٔسَ

 :كڅل ٽً ځْبٿ ها هڇٌٶوك ٽزٮبڇد چچبه ١چڈه ٥بٝٮً، څڈُ ؽڈىح كه افٍو څبي پژڇڅِ ځزٍغخ

 (٭وك هڇاځً ٍلاٽذ ثو رأٵٍل ثب)آٿ-ثبه روٵٍجً ٽلٷ .1

( ٍبىٽبځً ٥پٺٶوك ثو رأٵٍل ثب)گٺپڀ روٵٍجً ٽلٷ .2

( ٥بٝٮً څڈُ ٥ٲلاځً ٵبٽلا ٽڂْبء ثو رأٵٍل ثب)ٽبٌو – ٍبٹڈڇي ّڂبفزً ٽلٷ .3

  2كٹڈٌزي -څٍگي ٽلٷ .4

 ڇ هڇاثٜ ثچجڈك اځگٍيُ، : چڈٿ كٌگوي څبي ثب ڇٌژگً ها ٥بٝٮً څڈُ ٵڄ روٵٍجً هڇٌٶوك ٌٴ ٥ڂڈاٿ ثڄ ، آٿ-ثبه ٽلٷ

 ثو ٽجزڂً ٵڄ آٿ-ثبه ٽلٷ كه رڈاٿ ٽً ها هڇٌٶوك اٌڀ اى اي ځپڈځڄ. ّڈك ٽً ّڂبفزڄ آٽٍيك، څټ ٽً كه ٭وكي ٍلاٽذ

 ٽً ّڂبفزڄ ٥پٺٶوك رئڈهي ٥ڂڈاٿ ثڄ ٵڄ ٥بٝٮً څڈُ كٌگو ٽلٷ. ٵوك ٽْبڅلڃ اٍذ، ٭وكي ٍلاٽذ ڇ ّقٍٖذ رئڈهي

 كه ٥ڈا٬ٝ ثب ٵڄ څڈًّ ٥ڂڈاٿ ثڄ ا ه څڈُ ٥بٝٮً رڈاځپڂلي، ٽلٷ ٌب ٍڈٻ ٽلٷ. ّل ٽ٦و٭ً گٺپڀ كاځٍٸ ڇٍٍٺخ ّڈك، ثڄ

. ّل اهائڄ ٵبهڇٍڈ ڇ ٍبٹڈڇي ڇٍٍٺخ ثڄ ٽلٷ اٌڀ. ٵڂل ٽً ٽ٦و٭ً اٍذ اهرجبٛ

 ػبعفی ٞٛش ٌب٘ٝ سٝ ٞبی ٔسَ زٞٙسٜ تطىیُ ٚ ػٙبغط ٞب ٚیژٌی

 -ٔبیط تٛإ٘ٙسی ٔسَ
سبِٛٚی  -وبضٚسٛ

 زِٛتیع ٚ ٞیٍعآٖ - ثبض تطویجی ٔسٌَّٕٗ  ػّٕىطزی ٔسَ

ػٛاعف  غحیح ازضان تٛا٘بیی1-
 (ػبعفی ذٛزآٌبٞی)

 ٔٛسیمی. چٟطٜ زض ػٛاعف ٚ 
 .عطح

 :ذٛزآٌبٞی1-

 ػبعفی؛ ذٛزآٌبٞی 

 غحیح؛ ذٛزاضظیبثی 

 (ذٛزثبٚضی)٘فس ثٝ اػتٕبز 

 :فطزی زض1ٖٚ-

 ؛(شات حطٔت)احتطأی ذٛز 

 ػبعفی؛ آٌبٞی ذٛز 

 ؛(ذٛیی ٘طْ ثب تٛأْ)لبعؼیت 

 استملاَ؛ 

 ضىٛفبیی ذٛز. 

 :ذٛزآٌبٞی1-
ٚ  ػٛاعف اظ آٌبٞی

 تٛا٘بیی ٚ ز ذٛ احسبسبت

 آٟ٘ب؛ ٔسیطیت تطریع ٚ

 

 ػٛاعف ثٝ وبضٌیطی ثٝ تٛا٘بیی2-

 :فىط تسٟیُ ٔٙظٛض

 ػٛاعف غحیح سبذتٗ ٔطتجظ 

 اغّی؛ ٞبی زیٍط حس ثب

 ٜػٛاعف اظ استفبز 

 :ٔسیطیتی ذٛز2-

 ؛(زاضی ذٛیطتٗ)وٙتطِی ذٛز 

 ُثٛزٖ؛ اػتٕبز لبث 

 ٝوبضی  ٚجساٖ ٚ ضٙبسی ٚظیف
 (ا٘ضجبط)

 سبظٌبضی؛ 

 ٘ٛآٚضی. 

 (:اجتٕبػی)فطزی ٔیب2ٖ-

 ٕٞسِی؛ 

 تؼٟس ٚ پصیطی ٔسئِٛیت 

 اجتٕبػی؛

 اجتٕبػی ضٚاثظ. 

 :ػبعفی سبظٌبضی2-
 ٚ پصیطی ا٘غجبق تٛا٘بیی

زض  ثبثت ٚ ذٛة ػّٕىطز
 ٚ فطبضٞبی ٔرتّف ضطایظ

 وبضی؛

 

ٔؼٙی  ٚ ػٛاعف زضن تٛا٘بیی3-
 :آٟ٘ب

 ثٝ ػٛاعف تحّیُ تٛا٘بیی 

 تفىیه؛

 یه اظ ا٘تمبَ زضن تٛا٘بیی 

 زیٍط؛ ثٝ احسبس احسبس

 ػٛاعف پیچیسٜ  زضن تٛا٘بیی

 :اٍ٘یعش3-

 ُ؛(ٌطایی ضضس)ٔٛفمیت ثٝ ٔی 

 تؼٟس؛ 

 ػُٕ؛ اثتىبض 

 ثیٙی ذٛش. 

 :سبظش ٚ تغبثك3-

 آظٔبیی؛ ضاست 

 پصیطی؛ ا٘ؼغبف 

 ُ(ٌطبیی ٔسئّٝ)ٔسئّٝ ح 

 :اٍ٘یعش 3-
 سبئك ٚ ٔحطوٝ ٘یطٚی

 ٔٛفمیت وست ثطای ضطٚضی

 ٘یع ٚ اٞساف ٘یُ ثٝ ٚ

 ٚ ٞب چبِص ثب ٔٛاجٟٝ
 ٞب؛ ٘بوبٔی
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 .زضزاستبٖ
 :ػٛاعف ٔسیطیت تٛا٘بیی4-

 ػٛاعف ٔسیطیت تٛا٘بیی 

 .زیٍطاٖ

 :ٕٞسِی4-

 زیٍطاٖ؛ زضن 

 زیٍطاٖ؛ ثبِٙسٌی ٚ ضضس 

 ٔساضی؛ ذسٔت 

 تٙٛع؛ ٞسایت 

 سیبسی آٌبٞی. 

 :اضغطاة ٔسیطیت4-

 ُٕتٙص؛ ٚ فطبض تح 

 َٞب تىب٘ٝ وٙتط. 

 ثیٗ)اجتٕبػی  حسبسیت4-

 (:فطزی
ٚ  ٘یبضٞب اظ آٌبٞی تٛا٘بیی

 استفبزٜ ٚ زیٍطاٖ احسبسبت

 تؼبٔلات زض آٟ٘ب اظ اثطثرص

 اجتٕبػی؛

 
 :اجتٕبػی ٟٔبضتٟبی5- 

 تأثیطٌصاضی؛ 

 ؛(ٔٙبسجبت تمٛیت)اضتجبعبت 

 تؼبضؼ؛ ٔسیطیت 

 آضٔب٘ی؛ ضٞجطی 

 ُتغییط؛ زض تسطیغ ٚ تسٟی 

 ؛(آفطیٙی تؼٟس)پیٛ٘سسبظی 

 ٔسبػی؛ تططیه ٚ ٕٞىبضی 

 جٕؼی وبض ٞبی لبثّیت. 

 :ػٕٛٔی ضٚحی حبلات5-

 ثیٙی؛ ذٛش 

 ضبزوبٔی. 

 :تأثیط5-
 ثطای زیٍطاٖ تطغیت تٛا٘بیی

یه  زیسٌبٞطبٖ زض تغییط
 تػٕیٓ؛ یب ٚ ٔجحث ٔسئّٝ،

 :ضٟٛز6-   
 ثطای ثیٙص اظ استفبزٜ تٛا٘بیی

آٖ  اجطای ٚ تػٕیٓ یه اذص
 ٘ب ٚ اثٟبْ ضطایظ زض

 اعٕیٙب٘ی؛

 
 ٚجساٖ ٚ ا٘سجبْ ا٘ضجبط،7-   

 :وبضی
 زض ٚ ثبثت ػّٕىطز تٛا٘بیی

 اذلالی ضاستبی ضطٚضیبت

 سبظٔبٖ

 

 

 

 

 اجتٕبػی ٞیجب٘ی ٞٛش ٚ فطزی ٞیجب٘ی ثؼس ٞٛش زٚ ٞط اظ ٞیجب٘ی، ٞٛش ٌٛ٘بٌٖٛ اثؼبز تجییٗ



 
 اعزپب٥ً څٍغبځً څڈُ ڇ ٭وكي څٍغبځً ث٦ل څڈُ كڇ څو اى څٍغبځً، څڈُ گڈځبگڈٿ اث٦بك رجٍٍڀ كه رلاُ ٽلٷ اٌڀ

 فڈكاځگٍيًّ ڇ فڈكآگبڅً، فڈكرڂ٢ٍپً ڇٌژگً ٍڄ ٭وكي څٍغبځً څڈُ ث٦ل كه ٌٶلٌگو اى كڇ ث٦ل اٌڀ رٮٶٍٴ ثب. كاهك

څبي  ٽچبهد ڇ (كٌگواٿ اى آگبڅً)اعزپب٥ً آگبڅً ڇٌژگً كڇ څٍغبځً اعزپب٥ً څڈُ ث٦ل كه ڇ گٍوځل ٽً ٱواه

 اعزپب٥ً څٍغبځً څڈُ. ّڈځل ٽً مٵو څبًٌ ، ٽإٹٮڄ ڇٌژگً پڂظ اٌڀ اى ٌٴ څو ثواي ٍپٌ. گٍوځل ٽً ٱواه اعزپب٥ً

ث٦ل  كڇ ّبٽٸ ث٦ل اٌڀ. ٵڂل ٽً ٽلٌوٌذ ها كٌگواٿ ڇ فڈك ثٍڀ آځچب هڇاثٜ اٍبً ثو ٭وك ٵڄ اٍذ څبًٌ ڇٌژگً ٽجٍڀ

 :اٍذ ىٌو ّوػ ثڄ ڇ اعزپب٥ً څبي ٽچبهد ڇ اعزپب٥ً آگبڅً

 :اجتٕبػی آٌبٞی

 .اٍذ ٍٍبًٍ آگبڅً ڇ ٱلهد ځٮڈم كه رڂڈ٣ كٌگواٿ، ثچجڈك ڇ رڈ٦ٍڄ فلٽذ ٽلاهی، څپلٹً، ٽإٹٮڄ پڂظ ّبٽٸ ث٦ل اٌڀ

 ٽڈهك ٽَبئٸ ثڄ ٭٦بلاځڄ ٽڂلي ٥لاٱڄ ڇ څبي كٌگواٿ ځگوُ ڇ اؽَبٍبد ٥ڈا٬ٝ، اؽَبً ٽٮچڈٻ ثڄ :څپلٹً .1

: څَزڂل ّبٌَزگً اٌڀ كاهاي ا٭واكي ٵڄ. اٍذ كٌگواٿ ٥لاٱڄ

 څَزڂل  ٭٦بٷ كٌگواٿ ثڄ گڈُ كاكٿ ڇ ٥بٝٮً ٥لائټ ثڄ رڈعڄ كه

 ٵڂڂل ٽً ٥پٸ ؽَبٍٍذ ثب څبي كٌگواٿ ځگوُ ٭چټ ڇ كهٳ ثڄ ځَجذ  



 ٵڂڂل ٽً اٱلاٻ ٽْٶلاد ؽٸ ثڄ ځَجذ كٌگو ا٭واك ځٍبىڅبي اؽَبٍبد ڇ ٭چټ ڇ كهٳ اٍبً ثو. 

 ّبٌَزگً اٌڀ كاهاي ٵڄ ا٭واكي. اٍذ ٽْزوٌبٿ رأٽٍڀ ځٍبىڅبي ڇ رْقٍٔ ثٍڂً، پٍِ ٽ٦ڂً ثڄ :ٽلاهي فلٽذ .2

 :څَزڂل

 كڅڂل،  ٽً ٽؾٖڈلاد رٞجٍٰ ڇ فلٽبد ثب ها آځچب ڇ ٵڂڂل ٽً كهٳ ها ٽْزوٌبٿ ځٍبىڅبي

 ٵڂڂل  ٽً ها ثوهًٍ ٽْزوٌبٿ هٙبٌذ ڇ ڇ٭بكاهي ا٭ياٌِ څبي هاڃ

 ٵڂڂل اهائڄ ٽً ٽڂبٍت څبي ٵپٴ كٌگواٿ ثڄ ه٩جذ ڇ ٽٍٸ ثب 

 ٵڂڂل ٽً ٥پٸ ٽ٦زپل ٌٴ ٽْبڇه ٥ڂڈاٿ ثڄ ڇ كاهځل كهٍزً كهٳ ٽْزوٌبٿ كٌلگبڃ اى. 

 ٵڄ ا٭واكي. آځچبٍذ څبي رڈاځبًٌ رٲڈٌذ ڇ ثواي ثچجڈك كٌگواٿ ځٍبى اؽَبً ٽٮچڈٻ ثڄ :كٌگواٿ ثچجڈك ڇ رڈ٦ٍڄ .3

: ّبٌَزگً څَزڂل اٌڀ كاهاي

 ٛپبكاُ ا٥ٞبي ڇ آځچب رڈ٦ٍڄ ثڄ ڇ ځَجذ ّڂبٍڂل ٽً ها كٌگواٿ څبي ٽڈ٭ٲٍذ ڇ كٍزبڇهكڅب ٱڈد، ځٲب 

 ٵڂڂل ٽً اٱلاٻ

 ٵڂڂل  ٽً رڈ٦ٍڄ ّڂبٍبًٌ ڇ هّل ثواي ها آځچب ځٍبىڅبي ڇ كڅڂل ٽً اهائڄ ٽٮٍل كٌگواٿ ثبىفڈهك ثڄ

 ڇ ثڈكڃ چبٹًْ ٵڄ څبًٌ پَذ ڇ ٵڂڂل ٽً ٽڈٱ٤ ٽوثٍگوي ثڄ څَزڂل، ّبگوكي ڇ اٍزبك هڇاثٜ كاهاي 

 .ٵڂڂل ٽً پٍْڂچبك ا٭واك ثڄ ها ّڈك څب ٽً ٽچبهد هّل ٍجت

 ّبٌَزگً اٌڀ كاهاي ٵڄ ا٭واكي. اٍذ ا٭واك ٽقزٺ٬ ٝوٌٰ اى څب ٭وٕذ اٌغبك ٽ٦ڂبي ثڄ :ٱلهد ځٮڈم كه رڂڈ٣ .4

 :څَزڂل

  آٽٍيي كاهځل  اؽزواٻ ثوفڈهك آځچب ثب ڇ ٵڂڂل ٽً ثوٱواه اهرجبٛ ٽقزٺ٬ څبي كه ىٽٍڂڄ ا٭واك ثب

 كاهځل،  رڈعڄ څبي گوڇڅً رٮبڇد ثڄ ڇ ٵڂڂل ٽً كهٳ ها ٽقزٺ٬ څبي ثٍڂً عچبٿ

 ثزڈاځڂل ٬ٍ٦ٙ ا٭واك ٵڄ ٵڂڂل ٽً اٌغبك ها ڇ ٽؾًٍٞ ٵڂڂل ٽً رٺٲً ٭وٕذ ٌٴ ٥ڂڈاٿ ثڄ ا ه څب رٮبڇد 

 ٵڂڂل ّٶڈ٭بًٌ پٍلا ڇ هّل آٿ كه

 ٵڂڂل ٽٲبثٺڄ ٽً ٍڈگٍوي ڇ ر٦ٖت ڇ ځبّٶٍجبًٌ ڇ ٕجوي ثً ثب. 

 اٌڀ كاهاي ٵڄ ا٭واكي. اٍذ ٱلهد ڇ هڇاثٜ گوڇڃ اؽَبًٍ هڇځلڅبي ّڂبفذ ٽٮچڈٻ ثڄ :ٍٍبًٍ آگبڅً .5

: څَزڂل ّبٌَزگً

 كاهځل،  ّڂبفذ ٱلهد ٵٺٍلي ثڄ هڇاثٜ ځَجذ



 ٵڂڂل  ٽً ّڂبٍبًٌ ؽٍبرً ها ڇ ٽچټ اعزپب٥ً څبي ّجٶڄ

 ٵڂڂل  ٽً ّڂبٍبًٌ كڅڂل، ٽً ّٶٸ ر٪ٍٍو ها هٱجب ٌب ٽواع٦بٿ، ٽْزوٌبٿ ا٥پبٷ ڇ ٥ٲبٌل ٵڄ ها ځٍوڇڅبي

 ٵڂڂل ٽً كهٳ ها ثٍوڇځً ڇ ٍبىٽبځً ؽٲبٌٰ ڇ څب ٽڈٱ٦ٍذ. 

 :اجتٕبػی ٞبی ٟٔبضت

 ڇ ر٦چل، څپٶبهي اٌغبك رٚبك، ٽلٌوٌذ ر٪ٍٍواد، كڅڂلڃ ّزبة هڅجوي، ځٮڈم، اهرجبٝبد، ٽإٹٮڄ څْذ ّبٽٸ ث٦ل اٌڀ

 .اٍذ رٍپً څبي ّبٌَزگً ڇ ٽْبهٵذ

 ّبٌَزگً اٌڀ كاهاي ٵڄ ا٭واكي. اٍذ ٽزٲب٥ل ٵوكٿ ثواي ٽإصو څبي ربٵزٍٴ ٵبهگٍوي ثڄ ٽ٦ڂً ثڄ :ځٮڈم .1

: څَزڂل

دارود  مٍبرت كزدن افزاد متمبعد در

 ٵڂڂل  ٽً ثٍبٿ فڈُ ثب ٕلاي (ٽٲبثٸ ٝو٫)ّڂڈځلڃ اى ها فڈك څبي كهفڈاٍذ

 ٽً اٍزٮبكڃ آٿ اى ؽپبٌذ ڇ اعپب٣ ثڄ هٍٍلٿ ثواي رأصٍو ٩ٍوٽَزٲٍټ ٽضٸ پٍچٍلڃ څبي اٍزوارژي اى 

ٵڂڂل 

 ٵڂڂل ٽً ڇ ٍبىٽبځلڅً څپبڅڂگ ٽإصو، كٌلگبڃ ٌٴ اٌغبك ٽڂ٢ڈه ثڄ ها ٽچٍظ هڇٌلاكڅبي. 

 :ٞستٙس ٞب ضبیستٍی ایٗ زاضای وٝ افطازی. است ثطای ٔربعجبٖ ٔغٕئٗ ٚ ٚاضح ٞبی پیبْ اضسبَ ٔفْٟٛ ثٝ :اضتجبعبت .2

 څَزڂل  ٽإصو پٍبٽْبٿ ٍبفزڀ هڇّڀ ثواي ٥بٝٮً ٥لائټ ڇ كهٌب٭ذ اهٍبٷ كه

 ٵڂڂل  ٽً ٕوٌؼ ٽٲبثٺڄ ڇ ثوفڈهك ٽْٶٸ ثب ٽڈٙڈ٥بد

 ثب رَچٍټ اٝلا٥بد اى ڇ څَزڂل ٽزٲبثٸ ٭چټ ڇ كهٳ كځجبٷ ثڄ ٵڂڂل، ٽً گڈُ ثڄ كٌگواٿ ٽإصو ٝڈه ثڄ 

ٵڂڂل  ٽً اٍزٲجبٷ كٌگواٿ

 څَزڂل پنٌوا فڈة افجبه څپبځڂل ها ثل افجبه ڇ ٵڂڂل روڇٌظ ٽً ڇ رْڈٌٰ ها ثبى اهرجبٝبد. 

 :ٞستٙس ضبیستٍی ایٗ زاضای وٝ افطازی. ٌطٜٚ ٞبست ٚ افطاز ضإٞٙبیی ٚ ثرطی ضٚحیٝ ٔؼٙبی ثٝ :ضٞجطی .3

 څَزڂل  ٽْزوٳ ٽأٽڈهٌذ ڇ اځلاى چْټ ٌٴ ثواي اّزٍبٯ ڇ ثواځگٍقزڀ ثٍبٿ ٱلهد كاهاي

 څَزڂل  ٽڈٱ٦ٍذ، پٍْگبٻ ثڄ رڈعڄ ثلڇٿ څلاٌذ، ڇ هاڅڂپبًٌ ثڄ ا٭واك ځٍبى كهٕڈهد

 ٵڂڂل ٽً هاڅڂپبًٌ ثچزو عچذ ٥پٺٶوك كه ها آځچب ا٭واك، كاّزڀ ځگڄ پبٍقگڈ ٙپڀ  

 ٵڂڂل ٽً هڅجوي څلاٌذ ڇ ها ا٭واك ځپڈځڄ ڇ اٹگڈ ٝوٌٰ اى. 

 :ٞستٙس ضبیستٍی ایٗ زاضای وٝ افطازی. است تغییط ٔسیطیت اػٕبَ ٔفْٟٛ ثٝ :تغییط زٞٙسٜ ضتبة .4



 كڅڂل  ٽً ها رْقٍٔ ٽڈاځ٤ ؽن٫ ڇ ر٪ٍٍو ثڄ ځٍبى

 ٵڂڂل  ٽً ر٪ٍٍو ثوهًٍ ثڄ ځٍبى ّڂبفذ ثواي ها ٽڈعڈك ڇ٦ٍٙذ

 څَزڂل فڈك څبي كه ٭٦بٹٍذ كٌگواٿ كاكٿ ٽْبهٵذ ڇ ر٪ٍٍو ٝو٭لاه 

 څَزڂل كٌگواٿ ځٍبى ٽڈهك ر٪ٍٍو اٹگڈي. 

 :ٞستٙس ضبیستٍی ایٗ زاضای وٝ افطازی. تضبزٞبستٚ  ٘ظطٞب اذتلاف حُ ٚ ٔصاوطٜ ٔؼٙی ثٝ :تضبز ٔسیطیت .5

 ٵڂڂل  ٽلٌوٌذ ٽً رلثٍو ڇ كٌپٺپبًٍ ثب ها ىا رڂِ څبي ٽڈٱ٦ٍذ ڇ (ځبٍبىگبه)كاهاي ٽْٶٸ ا٭واك

 ٵڂڂل  ٵپٴ ٽً آځچب ؽٸ ثڄ ڇ ّڂبٍبًٌ ها ثبٹٲڈڃ رٚبكڅبي ڇ ر٦بهٙبد

 ٵڂڂل  ٽً رْڈٌٰ ها آىاك گٮزگڈڅبي ڇ ٽناٵوڃ ڇ ثؾش

 ٵڂڂل ٽً پٍْڂچبك ها ثوك-ثوك څبي هاڃ ؽٸ. 

 :ٞستٙس ضبیستٍی ایٗ وٝ زاضای افطازی. است ٔؤثط ضٚاثظ پطٚضش ٔؼٙی ثٝ :تؼٟس ایجبز .6

 ٵڂڂل  ٽً ؽٮ٠ ڇ كڅڂل پوڇهُ ٽً ها گَزوكڃ ٩ٍوهٍپً څبي ّجٶڄ

 ًٞٵڂڂل  ٽً څَزڂل ثوهًٍ ٝو٭ڄ كڇ ٽڂب٭٤ كاهاي ٵڄ ها هڇاث

 ًٌكاهځل ها گوڇڃ ا٭واك كه ځگچلاهي ڇ ؽٮ٠ ڇ رٮبڅټ ؽَڀ اٌغبك رڈاځب  

 ٵڂڂل ٽً ؽٮ٠ ها هڇاثٜ اٌڀ ڇ اٌغبك ٵوكڃ ٽْقًٖ كڇٍزبځڄ هڇاثٜ څپٶبهاٿ ثٍڀ ٽب. 

 ضبیستٍی ایٗ زاضای وٝ افطازی. است ٔطتطن جٟت اٞساف زض زیٍطاٖ ثب وطزٖ وبض ٔفْٟٛ ثٝ :ٔطبضوت ٚ ٕٞىبضی .7

 :ٞستٙس

 كاهځل ٽزڈاىٿ هڇاثٜ ثڄ رڈعڄ ڇ ڇ١ٍٮڄ رأٵٍل ثو .

 څَزڂل ٽْزوٳ ٽڂب٭٤ ڇ اٝلا٥بد كه ٍچٍټ ّلٿ څپٶبهي، ؽٌ كاهاي .

 كڅڂل ٽً ها اهرٲبء كڇٍزبځڄ څپٶبهي عڈ .

 كڅڂل ٽً پوڇهُ ٵڂڂل ڇ ٽً ٵ٬ْ ها څب ٭وٕذ ٽْبهٵذ ڇ څپٶبهي ثواي. 

 ایٗ زاضای وٝ افطازی. است جٕؼی اٞساف ثطای پیطٚی ٌطٚٞی افعایی ٞٓ ایجبز ٔفْٟٛ ثٝ :تیٕی ٞبی ضبیستٍی .8

 :ٞستٙس ضبیستٍی

 څپٶبهي ڇ هٍبځً ٵپٴ اؽزواٻ، ٍڈكٽڂلي، ٱجٍٸ اى رٍپً اٹگڈي څبي ڇٌژگً ڇ فٖڈٍٕبد كاهاي 

. څَزڂل

 ٵڂڂل ٽً عٺت ٭٦بلاځڄ ڇ ٽْزبٱبځڄ ثواي ٽْبهٵذ ها ا٥ٚب څپڄ ځ٢و .

 څَزڂل ر٦چل ڇ گوڇڅً هڇؽٍڄ ٍزگً، څپت اؽَبً كاهاي ڇ ٵڂڂل رٍپً ٽً څڈٌذ اٌغبك .



 ٵڂڂل ٽً ؽپبٌذ آٿ ا٥زجبه ڇ گوڇڃ اى. 

 

 و خانواده( رهبری/مذيريت)كاربردهای هوش هيجاني در كار

ٍبىٽبځً  ٥پٺٶوك ڇ ٭ٚب هڅجوي، څٍغبځی ، څڈُ

 ٵڄ كاهك اهرجبٛ ٭ٚبًٌ ځڈ٣ ثڄ ىٌبكي ؽل رب ٌٴ ڇاؽل ٥پٺٶوك ڇ هڅجوي ٌٴ كه ٥بٝٮً څڈُ ثوروي ځٲبٛ ثٍڀ اهرجبٛ

. آڇهك ٽً ڇعڈك ثڄ هڅجو

څٍغبځی  څڈُ ثب فٖڈٍٕبد ٽورجٜ هڅجوي ٕٮبد

 ثو إواه ڇ پٍگٍوي ، ىٌبك اځوژي پٍْو٭ذ، ثٺڂلپوڇاىي، ثڄ ٽٍٸ څبي ڇٌژگً اى ثبٌل هڅجو :ٵڂڂلڃ عنة .1

 .ثوفڈهكاه ثبّل ٥پٸ اثزٶبه ڇ اٽڈه

 ثوفڈهكاه ثبصجبد ي ّقٍٖذ ڇ څب ا٥پبٷ ٽَئڈٹٍذ كه ىٌبك ا٥زپبك ٱبثٺٍذ اى ثبٌل هڅجو :كهٍزً ڇ ٕلاٱذ .2

 .ثبّل ځپبٌبٿ ٵوكاهُ ڇ گٮزبه، پڂلاه، كه هاٍزً ڇ ڇ ٕلاٱذ ٵوكڃ ٥پٸ ثبى ٕڈهد ثڄ ڇ ثبّل

 اڅلا٫ ثڄ ځٍٸ ثواي ٍبىٽبٿ، ا٥ٚب ڇ ثو كٌگواٿ رأصٍوگناهي ثڄ ٽٍٸ ثبٌل هڅجو ٌٴ ڇعڈك كه :هڅجوي اځگٍيڃ .3

 . ثبّل كاّزڄ ڇعڈك ٽْزوٳ

 گبٻ ثب ڇ ثگناهك رأصٍو كٌگواٿ كه ثزڈاځل ثبّل رب ثوفڈهكاه ثبلاًٌ ځٮٌ ثڄ ا٥زپبك اى ثبٌل هڅجو :ځٮٌ ثڄ ا٥زپبك .4

 ٍبىٽبٿ ا٥ٚب رب ثبّل كاّزڄ ثڈكٿ اهىّپڂل اؽَبً فڈك ثڄ ځَجذ ثبٌل اڇ. ٵڂل ؽوٵذ اٍزڈاه ڇ ثٺڂل څبًٌ

 . ّڈځل ٱبئٸ اهىُ ڇي ثواي

 :چٖٛ ٞبیی ٔؤِفٝ ثبٞیجب٘ی  ٞٛش

ٽلٌوٌذ  ٍبىٽبځً ڇ آگبڅً -ر٪ٍٍو  ٽلٌوٌذ -ٽَب٥ً  رْوٌٴ -ځڈآڇهي  ڇ اثزٶبه ٥پٸ -ٍبىگبهي  –پنٌوي  اځ٦ٞب٫

ّڈك  گو٭زڄ ٵبه ثڄ پٍچٍلح څبي هڅجوي ٍبىٽبٿ ڇ څلاٌذ ثواي ٽڂبٍت هاڅٶبهي ٥ڂڈاٿ ثڄ رڈاځل ر٦بهٗ، ٽً

 شٞٙی ػٕٛٔی ٔٛضز ٘یبظ ٔطبغُ تٛا٘بیی

 ّڂبٍبٿ هڇاٿ رڈٍٜ ىٌبكي څبي رڈاځبًٌ. څَزڂل (GMA)مڅڂً ٥پڈٽً رڈاځبًٌ كاّزڀ ځٍبىٽڂل ٽْب٩ٸ، اى ثٍَبهي

 :اى كاهځل، ٥جبهرڂل ځٲِ ٽإصو ٥پٺٶوك كه ٵڄ اٍبًٍ مڅڂً څبي رڈاځبًٌ كاځذ، ځ٢و ٝجٰ اٍذ، ٽٞوػ ّلڃ

 ّڈك؛ ٽً ثٍبٿ كٌگواٿ ثب اهرجبٛ ٵڄ كه آځچڄ ڇ ّڈك ٽً ّڂٍلڃ ڇ گٮزڄ ٵڄ آځچڄ ٭چټ :ٵلاٽً اكهاٳ .1

هٌبًٙ   ٽؾبٍجبد اځغبٻ ٍو٥ذ :ّپبهًّ .2



 (اي ٭بٕٺڄ ٌب ث٦لي ٍڄ)٭ٚبًٌ اٹگڈڅبي كهٳ :٭ٚبًٌ رغَټ .3

گنّزڄ  رغوثٍبد آڇهكٿ فبٝو ثڄ ڇ كاّزڀ ځگڄ :ؽب٭٢ڄ .4

 .ٵٸ رب ٽڈهك فبٓ ٌٴ اى ٵٺً رورٍت ٌٴ ّڂبٍبًٌ :اٍزٲواًٌ اٍزللاٷ .5

 ٥بٝٮً څڈُ كه مڅڂً، هٌْڄ څبي ي رڈاځبي اٌڀ اى ثٍَبهي ٵڄ ٵڂل ٽً ثٍبٿ« ٥بٝٮً څڈُ ثب ٵبه» ٵزبة كه گٺپڀ

. ٽڂٞٲً څڈُ كه ٹيڇٽبً ځڄ ڇ كاهك

ٵبه  ٽؾٍٜ څٍغبځی كه څڈُ ځٲِ

 اى كٍذ ځبٽڂبٍت، ٵبهٵڂبٿ عنة ٩ٺٜ، گٍوي رٖپٍټ ٱٚبڇد، ٬٦ٙ ڇهي، ٵبڅِ ثچوڃ ٥بٽٸ رڈاځڂل ٽً څب څٍغبٿ

 ثچوڃ ا٭ياٌِ ٥بٽٸ ٥ڈٗ كه ڇ ّڈځل فڈك ٽلٌوٌزً ڇ گوڇڅً ٵبه ٭ٲلاٿ ٵبهٵڂبٿ، اځگٍيگً ثً لاٌٰ، ٵبهٵڂبٿ كاكٿ

 ٵبه كٌگواٿ، اځگٍيڃ كه اٌغبك آځچب، ؽٮ٠ ڇ ّبٌَزڄ ا٭واك اٍزقلاٻ څڈّپڂل، گٍوي ٕؾٍؼ، رٖپٍټ ٱٚبڇد ڇهي،

. ّڈځل ٽؾَڈة ځٍي ٽلٌوٌزً فڈك ڇ ٱڈي گوڇڅً

څڈُ څٍغبځی ڇ ٽلٌوٌذ ثبىاه 

كه ڇاٱ٤ . ثبّل کڄ ثوای ثٍَبهی اى ٽلٌواٿ ڇ رغبه عب ځٍٮزبكڃ اٍذ ای ځڈٌڀ ٽی اٍزٮبكڃ اى څڈُ څٍغبځی كه رغبهد اٌلڃ

ځگواځی إٺی آځچب آٿ . هڅب اى ٽ٪يّبٿ اٍزٮبكڃ کڂڂل رب اى ٱٺجْبٿكڅڂل ثوای اځغبٻ کب ثٍْزو ٽلٌواٿ کپبکبٿ روعٍؼ ٽی

كه څو . ٍبىٽبٿ كڇه ځپبٌل  اٍذ کڄ اؽَبً څپلٹی ڇ كٹَڈىی ثب څپکبهاٿ ڇ ٽْزوٌبٿ آځچب ها اى پوكافزڀ ثڄ اڅلا٫

. کوكٕڈهد څپڄ ثبٌَزی ٱجڈٷ کڂڂل کڄ ٱڈا٥ل ثبىی كه كځٍبی اٽوڇى ٽزٮبڇد اٍذ ڇ ثبٌَزی ٝجٰ ٱب٥لڃ هڇى ٥پٸ 

ای ڇ اٍزٮبكڃ اى ٱڈاځٍڀ رْڈٌٲی  څبی څڈّپڂل ثوای ځ٢بهد ثو رؾڈلاد ثبىاه ڇ څپَڈ ّلٿ ثب ر٪ٍٍواد ٍٺٍٲڄ ّوکذ

ٍٍَزټ ثبىاهٌبثی ٭وآٌڂلی کبٽٸ اٍذ کڄ ٽڈعت څپبڅڂگی ّوکذ ثب ثچزوٌڀ . کڂڂل ٽ٦پڈلا ٍٍَزټ ثبىاهٌبثی ٝواؽی ٽی

: کڄ ٥جبهرڂل اى ٽوؽٺڄ إٺی اٍذ 4ّبٽٸ ٭وآٌڂل کٺی ٽلٌوٌذ ثبىاه . ّڈك څبی ثبىاه ٽی ٭وٕذ

 کڂڂلڃ  څبی اٝلا٥بری ڇ رؾٲٍٲبری ثبىاه ڇ ثوهٍی ثبىاهڅبی ٽٖو٫ ٽ٦پڈلا ّبٽٸ ٍٍَزټ: رغيٌڄ ڇ رؾٺٍٸ ثبىاه

څب ڇ رچلٌلڅبی  ٽؾٍٜ پٍچٍلڃ ڇ كه ؽبٷ ر٪ٍٍو اٍذ ڇ څپڈاهڃ ٭وٕذ. ثبّل ٍبىٽبځی ٽی  ڇ ثوهٍی ثبىاهڅبی

ڇ ٍٍَزټ اٍزوارژٌک آٿ ثبٌل ٽؾٍٜ ها څپڈاهڃ رؾذ ځ٢و كاّزڄ ثبّڂل کڄ اٌڀ  ّوکذ. آڇهك علٌلی ثڄ څپواڃ ٽی

کڂڂلگبٿ ڇ ځؾڈڃ  اٝلا٥بری كه ٽڈهك ٽٖو٫. ثبّل رؾذ ځ٢و گو٭زڀ ٽؾٍٜ ٽَزٺيٻ كهٌب٭ذ اٝلا٥بد ىٌبكی ٽی

 .فوٌل آځچب

 څبی  ّوکذ ڇعڈك. کڂڂلگبٿ ها ځلاهك څٍچ ّوکزی رڈاځبٌی ربٽٍڀ هٙبٌذ رپبٻ ٽٖو٫ :اځزقبة ثبىاهڅبی څل٫

څو ّوکزی . ثبّل کڂڂلگبٿ ٽی ٽقزٺ٬ ڇ ٱڈی كه رڈٹٍل کبلاڅبی ٽْبثڄ ثٍبځگو رڂڈ٣ ڇ رْزذ ٍلاٌٰ ثٍڀ ٽٖو٫ 



څبی ثبٹٲڈڃ فڈك ځپبٌل ڇ ثچزوٌڀ عبٌگبڃ ها كه ثبىاه اځزقبة  ثوای اٌڂکڄ ثزڈاځل ثچزوٌڀ اٍزٮبكڃ ها اى رڈاځبٌی

گٍوی ڇ  ثبّل کڄ ّبٽٸ اځلاىڃ ای ٽی چچبه ٽوؽٺڄ گٍوك، ځٍبىٽڂل ثوهٍی ځپبٌل ڇ كه ڇ٦ٍٙذ ثچزوی ٱواه

 .ثبّل ٌبثی كه ثبىاه ٽی گٍوی كه ثبىاه ڇ عبٌگبڃ ثٍڂی رٲبٙبی رٲٍَټ ثبىاه، څل٫ پٍِ

 روٌڀ ٽٮبڅٍټ كه ثبىاهٌبثی ځڈٌڀ څپٍڀ ٽٮچڈٻ آٽٍقزڄ ثبىاهٌبثی  ٌکی اى اٍبٍی :رچٍڄ روکٍت ٥ڂبٕو ثبىاهٌبثی

ثٸ کڂزوٷ کڄ ّوکذ آځچب ها كه ثبىاه څل٫ ڇ ثوای اٌغبك ڇاکڂِ ٽڈهك ای اى ٽز٪ٍوڅبی ٱب ٽغپڈ٥ڄ. ثبّل ٽی

ثبّل ثوای اٌڂکڄ ثبىاه ها رؾذ ربصٍو ٱواه  اٌڀ روکٍت كه ڇاٱ٤ اثياه كٍذ ربعو ٽی. کڂل ځٍبى فڈك روکٍت ٽی

گناهی ڇ رجٺٍ٪بد پٍْجوكی اٍذ، کٺٍل إٺی  اٌڀ روکٍت کڄ ّبٽٸ ٝواؽی ٽؾٖڈٷ، رڈى٤ٌ کبلا، ٱٍپذ. كڅل

 .ثبّل هد كه ثبىاهڅبی ځڈٌڀ ٽیرغب

 ُهٌيی،  څبی هٱبثزی ثبىاه ڇ ثوځبٽڄ ٽْی اٌڀ ٽوؽٺڄ ّبٽٸ رغيٌڄ ڇ رؾٺٍٸ هٱجب ڇ فٜ :څبی ثبىاه اكاهڃ رلا

څبی فڈك ها ثبٌل  څب ڇعڄ ٽچپی اى ثوهٍی ّوکذ. څبی ثبىاهٌبثی اٍذ ٍبىٽبځلڅی ڇ کڂزوٷ ثوځبٽڄ  اعوا ڇ

څب ڇ ٍّڈڃ رڈى٤ٌ ڇ رجٺٍ٪بد پٍْجوكی هٱجب ها اى  لاد ڇ ٱٍپذهڇی هٱجب ثگناهځل ڇ ثڄ ٝڈه ٽلاڇٻ ٽؾٖڈ

څبی  ٍبىٽبٿ ثبٌَزی ثوځبٽڄ  ٽلٌوٌذ كه هاً څوٻ. ځيكٌک پی ثگٍوځل ڇ ثلاځڂل کڄ كه چڄ ڇ٦ٙی څَزڂل

ثبىاهٌبثی ها رڂ٢ٍټ ځپبٌل ڇ ث٦ل ثب ثواځگٍقزڀ څپڄ ا٭واك كه څپڄ ٍٞڈػ ثوځبٽڄ ها اعواٌی ځپڈكڃ ڇ ثوای 

څب ڇ هٍٍلٿ ثڄ اڅلا٫، کڂزوٷ كاّزڄ ثبّل ڇ ٽپٍيی ثبىاهٌبثی ها ځٍي ٭واٽڈُ  ای ثوځبٽڄاٝپٍڂبٿ اى اعو

 .ځڂپبٌل

څپڄ ٽب كاٍزبٿ کبهآ٭وٌڂبٿ ثيهگ ها . رڈاځل عچذ كڅڂلڃ ٽلٌوٌذ ّوکذ ثبّل څڈُ څٍغبځی كه رک رک ٽواؽٸ ٭ڈٯ ٽی

اځل؛ اٽب ثب رکٍڄ ثو څڈُ  ٥ٍذ ٽٞٺڈثی ځلاّزڄاځل ڇ كه كاځْگبڃ ڇٗ اٌټ کڄ اى څڈُ رؾٍٖٺی ثبلاٌی ثوفڈهكاه ځجڈكڃ ّڂٍلڃ

روٌڀ رغبه ڇ کبهآ٭وٌڂبٿ ٽ٦پڈلا ربکٍل ٭واڇاځی ثو  ثيهگ. اځل څبی كځٍب ها اٌغبك ځپڈكڃ روٌڀ ّوکذ څٍغبځی فڈك ثيهگ

ڇٱزی ٭ڈهك ثڄ ٽچڂلٍبٿ . کڂڂل، اڅپٍذ ثٍَبه ثبلاٌی ٱبئٺڂل ٩واٌي فڈك كاهځل ڇ ثوای آځچڄ كه فٖڈٓ ثبىاه ؽٌ ٽی

گڈٌل اٌڀ ځبٻ ٽڀ اٍذ کڄ ثبلای اٌڀ ّوکذ ځڈّزڄ ّلڃ اٍذ ڇ ث٦ل رٖپٍټ ٽڈهك ځ٢و فڈك ها اعوا  ا ربکٍل ٽیفڈك ة

كاځڂل كه  څبٌی كه ثبىاه ثٍَبه اصو گناهځل ڇ فڈة ٽی اٌڀ ثلاٿ ٽ٦ڂبٍذ کڄ اځَبٿ. کڂل، ثٍبځگو څڈُ څٍغبځی اڇٍذ ٽی

ځٍوڇٌی کڄ اى ثْو اڇٹٍڄ ربکڂڈٿ څپڈاهڃ . ٍبى اٍذڅبی هٌبٙی ڇ ٥ٺپی ځٍوڇی اٹچبٻ ڇ اؽَبً کبه ڇهای څپڄ ٽڂٰٞ

ٽبٿ ها  ځپبٌل کڄ اعلاك اڇٹٍڄ څپواڃ ثڈكڃ اٍذ ڇ ٽب ها ځٍي کڄ كه ٍو فٜ ؽوکذ ربهٌـ ٱواه كاهٌټ څپبٿ گڈځڄ ٌبهی ٽی

ّڂبٍڂل ڇ څڈُ څٍغبځی ها څپچڈٿ فڈٿ ثلاٿ  كه ڇاٱ٤ ٽلٌواٿ ٽڈ٭ٲی کڄ ٍبفزبه ٥ٺپی ثبىاه ها ٽی. کوك ٌبهی ٽی

. آ٭وٌڂڂل ځپبٌڂل، ّگٮزی ٽی ٯ ٽیريهی



ّڂبٍڂل ڇ څلاٌذ  ٽلٌواٿ ڇ رغبهی کڄ څڈُ څٍغبځی ثبلاٌی كاهځل؛ ٦ٌڂی کَبځی کڄ اؽَبٍبد فڈك ها ثڄ فڈثی ٽی

اٌڀ ا٭واك . کڂڂل، كه اكاهڃ ثبىاه ٽپزبىځل کڂڂل ڇ څل٭پڂل ثب آٿ ثوفڈهك ٽی کڂڂل ڇ اؽَبٍبد كٌگواٿ ها ځٍي كهک ٽی ٽی

ثڄ . گوكك ا٭واكی ٽڈٹل ثبّڂل ځٍي فوٍڂل ڇ کبهآٽلځل ڇ رڈاځی ها كه افزٍبه كاهځل کڄ ٽڈعت ٽیؽزی كه ىځلگی ٭وكی 

: ٝڈه کٺی ثبٌل گٮذ

 ُاٍذ آٽڈفزڂً ه٭زبهي ٥بٝٮً څڈ. 

 ٵوك ثٍڂً پٍِ ها ٵبهٵڂبٿ عبىكٿ كه ٌب پٍْو٭ذ، ّٶَذ ٽٍَو رڈاٿ ٽً ٥بٝٮً څڈُ ثب .

 څڈُ ٥بٝٮً ثڄ ٽڈ٭ٲٍذ ٵَت ثواي څب ثٺٍذٱب كهٕل 85 ٍبىٽبٿ، ٥بٹً ڇ ٽلٌوٌذ هڅجوي ٍٞڈػ كه 

 .ّڂبفزً ڇ ٭ڂً څبي رڈاځبًٌ ٍبٌو ثڄ رب كاهك ثَزگً

 ثَزگً كاهك څٍغبځً څڈُ ثڄ كهٕل 80 ڇ څڈًّ هڃ ثڄ ثڄ كهٕل 20 اي، ىځلگً ؽو٭ڄ څبي ٽڈ٭ٲٍذ. 

 گٮزڄ  ثڄ Daniel Golemanثجٍڂل، كځٍب كه ها آٽڈىًّ څبي ثچزوٌڀ كڇهڃ اگو ؽزً ٥بٝٮً څڈُ ٭بٱل ٭وك ٌٴ ؛ 

 .ثبّل ٽڈ٭ٰ ثوعَزڄ ڇ ٍبىٽبځً هڅجو ٌٴ رڈاځل ځپً

 څپٶبهاٿ  ثب ٽٲبٌَڄ كه ٵڂڂل، ٽً اي ٭٦بٹٍذ ثٍپڄ فلٽبد اهائڄ ىٽٍڂڄ كه ٵڄ ثبلا ٥بٝٮً څڈُ ثب ٵبهگياهاٿ

 كڇ ٥جبهرً ثڄ ٵڂڂل؛ ٽً ٵَت ثواثو، كهآٽل كڇ ٽٍبځگٍڀ، ٝڈه ثڄ كاهځل ٵپزوي ٥بٝٮً څڈُ ٍٞؼ ٵڄ فڈك

 .ٵڂڂل ٽً عنة ٽْزوي ثواثو

 ٵڂڂل ٵڂزوٷ ڇ رؾپٸ ها ىځلگً ځبگڈاه ؽڈاكس رڈاځڂل ٽً ثچزو ثبلا څڈُ ٥بٝٮً ثب ا٭واك . 

 ً  ٵڂڂل ّڂبٍبًٌ ها ّلڃ اثواى اؽَبٍبد رڈاځڂل ٽ

 ٽڂبٍت ثڄ ّٶٺً ّواٌٜ، ثب ها آٿ ځزٍغڄ كه ڇ كاهځل ها كهڇځً ځبفڈاٍزڄ اؽَبٍبد رڈاځبًٌ اهىٌبثً ا٩ٺت 

 .كڅڂل ٽً ر٪ٍٍو

 ًٌكاهځل ها څب ثلثٍڂً اځڈا٣ ؽن٫ رڈاځب . 

 ً  څبًٌ رٶبځڄ ثوكٿ ثٍڀ اى ٌب رأفٍو اځلافزڀ ثڄ ٵڂزوٷ، ثبلا؛ ٥بٝٮً ثبڅڈُ ا٭واك څبي ّبفٔ اى كٌگو ٌٶ

 ّڈك، ؽبٕٸ ٽً پْزٶبه ڇ علٌذ ٝوٌٰ اى ٭ٲٜ څب ٽچبهد ځڈ٣ اٌڀ. ّڈځل اڅلا٫ ٽً ثڄ هٍٍلٿ ٽبځ٤ ٵڄ اٍذ

 .ٵڂڂل رؾپٸ ثچزو ها ىځلگً څبي رڈاځڂل ځبٵبٽً ٽً ڇ ثڈكڃ ٵڈّبرو ا٭واك اٌڀ اعزپب٥ً ٹؾبٟ اى ځزٍغڄ كه

 ٍبىځل ٽً هڅب ها اځزقبثً ثٺڂل ٽلد اڅلا٫ ڇ ځگوُ ځلهد ثڄ آځچب  .

 اهرجبٝبد ځٮٌ، ٽواٱجذ ثو فڈكّڂبًٍ، ٵڄ ٽب ڇعڈك كاهك ا٥زٲبكي ڇ كٌڂً څبي آٽڈىڃ كه ثٍَبه ّڈاڅل 

 .اٍذ ّلڃ رڈٍٕڄ اٌڀ كٍذ اى ٽڈاهكي ڇ كٌگواٿ ثب ٕؾٍؼ



 ٌِكه ا٭واك څٍغبځً څڈُ. هٍل رٶبٽٸ ٽً ثڄ ڇ گٍوك ٽً ّٶٸ ثٍْزو ا٭واك كه څٍغبځً څڈُ ، ٍڀ ثب ا٭يا 

اٵزَبثً  ڇ آٽڈفزڂً څٍغبځً څڈُ)اٍذ ٍبٹگً 20 ٍڀ كه څڈُ څپٍڀ ثواثو ٍڄ رٲوٌجبً ٍبٹگً 6۰ٍڀ 

 (اٍذ

 ٽچڂلًٍ څپچڈٿ ٵڄ ٽْب٩ٺً ؽبٹً كهّڈځل  ٽً څڈُ اٌڀ ٍجت پوڇهُ ٽْب٩ٸ ٍبٌو اى ثٍِ فلٽبرً ٽْب٩ٸ 

 اٌڀ پوڇهُ كه ها رأصٍو ٵپزوٌڀ ٱٞبه څټ ڇ هرجڄ څټ ا٭واك ٭وك ثب رپبً ڇ ځَجً اځيڇاي كٹٍٸ ثڄ ٽبٹً اٽڈه ڇ

 .كاهك څڈُ

 ٵڄ ٵْڈهڅبي ؽبٹً كه كاهځل، ها څٍغبځً څڈُ ٵپزوٌڀ اهڇپبٌٍبٿ ڇ آٍٍب ځٲبٛ ڇ ٍبٌو فبڇهٽٍبځڄ ٽوكٻ 

 آڇهكڃ اځل كٍذ ثڄ ها ثبلاًٌ ځپوڃ اٱٍبځڈٍٍڄ ٱبهڃ ڇ ّپبٹً آٽوٌٶبي

 ُٵوكٿ ثوٱواه اهرجبٛ ڇ اؽَبٍبد كٌگواٿ ڇ ٥ڈا٬ٝ كهٳ كه ىځبٿ)اٍذ اى ٽوكاٿ ثٍِ ىځبٿ څٍغبځً څڈ 

 (څَزڂل ٽوكاٿ اى رو ٽڈ٭ٰ ثٍَبه ٍبٌوٌڀ ثب

 ً(199۰آٹڀ،)كاهك اهرجبٛ ٥بٝٮً څڈُ ثب ر٦چل ٍبىٽبځ 

 :اظ ػجبضتٙس ٔسَ ایٗ ا٘س وٝ اثؼبززازٜ  اضائٝ ثؼسی ٔسِی سٝ آِٗ ٚ یط ٔی

 څبي ٭٦بٹٍذ كه ّلٿ كهگٍو ڇ ٍبىٽبٿ څڈٌذ ثب ر٦ٍٍڀ ثڄ ٵبهٵڂبٿ ٥بٝٮً ڇاثَزگً ّبٽٸ: ٥بٝٮً ر٦چل .1

 .اٍذ ٍبىٽبځً

 ٍبىٽبٿ ىځلگً كه ٵبهٽڂل ڇ اٍذ ثڄ ٍبىٽبٿ ځچبكٿ اهىُ ثو ٽجزڂً ٵڄ ر٦چلي ّبٽٸ: ٽَزپو ر٦چل .2

 .ّڈك ٽً ٍچٍټ

 .اٍذ كه ٍبىٽبٿ ٽبځلٿ ٙوڇهد ثو ٽجڂً ا٭واك اؽَبٍبد ّبٽٸ: څڂغبهي ر٦چل .3

 

 تقويت و ارتقاء هوش هيجاني 

هڇّچبی ٕؾٍؼ اعوای ثوځبٽڄ آٽڈىُ څڈُ څٍغبځی 

کبهٍڈ ڇ )اٌڀ إڈٷ ٥جبهرڂل اى. كه اعوای ثوځبٽڄ څبی څڈُ څٍغبځی كه ٍبىٽبٿ ثبٌل ثڄ چڂل إٸ ٽچټ رڈعڄ كاّذ

( : 2۰۰1ڇٹ٬،

 ٝڈه ڇاٙؼ  ٽْقٔ کوكٿ اڅلا٫ ٍبىٽبٿ ثڄ

  اٌغبك پٍڈځل ثٍڀ آٽڈىُ ڇ اڅلا٫ ٍبىٽبٿ

  اهىٌبثی كٱٍٰ کبهکڂبٿ كه ثوځبٽڄ آٽڈىّی ثوای ٽْقٔ ٍبفزڀ رڈاځبٌٍچبی پبٌڄ ڇ ځٍبىڅبی ٭وكی آځبٿ



  اځٞجبٯ ٝوػ ثوځبٽڄ آٽڈىّی ثب رڈاځبٌٍچب ڇ ٦ٙٮچبی کبهکڂبٿ

  رچٍڄ ڇ رلڇٌڀ ٍبفزبه عٺَڄ څب

 هكی ڇ هڇُ اٌٮبی ځٲِ اٍزٮبكڃ اى رپوٌڂچبی ٥پٺی، ٽٞبٹ٦بد ٽڈ

  ثوٱواهی اهرجبٛ ڇ پٍڈځل ثٍڀ آٽڈفزڄ څب ڇ رغبهة كځٍبی ڇاٱ٦ی کبهکڂبٿ

  ٭واڅټ ٍبفزڀ ٭وٕزچبٌی ثوای رپوٌڀ آٽڈفزڄ څب

  پٍِ ثٍڂی ٭وٕزچبی ٽز٦لك ثوای كاكٿ ثبىفڈهك

  اٍزٲبكڃ اى ٽڈٱ٦ٍزچبی گوڇڅی ثوای اٌٮبی ځٲِ ڇ ٽچپزوٌڀ ه٭زبهڅبی اعزپب٥ی ڇآٽڈىُ آځچب

  كاكٿ ځٍبىڅبی افزٖبٕی څو ٭وك ثڄ اڇ ثڄ ٝڈه فٖڈٕی ڇ ٽؾوٽبځڄ ځْبٿ

  ٭واڅټ ٍبفزڀ ٽڂبث٤ ؽپبٌزی ڇ رٲڈٌزی ثوای کبهکڂبٿ كه ثوځبٽڄ ٝی ٽوؽٺڄ پٍگٍوی

زض وٛزوی تمٛیت ٞٛش ٞیجب٘ی آٔٛظش  

ك کڄ څپڄ ثڄ ثبٌل ٽؾٍٞی ها اٌغبك کو. كاّزڀ كاځِ ڇ آگبڅی كهثبهڃٔ اؽَبٍبد ڇ څٍغبځبد کڈكک ثوای ڇاٹلٌڀ اٹياٽٍَذ

اؽَبً اٽڂٍذ ڇ . اى ثچڄ فڈاٍزڄ ّڈك اؽَبٍبد فڈك ها ځٲبّی کڂل ڇ ٌب ثڄ ىثبٿ ثٍبڇهك. ثٍبٿ اؽَبٍبد فڈك ثپوكاىځل

 .٭ٚبی ؽپبٌزی ځٍي ثڄ اٌڀ هڇځل کپک فڈاڅل کوك

څڈُ . څڈُ څٍغبځی ثڄ كٹٍٸ کبهثوكڅبٌی کڄ كاهك ڇ ثقٖڈٓ كه ٽڈهك کڈكکبٿ اى عبٌگبڅی ڇٌژڃ ثوفڈهكاه اٍذ

څبی رچلٌل کڂڂلڃ ڇ فٞوځبک، ڇاکڂِ ٽڂبٍت روی ثوای ځغبد فڈك اځغبٻ  کڂل رب كه ٽڈٱ٦ٍذ ٌغبځی ثڄ کڈكکبٿ کپک ٽیڃ

. ثجوځل ڇ آٿ ها ٽلٌوٌذ کڂڂل څبی ٩ټ ڇ ّبكی كه فڈك پی رڈاځڂل ثڄ هٌْڄ څپچڂٍڀ ثب کپک څڈُ څٍغبځی ٽی. كڅڂل

ىڅبی كٌگواٿ ها كهک، ؽلاٱٸ ثب څپلٹی ثڄ آځچب کپک ڇ کڂل رب ځٍب ؽَبٍٍذ ڇ څڈُ څٍغبځی ثبلارو ثڄ کڈكکبٿ کپک ٽی

كه ٽغپڈ٣، څڈُ څٍغبځی ثڄ فٖڈٓ ثڄ . ثب کڂزوٷ ثو اؽَبٍبد فڈك، ؽٌ ٽَئڈٹٍذ پنٌوی ها كه فڈك رٲڈٌذ کڂڂل

 .رو ڇ ٽڈ٭ٰ رو ثبّڂل رو، ٍبٹټ کڂل رب ٌبكگٍوی ثچزوی كاّزڄ ڇ فڈّؾبٷ کڈكکبٿ کپک ٽی

كڅڂل، اٽب څپٍْڄ كه پبٌبٿ، آځچڄ ها کڄ ّپب  گڈٌٍل، اځغبٻ ځپی آځچڄ ها کڄ ّپب ٽی گبڃ ڇاٱ٦ٍذ آٿ اٍذ کڄ کڈكکبٿ، څٍچ

رڈاځٍټ، څڈُ  هٍبځڂل؛ ثڂبثواٌڀ، پٍِ اى اٌڂکڄ ٽب ثڄ کڈكک فڈك ٭کو کڂٍټ کڄ چگڈځڄ ٽی كڅٍل ثڄ اځغبٻ ٽی اځغبٻ ٽی

څبٌی ثوای  ٭کو ٭واگٍوی هڇُ څبی اڇ ها ٽلٌوٌذ کڂٍټ، ثچزو اٍذ، اثزلا ثڄ څٍغبځی اڇ ها پوڇهُ كڅٍټ ٌب څٍغبٿ

څبی فڈك ها ٽلٌوٌذ  رڈاځڂل، ٥ڈا٬ٝ ڇ اؽَبً څبی فڈك ثبٍّټ، آځگبڃ فڈاڅٍټ كٌل کڄ آځچب چٞڈه ٽی ٽلٌوٌذ څٍغبٿ

ثوای پوڇهُ څڈُ څٍغبځی ڇ اعزپب٥ی كه کڈكکبٿ، ځجبٌل ٽڂز٢و ثپبځٍټ کڄ رڂچب فڈك آځچب ثب ٽب اهرجبٛ ثوٱواه . ځپبٌڂل



ىٌوا آځچب كهٍذ اى ىٽبځی کڄ ثڄ كځٍب . ثڄ اٌڀ ٽ٦ڂب ځٍَذ کڄ آځچب ٱبكه ثڄ ثوٱواهی اهرجبٛ ځٍَزڂلڅوچڂل اٌڀ ٍقڀ، . کڂڂل

 .رڈاځڂل ثب كٌگواٿ اهرجبٛ ثوٱواه کڂڂل ای ها ثْڂبٍڂل، ٽی آٌل، ثلڇٿ اٌڂکڄ څٍچ کٺپڄ ٽی

ٽبځی کڄ کڈكکبٿ اى ځ٢وڅڈُ ى. رڈاځل ٭واگو٭زڄ ّڈك ٌب ثچجڈك ٌبثل څبی څڈّی صبثذ څَزڂل اٽب څڈُ څٍغبځی ٽی رڈاځپڂلی

كٹٍٸ آٿ اٍذ کڄ ٥پٺکوك ثبلای ٽ٪ي ثڄ ڇٍٍٺڄ . څٍغبځی څڈّپڂل ّڈځل ٱبكهفڈاڅڂل ثڈك ثڄ اٍز٦لاكڅبی فڈك كٍذ ٌبثڂل

گٍوځل څپَڈ ثب  کڈكکبځی کڄ ٌبكٽی. رڈاځل ثڄ رٮکو ثپوكاىك ٍبٿ کڈكک ٱبكه ثڄ رپوکي ځجڈكڃ ڇ ځپی رڂِ ٽؾلڇك ّلڃ، ثلٌڀ

ٌبكگٍوی ڇ ؽب٭٢ڄ رؾذ رأصٍو . ځڂل ٱبكهفڈاڅڂل ثڈك کڄ ثوڅٍغبځبد ٍقذ فڈك چٍوڃ ّڈځلڅب ٽضجذ ٭کوک ڇاکڂِ

 .کڂڂلڃ ٍڈفذ ثوای ٌبكگٍوی ٱٺپلاك ّڈك رڈاځل ربٽٍڀ گٍوځل ڇ څٍغبٿ ٽی څبی ّلٌل ٱواه ٽی څٍغبٿ

ثٍْزو  ّڈك ڇ ځچبٌزبً ثڄ پنٌوُ کڂزوٷ کوكٿ ڇ اثواى کوكٿ ٽڂبٍت اؽَبٍبد ثڄ کبڅِ ٽْکلاد ه٭زبهی ٽڂزچی ٽی

كٌگواٿ کڈكکبځی کڄ څٍغبٿِ څپَڈیِ ٽڂٮی فڈكّبٿ ها ثڄ ّکٸ ٩ٍوٱبثٸ کڂزوٷ ٽضٸ ثڄ څټ کڈثٍلٿ كه ڇ ځبٍيا اثواى 

ّڈك اى فڈك  اٌڀ ثبىفڈهكڅبی ٽڂٮیِ كٌگواٿ ثب٥ش ٽی. اځگٍيك کڂڂل، ڇاکڂِ ٽڂٮی كٌگواٿ ها ٥ٺٍڄ فڈك ثوٽی ٽی

ٌِ كڇٍذ ځٍبى اؽَبً ثڄ ٽچټ ثڈ. اهىّپڂلیِ کڈكکبٿ کبٍزڄ ّڈك ًِ اؽزواٻ ڇ ؽ ًِ ٽڈهكِ ؽپبٌذ ثڈكٿ، اؽَب كٿ، اؽَب

څڂگبٽی . كاهك كاّزڄ ّلٿ، اى عپٺڄ ځٍبىڅبٌی اٍذ کڄ کڈكکبٿ ها ثڄ عڂگ ثب ٽْکلاد ڇ رلاُ ثوای ؽٸ ٽَبٌٸ ڇاٽی

ای ڃ څبی ٽوثڈٛ رغوثڄ ځکڂڂل ٽپکڀ اٍذ ثوای رأٽٍڀ ځٍبىڅبی فڈك، ثڄ ٍپذِ ڇاکڂِ کڄ آځبٿ اٌڀ اؽَبٍبد ها كه ٽؾٍٜ

ُِ څٍغبځیِ پبٌٍڀ ڇ فْڈځذ ځٍي ٽپکڀ اٍذ ىاٌٍلڃ اؽَبٍبری چڈٿ . ٽڂٮی څلاٌذ ّڈځل ٽْکلاد ه٭زبهی ځزٍغڄ څڈ

ڇاٹلٌڀ ثب ٕؾجذ کوكٿ، ٽکش کوكٿ، رڈعڄ کوكٿ ثڄ ثٍبٿ اؽَبٍچب ڇ . ٬٦ٙ ڇ ځبکبٽی ڇ كهؽبٍّڄ ثڈكٿ ثبّل

ای  ؽٍٜ ثبىی، اهائڄ اٹگڈی رٲڈٌذ ڇ ٽْبڅلڃڅب ثڄ اڇ كه ٻ څبی ځڈىاك ڇ کڈكک فڈك، كاكٿ ٭وٕذ رپوٌڀ څٍغبٿ څٍغبٿ

 .رڈاځڂل، ٍڂگ ثڂبی اهرجبٛ اعزپب٥ی ڇ پوڇهُ څڈُ څٍغبځی ها كه کڈكکبٿ ثڂب کڂڂل ڇ ځڈاىّگوی ٽی

ٞٛش ٞیجب٘ی ثب فطیت ٚ زضٚغٍٛیی ٔضاثغٝ  

ای كه رْقٍٔ ٭وٌت ڇ كهڇ٩گڈٌی  ااٹ٦بكڃ ثبلا، رڈاځبٌی ٭ڈٯ« څڈُ څٍغبځی»ّڈك کڄ ا٭واك كاهای  گبڅی گٮزڄ ٽی

اځغپڀ هڇاځْڂبٍی « هڇاځْڂبٍی عوٻ ّڂبٍی ڇ کٍٮو ّڂبفزی»ای كه ٽغٺڄٔ  ٽٲبٹڄ 2۰12كه ٍبٷ . كٌگواٿ كاهځل

، ثب اٍزٮبكڃ «ٽوکي پٍْو٭ذ هڇاځْڂبٍی ڇ ٱبځڈٿ»هئٌٍ « اٍزٍٮِڀ پڈهرِو»اځگٺَزبٿ ثڄ چبپ هٍٍل کڄ كه آٿ پوڇ٭َڈه 

گبځڄ، څڈُ څٍغبځی كڇاٝٺجبٿ ها ٽڈهك اهىٌبثی ٱواه كاك ڇ ٍپٌ اى ّوکذ کڂڂلگبٿ  څبی اٍزبځلاهك ّلڃٔ ّبځيكڃ اى آىٽڈٿ

اٌڀ ځڈاهڅبی ٙجٜ ّلڃ ٽوثڈٛ ثڄ ٽوكٽبځی اى ځٲبٛ ٽقزٺ٬ عچبٿ ثڈك کڄ . ځڈاه ڇٌلئڈٌی ځگبڃ کڂڂل 2۰فڈاٍذ کڄ ثڄ 

ّبٿ کڄ ٽٮٲڈكالاصو ّلڃ ثڈك ثڄ  فڈاٍزڂل ثوای ٌب٭زڀ ڇ ثبىگوكاځلٿ اٌپڀ ڇ ٍبٹټ ٌکی اى ا٥ٚبی فبځڈاكڃ كٌگواٿ ٽیاى 

ځٍپی اى اٌڀ ځڈاهڅبی ڇٌلئڈٌی ٽوثڈٛ ثڄ کَبځی ثڈك کڄ ث٦لڅب ٽَئڈٹٍذ ٽٮٲڈك ّلٿ ڇ ٌب ٱزٸ ٥ٚڈ . آځچب کپک کڂڂل



کوكځل،  ىٽبځی کڄ ّوکذ کڂڂلگبٿ ځڈاهڅب ها رپبّب ٽی. كڃ ثڈكځلفبځڈاكڃ فڈك ها كه كاكگبڃ پنٌو٭زڄ ڇ ثڄ آٿ ا٥زوا٫ کو

اى آځچب كهفڈاٍذ ّل کڄ كهثبهڃٔ هاٍزگڈٌی ٌب كهڇ٩گڈٌی اٌڀ ا٭واك ٱٚبڇد کڂڂل ڇ ثڄ اٌڀ رورٍت ځؾڈڃٔ ٱٚبڇد ّوکذ 

ا٭واك كاهای پوڇ٭َڈه پڈهرو، ثڄ اٌڀ ځزٍغڄ هٍٍل کڄ . کڂڂلگبٿ ثب اهىٌبثی څڈُ څٍغبځی آځچب ٽڈهك ٽٲبٌَڄ ٱواه گو٭ذ

ای اى ٹجبً گټ  څڈُ څٍغبځی ڇ ا٥زپبك ثڄ ځٮٌ ثبلا، کَبځی ها ثب ٕلاٱذ اهىٌبثی کوكځل کڄ ثڄ ٕڈهد اؽَبٍی، رکڄ

کوكځل ٝڈهی کڄ ؽٌ كٹَڈىی كٌگواٿ ها رؾوٌک  كاكځل ڇ كهفڈاٍذ کپک ٽی ّلگبٿ فڈك ها ثڄ كٌگواٿ ځْبٿ ٽی

ځی ثبلا ڇ كٌگواٿ رٮبڇد ىٌبكی ڇعڈك ځلاّذ، ثڂبثواٌڀ ؽزی ا٭واك ثب اٌڀ ؽبٷ ثٍڀ ٱٚبڇد ا٭واكِ كاهای څڈُ څٍغب. کڂڂل

. ثب څڈُ څٍغبځی ثبلا ځٍي ٱبكه ځٍَزڂل ثٍڀ هاٍزگڈٌی ڇ كهڇ٩گڈٌی رْقٍٔ كهٍذ ڇ ٱبثٸ ا٥زپبكی اهائڄ كڅڂل

  ٞیجب٘ی ٞٛش اظ فطایٙس استفبزٜ

اٍزٮبكڃ  ٽپٶڀ ځؾڈ ٌڀ ثچزو ثڄ چگڈځڄ فڈك څبي ٽچبهد اى ٵڂل ٽً ٵڄ ر٦ٍٍڀ اٍذ ٥بٝٮً اٍز٦لاك ځڈ٥ً څٍغبځً څڈُ

 ٭واٌڂل ّبٽٸ رڈاځٍټ ٽً ها څٍغبځً څڈُ اى اٍزٮبكڃ. گٍوٌټ ٵبه ثڄ كهٍذ ٽٍَوي كه ها فوك ٵڂل ٽً ٵپٴ ؽزً ڇ ٵڂٍټ

 :ثلاځٍټ ىٌو

 ثڄ ّڂبفزً چڂٍڀ آڇهكٿ كٍذ ثڄ. فڈك اؽَبٍبد ڇاٱ٦ً رْقٍٔ ڇ فڈكآگبڅً ٦ٌڂً :ّقًٖ ٥ڈا٬ٝ ّڂبفذ .1

 ٕؾٍؾً ثب ّڂبفذ ثزڈاځل ٭وك ٵڄ كڅل ٽً ها ٱلهد اٌڀ ڇ اٍذ ٹؾ٢بد رپبٻ كه اؽَبٍبدٵڂزوٷ  ٱلهد ٽ٦ڂً

 ٽٍَو اى گپواڅً ڇ اځؾوا٫ اى ڇ ىځل كٍذ ىځلگً فڈك ثچزو څلاٌذ ثڄ ٌبثل ٽً فڈك ٥ڈا٬ٝ ڇ فڈك اى ٵڄ

 .ٵڂل اعزڂبة فڈك إٺً

 ٽزٶً فڈكآگبڅً ؽٌ ثو ٵڄ اٍذ ، ٱلهرً فڈك اؽَبٍبد ٵڂزوٷ رڈاځبًٌ :څب څٍغبٿ كهٍذ ٵبهگٍوي ثڄ .2

 گوٌجبٿ څَزڂل، ثڄ كٍذ ا٭َوكگً ڇ ځباٽٍلي اؽَبً ثب كائپأً ٦ٍٙٮڂل، اٌڀ رڈاځبًٌ ٹؾبٟ اى ٵڄ ا٭واكي. اٍذ

 ٍو پْذ ها ځبٽلاٌپبد رڈاځڂل ٽً ثٍَبه ثٍْزوي ٍو٥ذ ثب كاهځل ىٌبكي ٽچبهد آٿ كه ٵڄ ا٭واكي ٵڄ ؽبٹً كه

 څبي ٵوكٿ ٬٦ٙ ٵټ ٌب ڇ ٽؾًٍٞ رچلٌلڅبي ثوكٿ ثٍڀ اى ثواي اٍذ ٵپٴ ّبٌبځً رڈاځبًٌ اٌڀ. ثگناهځل

 .كهڇځً

 فڈاڅڂل اصوثقِ ڇ ٽڈٹل ثٍَبه گٍوځل ٥چلڃ ٽً ثڄ ٵڄ ٵبهي څو كه ٽچبهد اٌڀ كاهاي ا٭واك :فڈك ثواځگٍقزڀ .3

 هڅجوي څٍغبٿ ٍٶبٿ ثبٌل ثڈكٿ فلاٯ ثواي ڇ اٍذ لاىٻ ځٮٌ ثڄ رَٺٜ كه فڈك، اځگٍيڃ ثواځگٍقزڀ ثواي. ثڈك

 .گو٭ذ كٍذ كه ها څب

 ثوفڈهكاه ثبلاًٌ څپلٹً اى ٵڄ ربعواځً ڇ ٽلٌواٿ. اٍذ ٽوكٻ ٽچبهد اٍبً څپلٹً :كٌگواٿ ٥ڈا٬ٝ ّڂبفذ .4

 ٽً ثٍْزوي ځْبٿ رڈعڄ اٍذ كٌگواٿ څبي فڈاٍزڄ ٌب ځٍبىڅب كڅڂلڃ ځْبٿ ٵڄ اعزپب٥ً ١وٌٮً ٥لاٌټ ثڄ ثبّڂل



 ٽً ٽڈ٭ٰ كٌگواځڂل، ثڄ رڈعڄ ڇ ٽواٱجذٽَزٺيٻ  ٵڄ ٭وڇُ ڇ ٽلٌوٌذ څبي ؽو٭ڄ كه ها آځچب رڈاٿ اٌڀ. كڅڂل

 .ٵڂل

 ٽچبهد اٌڂچب. اٍذ كٌگواٿ كه ٵڂزوٷ ٥ڈا٬ٝ ٽچبهد اهرجبٛ؛ ثوٱواهي څڂو اى اي ٥پلڃ ثقِ :اهرجبٛ ؽٮ٠ .5

ٵڂِ  ثڄ ٵڄ آځچڄ څو كه ا٭واك اٌڀ. ٵڂڂل ٽً رٲڈٌذ ها ٭وكي ثٍڀ اصو ثقِ هڅجوي ٽؾجڈثٍذ ٵڄ څَزڂل څبًٌ

 ٽٞوػ عبٽ٦ڄ كه ٽڈ٭ٰ ا٭واك ٥ڂڈاٿ ثڄ څپڈاهڃ ڇ ٵڂڂل ٽً ٥پٸ فڈثً ثڄ گوكك ثبىٽً كٌگواٿ ثب آهاٻ ٽزٲبثٸ

 (Ibid).څَزڂل

 سٟٓ ٞٛش ٞیجب٘ی زض ظ٘بضٛیی 

رڈٹٍل ٽضٸ، ؽٮ٠ ڇ ثٲبی ځَٸ ڇ ؽزی . روٌڀ ٽڈعڈك ىځلڃ هڇاځْڂبفزی اٍذ ّبٌل ا٩واٯ ځجبّل کڄ ثگڈٌٍټ اځَبٿ، ٥بٝٮی

هاڃ كٍزٍبثی ثڄ اىكڇاط ٽڈ٭ٰ ڇ ىځلگی فبځڈاكگی ٍوّبه اى فڈّجقزی،  .اكاٽڄ ؽٍبد ځٍي ٥پلربً ٽ٦ٺڈٷ ٥ڈاٝٮڂل رب ٥ٲٸ

. فڈاڅی کڂی ثٍَبه ٍبكڃ ڇ ٍوهاٍذ اٍذ اگو ثلاځی چڄ ٽڈٱ٤ ٽ٦نهد

څبٌی  فڈاڅی کڂٍل ڇ ثوفڈهكاهی اى رڈاځبٌی كه ؽٲٍٲذ كاځَزڀ اٌڀ کڄ چڄ ٽڈٱ٤، چوا ڇ چگڈځڄ اى څپَوربٿ ٽ٦نهد

څبی ٥بٝٮی پٍْو٭زڄ ڇ ٍٞؼ ثبلاٌی چڈٿ  ځگبٻ ٥ٖجبځٍذ، اؽزٍبط ثڄ ٽچبهدچڈٿ ّکٍجبٌی، ثوكثبهی ڇ ٽلاها کوكٿ ڃ

ربکڂڈٿ رؾٲٍٲبد ىٌبكی كه ىٽٍڂڄ  1995اى ٍبٷ . څپلٹی، کڂزوٷ فڈك ڇ كهک ٥پٍٰ ځٍبىڅب ڇ اؽَبٍبد كٌگواٿ كاهك

  :اكهاک ٥بٝٮی ڇ هڇاثٜ ىځبّڈٌی ٕڈهد گو٭زڄ کڄ ځزبٌظ آٿ ثڄ ّوػ ىٌو اٍذ

  .ٌک ثب٭ذ ٍوّبه اى ٥بٝٮڄ ٽی ثبّلاىكڇاط ڇ ىځلگی ىځبّڈٌی  .1

څبی څٍغبځی ىٌبكروی كٌلڃ  څبٌی کڄ ىڇعٍڀ ثب ٌکلٌگو كه ر٦بهٗ ڇ رٚبك ثبّڂل، ثواځگٍقزگی كه اىكڇاط .2

څبی څٍغبځی ٕڈهد  څب ڇ افزلا٭بد ثٍڀ ىڇعٍڀ ثڄ كٹٍٸ ثواځگٍقزگی ثڄ ٥جبهد كٌگو، ثٍْزو ر٦بهٗ. ّڈك ٽی

  .گٍوك ٽی

ٽضلًا ث٦ٚی اى . ّقٍٔ كٱٍٰ ٥ڈا٬ٝ فڈك ڇ كٌگواٿ ثب ٌکلٌگو رٮبڇد كاهځلا٭واك كه رڈاځبٌی كهٌب٭ذ ڇ د .3

گٍوځل ٌب آٽبكگی ٍڈء  رڈعڄ څَزڂل ڇ آځبٿ ها ځبكٌلڃ ٽی څب آّکبها ځَجذ ثڄ ٥لائټ څٍغبځی څپَوّبٿ ثی ىڇط

ٽضلًا ؽبٹذ ٩پڂبکی ٌب اځلڇڃ څپَو فڈك ها ثڄ ٥ڂڈاٿ . ر٦جٍو ڇ ٥لٻ رْقٍٔ ٕؾٍؼ اٌڀ ٥ڈا٬ٝ ها كاهځل

  .ځپبٌڂل ثبځٍذ ڇ فْټ رٮٍَو ٽی٥ٔ

ٽضلًا ثوفی اى . څبی ٱبثٸ رڈعچی كه رڈاځبٌی اثواى ٕوٌؼ ٥ڈا٬ٝ فڈك ٽی ثبّڂل څب كاهای رٮبڇد اځَبٿ .4

فڂلځل ڇ  څټ ىٽبٿ، څټ ٽی)ای ثڄ ٝو٫ ٽٲبثٸ فڈك ثلڅڂل  څبی څٍغبځی ٽجچټ ڇ گٍظ کڂڂلڃ څب ٥بكد كاهځل پٍبٻ ىڇط



څبی ٭وكی كه رڈاځبٌی  اځل کڄ اهرجبٛ ثب صجبد ڇ ٽ٦ڂبكاهی ثٍڀ رٮبڇد ڃپژڇڅْگواٿ كهٌب٭ذ(. کڂڂل څټ افټ ٽی

  .څبی ىځلگی ڇ هڇاثٜ ىځبّڈٌی ٽٞٺڈة ڇعڈك كاهك څب ثب ّبكی اثواى كٱٍٰ ڇ ٕؾٍؼ ٥ڈا٬ٝ ڇ رْقٍٔ آٿ

څبٌی کڄ هاثٞڄ ىځبّڈٌی ڇ څٍغبځی فڈثی ثب څټ ځلاهځل، اؽَبً څپلٹی  څبی فوٍڂل كه ٽٲبٌَڄ ثب ىڇط ىڇط .5

  .كڅڂل كڅڂل ڇ ځَجذ ثڄ اؽَبٍبد ٌکلٌگو ؽَبٍٍذ ثٍْزوی ثڄ فوط ٽی ڃ څټ ځْبٿ ٽیثٍْزوی ة

  .کڂڂل اٹ٦پٸ ثڄ ه٭زبه ځبٽڂبٍت څپَوّبٿ ٽٲبثٺڄ ثڄ ٽضٸ ٽی څبی ځبهاٙی اى ىځلگی ىځبّڈٌی كه ٥کٌ ىڇط .6

ىٿ پٍبٻ ثوای ٽضبٷ ڇٱزی کڄ ٌک . ځپبٌڂل څب ٥پٸ ٽی ىځبٿ ثچزواى ٽوكاٿ كه اثواى كٱٍٰ ٥ڈا٬ٝ ڇ رْقٍٔ آٿ .7

ڇ اى ٌک ٹؾڀ ( ٽضٸ ٹجقڂل ىكٿ)ثلځی  -كڅل، اؽزپبلًا اى ٥لائټ ٩ٍو کلاٽی  څٍغبځی ٽضجزی ثڄ ّڈڅوُ ٽی

څبی ٽجچټ ڇ  اى ٝو٫ كٌگو، ٽوكاٿ رپبٌٸ ثڄ اٍزٮبكڃ اى پٍبٻ. ځپبٌل ٕپٍپبځڄ كه څڂگبٻ ٍقڀ گٮزڀ اٍزٮبكڃ ٽی

پٍبٻ څٍغبځی ٽضجزی ثڄ څپَوُ ثلڅل، اٌڀ پٍبٻ فڈاڅل  ثوای ٽضبٷ څڂگبٽی کڄ ٽوكی ٽی. كاهځل( روکٍجی)ٽقزٺٜ 

  .ای چڈٿ ؽوکبد اثوڇ ٌب چْټ څټ څپواڃ ثب فڂلڃ اٍذ ڇ څټ څپواڃ ثب ٥لائټ ثبٹٲڈڃ رچلٌلکڂڂلڃ

ثوای ٽضبٷ . څبی ځبٽڈ٭ٰ اٍذ ځبرڈاځی ٽوكاٿ كه رْقٍٔ ڇ اثواى كٱٍٰ ٥ڈا٬ٝ، ٥ٺذ ٽچټ ڇ اٍبٍی اىكڇاط .8

گٍوی ٥لائټ  کڄ اى ٝوٌٰ اځلاىڃ)څبی ىځبّڈٌی  کْپکِ څبی څٍغبځی ثبلا كه ٝڈٷ كه ثواځگٍقزگی

ٽوكاځی کڄ اى ىځلگی ىځبّڈٌی فڈك هاٙی ( ّڈك ٭ٍيٌڈٹڈژٌکی ٽضٸ ٙوثبٿ ٱٺت ٌب ٭ْبه فڈٿ ٽْقٔ ٽی

گٍوی ٌب اځيڇای څٍغبځی ڇ ثی ٥بٝٮگی اى فڈك  ثبّڂل ڇ ثب څپَواٿ فڈك افزلا٫ كاهځل، ٥لائپی اى گڈّڄ ځپی

  .ځبٽٍلځل «ؽٖبه ٍڂگی»ٿ آٿ ها ّڂبٍب كڅڂل، هڇاٿ ځْبٿ ٽی

څبی ځبٍبىگبه، څټ كه ا١چبه ڇ اثواى ٥ڈا٬ٝ ڇ څټ كه اٍزڂجبٛ،  څبی ّبك ڇ فڈّجقذ ځَجذ ثڄ ىڇط ىڇط .9

  .كڅڂل رْقٍٔ ڇ كهٌب٭ذ ٥ڈا٬ٝ، ٥پٺکوك ثچزوی اى فڈك ځْبٿ ٽی

ى ٝو٫ ٌکی ا: کڂڂل کڄ څټ ىٽبٿ اى كڇ ٝو٫ ٽڈهك رچلٌل ڇاٱ٤ ٽی ّڈځل ثوفی اى ٽوكاٿ اؽَبً ٽی .1۰

ثبّڂل ڇ ٌکی څټ اى ٝو٫ ٥ڈا٬ٝ ځبفڈّبٌڂل ڇ ٽڂٮی، چڈٿ  څب ځپی څبٌی کڄ ٱبكه ثڄ کڂزوٷ آٿ ٽڈٱ٦ٍذ

پنٌوی ڇ  اٌڀ ٽوكاٿ څڂگبٽی کڄ اؽَبً آٍٍت. ّڈځل څب اٌغبك ٽی ڇٍٍٺڄ اٌڀ ٽڈٱ٦ٍذ اٙٞواة ڇ اځلڇڃ کڄ ثڄ

څَزڂل رب اى آٿ ٝوٌٰ اؽَبً کڂڂل څبی څٍغبځی  ّڈځل ڇ ٽبٌٸ ثڄ رغوثڄ ؽبٹذ ځپبٌڂل، ٥ٖجبځی ٽی ځبرڈاځی ٽی

  .ثبّڂل څب ٽی ٱبكه ثڄ کڂزوٷ ٽڈٱ٦ٍذ

كه ىٽٍڂڄ ىځلگی ىځبّڈٌی، ڇ٦ٍٙذ ٭ڈٯ ثلٌڀ ٽ٦ڂی اٍذ کڄ اؽزپبلًا ٌک ّڈڅو ثڄ رٲبٙبی څپَوُ عچذ  .11

څبی ٽٚٞوثبځڄ، ڇ ٥ٺذ ثوڇى  آٹڈك ثڄ اٌڀ ځڈ٣ گَزبفی پبٍـ كڅل رب ڇاکڂِ څبی فْټ اٍزٲلاٷ ثٍْزو، ثب ڇاکڂِ



اٌڀ فْټ ڇ ٥ٖجبځٍذ ٽپکڀ اٍذ ٽڂغو ثڄ ه٭زبهڅبی . ڇاکڂْی اؽزپبلًا روً اى كٍذ كاكٿ څپَو اٍذ چڂٍڀ

  .آٽٍي څپواڃ اٍذ څبی عَپی ڇ فْڈځذ رقوٌجی ّڈك کڄ ثب عڂگ ڇ ك٥ڈاڅبی فبځڈاكگی ڇ ٙوة ڇ ّزټ

ثبّڂل،  څبی پو اى رڂِ ڇ ر٦بهٗ ىځلگی ىځبّڈٌی، ؽزی ّڈڅواځی کڄ ثٍَبه ٽٲبڇٻ ڇ ّکٍجب ٽی كه ر٦بٽٸ .12

چڈٿ اځٲجبٙبد ڇ كهكڅبی )ځپبٌڂل ڇ كه ٽٲبثٸ ٥لائټ عَپبځی ڇ ٽڂٮی ّلٌلی  اؽَبً كهڅټ ّکَزڄ ّلٿ ٽی

کڂل، اؽَبً ځبرڈاځی،  کڄ آځبٿ ها رچلٌل ٽی... ( ٽ٦لڃ، ا٭ياٌِ ٙوثبٿ ٱٺت، ر٦وٌٰ ک٬ كٍذ، ٍوكهك ڇ 

هد فڈكکبه ڇ ٩ٍو اهاكی كه چڂٍڀ ّواٌٞی، ٽوكاٿ ٽپکڀ اٍذ ثڄ ٕڈ. ځپبٌڂل اٙٞواة ڇ كٍزپبچگی ٽی

څبی ىځلگی  څبی ٽٞبٹ٦بد اځغبٻ ّلڃ ثو هڇی ر٦بٽٸ هڇی څټ ه٭زڄ ڇ ثو اٍبً ٌب٭زڄ. كچبه فْټ ّڈځل

ّڈك کڄ اگو ىڇعٍڀ اى ٥ڈا٬ٝ څپَواځْبٿ آگبڃ ّڈځل ڇ ثزڈاځڂل ٥ڈاٝٮْبٿ ها ثڄ  ىځبّڈٌی، ٭وٗ ٽی

ثوای اٌڀ کبه  .گی ثچزوی فڈاڅڂل كاّذٕڈهری ڇاٙؼ ڇ آّکبه ثڄ ٌکلٌگو اٝلا٣ كڅڂل ڇ اثواى ځپبٌڂل، ىځل

 .ّبٿ آگبڃ گوكځل لاىٻ اٍذ رب ځَجذ ثڄ ٥ٺٸ، عڈاځت ڇ پٍبٽلڅبی ٥ڈاٝٮْبٿ ثو ىځلگی ىځبّڈٌی

 فراينذ خلاقيت
:  ٽواؽٸ فلاٱٍذ ٥جبهرڂل اى 

کڂغکبڇی، كهک ٽْکٸ، ٥لاٱڄ ڇ آٽبكگی ثوای ؽٸ آٿ، ٽکبٹپڄ كهڇځی ثب فڈك ٌب ٽکبٹپڄ : ٽوؽٺڄ آٽبكگی .1

.  فٍبٹی ثٍڀ فڈك ڇ ٭وكی كٌگو اى ڇٌژگی څبی اٌڀ ٽوؽٺڄ اٍذ

اٌڀ ٽوؽٺڄ ؽبٹذ ځٍپڄ څڈٍّبه ڇ هؤٌب ٽبځڂل كاهك؛ ؽبٹزی کڄ اځَبٿ ثلڇٿ ڇعڈك اؽَبً : ٽوؽٺڄ ځچٮزگی .2

ک٬ْ هڇاثٜ ٽڈعڈك ثب اٍزٮبكڃ اى رغيٌڄ ڇ . ځِ څبٌی كٍذ ٽی ٌبثلمڅڂی ثڄ کبهی اّز٪بٷ كاهك ڇ ثڄ ثی

.  رؾٺٍٸ كهثبهح آځچڄ آٽڈفزڄ كه اٌڀ ٽوؽٺڄ ارٮبٯ ٽی ا٭زل

كه اٌڀ ٽوؽٺڄ عوٱڄ ثٍٖود ڇ كاځبٌی ځبگچبٿ ثڄ مڅڀ ٽی هٍل کڄ چڂبځچڄ ثب : ٽوؽٺڄ ک٬ْ ڇ اّواٯ .3

ٹڄ کڈكکبٿ اځلٌْڄ څبی فڈك ها كه ٱبٹت كه اٌڀ ٽوػ. اٍزللاٷ ٽڂٞٲی څپواڃ ثبّل ثڄ ؽٸ ٽْکٸ ٽی اځغبٽل

. کٺپبد ٽی هٌيځل

كه اٌڀ ٽوؽٺڄ ثوای هٍٍلٿ ثڄ څل٫ ځچبٌی ثب رپوکي ّلٌل ٭کوی، پْزکبه، رڈاٿ ٭واڇاٿ ڇ : ٽوؽٺڄ ٽوڇه .4

. ٕو٫ ځٍوڇ ثڄ ٝڈه ٽورت ٽَئٺڄ ها كځجبٷ ٽی کڂڂل ڇ ٩بٹجبً كه فٺڈد ڇ رڂچبٌی کبه اځغبٻ ٽی ّڈك

موانع فردی خلاقيت 
: ځ٤ كّپڀ فلاٱٍذ آكٽی ٽؾَڈة ٽی ّڈځلاٌڀ ٽڈا

. ٥لٻ ا٥زپبك ثڄ ځٮٌ ٍل ثيهگی كه ځوٍٍلٿ ثڄ فلاٱٍذ اٍذ -1

. روً اى اځزٲبك ڇ ّکَذ -2

. رپبٌٸ ثڄ ٌکوځگی ڇ څپگڈځی -3

. ٥لٻ رپوکي مڅڂی -4

. ٥لٻ اځ٦ٞب٫ پنٌوی-5



موانع خلاقيت در محيط مذرسه  
. ثڈكٿ كاځِ آٽڈىربکٍل ثو ځپوڃ كهٍی ث٦ڂڈاٿ ٽ٦ٍبهی ثوای فڈة -1

اٍزٮبكڃ اى هڇّچبی رلهٌٌ ٱلٌپی ٽبځ٤ ّکڈ٭بٌی اٍز٦لاكڅبی كاځِ آٽڈىاٿ ٽی ّڈك ٹنا .هڇّچبی رلهٌٌ ٽ٦ٺټ-2

. ٽ٦ٺپٍڀ ٥يٌي عچذ اٌغبك فلاٱٍذ كه كاځِ آٽڈىاٿ ٽٍجبٌَزی هڇّچبی ځڈٌڀ رلهٌٌ ها ثکبه گٍوځل

. ٥لٻ آّڂبٌی ٽ٦ٺټ ثب هڇّچبی پوڇهُ فلاٱٍذ كاځِ آٽڈىاٿ-3

. ثڈك اٽکبځبد لاىٻ ثپڂ٢ڈه پوڇهُ اٍز٦لاكڅب ڇ اٌغبك فلاٱٍذٿ-4

كه اٌڀ فٖڈٓ اثزکبه ٥پٸ اى كاځِ آٽڈىاٿ ٍٺت ٽی ّڈك .اٍزٮبكڃ اى کزت كهٍی ث٦ڂڈاٿ رڂچب ٽڂج٤ آٽڈىّی-5

. ڇ اؽَبً ٽی کڂڂل کڄ ٭ٲٜ ٽٍجبٌَزی كه چبهچڈة کزبة کبه کڂڂل

. ڇ ٌب ٍبٌو كاځِ آٽڈاٿ ڇ ٽَئڈٹٍڀ ٽلهٍڄ٥لٻ پنٌو٭زڀ ٝوؽچب ڇ اٌلڃ څبی علٌل اى ٝو٫ ٽ٦ٺټ -6

. ٥لٻ رڈعڄ ٽ٦ٺټ ثڄ رٮبڇرچبی ٭وكی كه کلاً-7

كه اٌڀ ٕڈهد ، كاځِ آٽڈىاٿ ٭وٕزی .اهائڄ رکبٹ٬ٍ ٍڂگٍڀ كهٍی ثڄ كاځِ آٽڈىاٿ عچذ کوكٿ ڇٱذ آځبٿ-8

. ثوای پوكافزڀ ثڄ کبهڅبی فلاٱبځڄ پٍلا ځپی کڂڂل

. ڃ څبٌْبٿرؾٲٍو ڇ رپَقو كاځِ آٽڈىاٿ ڇ ثقبٝو اٌل-9

. پبٌٍڀ ثڈكٿ ا٥زپبك ثڂٮٌ كه كاځِ آٽڈىاٿ ،ٌکی كٌگو اى ٽڈاځ٤ فلاٱٍذ اٍذ-1۰

. رأکٍل ثٍَبه ثو ٽچبهد څبی کلاٽی ڇ كهڇً ځ٢وی -11

. ځؾڈڃ ځگوُ ٽ٦ٺټ -12

. ځؾڈڃ ځگوُ كاځِ آٽڈىاٿ -13

 :موانع خلاقيت در منزل
 ٝتأویس ثیص اظ حس ٚاِسیٗ ثط ٞٛش ٚ حبفظ .

  ٗثٝ عٛض ٔثبَ تؼییٗ ٔمساض زضس ذٛا٘سٖ زض ضٚظ، ضأس :ذطه ٚ زست ٚ پب ٌیط زض ٔٙعَلطاض زازٖ لٛا٘ی

سبػت ٔؼیٗ ذٛاثیسٖ ٚ استفبزٜ اظ ِٛاظْ ذبظ، فطظ٘س ضا تسضیجبً ثٝ لبِجی ٚ تىطاضی ضفتبض وطزٖ ػبزت ٔی 

. ضفتبض وّیطٝ ای ٚ تىطاضی ٘مغٝ ٔتضبز ذلالیت است. زٞس

  اضظیبثی پی زض پی ضفتبضٞبی فطظ٘س ٚ ا٘تمبز اظ وبضٞبی اٚ زض ذب٘ٛازٜ، آظازی، :فطظ٘سا٘تمبز ٔىطض اظ ضفتبضٞبی

. أٙیت ذبعط ٚ اػتٕبز ثٝ ٘فس فطظ٘س ضا ٔرتُ ٔی سبظز ٚ جطأت اثطاظ ٞطٌٛ٘ٝ ا٘سیطٝ جسیس ضا اظ ثیٗ ٔی ثطز

 َػسْ ٚجٛز حس ضٛخ عجؼی زض ٔحیظ ٔٙع .

 تأویس افطاعی ثط جٙسیت فطظ٘س .

 سبِٓ ثیٗ فطظ٘ساٖایجبز ضلبثت ٘ب .

 ٖػسْ ضٙبسبیی ػلایك زضٚ٘ی فطظ٘سا .



  ٝزِسطز وطزٖ ذٛز ثٝ ػٙٛاٖ یه ػبُٔ ثبظزاض٘سٜ زض ٔٙعَ ٚ یب ٔسضس

  وٕطٚیی وٝ ذٛز ٔب٘غ ذّك ایسٜ ٞبست

  ٖوٕجٛز پطتىبض ٚتحُٕ وٛزوب

  ٖٔحسٚز وطزٖ وٙجىبٚی وٛزوب

   ٖسطوٛة ذیبِجبفی وٛزوب

 تٛسظ ٚاِسیٗ -ٔؼَٕٛ ٚ غیط وّیطٝ یضیطرٙس وطزٖ وٛزوبٖ ثطای پبسد ٞبی غیط

موانع خلاقيت توسط جامعه، سنت و فرهنگ 
ٽٮبڅٍټ ٽزٮبڇری څَزڂل اٽب څو ٌک، ه٭زبهڅب، اهىُ څب ڇ ځگوُ څبی فبٕی ها كٌکزڄ ٽی کڂڂل کڄ اٌڀ څب ثڄ ّکٸ 

ة ڇ ٱڈاځٍڀ،ّ٪ٸ،آكا.ڇٌب ٽپکڀ اٍذ ٽؾلڇكٌزچبٌی ها ثوای ا٭واك ثڈعڈك آڇهځل.اځز٢بهاد ٽڂزٲٸ ٽی ّڈځل

. هٍڈٻ،روً اى ٥لٻ اٍزٲجبٷ اعزپب٥ی اى كٌگو ٽڈاځ٤ فلاٱٍذ ثْپبه ٽی هڇځل

راههای افزايص خلاقيت در كودكان و نوجوانان 
. ٽؾٍٞی ٽڂبٍت ثوای اځغبٻ کبهڅبی فلاٯ آځچب ٭واڅټ ځپبٌٍل -1

. ڇك ها اثواى ځپبٌڂلاٽکبځبد ڇ ڇٍبٌٸ ٽڈهك ځٍبى ها كه افزٍبه آځچب ٱواه كڅٍل رب ثڄ کپک آځچب فلاٱٍذ څب ی ؿ -2

...( ځٲبّی ڇ ٝواؽی ڇ:ٽبځڂل)

کبهڅبی فلاٯ کڈكکبٿ ها رْڈٌٰ کڂٍل ڇ آځچب ها كه ٽ٦وٗ ځپبٌِ ٱواه كاكڃ ڇ اى اهىٌبثی ثٍِ اى ؽل آځبٿ  -3

. فڈككاهی کڂٍل

. فڈكربٿ ثڄ اځغبٻ کبهڅبی فلاٯ ثپوكاىٌل ڇ اعبىڃ كڅٍل کڈكکبٿ ّبڅل کبهڅبی فلاٯ ربٿ ثبّڂل-4

. ڃ څبی آٽڈىّی كه فبځڈاكڃ ڇ ٽلهٍڄ فڈك رڈعڄ كاّزڄ ثبٍّلثڄ ٍّڈ  -5

. ثوای کبهڅبی فلاٯ كٌگواٿ اهىُ ٱبئٸ ّڈٌل -6

ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽضبٷ كفزو ٽبٍّڀ . ) اى رأکٍل ثو رٖڈهاد ٱبٹجی كه فٖڈٓ عڂٍَذ کڈكکبٿ ّلٌلاً فڈككاهی ځپبٌٍل -7

(. ...ثبىی ځپی کڂل، پَو ٥وڇٍک ثبىی ځپی کڂل ٌب پَو گوٌڄ ځپی کڂلڇ

. اٽکبٿ ّوکذ كه ٭٦بٹٍذ څب ڇ کلاٍچبی ڇٌژڃ ها ثوای آځبٿ ٭واڅټ ځپبٌٍل -8

اگو ٽْکلاد ٌب گو٭زبهٌچبٌی كه فبځڈاكڃ ڇٌب ٽلهٍڄ ڇعڈك كاهك اى آٿ ٽْکلاد ثڄ ٍّڈڃ ٽضجزی اٍزٮبكڃ کڂٍل ڇ  -9

. ثب رْڈٌٰ ثڄ کڈكک فڈك اعبىڃ اثواى اؽَبٍبد ڇ ا١چبه ځ٢و ثلڅٍل



کڄ اٍز٦لاك ٭ٲٜ ٍچټ کڈچکی اى فلاٱٍذ اٍذ ڇ رپوٌڀ ڇ ځ٢ټ ثقٍْلٿ ثڄ آٿ ثٍَبه ٽچټ رڈعڄ كاّزڄ ثبٍّل  -1۰

. اٍذ

كه ؽٚڈه عپ٤ ،کڈكک ڇ ٌب ځڈعڈاٿ ها فلاٯ ٽ٦و٭ی ځکڂٍل؛ كه ٩ٍو اٌڀ ٕڈهد اٝوا٭ٍبٿ اځز٢بهاد ثٍِ  -11

. اى ؽلی اىآځبٿ فڈاڅڂل كاّذ

. ثب آځچب فڈك ّڈؿ ٝج٤ ڇ ٽچوثبٿ ثبٍّل -12

. ڇ ؽٰ اځزقبة آځبٿ اٽوی ٙوڇهی اٍذ كاّزڀ اٍزٲلاٷ13

. پبكاُ كڅٍل -14

. ر٦و٬ٌ، ربٌٍل ڇ ٍزبٌِ کڂٍل -15

فڈكپڂلاهڃ ٌب رٖڈٌوی کڄ څو ٭وك اى فڈكُ كه مڅڀ كاهك، ٽی رڈاځل ثب٥ش ا٭ياٌِ فلاٱٍذ ٌب ٽبځ٤ آٿ ثبّل  -16

. ځزوٍٍلٿ اى ّکَذ ها ثڄ آځبٿ آٽڈىُ كڅٍل -17

. کڂٍل٭وٕزی ثوای ک٬ْ ٽغچڈلاد اٌغبك  -18

. كاځِ آٽڈىاٿ ها ثڄ ٽٞبٹ٦ڄ ڇ کَت اٝلا٥بد كه رپبٻ ىٽٍڂڄ څب رْڈٌٰ کڂٍل-19

آځچب ها ثب ٽَبئٸ ؽٸ ځْلڃ ...( ثبهُ ٽ٪يی ڇ ؽٸ ٽَبٹڄ، پوڇژڃ ڇ)ثب اٍزٮبكڃ اى هڇّچبی پوڇهُ فلاٱٍذ -2۰

.  هڇثڄ هڇ کڂٍل

. ځ٢واد ڇ اٌلڃ څبی فڈك ها ا٥لاٻ کڂڂل  ثڄ آځچب اٽڂٍذ ڇ آىاكی ٥پٸ ثلڅٍل ڇ ثڄ آځچب اعبىڃ كڅٍل رب ٽَبئٸ ڇ -21

. فڈكربٿ ثڄ ٭٦بٹٍزچبی فلاٱبځڄ ٥لاٱڄ ځْبٿ كڅٍل ڇ كه اځغبٻ رپوٌڂبد فلاٱٍذ ٽْبهکذ کڂٍل -22

. رٮبڇد څبی ٭وكی ها كه ځ٢و كاّزڄ ثبٍّل  -23

. ثڄ كاځِ آٽڈىاٿ ثٍبٽڈىٌل کڄ اٌلڃ څب ڇ ا٭کبه فڈك ها ٌبككاّذ کڂڂل  -24

. ٭کبه ځڈ آځچب اهىُ ڇ اؽزواٻ ٱبئٸ ّڈٌلثوای رقٍلاد ڇ ا -25

٭ٚبٌی ثوای ٝڂي ڇ ّڈؿ ٝج٦ی كه کلاً ثڄ ڇعڈك آڇهٌل   -26

. اى ڇٍبٌٸ ڇ هڇّچبی كٌلاهی ڇ ّڂٍلاهی كه کلاً ثٍْزو اٍزٮبكڃ کڂٍل-27

. ثڄ كاځِ آٽڈىاٿ ثٍبٽڈىٌل کڄ ا٭کبه ڇ ه٭زبهڅبی فڈك ها ثٍِ اى ؽل ٽڈهك ٱٚبڇد ڇ اهىٌبثی ٱواه ځلڅڂل -28

.  آځچب ها ٥بكد كڅٍل کڄ ثوای ؽٸ ٽَبئٸ هاڅچبی ٽز٦لكی ها عَزغڈ کڂڂل -29

.  اڅپٍذ فلاٱٍذ ڇ آصبه ڇ ځزبٌؼ آٿ ها ثوای آځچب رڈٍٙؼ كڅٍل -3۰

. آځچب ها ثب ىځلگی ځبٽڄ ا٭واك فلاٯ آّڂب کڂٍل -31



... ر٪ٍٍو كکڈه کلاً ڇ:ٽبځڂل.ر٪ٍٍواری كه ٽؾٍٜ کلاً اٌغبك کڂٍل  -32

. ڇژڃ څبی گوڇڅی ثلڅٍلثڄ آځچب پو -33

 

 
 

 

 

 


