
 (
باسمه تعالی
دوره دکتری سیاستگذاری بازرگانی- درس استراتژی کسب و 
کار
-ماجد ناجی
پاییز 92
)
 (
درس استراتژ
ی
 کسب و کار
در دانشگاهها
ی
 مختلف جهان
)

به منظور بررسی منابع درس استراتژی کسب و کار در دانشگاههای معتبر جهان، اقداماتی توسط دانشجویان کلاس صورت گرفت و در نهایت، چهار گزارش به عنوان خروجی کار، تهیه گردید و در نهایت کتب پیشنهادی برای مبنای این درس قرار گرفتن ارائه شده است.

یک. گزارش نام کتب مبنا قرار داده شده توسط دانشگاههای مختلف جهان برای درس استراتژی کسب و کار 
برای تهیه این گزارش، محتوای سایت دوازده دانشگاه برتر کسب و کار (دانشگاههای زیر) مورد بررسی قرار گرفت و اگر طرح درس استراتژی کسب و کار ارائه شده بود، در گزارش، مورد اشاره قرار گرفت.
	نام دانشکده
	آدرس وب سایت

	Harvard Business School
	http://www.hbs.edu/

	Stanford Graduate School of Business
	http://www.gsb.stanford.edu/

	University of Pennsylvania: Wharton
	http://www.wharton.upenn.edu/

	London Business School
	http://www.london.edu/

	Columbia Business School
	http://www4.gsb.columbia.edu/execed

	Insead
	http://www.insead.edu/

	Iese Business School
	http://www.iese.edu/
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	University of Chicago: Booth
	http://www.chicagobooth.edu/

	University of California at Berkeley: Haas
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	Northwestern University: Kellogg
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جدول 1: فهرست دوازده دانشگاه برتر کسب و کار دنیا
علاوه بر این به منظور افزایش گستره بررسی، طرح درس کلاس استراتژی کسب و کار در دانشگاههای مختلف دنیا جستجو شد و کتب معرفی شده در آن نیز نیز در گزارش نهایی ارائه گردید. در جدول 2، موارد به دست آمده، به صورت خلاصه ذکر شده است.
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جدول 2: فهرست منابع معرفی شده دانشگاههای مختلف جهان برای درس استراتژی کسب و کار


دو. فهرست کتابهای پرفروش آمازون در این زمینه استراتژی کسب و کار
در ادامه اسامی کتب پرفروش سایت آمازون، به همراه نام نویسنده و سال انتشار ارائه شده است.
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	Business Strategy: A Guide to Taking Your Business Forward (The Economist) by Jeremy Kourdi (Apr 1, 2009)
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	Understanding Business Strategy: Concepts (Concepts (Cengage Learning)) by R. Duane Ireland, Robert E. Hoskisson and Michael A. Hitt (Oct 8, 2008)

	Climate Change: What's Your Business Strategy? (Memo to the CEO) by Andrew J. Hoffman and John G. Woody (Apr 15, 2008)
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	Developing Business Strategies by David A. Aaker (Aug 27, 2001) 

	Telecommunications and Business Strategy by Richard A. Gershon (Oct 24, 2008)

	Strategy: Create and Implement the Best Strategy for Your Business by Harvard Business School Press (Jul 1, 2005)
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	Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers by Alexander Osterwalder and Yves Pigneur (Jul 13, 2010)

	Playing to Win: How Strategy Really Works by A.G. Lafley and Roger L. Martin (Feb 5, 2013)

	Blue Ocean Strategy: How to Create Uncontested Market Space and Make Competition Irrelevant by W. Chan Kim and Renee Mauborgne (Feb 3, 2005)

	Ultimate Entrepreneur Success Secrets: Chicagoland's Top Entrepreneurs Share Their Best Business Strategies by Steve Sipress and Chicagoland's Sharpest Entrepreneurs (Jul 24, 2013)

	Strategy Maps: Converting Intangible Assets into Tangible Outcomes by Robert S. Kaplan and David P. Norton (Feb 2, 2004)


جدول 3: فهرست کتب پرفروش سایت آمازون در حوزه استراتژی کسب و کار
سه و چهار. متن طرح درس دانشگاههای مختلف جهان به همراه متن کامل کتب موجود در زمینه استراتژی کسب و کار
در پیوست این متن، طرح درس دانشگاههای مختلف جهان به همراه متن کامل کتب موجود در زمینه استراتژی کسب و کار تقدیم شده است. 


کتب پیشنهادی برای این درس استراتژی کسب و کار در ترم جاری
در جدول زیر، توضیحاتی در مورد کتب برتر و پیشنهادی آورده شده است. 
	عنوان کتاب
	نویسنده
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	ناشر
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بخش دو. محیطهای عمومی صنعت (استراتژی رقابتی در صنایع جدا از هم، استراتژی رقابتی در صنایع پدیدارشونده، گذار به صنعت بالغ، استراتژی رقابتی در صنایع رو به افول، رقابت در صنایع جهانی)
بخش سه. تصمیمات استراتژیک (تحلیل استراتژیک یکپارچگی عمودی، توسعه ظرفیت، ورودی به کسب و کار جدید)

	Competitive Advantage
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	Porter, Michael
	1985
	The Free Press
	مفاهیم اصلی استراتژی رقابتی
بخش یک. اصول مزیت رقابتی (زنجیره ارزش و مزیت رقابتی، مزیت هزینه، تمایز، فناوری و مزیت رقابتی، انتخاب رقبا)
بخش دو. قلمروی رقابتی درون یک صنعت، بخش بندی بازار و مزیت رقابتی، کالاهای جایگزین)
بخش سه. استراتژی شرکت و مزیت رقابتی (روابط متقابل میان واحدهای کسب و کار، استراتژی افقی، نیل به روابط متقابل)

	Exploring Strategy
773
	Johnson G., Whittinton R., Scholes K
	
	Exploring Strategy
	900 هزار نسخه

	Competition and Business Strategy in Historical Perspective
	Pankaj Ghemawat
	1997
	Competition and Business Strategy in Historical Perspective
	

	Crafting and Executing
Strategy: The Quest for Competitive Advantage (17th Edition)
	Gamble, J.E. and Thompson, A.A., Strickland, A.J. and Gamble J.E.
	2010
	Crafting and Executing
Strategy: The Quest for Competitive Advantage (17th Edition)
	

	The Lords of Strategy
350
	Walter Kiechel
	2010
	HBS Press
	توضیح نظریه نظریه پردازان بزرگ

	10 New Business Models for this Decade
	Ouke Arts, Strategy Consultant Graphic Facilitator
	2011
	
	-

	Business Strategy - A Guide to Taking Your Business Forward
250
	Jeremy Kourdi
	
	ECONOMIST BOOKS
	بخش یک. نیروها (اجتماعی، فرهنگی و تجاری، ایده هایی برای کارها، دامها، عقلانی یا حسی؛ چارچوبی برای تصمیم گیری)
بخش دو. مفاهیم و ابزارهای برای تصمیم گیری استراتژیک  (اخذ تصمیمات استراتژِیک، تفکر مبتنی بر سناریو، استراتژیهای رشد، تمرکز بر مشتری، دانش و اطلاعات، مدیریت مالی و ریسک، فروش و بازاریابی و تصمیمات مدیریت برند، رهبری)

	Business Strategy Formulation: Theory, Process, and the Intellectual Revolution
225
	Ulwick A.W. 
	1999
	Quorum Books
	انقلاب فکری، تغییر فرایند تفکر، ساختاردهی فرایند تدوین استراتژی، خروجهای مطلوب: بازتعریف مفهوم Requirement، تعریف موقعیت رقابتی مطلوب، یکپارچه سازی ساختار و اطلاعات در فرایند تدوین استراتژِی، حضور در انقلاب فکری، موردکاوی و ارزیابی، مفاهیم اجرایی 

	Business as War_ Battling for Competitive Advantage
	Kenneth Allard
رئیس دانشکده دفاع ملی
	2003
	Wiley
	بخش یک. کسب و کار به مثابه جنگ
بخش دو. رهبری در کسب و کار جنگ
بخش سه. ابزارها

	Business Strategy- An Introduction
	campbel,Stonehouse, houston
	2002
	Butterworth-Heinemann
	مقدمه ای بر فرایند استراتژی
تحلیل داخلی
تحلیل خارجی
استراتژی کسب و کار
اجرا و مدیریت استراتژیک
موضوعات جاری در استراتژی کسب و کار

	Understanding Business Strategy Concepts Plus
	R. Duane Ireland, Robert E. Hoskisson and Michael A. Hitt
	2011
	
	چشم انداز
تحلیل محیط 
استراتژی

	Blue Ocean Strategy: How to Create Uncontested Market Space and Make Competition Irrelevant
	W. Chan Kim and Renee Mauborgne
	2005
	
	استراتژی اقیانوس آبی
فرموله کردن استراتژی اقیانوس آبی
اجرای استراتژی اقیانوس آبی

	Strategy Maps: Converting Intangible Assets into Tangible Outcomes
	S. Kaplan and David P. Norton
	2004
	
	تشریح کامل مدل BSC و لوازم اجرای آن.



در مجموع، بر اساس اطلاعات آورده شده در جدول فوق، کتابهای زیر مناسب به نظر می رسند؛
· Delta Model
· Blue Ocean Strategy: How to Create Uncontested Market Space and Make Competition Irrelevant
· Completive Strategy





گزارش نام کتب مبنا قرار داده شده توسط دانشگاههای مختلف جهان برای درس استراتژی کسب و کار (جدول 2).





فهرست کتب پر فروش حوزه استراتژی کسب و کار در سایت آمازون (جدول 3).





نمونه هایی از طرح درس استراتژی کسب و کار در دانشگاههای مختلف جهان (بیش از 15 طرح درس). پیوست یک.





متن کامل برخی کتابهای معرفی شده برای این درس (10 کتاب). پیوست دو. 
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