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 مقدمه:

شللو    یطناحل و  ملیلل  ی یمنطقل جقشلل کیلللا ه اسللت ادتل ا  ،یو اجتمل   ی ن نگل تیللقبل  ا  اجال ه  للن  وجلل     
 تیلآن      یاسلتکر ه و ار قل  ،ضل من دقل  ،یو اجتمل   ی ن نگل تیل ر  لن      یقلو  یو جظلن  یوجو  پشلتواجل  رلن

 است 

 ملوه  و اسلت نل م و جظل ه منسلا  پشلتواجل  رلنیِ  ل ه وجلو  ن نگلی   ک ر ل ی  یری ا  دزر تنین مشلرت ِامنو ه  

جددا ، راه بنددزا  » و اصللطتح ا ا   نمللو  صللور  ملی پلل ین   ملگنای جلللی دشل   رویرللن  ایلن جللوع     یللت  ل  دلل 

 کنن  استف  ه می   «بنزا 

دلل  ی لوج  یدلل  ملناه  اشلتل د شل ، امل  دل یخلود ثملنا  واجل   ر کو ل ه مل    یمل یمنطق ک ر نیا بتل استف  ه ا  ا
و  ر ج  یلت ایلن جقل   کلور  یل  ی  ر جواجلر کل ر دوجلو  آیل  شلو   ید  ل  ملمنل  جظ هو  یدنج مل و جقشلل راه منطقل

حنکللت  ل ی کللتن و  مللی شلو  و اجتمل  ی  ن نگللی  اغلللرِ     یلت  ل ی ج م یلت موجللر کو ل ه شلل ن  ملنِ ل ه 
 می د شن  منسا    م ه  ن نگی م مولا  ارای یک پیشتواجل  رنی و جقشل راه  ملی  ی 

  استی دنای ا ق ن  ر ک ر  ی  ن نگی و اجتم  ی این جوشت ر  ر س   آمو ش طنح ج مل جویس

 «گدا  اددا  اجرایدد »را دنرسلی کلن ه و سلله  دلل  بیللین  «فکددر کددار الگدوریم  »دخل  او  ایلن جوشللت ر 
   ل خوا   ش پن اخت 
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 فکری« کار الگوریتم : نگارش » بخش اول
 

  ن نگی چیست؟     یتمنظور ا  

   وسط محموا  فرانگ ؛  م  جظن فِاازا برا  رسیزن به کار فرانگ  یعن :

 شو   منتق   گروه اا  مخاطبدل  ابزاراا  گوناگون
 

دلل آن میتلوان یلک  رختلواره و جقشلل راه  جظلندل  ورو  اطت ل   ملور   ر این دخ  سلخت ری م ن لی ملی شلو  کلل 
 ی   جمو  ط اص را دنای اجا ه     یت   ی  ن نگی و اجتم  ی

  ل ی لایلل  ر  نلوان  لن کلل م نل  ایلن دلل،  اسلت حل ک ای  لایلل منطلق  دل   وج لی  پلن   یسل خت ر ر این ا گوریت   
  و  شنیح می  ن     نیفا  جز یک  نین حلقل )مانی ن(     ور نین مخ طب ن   مختلف

 

 :است   ین  ضلعپن    ش م   ا گو این 

  م   من سلر اری      ف و  شلن سلی   فد ی     ،  ن نگی و  اجتم  ی حنکت  ن  ریزی  پی  دنای   :هدف شنناینی .1

   ین  قنار جظن

 

  د ش   می ا  اف د   ن سرت م  مکتوای پ ی  و رص   ،کشف  :محتوا یابی   .2

 

د یل   ر سلطوح   مخ طلر شن سلی و مخ طلر پیو لی ملی د شل   ،کل ر   لن  اصللی  رکلنِ  :شناسی مخاطب  .3

وسلل ت اثنپل ینی دنرسلی و مط   للل جملو  و آج لل  را  ر و مخ طبل ن را دلل   وجلل دلل  مللق اثن ل اری  ،مختللف
 کن   ستل   ی من سر  نوه دن ی 

 

 ی شللن خت و سللنا   قیللق ادزار لل ی اجتملل   ن نگللی     یللت  ن وجللل پیشللبن  دللنای :شنایننی  ابننرار   .4

 شلمن ن دلن  ر موشلر  ی و دینلی ریلزم ملولا   د شل  ملی  لنین مو فلل  ل  اس سلی ا  یری ممکن و  موجود

  د ش   می  اجتم  ی  ن نگی     یت  یک ر  موار   نین م ج ه مغفو ا    ر  ستنس  ادزار  ی

 

 دل  خور  و ار یل دی مرل جیزه یلک د یل  قبل  رکلن د ل  ا  چیلن  چ ل ر :پژوهنی  ارزیابی و آینده نظامِ .5

 کل  دلنای ار یل دی مرل جیزه ایلن کل ر آغل   حلللنم  ر   کیل  ملی شلو  د یل      جوشلتل شلو ،      یت  ا    ینی
 مل  ی   شلت ا  د ل  دتلوان  ل  شلو  مشلخ  پلنوهه صلفن جقطلل  و  شلنوعطلل  جق   شلو    ن تلل  جظن   ر  طنح
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 آینل ه پیو لی،  جلوع  ملرلن و د ل  ا  آن دل   وجلل دلل  شلو اجال ه  مامو لل رشل  میلزان ا  منطقلی ار یل دی
 مشخ  شو    آین ه و ا ق   ی صور   ین 
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 : لیو تفص حیتوض 

 :شناییهدف   .1

 قلنار جظلن مل  من سلر  لزاری  ل ف و شن سلی  ل فد یل   ،  ن نگلی و اجتمل  ی حنکلت  ن ریزی پی  دنای

  ین  

)اادزاف کد ن ا اادزاف  درد ا مدانی سدن     ازف نویس  بایز شامل چنز محور اساسد  باشدز: •

 بنز  ( ا  مان

o  : اازاف ک ن 

ممرلن جخوا لل  دلو   رلن د یلل  شل ی ا جسلبت دللل کلتن    دلل  ملل ا لل افِ ملل ل ه و ک ضلنور    سلتی دیِ ▪

  اجکناف ا  ا  اف کتن حس س دو 

طلنح را دنج ملل ریلزی   ل  دلی ج  یلتِحتلی ا لن دلل اجت ل ی راه جنسلی   سلتن  کلل  یا  اف کتن ری    ی ▪

   می کنن ، پ  جسبت دل اجکناف ا  ری    ی اصلی حس س د شی  

o ُ  رداازاف : 

 ی ن نگل تیل     کیلشلر   ا ن دلل  یشلم  دلنا یذ نل سلنای  ل یضلنور     یا  اف ش م   مل م  نیا ▪

و من سللر را  ر جظللن  یمنطقللی ی لل  یو  غ غللل سللنا یضللنور  سللنا  یللد ی رو نیللا  ا  د شلل  یملل

  ینی دگ

 ر واقللع  لللت   اشللت، قللت  زیلج ت یا گللور سلل ین اضللتعجسلبت دللل   یللن  د جگلل رش ا لل اف خ لل  ر منحللل ▪

 یا  جواجلر پناگ جلل را جمل کیل چی  ل ایلن اسلت کلل،  «ی رلن  کل ر  ت یا گلور»جوشت ر دلل    نیا  یج مگ ار

  یل ر جگل رش ا ل اف خلن  د  نیدنل دنا  دلل رشلتل  کنیلن  ر آور   اضلتع  نی وان د ون  ر جظن  ن تن سل 

  ر منحلللل  وه و و سله  ا لل اف را دل   وجلل دللل  غ غلل  ل ی ذ نللی جوشلت یمنحللل مقل م   ر  یربل ر

ن  را  ودل ره ا ل اف خ ل -یو ادلزار سلنا ی دیلمکتلوا ، یمخ طلر شن سل- یگلن جگ رش دخ    ی ا   د    

  جمو   سیبا نو - ا ه   ی منسا  ش ه ا  می ان     یتد   وجل دل -

o :   مان سن  

  د ش   می دن ییری ا  اصلی  نین  ا یع و آ        یت   ی  ن نگی ،   ه  م ن  ▪

 :شو  دنج مل ریزی ، م ن دن ی ین  -استقنایی- ق  رِ 4 یری ا   رد ی   ن نگی  طنح ج مل ن  ▪

 س  ( 3   یک ح و   کو  ه م   )ی   •

 س  ( 5     3می ن م   )ح و  ی   •
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 س  ( 10     5دلن  م   )ح و  ی   •

 س   دل د لا!( 15    10طنح   ی کتن و را بن ی ) ی   •

ن خلور  ی شل ی    ل  ین  ن نگلی ملی و  م جبنل ی طلنح  ل  م ملولا د  ل  سل   ل    ه  وجل دلل رن یلت  ▪

 ) منه را پ ی  تن ک ر   اشت  الان  یچ!(شو   

بایدز آغدا  و اایدان فعالیمهدا . فرانگد  یدت ویدوی  د یدش داشدمه باشدز  طدر بایز ادر   ▪

میدزار رشدز افدراد و یدا وندز  منطید   مشخص باشز وا بمدوان بدا یدت ن دا  ار یداب ِ

 افراد را در طو  طر  اایش نمود.

  وا اایان دنیا نیشه راه فعالیت فرانگ  ما باشز.  رار نیست یت طرحنامه ▪

سل  ل   نیلف کنل   3ک  م جبنل ی مسلا  د یل  ا ل اف طلنح خلو  را ج  یتل   ر یل  یلکمثت ک جون  ن نگی   ▪

  و ا املل   نل  نلکن طلنح را ا  او  دل   جویسلی وجلو   اشلت کل ر ا ن  لوان ا املل و د   ا  پ ی ن سل س   

آجقلل ر دللی  آجرلل)جللل   پ یلل ن ایلن جقشللل و  ملیل    ن نگللی را ا للته کننل دل  پیللنو ی  ا لن جتواجسللتن و 

 ک ر ش ن را دل شرست و پ ی ن درش ج  ( ، م جی دنج مل پی  دنوج      نس ی ِ

من سلر  جقشلل  ملیل  ا لن  ،ک جون  ر مل   سلل سل   اسلتف  ه ملی شلوج یک    یاکثن رن یت   

خوا ل  شل ، کلل ا بتلل درل ر  یلنی آج ل  جیل   ایال   ی سل س   رن یت  ل ی ج یل   طو د ش   ر  

و  ل  ی جیلز رن یلت  ل ی ج یل  د سلت جملی آیل  و دل  پ یل ن طلو     ره  ار دنج مل ریزی  وددل  

د یلل  دلل  یللک اختت میللل  قیللق طوملل ر آن     یللت را دللل طللور من سللر و    منلل   ج ملللطنح ملل  ِ

کل  خل مت را  کلت ا شل  ع ، )و یل س مانیل ن طلنح(پیچی     سل یل ی یلک پ یل نِ پ لن  تطل   

 قنار ج    

یل  طلبلل  ل  ی ،  شلوج شل غ  ملی  یل اجنایلی  ر طلو      یلت مت  ل    ا  جینو  ی جوانِ  کثینی

و  ، دنخی ا  د جی ن ا  طلنح   صللل میگینجل  و ا   ملل م ل   لن  لنوه  ل ی  ل ف اجشاو میشوج   

خلل رم میشللوج  ، قللنار جیسللت  طللنح  نرشلل  مللی کننلل  و ا   ایللنه مخ طبلل  خصصللی مخ طبلل نِ

یلک ا گلو ا اره شلو   ل  ی لا ه اسلت   ل ی  شلو  و  ل  ی  دل  ملن        یت  ن نگی م   ل  آخلن

جقشللل  ملیل    ن نگللی جیلز ملی  واجلل   سلتنش ی دلل  ،  ر  لن صللور  د یل  ادتل ا و اجت لل ی  لن 

     دتوان آن     یت را  رست ار ی دی کن  شخ  د ش م

o :  مانی سن 

 است دخ    ف شن سی ، م جع سنای  آخنین رکنِ ▪

م نل  کلل دلنای رسلی ن دلل ا ل اف ایلن دلل   ن  اسلتا ل اف خ ل شل ه ی ع ح  ت منفی ر واق    مواجعسنا ▪

 کتن جی   است ا  دنخی مواجع  بور کنی  
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، شل ی ا  سلت و    دل   د شلی   ل  جل یی  ت ن شلو  کقلق ا ل ا  لی کل ممرلن اسلت مل جعئمس    ر جگ رش  ▪

جرنیل   پوشلی   ل  چشل  ل ن  و کل  شل ن جلو ن خو کل ر ر  صلو  سل   کل حتی ا  جوشتن کیفیت  وا  

- ! - 

 

را در د راادزاف  دُ  دود، بر د  ا اادزاف کد ن  بنا بر این شما مد   واایدزا در راه رسدیزن بده •

 به منصه ظهور برسانیز.موانی  بر  در ن ر گرفمن  با  مان  مشخص  دورهیت 

  



9 
 

   :محتوا یابی .2

  ت ن استا  ا  د   متن سر مکتوای پ ی  و رص  ،کشف ک ر شم  ارک ن  نین اس سی ا  یری

 :     جستاو کنی  متن سر را  یم ین ش ه لا ه است مکتوای دنای رسی ن دل ا  افِ •

o یابزسطح معرفم  کار افزایش   اولا  

o   افزایش دازبرا  رسیزن به اازاف را  اروژهافراد و مهارت درثان  

را  ی جلل مع و ک ملل  لل  اطت ،کل ر نوه  لل  ر  مللل  گللوی  رللنی اجگلل رش  نو  مل ا بتلل جیلل   جیسللت ا   ملل ن او   •

جی   لل ی مکتللوایی یللک     یللت مکلل و   اکثللن،  لل  ی یللک جللزوه کلل ردن ی ملی  واجلل   و  لل وین کنللی جسلتاو 

  ن نگی را پشتیب جی کن  

ت  اجلنای طلنح ملی  لوان و  د ی  مکتلوای  رلنی و سلطح م ن تلی پلنوهه را ا لزای   ا  و سله   ر خلِا    ه ر   •

جمو    دصور  جزیی و مور ی دل  ناینل   ی مکتوایی  ین رجوع کن  و اط     مور  جی   را جستاو 

  قسی  دن ی جمو :  نوهِ  و  ر مکتوای  رنی را می  وان •

o ُو مکموب: نوَّزَمحموا  م 

 :و م ن تی  ینی ▪

 قنآن  •

 روای   •

 و    )حضن  ام ه و آق ( ن ان و  ین شن س نماج یش و سخنناجی  کتر •

 : ینی و م  ر یغین   ▪

 س ینین  مرتوب  اندی   •

 رواجشن سی ل    •

  لوه  ندیتی •

  لوه سی سی •

  ندیت د جی •

 و     •

 

o  ون:غیرمز محموا 

 و ک ر  ی اجا ه ش ه آج  ا  ا نا  د  س دقل  پیو ی اندل  ▪
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 !چنخ را ا  او  اختناع جرنی  •

یرللی ا  م متللنین و مللوثن نین  واملل   اندللل پیو للی و مط   للل سلل ین     یللت  لل ی اجالل ه شلل ه  •

دل  پیشن ت     یت شم  خوا   دلو  دل  ا گلو ینی ا      یت ل ی  یگلنان ملی  واجیل   ل  حل   یل  ی 
   ی ر ع آج   آشن  شوی و را ر ر  چ  ش  ی موجو   ر ک ر 

رلن تلنا  خلو  ق ر منل   لن د شلی   ممرن است شم  دل  ک ظ  اجل  و م ل ر  ا  مامو لل  ل ی  م •
یلک سل  تل دل   ای جلسلل ل  ی   کسر  اندی   میل اجی املنی ضلنوری و اجتنل ب ج پل ین اسلت

 ک ر ل ی دلنای را ای  ه ل   ل ی ا لق و ج یل   ل ی  روا ه اجل ملی  و  سل دقل ی د ک       ن نگی
 دگش ی   شم 

    د ش می م  ج م ل  ر  ن نگی ک ر   ی چ     نین  اصلی است یری  ربن و غنور •

 
 خو ِ مخ طب ن یدنرسی و  کلی  می اجو  جظن سنای ▪
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   شنایی: خاطبم .3

مخ طلر شن سلی و مخ طلر پیو لی ملی د شل  کلل د یل   ر سلطوح  ،ارک ن کل ر  ن نگلی  نیری ا  اصلی  نی
و  ر  سلتل  ل ی من سلر   ینجل ملور  ار یل دی قلنار وسل ت اثنپل ینی و د   وجل دل  مق اثن ل اری    ومختلف  

  شوج  نوه دن ی 

 : «وور ماایگیر »منطش  •

 مالل ور  و دل  ی  دلل ایلن م نل  کلل،  اسلتف  ه مللی شلو  «ودور مداایگیر »ا  منطلق  ل  ی  ر ا دیل    اسلتیری 

 ن  ل ی پل ییناثلن  ل اری آج ل  دلن لایلل آج ل  ا  یرل یگن و میزان اثلن پل ینی  ر حلقل   ی او یل، ا نا     ی مگنایی د لا
     یلت  ل ی مل دل  آج ل  میلزان  شل ر و  ر یلنی   ن چل ا  حلقل   ی او یلل مخ طلر  ور  لن دلنوی ،و  دسی ر  ی   است

  ندل می کنن ا   آخنین حلقل    کل      کمتنین وادستگی و اثن پ ینی را    ،میشو  ن ک  

 ی ن نگل ی ل تی را ا       ی رلن نی  لثث نیشلتنی و د نی نعی وسل ن،ی نقیل م  یلد   نمخ طبل یللاو    ل ی  حلقلل  نیدن دنا
  کنن یع   و   خو  را د  این منطق  وان ک ریاجنهی و   پ  می د یست متص ی ن امور  کنن    تی ر

خلن پل یین و آ یحلقلل  ل  و آملو شِ یزیلنف دنج ملل ر لنوه صل    ییو  واجل یاجلنه ا   رصل    80 نوان مث  ، ا ن    دل
  ری دسل  یشلو ، جتل  یدل لا مل یصلنف آملو ش حلقلل  ل  ی رصل  اجلنه  40کلل   ید   مل ج  سلیمق مخ طر شو ،  ر  

  ن خوا   دو    فی ض 
ن سللر دلل  جی   لل  و ا بتللل میللزان وادسللتگی آج لل  دللل ت دلل  منطللق لایللل ای مخ طبلل ن  سللتل دنلل ی دشللوج  و مد یلل  

 دنج مل من سر دنای آج     ارک  ی ه شو     ،مامو ل

 رشدزبرنامده ریدز  بدرا  ، در کارادا  فرانگد  و اجممدا  مغفدو  ماندزه  و  یک  ا  نکات مه    •

 .م ریان و ممصزیان امور است ودِ 
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 ریلزی دنج ملل خلوی  ار قل ی و رشل  دلنای و جمی  نل  قلنار مخ طبل ن  ایلنه  ر خلو  را  انی ن و متص ی نمغ  ب ا  

 ادتل اد یل   مخ طلر؛ دل لا  ر ایلن لایلل و  غ غلل منل ی  مل  ی و   مگنایلی  دلل   وجلل  دل   آجرلل  حل    ،جمی کنن 

  شو  اجا ه ریزی دنج مل ا نا   مین رش  دنای

إنََِّدتَ لدَا  :»آجال  کلل خ اوجل  مت ل   دلل پیل مبن خلو  ملی  نم یل  ،اش ره ش ه است م    این  دل  جیز   ینی  ا دی  ِ   ر

أحَْبَبتَْ ولََ  ن نگلی    ل لان خلو ِا لن  بِالمُْهْمدَزِینَ«. أَ لْدَ ُ وَادُوَ  یَشدَا ُ  مدَنْ  یَهدْزِ   اللََّهَ  کِنََّوَهْزِ  مَنْ 

 ر جنبلل  ل ی مختللف  لن ی و اجتمل  ی    ر ایلن مسلین نلب شلن  و جتواجج ر  ناین  ک ری دلل  جبل   رشل  و ار قل  

  سنم یل سو ی را اجا ه  ا ه اج  نین و د لا نین دزر ت اجا ه   ن   خو س  ی

 .«فرانگ  »کوووله اا جل  جی    ار  «فرانگ  »سرداراندل  امنو ه اجقتب استمی •

  شدکل نخواادز گرفدت.فرانگد  ژندرا  سدردار و  شخصدیتِبرنامه ریز  د یش و ازفمندز جز با    •

  ل لان  ن نگلی  ر   ینلی و مل ینیتی شلر   یلنی شخصلیتِ دلنای سلنگند تلنین  ن نگلی   ِخ لنن دستن  ی ای

 ،خلو  اسلتف  ه جرننل  مهدارو و  معرفمد رشدز و ارویدا  ا  ایلن دسلتن  ی من سلر دلنای ا لنا  ا لن   است و

 حق  خسنان  ظی  کن ه اج  

 ر کل ر  ل ی  ن نگلی اج یشلل  لی  خلو  دنج ملل ریلزی کنیل   اج  ا زایلی ، م ل ر  ا زایلی و دلل رو  شل ن دنای   •

 جی   است جیز ن    م نا  ا ، دل توه دن ادزار 

   ستن     لان  ن نگیدن دناین او ین حلقل مخ طر  ر  ن طنح و  ملی    ن نگی خو    •

و  ر جظلن  لن تن  مگنایلی و شلب  ت  ل ی مخ طبل ن آج ل  را  لنوه دنل ی  «ودور مداایگیر »سه  دل  منطلق   •

 می کنی  

و مخ طب ن غین مستقی   قسی  دن   و  نوهِمی  وان مخ طر را  ر م مولاا   •   کن ی مخ طب ن مستقی  

 مس ز:مث ً در کانون فرانگ   •

o  : مخاطب مسمیی 

 م مو ه فعالان و ممصزیان  :حلیه او   ▪

؛ سللین   رس اخللت  اندللل جویسللی ؛  آمللو ش  للزارش و) مللثت: دنج مللل جملل   او  وقللت ؛ 

 مط     ی  خصصی و     (

 اصل  مخاطب  :حلیه دو  ▪

  د یلل، ؛ دلل   وجللل دللل  و د  لل  روح و جسلل   سللتن   اجلل  آمللو ان )  للنوه اصلللی مخ طللر

 (   ، مثت:     یت  ی ور شی ، م نوی ، م  ر ی وصور  پ ین   مل ج جبلدنج مل ریزی 

 ادت ایی  •
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 را نم یی  •

  دینست ن  •

o  : مخاطبان غیر مسمیی 

ا ل  مسلا  ا  جم یشلگ ه   ل ع  بده  ندوان مثدا )م مولا ا   و ی ا  حلقلل  وه اسلتف  ه میرننل  ، 

  ملوذن جوجلوان اسلتف  ه ملی کننل و مربلن  و ا مق س کل حلقل  وه اجنا کن ه اجل  د   یل  ملی کننل  

ایل ه  ر  ا ل  مکل  ا  سلی ه پوشلی  ن د لنه ملی  ینجل یاحتلناه دلل وا ل  آمو شِ  خ جوا ه    ا  ثمنا ِ

 ( ی  ایستگ ه صلوا ی د نه می دنج  ش    

 و اال مس زنما گزاران مس ز   :حلیه سو   ▪

  انواده اا :حلیه چهار  ▪

 اال محل  :حلیه ان   ▪
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   شنایی:  ابرار .4

 ی شلن خت و سلنا   قیلق اجتمل   ن نگلی     یلت پیشلبن   ن وجلل دلنای  ل   مو فلل   لنین  اس سی  ا   یری

  د ش   می ممکن و موجودادزار  ی 

دلنای یلک یرلی ا  اصللی  لنین مو فلل  ل ی قلو    ر  سلتنس امر جل   جل مع دلل جگل  ی   قیلق و  رن یت سنای •

ور ر رن یللت  لل ی موجللو  و ممرللن  بلل کنلله ا   م مللولا دسللی ر سلل کللل مت سللف جل  اسللت ن نگللی  یمامو للل 

  میشو 

خلو  را دلل  یک رآمل   واجل جمی قط ل  کنل  ییشن سل و  نیلی  ب  یخلو  را دلل  رسلت   ی  ییجتواج   ارا  ای  ا ن مامو ل  •

  سطح ممرن دنس ج  نید لا ن

بده د دت  ا یدبلکده ن سدتیبده بودجده سرشدار ن  ا یدن   اازاف فرانگ  شبردیا   برادر اکثر موارد   •

 است. اسمعزاد اا  ممکن کشف و شناسای و  امکانات موجوددر  اریبس

کلل  یپوشل    نل   ر حل    و تلی ی  دو جللخلو  را دل  جل ب  ی ر  تشلن  ج ک رآمل   ی ن نگ  ی  امو لغ  ب  م  •

 یامر جلل   دللنا نیللا جم ینلل  خوا نلل   یلل  یو دنرسلل ی للن واکلل و قیللموجللو   ر اطللناف خللو  را  ق یا للن ادزار لل 

  ستی آج   ک   ی ر م  طنح     یا  اف و حت   شبن ی پ

دلل مل  کملک کنل   ر  یدلل ا ل اف  ن نگل  نی کلل دتواجل   ر راه رسل  شلیی لن    به چه معناست؟   ابزار شناس •

  فت خوا   قنار م   ی ن نگ ی منه ادزار  

 :شود  م  ابزاراا در چنز شا ه دسمه بنز نیا •

o انسان  روین  

 (و  ر چل  مینل   یی ق د  استف  ه  ستن  ؟ ) چل مق ار  د  ف    ✓

 )چل راه ک ری دنای دل   لیت رس ج  آج   وجو   ار ؟ (  د  قوه  ✓

o مال  نابیم 

 ) چل مق ار ق د  استف  ه  ستن ؟ (د  ف    ✓

 ) چل راه ک ری دنای دل   لیت رس ج  آج   وجو   ار ؟ (  د  قوه  ✓

جل و   زینلل  + نظلی  سلن  مل  ی +  دلنآور  کللی ا   زینلل  ل :   وجل دل جرل  ی ا  قبیل    •

  ر این منحلل صور  می  ین و       ر ر  ی   مین دو جلرا +کن  

یرلی ا  ضلنور   ل ی کلل ر  ن نگلی ملی د شل  ا  آجال  کلل م مللولاا وجلو  اجضلب   مل  ی  •

 قسللی  و  و یللع  ، ن نگللی وجللو   ار  وهه  لل یپللنمکلل و یت منلل دع ملل  ی  ر  مللل 
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حس دنسللی  قیللق د  لل   و  مچنللین من سلر سللنم یل ملل  ی امللنی اجتنلل ب ج پلل ین اسللت

    ی  ن نگی می شو صن ل جویی و حفظ من دع مک و  ک ر

دللل  للیچ  نللوان  یللن   وصللیل مللی شللو   ر حس دنسللی امورملل  ی مسللتب اجل  ملل  کنیلل  و •

  مللدنجدلن اسل س ا ر ل   زینلل  ،را  ل    دلل دلی اجضلب طی مل  ی ج  یل خلو   مامو لل

     تاس   ن نگی     یت یک  واه   یضنور  ا  یری

یرللی ا  م متللنین  ،دنج مللل ریللزی کنیلل  و منلل دع پ یلل ار سلل ی کنیلل  دللنای جلل ب دو جللل  •

منسلا  دللنای ارائللل دلل ار لل ن  لل ی جی   ل ی  للن مامو لل  اشللتن یللک  لزارش کلل ر 

و مستن سلل  ی را  ن نگللی و جلل ب سللنم یل ا  خیللنین میب شلل  دنلل دناین  للزارش جویسللی 

   ج ی دگینی 

شلف  یت ملل  ی یرللی ا  ضللنور   ی اجالل ه پلنوهه  لل ی  ن نگللی و اجتملل  ی اسللت دسللی ر  •

 یل ه شل ه   ل لان  ن نگللی ملت   دلل دللی اجضلب طی مل  ی و حیللف و میل  سلنم یل  لل  

ن  اه اقتصل  ی د تلن اسلت  ل  آجال  کلل ملی  واجیل  شلف ف ش ه اج  دلنای اجتنل ب ا  ایل

    م  کنی 

o مال ریمنابی غ   

و  ر  سلت شلم    لفلن  ملناهِو  لن آن چیلز کلل ق دل  جوشلتن د شل  حتلی دل  قوه  ود  ف ل  ا   ا    )

 (شم ره   ی موجو   ر آن!

 امر ج   مکیطی ✓

 و  ا یزا  ا رتنوجیریامر ج    ✓

 امر ج   ور شی ✓

  ا  ی یایت   و امر ج   و  واجمن ی   ی  ✓

 و     ✓

ورلل یف شللم  دللل  نللوان   لل     للنین اس سللی ا  یرللی  ر  سللتنس  ادزار لل ی شللمن ن دللن  ر موشللر  ی و دینللی ریللز

   ن نگی است

د  ف  امر ج     دل  نوان مث     مسا :یک دنای ک جون  ن نگی  مکیطیِ 

 :  امر ج   مکیطی ✓
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 ،سلنوی  د  اشلتی ، ضل ی ور شلی ،کلل  ر اختیل ر  اریل  و پ ر یشلن  ل ییکلتس  ،  صکن مسا   

و     و  للن  قنار یللنی   دلو لل ی ا تجلل    لل ا  و مکلل  ، حتللی را للنو ،اجبلل ر ،کفشلل اری آشللهزخ جل

 ا  د لل ا مللی د یسللت  یسللت کنیلل ؛ ر  اریلل  را آن ک ر ینیدللل و منلل ی د للنه  واجلل یی کللل ضلل یی 

 مناسدب  فضدا  مسد ز کفشدزار  مدث  محدی ِ یل     خوا ی   امر ج    این   قیق  موشر  ی

آیدا سد اده ادای  کده امدواره در جلدو   .ن اسدتمخاطبدا به ن   ایا ِ  انمیا   برا 

چش  مخاطبان اسدت نمد  وواندز یدت ظرفیدت وبلیغد  باشدنز؟ آیدا نمد  ودوان ا  

محددی  سددروید بهزاشددم  و وهددو  اندده بددرا  انمیددا  یددت مفهددو  فرانگدد  

 اسمفاده کرد؟ :(

 :امر ج   و  ا یزا  ا رتنوجیری ✓

 کیفیللت ،مکل  قنار یلنی د جلل   ل ،  للوان و جلوع و  للوان سیسلت  صلو   ؛جلوع و  لوان دللن  مسلا 

 و      جورپن ا ی و امر ج   ار ق ء آن
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  :ارزیابی و آینده پژوهی  نظامِ .5

     یت    جوشتل شو  ا   ینی د  خور  و ار ی دی مر جیزه یک د ی   قب  رکند   ا  چین  چ  ر 

 شو    ن تل جظن  ر طنح ک  دنای ار ی دی  مر جیزه،  ک ر  آغ   حللنم  رموک ا  وصیل می شو     •

 رشلل  میللزان ا  منطقللی ار یل دیِ ملل  ی   شللت ا  د لل  دتلوان  لل  شللو  مشللخ  پلنوهه صللفن جقطللل و جقطلل شللنوع •
آینل ه ،  جلوع  ملرلن اجال ه  ا  و د ل  ا  آن دل   وجلل دلل  صلور   ن تلل را      یلت  ل ی  پ ی  و  رص   و  مامو ل
  جمو   ا مشخ ر آین ه و ا ق   یپیو ی 

م نل     دلل ایلنلایلل ای دلل رشلتل  کنیلن  ر آور ه منطلق  جظ ه ار ی دی را جیز م جن  س ین دخش  ی طنح ج ملل د یل  دل •

  یل  ار یل دی  ل وین کنل  و دلل  ملین  یلککل  ن ک ر  نوه و  ن مامو ل د ی  دلنای خلو  و  یلن مامو لل خلو  
   ن جظ ر  کن    منوا  مامو ل   ی د لا ستی جیز دن ک ر

 ر لایلل  ل ی پل یین کلل ار ب طل    نگ  نل  و  ، ل  اج یشلی و ار یل دی د یل  دلل طلور مسلتمن دن لزار شلو   جلس  ِ •
امل   ر دل لا  سلت ملی د یسلت دلل طلور مشلخ    رو منه است این جلس   می  واج  کو ل ه  لن و لی  ائملی د شل 

و ار یل دی  دل  موضلوعِ ی ر د  ه   ی  م جی ا  پلی    یلین شل ه ملثتا  لن  و  فتلل یربل ر یل  مل  ی یربل ر جلسل  
دنرسللی شلو   لل  ا  دللنو  اجکنا ل   جلللو ینی شلل ه   دن لزار  للن   و پیشللن ت پلنوهه  ائمللپیگیلنی م موریللت  لل  

   ف  نمی   ن جق   ض  و جق   قو  شن س یی

دلل ایلن م نل  کلل ملثتا  ، مچنین می د یست این جظ ه ار ی دی دلنای خلو  مخ طبل ن جیلز روشلن و  ر  سلتنس د شل  •
 لنه  ل ی جظنسلنای ملور  جظنخلوا ی قلنار  وسلط ملثتا  و    چ ل ره ،سلوه ، ر طو  پلنوهه مخ طبل ن  رجلل  وه

ایل ه  ل  و را ر ر ل ی آج ل  جیلز  غ غلل  ل ، طن لی  ذ نی آج ل  دلل مانیل ن منتقل  شل ه و ا   س  ه   ی ینج      
  شنی ه شو 

جلس   اج  د  مخ طب ن د یل   ائملی د شل  ،  ل  ی جیل   اسلت چ لنه دلل چ لنه دل   لنوه  ل ی مخ طلر جشسلت و  •

 دنخواست  اشت 

و   ن نگلی ی     یلتن  ر     ل ریری شلر را نمل  لنو ا مشل لی  مچلون  میتواجل یک س خت ر ار ی ب و  یلر جلو   •

 ی مقط للی دللل خللو  غللنه شلل ه و  للوان جقلل ِیجفلل  اجسلل جی د لل  ا  مشلل   ه پینو ی ل ؛    لل  شللم  د شلل  تمل  یاج 

را قبلو   متنقلی  لن طلنح  ل ی یگلن وجلو  جلواق  یل    ل  جل یی کلل ا   سلت می  ل    ح و ی منصف جل خو  را  

 ر  ، وسلط خلو  متو یل ن ایال   شلو  یلوب کل ردلل  ملین   یل  ا لن سل خت ری منطقلی دلنای شن سل یی    ،جمیرن 

 ر ع و آین ه س  ی مامو ل دسی ر اثن  ار خوا   دو  و   مشرت  پ ینش 
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 دوم : گام های اجرایی بخش 
 می رسی  دل منحلل اجنا  اکنوند   ا   نسی  جقشل  رنی     یت  ن نگی و اجتم  ی  

   شری   نوهو پی ا کن ن ا نا   مفرن و  مسو   گا  او :

 دلنای (پلنوهه  ل ی کوچلک)کوچلک    قط ل و یل  و   قسی  ک ر و ایال   کل ر نوه  ل ی اجنایلی و  رلنی  :دو  ز   

  ن نگی پ     

مللثت ا لنا ی کلل  ر  مینلل ک ر ل ی اجنایللی  شلوج ، شخصلیتی  نو بنل  دن لنا لنا  دل   وجلل دلل خصوصللی    د یل  •

 رلنی دیشلتنی  ارجل   ر   واجل ییکسل جی کلل  و واج یی دیشتنی  ارج  کل ر نوه  ل ی اجنایلی را دلن   ل ه  ن تلل 

 قنار  ینج  ک ر نوه   ی مکتوایی  

  ل ی مت ل   و  قسلی میب شل  جیل   اسلت ک ر نوه فعالیدت گسدمرده فرانگد  ر صور ی کل     یلت شلم  یلک  •

مثل  یلک  ییلت خل جوا  ی را مل   فعالیدت فرانگد  محدزودامل  ا لن یلک   ؛جزئی صلور   یلن دصور   ک ر  

  :جظن  اری  می  واجی   ر سل ش خل کلی     یت    را  قسی  دن ی کنی 

o ک ر نوه اجنایی و     یت   ی سخت ا زاری 

o )    ک ر نوه  رنی، مکتوایی و جنه ا زاری ) رس جل و  ن نگی و 

o ار ی دی و آین ه پیو ی    ر  نوه 

 قسلی  کل ر و  لنوه ، دل  ایلن حل   اجال ه پل ین  یلک  لن   وسلطممرن است  مل این     یت    ی  دخشلی ا  آج ل   •

  املور میشلو   فویلتموجلر دنل ی  ل ه  قسلی  و ضلنوری اسلت  ید شل  املنک  لن  یامور متو ی    حتی ا ندن ی  

 و سن رشتل امور     می شو   و اصطتح  ک ر   د   مینیز 

سله  ادزار ل ی  ن نگلی  ،خلو  را  یسلت کلن هادتل ا ا ل اف د یل   (چلکنج مل  ل ی کو د)قط    کوچک  دنای  و ی    •

ن ه پلنوهه  ل یی وه ا  مخ طلر  وسلط ادزار ل ی موجلو  خ لرا  ر جظن میگینی  و د ل  شلنوع میرنلی  دلنای  لن  لن

  را   نیف می کنی 

یرلی  ،دنج ملل ریلزی ملی کنلی  ر یلک کل جون  ن نگلی  مقطلع ادتل ایی دنای  اجل  آملو ان  ختلنا ن مثا  او ا 

آملو ش م ل ر   ل ی »و یرلی  یگلن ا  ا ل اف خلن   د شل  «سلن نه کلن ن کو کل ن»می  واج     ن  م خ ا  ا  اف  

 ل ف  یگلن مل   «اسلتمی مفل  ی و  م ل رف   للی » شل  و د «آملو ش حال ب» یگن ملی  واجل  و   ف    « ج  ی

ا گللوی  1۲ دلل جلسللل  1۲  ر طللو  دللل  وجللل ای دنج مللل ریللزی کنللی  کلللکللتس جق شللی را یتللوان   ماسللت  پلل

و  م ل ر   ل ی  جل  ی مل ا  رجگلی  ل  دلنای و  مچنلین ملی  لوانه شلو    للی   ا مفل  ی  اسلتمی  ،  استمی  

  ر اثنلل یمللی  لوان   مچنلینو  دللل طلور اشللتناکی  ر اختیل ر  اجلل  آملو ان قللنار  ا  ق شلی را ی ج للسل ین ادلزار 

ا للنا   مخ طبل نمیتلوان  ر دلین چنلین  مجق شلی  وضلیک  ی را  ر ملور  مکتلوای جق شلی  لل  ارائلل  ا  و  آملو ش 

ا  کتلر رجلل  ن  لوارا ملی   ی ملور  جیل مکتلواکل    اسلت  ا  یل دی جملو مسلت    لن را دلنای حلقلل  ل ی دل لا ن 
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د یل   (وههمالنی پلن)م لل  جق شلی ل م ل   لن ملو ا      یلل جملو دل و ور  ر د  ار موجو  اسلت ی استمی کل  زآمی 

 پل  و  او میشلو خلکلل د  ل  ار قل ی  نل ک  مط   لل  لجق شلی  م ل ر یِمکتلوای  ر ملور  قب  ا  ورو  دل کتس  

ار قلل ی مخ طبلل ن  ر جظللن کللتس جق شللی مللی  للوان چنلل ین  لل ف  ن نگللی را دللنای  ی  ه پللنوههنیللک خ للدلل  

     ن ت

مللی  للوان دسللتل  لل ی کوچللک جمللک را  مللناه دللنای  و یللع غلل ا  ر یک  ییت  ن نگللی ملل  بی  دو  ا اده  سمثا   

،   جمللک  ر او  و آخللن غلل ا مللی کننلل  دللین ا للنا   و یللع جمللوکللل  وصللیل دللل خللور ن دلل  یللک روایللت ا  امینا مللومنین 

  ی نی ا  رن یت اط  ه  ییت می  وان دنای رسی ن دل چن    ف  ن نگی استف  ه جمو 

برنامده  بدرا  حصدو  چندز ادزف  ا  فرانگد  را بصدورت امشوشدانادروژه ادووصیه م  شود   •

 .ریز  کنیز

 .محو  شزه به افراد ویوی  و  مانبنز  امورِ  :سو  ا  گ

وجو  یک  قوی  و  م ن دن ی من سلر دلنای اجال ه املور د  ل  ملی شلو      یلت دلل طلور ملنظ  پلی  دلنو  ملثتا  •

ملی د شلل  و یلک  فتلل دلل او  ملل ن  یخ صل یل  جمللع آوری مکتلوای ا لن کسلی مسلیو  پیگیللنی سیسلت  صلو 

د یل   ر  مل ن مقلنر  لزارش  ملرلن  خلو  را ارائلل   نل   ر صلور   ل ه مو قیلت  للت  لزارش   ، ا ه ش ه است

   ن  د   مر ری  یگنان  لای    ه مو قیت  ر آن ک ر  نوه دنرسی و ر ع     شو  ا ه 

   الکان  وظایف.گا  چهار  : اجرا

 ووس  وی  ار یاب. گا  ان   : ایگیر  مسممر

ی نلی ا لن یرلی ا  کل ر نوه  ل   ر اجال ه  ،  ف کل ر نوه ار یل دی ملچ  یلنی جیسلت دلرلل  سل یلگنی املور اسلت •

 آن  ل  کنل   لنا   ای وجلل دلل را شلنایط ور یف خلو  جتواجسلت دلل جتل ی  مطللوب  سلت ی دل   لی  ار یل ب د یل 

  م جظن  ر  قوی  دنس   ر د  ه  م جی مشخ  دل جق   ش ه  مکو  ور یف

 چنز نکمه:

ک ر نوه   ی  رلنی  ر  مل ن ادتل ای مسلین  مل ه مکتلوای  رلنی را دلل طلور ملنظ  و منسلا   لنا   جی   جیست   •

و  ادزفاندوا   ، مخاطدباندوا   :آورج  دلرل ملی  واجنل  دل   مل ن منطقلل ا گلوریت   رلنی دل   قسلی  دنل ی

 مکتوای خو  را  ستل دن ی کنن   انوا  ابزار

ر نوه  رنی قنار است : د   وجل دل اجواع مخ طب ن، مکتوایی را  و ی  کن  کل  ر یک ج و   م جی  وسط ادزار  ی مختلف   ک •
 ارائل شو   
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جوشتن  زارش ک ر را دل آخن پنوهه موکو  جرنی ،  زارش ک ر من سر د    ا زای  د ن  ک ر شم  میشو  و دل     یت شم   •

  و مسمنز سا   را جز  بگیریز و ا  امان مراحل اولیه شرو  کنیز.گزارش نویس       روجق می

دل   ی  جوع مواج ل واح  ار ی دی د      یت   ی س ین ک ر نوه    می  وان وریفل مستن س  ی و   یل  زارش را ا   م ن   •
 ادت ا دل این ک ر نوه مکو  جمو   

 

 آ رس اینتنجتی مط  ر:
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