
وظایف شھرداری ھا

بھ نام خدا



 از جملھ وظایف شھرداری ھا در عصر حاضر می توان بھ بھینھ کردن 1-اوقات کار2-اوقات استراحت
3-آموزش شھروندی و اوقات فراغت می باشد

:بھینھ کردن اوقات کار-1
 شھرداری ھا با عواملی مانند تسھیل کردن رفت امد مردم یا بکار گیری ابزار جدید حمل نقل و توسعھ

زیربنایی ناوگان حمل و نقل شھری می توانند نقش بسزایی در این مھم انجام دھند



:بھینھ کردن اوقات استراحت-2
 امروزه پارکھا و فضای سبز جزو لاینفک یک شھر حساب می شوند شاید تا بھ حال شھری را

. ندیده باشید کھ پارک و فضای سبزی در آن وجود نداشتھ باشد
 پارک ھای شھری با توسعھ شھرھا بھ محلی برای استراحت ،تفریح و آرامش و ھمچنین

.کارھای فرھنگی و خدماتی تبدیل شده است
 محیطی آرام ،تنفس ھوای پاکیزه و محلی برای بازی و سرگرمی فرزندان یکی از نیازھای اصلی

. شھروندان بھ حساب می آید کھ تنھا امروز در پارک ھا و فضاھای سبز شھری میسر است
 بھ طور قطع وجود پارک ھایی کھ بتواند نقش اجتماعی و فرھنگی خود را بھ خوبی ایفا کند و
 ھمچنین رفاه و آسایش مردم را بھ ارمغان بیاورد نیازمند مکان یابی صحیح و برنامھ ریزی

 درست و صرف ھزینھ ھای ھنگفتی است کھ شھرداری ھا جھت ارتقا کیفیت زندگی مردم بھ این
.امر مھم و حیاتی اھتمام ورزیده اند



:آموزش شھروندی-3
یكي از پایدارترین فرایندھاي جامعھ بشري فرایند شھرنشیني بوده كھ در سده بیستم شتاب بیشتري 

اي تحت عنوان شھري شدن جھان بھ  یافت و رشد آن در سده بیست و یكم بھ حدي رسید كھ پدیده�
وجود آمد.

قدمت و اھمیت شھرنشیني و عنایت صاحبان قدرت، اندیشمندان ھمھ قرون و عصرھا را واداشتھ 
ھاي زندگي را دریابند  ھاي مختلف جسم و روح شھر درنگ كنند و بكوشند تا قانونمندي� تا بر جنبھ�

ریزي شھري دست یازند و براي مسائل و مشكلات  ھاي خود بھ طراحي و برنامھ� و بر پایھ یافتھ�
وار آدمیان بھ شھرھا، انبوھي و ازدحام  جویي كنند، روي آوردن سیل� شھر و شھرنشیني چاره�
جمعیت شھرھا را با مشكلات متعددي نظیر زیست محیطي، بھداشتي، اقتصادي، اجتماعي و 

سازد. شناختي روبرو مي� روان�
پس ما اكنون شھري داریم با مسائل و مشكلات بسیار كھ چھ بخواھیم و چھ نخواھیم باید در آن 

زندگي كنیم، در واقع ما وارث معضلاتي ھستیم كھ خود بر خود تحمیل نموده ایم و گریزي از آن 
نیست.

 اما مقصد اصلي آموزش شھروندي چیست؟ نبود فلسفھ مناسب در شھر، با ھدف بسترسازي
كند. مشاركت ھاي شھروندي را ایجاب مي� جویانھ، ضرورت نیاز بھ آموزش�  مطلوب مشاركت�
صورت جزئي از فرھنگ تواند بھ� اي ذھني است كھ بدون فلسفھ مطلوب و آموزش نمي�  پدیده�

ھاي لازم است.  شھروندان پدیدار شود. نھادینھ شدن مشاركت در سطح شھر مستلزم ارائھ آموزش�
ھاي بھبود زندگي شھروندان بھ شمار  تشویق شھروندان براي مشاركت در امور شھري از راه�

ترین ابزار براي ھاي شھروندي، ایجاد مشاركت است و مھم� آید. در واقع مقصد اصلي آموزش�  مي�
گیري از مشاركت مردم است. جھت رسیدن بھ این مھم ضروري  مدیریت شھري موفق، بھره�

.است كھ مدیران امورشھري بسترسازي كنند



 اما براي رسیدن بھ این مقصود چھ باید كرد؟ گسترش و تقویت اداره كل آموزش و
ھاي آموزش شھري در محلات و ھاي شھروندي شھرداري، گسترش پایگاه�  مشاركت�
ترین گام در راه گسترش فرھنگ  نواحي شھر تھران و تشكیل این پایگاه در سطح شھر مھم�
ھاي مردمي و حضور  مشاركت بوده و فرصت مغتنمي در جھت نھادینھ كردن مشاركت�
رود. با استفاده بھینھ شمار مي� ھاي توسعھ و مدیریت شھري بھ�  فعال شھروندان در فعالیت�
مندي از امكانات علمي و ھاي مختلف و بھره� ھاي موجود در عرصھ�  از تمامي ظرفیت�
تواند با ھا در فرایند مشاركت ھمگاني، مدیریت شھري مي�  عملي سایر نھادھا و سازمان�
ھاي ھا در راستاي تأمین نیازھاي مردم و انجام ماموریت� ھا و دانش� گیري از تخصص�  بھره�
ھاي ھدفمند بپردازد سازماني خود بھ ارائھ آموزش�



بھینھ کردن اوقات فراغت-4

 در عصر حاضر با گسترش دامنھ ھاي استفاده از وسایل جدید مانند آسانسور و پلھ برقي، ابزارھاي
 فناوري اطلاعات (كامپیوتر، اینترنت و ...) تغییر سبك زندگي و نحوه اشتغال افراد و نیز گسترش

 زندگي آپارتمان نشیني در شھرھاي بزرگ، تحرك شھروندان بشدت كاھش یافتھ است كھ در حقیقت كم
 تحركي افراد عامل موثري براي افزایش میزان مرگ و میر، بیماریھا و ناتواني ھا مي باشد. ضمنا
 بدلیل مشغلھ بیش از حد شھروندان، نبود فرصت كافي جھت انجام تمام كارھاي روزمره ونیز فاصلھ

 زیاد بین مراكز خدمات رساني شھري، شھروندان بھ اتومبیل و سایر وسایل مدرن بھ شدت وابستھ شده
 اند و فعالیتھاي اوقات فراغت نیز بھ نوعي تنظیم شده كھ كمترین تحرك و فعالیت بدني را بھ ھمراه
 دارد. در این راستا نقش مدیریت شھرداري با طیف وسیعي از وظایف عمراني و خدماتي در زمینھ
 توسعھ فضاھاي ورزشي با ھدف تامین فضاھاي لازم براي گذران اوقات فراغت شھروندان بسیار

.حایز اھمیت است

ریزی فضاھای تفریحی _ فرھنگی است، چون بخش مھمی از زمان ھا برنامھ�  یکی از وظایف شھرداری�
شود. فضاھای گذران اوقات فراغت در شھر بھ  فراغت درون شھر در فضایی خارج از منزل سپری می�

نقل شھروندان در داخل شھر بدون اعمال و� طور کھ نظام حمل�  مدیریت خاص خود نیاز دارد و ھمان�
 مدیریت، منسجم و بسامان نخواھد شد فضاھا و مؤسسات گذران فراغت نیز باید بھ شکل یک نھاد

تواند بھ صورت ھای شھری کھ می�  اجتماعی با تشکیلات و مقررات ویژه عمل کند تا این بخش از فعالیت�
 بالقوه موجب غنای فرھنگی جوامع شھری باشد با کیفیت بھتری انجام گیرد. مرکز ورزشی شھر تقریبا
 ھمھ فضاھای ورزشی مورد نیاز شھروندان را در بردارد. اگر چھ احداث برخی از این فضاھا مانند

نوردی بھ شرایط اقلیمی و محیطی شھر بستگی دارد و در بعضی از رانی و مسیر کوه�  پیست اسکی قایق�
ھای ورزشی در تمام شھرھا قابل اجرا  شھرھا امکان احداث این فضاھا وجود ندارد اما سایر رشتھ�

.ھستند



نمایی از دریاچھ خلیج فارس



ھای ورزشی، توجھ بھ نظم سلسلھ مراتبی این فضاھاست. ریزی زمین� ترین معیار برنامھ�  مھم�
 بنابراین، توزیع تعداد متناسبی از فضاھای ورزشی کوچک و متوسط در سطح شھر بھتر از این
 است کھ یک یا تعداد اندکی فضای ورزشی بزرگ فقط در یک یا چند نقطھ شھر ایجاد شوند.یکی
ھای کوچک ورزشی در مقیاس ھا در تعمیم ورزش، احداث زمین� ھای موثر شھرداری�  از اقدام�
ھایی کھ کاربری ورزشی توانند افزون بر زمین� ھا می�  واحد ھمسایگی یا محلھ است. شھرداری�
مالک را ھای بلاتکلیف و بی� اند، زمین�  دارند و توسط سازمان تربیت بدنی یا شھرداری تملک شده�
 کھ در بعضی موارد بھ دلیل تجمع نخالھ ساختمانی، زبالھ و زایدات، موجب آلودگی محیط زیست
اند؛ شناسایی کنند و آنھا را بھ فضای ورزشی تبدیل کنند. بدیھی است، اگر مالکان این  نیز شده�
ھا شناسایی شدند، توافق آنھا برای تملک زمین و تغییر کاربری آن بھ زمین ورزشی جلب  زمین�
شود و در صورت عدم توافق بر سر مالکیت زمین توسط شھرداری، زمین یاد شده بھ صاحب  می�
ھا بھ سادگی برچیده ھای احداث شده در این زمین� شود (با توجھ بھ این کھ سازه�  آن عودت داده می�
ھای کوچک و آید). برای نظارت بر این زمین� شوند، مشکلی در این تغییر و تحول بھ وجود نمی�  می�
ھای مجاز یا ھای استفاده کننده، استفاده� ھای کاری زمین، گروه�  تنظیم مواردی مانند ساعت�
مندان بھ ورزش و ورزشکاران یا از معتمدان و  غیرمجاز و نگھداری از تاسیسات آن باید از علاقھ�
ھا دار مدیریت این زمین�  پیشکسوتان محل، فرد یا افرادی از طرف شھرداری انتخاب شوند و عھده�
.شوند



 اگر شھرداری تنھا بھ فضاسازی ورزشی بپردازد و فضاھا را بعد از احداث در اختیار
بدنی قرار دھد، بھ ایجاد مدیریت یا سازمانی ویژه، برای اداره امور ورزشی در  تربیت�

دار اداره این مرکزھا شود باید سازمانی  شھرداری نیازی نیست، اما اگر شھرداری خود عھده�
ھای بزرگ، ملاحظھ ، اداره امور را بھ عھده گیرد. برای اداره ورزشگاه�  در شھرداری�
ھای  الگوھای فعالیتی و کاربری اراضی پیرامون ورزشگاه و پیشگیری از ناسازگاری�
 احتمالی با فضاھای ھمسایھ و ملاحظھ جوانب ایمنی و امنیتی ضروری است. یکی از

ھای ویژه ھای اجتماعی، احداث ورزشگاه� ھای مھم در گسترش ورزش بین ھمھ گروه�  اقدام�
شود و جویی � ھا، در فضاھای ورزشی صرفھ�  بانوان است. با استفاده نوبتی از ورزشگاه�

 امکانات ورزشی بھ طور مساوی در اختیار زنان و مردان یک شھر قرار گیرد. بدین طریق
ھای تکراری برای زنان و مردان در یک محلھ یا ناحیھ دوری توان از احداث ورزشگاه�  می�

.کرد



جایی کھ دیگر تنھا یك سازمان خدماتی نیست و نھادی اجتماعی است، پادرمیانی  شھرداری تھران از آن�
ھای متنوع فرھنگی، ورزشی و ھنری سعی ھای مختلف و اجرای برنامھ� ھا و برنامھ�  کرده و با طرح�

خصوص نوجوانان و جوانان پایتخت شود. بھ طور  کرده مانع از بھ بطالت گذشتن وقت شھروندان و بھ�
ای از این اقدامات است ھای تابستانی اوقات فراغت در 123مدرسھ پایتخت نمونھ� اندازی پایگاه�  مثال راه�

سازی فرھنگ شھروندی و ارائھ آموزش و  و بھترین فرصت را برای ورود بھ عرصھ نھادینھ�
گذاری بخشی بھ اقشار مختلف حتی کودکان از سنین پایین، فراھم خواھد کرد. در واقع سرمایھ�  آگاھی�

ھای اصلی مدیران شھری است؛ چراکھ  برای توسعھ فرھنگ شھروندی در سطح مدارس جزو اولویت�
ھای شھروندی ھستند.  کودکان، نوجوانان و جوانان از مخاطبان محوری ما در زمینھ آموزش�

ھا بر اساس محورھای 18گانھ وظایف شھرداری تھران در آموزان با حضور در این برنامھ�  دانش�
ھای زندگی، ارتقای روحیھ ھای فرھنگی و اجتماعی، اخلاق و رفتار شھروندی، فنون و مھارت�  حوزه�

ھای لازم را زیستی با اصلاح الگوی مصرف و محیط زیست شھری، آموزش�  قناعت و ساده�
کنند. یا بھ طور مثال در ھای آتی منتقل می� ھا را بھ نسل� سازان، این دانستھ� گیرند و بھ عنوان آینده�  فرامی�
ھایی ایجاد شده کھ با محوریت خط سفید و ساماندھی پسماند  کمپین «آسمان آبی، زمین پاک»، فعالیت�

تواند در زمینھ ارتقای فرھنگ شھروندی بسیار تاثیرگذار باشد  .تعریف شده و می�



سازی اوقات فراغت نوجوانان و جوانان یک ضرورت مبرم و عامل مھمی بھ ھر حال غنی� � 
کھ اوقات فراغت نوجوانان و ھای اجتماعی اسـت و در نھایت این�  بـرای جلوگیری از انحراف�
درستی برای آن برنامھ و طرحی داشتھ باشیم  جوانان از جملھ موضوعاتی است کھ اگر بھ�

تواند گامی� اساسی در جھت رشـد، خلاقیت و شکوفایی این قشـر پرشور باشد و بھ معنای  می�
.واقعی این ھمان افق دید ما در شھرداری این کلانشھر بزرگ است



 یکی دیگر از راه ھای پرکردن اوقات فراغت اقشار مختلف مردم کھ توسط شھرداری ھا نیز بھ
خوبی ایجاد شده است,استفاده از صنعت گردشگری داخل شھری می باشد

 امروزه گردشگري بھ صورت یكي از مھمترین نیروھاي محركھ توسعھ اقتصادي در بسیاري از
 كشورھاي جھان درآمده است. در رونق این صنعت علاوه بر طبیعت زیبا و متنوع، آداب و رسوم،

 پشینھ تاریخي و فرھنگ كشورھا عوامل مھمي ھمچون افزایش اوقات فراغت و افزایش درآمد
از نیازھاي زندگي آنان دخالت داشتھ است .خانوارھا بیش�



 نھادھای مختلفی در زمینھ انواع مختلف گردشگری ایفای نقش می کنند، البتھ ھر چھ دولتھا غیر
شود. مشاركت بیشتر مدیران و مسئولین  متمركزتر باشند سھم سازمانھاي محلي در این زمینھ بیشترمي�
 محلي در زمینھ برنامھ ریزي توسعھ پایدار گردشگري موجب افزایش سھم شركتھاي محلي از منافع

گردد . حاصل از جملھ درآمد و اشتغال مي�
 دستگاھھاي محلي و سازمانھاي مرتبط با بخش گردشگري با ایجاد سازگاري و ھماھنگ نمودن منافع

 گروھھاي مختلف ازجملھ جامعھ محلي، بنگاھھاي فعال در صنعت گردشگري و مصرف كنندگان
تواند تأثیرات منفي یك برنامھ  گردشگري، براي حفظ ثروت طبیعي و میراث اجتماعي یك مقصد مي�
ھا، ھای توسعھ گردشگري بدون توجھ بھ تمایلات، توانمندي�  گردشگري راكاھش دھد. امروزه برنامھ�

ھا علاو بر جذب ھاي جامعھ، امكان توفیق ندارد. توریسم و ایجاد زیر ساخت�  ارزشھا و قابلیت�
شود. اشتغال در  گردشگران، بھ صورت غیر مستقیم باعث اثرات مفید اقتصادي و افزایش اشتغال مي�
اي است كھ قابلیت استفاده از فناوري بھ جاي نیروي انساني بخصوص در ارائھ  گردشگري بھ گونھ�
 خدمات بسیار كم است. بنابراین جایگاه سازمانھاي محلي در امر توسعھ گردشگري بسیار مھم است،

ھاي توریسم شھري  عملكرد ھریك از بخشھاي مختلف این سازمانھا در پیشرفت امور مربوط بھ فعالیت�
ھا بھ عنوان سازمانی مردمي با مسئولیت مدیریت خدمات شھري، نقش باشد و شھرداري�  مؤثر مي�

ھا بھ سبب مردمي بودن و در راستاي نماید. شھرداري�  كلیدي در توسعھ صنعت توریسم شھري ایفا مي�
 مدیریت وارائھ خدمات مناسب شھري، نقشي بھ سزا و مؤثر در امر توسعھ توریسم و ایجاد و گسترش

ھاي وابستھ بھ آن دارد .اماكن توریستي وفعالیت�



 در این راستا بھ ذکر یک نمونھ ار اردوگاه ھای داش آموزی واقع در منطقھ یک تھران کھ نقش
:.بسزایی در پر کردن اوقات فراغت اقشار مختلف شھروندان دارند ,می پردازیم

اردوگاه شھید باھنر
 اردوگاه شھید باھنر تھران: این اردوگاه کھ در خیابان نیاوران سابق و شھید باھنر فعلی در جوار پارک

 تفریحی جمشیدیھ در شمال شھر تھران واقع شده یکی از جذاب ترین و با رزش ترین اردوگاھھای کشور
است.

 اردوگاه شھید باھنر تھران کھ قبلا بھ اردوگاه منظریھ معروف بود در واقع بیش از صد سال پیش باغ
 شخصی و اختصاصی منظریھ خانم ھمسر ناصرالدین شاه قاجار بوده و بعدا توسط خود او بھ وزارت

 معارف آن روز و آموزش و پرورش امروزی اھداء میشود این اردوگاه کھ میتوان بھ جرات گفت کھ اولین
 اردوگاه وزارت آموزش و پرورش بوده ھم اکنون با امکاناتی ھمچون خوابگاھھا و آلاچیقھا و سوئیتھای

.مجھز و سکوھای چادر متعدد، قادر بھ اسکان چندین ھزار نفر بصورت ھمزمان است



 اردوگاه شھید باھنر تھران بھ موازات شرایطی کھ برای پذیرش تعداد کثیری اردو و سمینار و ھمایش و
 غیره دارد از امکانات و تجھزات گسترده دیگری ھمچون سالن ھای غذاخوری – آشپزخانھ ھای مجھز
 – سالنھای اجتماعات – سینما – زمین چمن فوتبال – سالن ھای ورزشی – استخر شنا – سالن کنفرانس
 – و حتی تالار ھای عقد و عروسی ویژه فرھنگیان و فرزندان ایشان است. مسجد و نمازخانھ بزرگ

 نور این اردوگاه نمای بسیار قشنگی بھ این مرکز فرھنگی تربیتی داده است. اردوگاه شھید باھنر تھران
 بدلیل اینکھ در مرکز و پایتخت کشور واقع شده ھمواره میزبان گردھم آیی ھای بزرگی از سراسر

کشور است.
 اردوگاه شھید باھنر تھران علی رغم اینکھ دانش آموزی است و بیشتر مورد استفاده دانش آموزان است

لیکن اکثر تجمع ھای بزرگ فرھنگی  آموزش و پرورش را میزبانی میکند
 آب و ھوای بسیار مطبوع این اردوگاه بقدری دلنشین است کھ ھم در تابستان و ھم در زمستان نوازشگر
 پوست دستان و صورت است و از موجودات مزاحم و موزی مثل مگس و پشھ و امثالھم کمتر اثری در

.آن دیده میشود



 آب آشامیدنی این اردوگاه از شبکھ آبرسانی تھران بزرگ تامین میشود ھرچند آب حاصل از ذوب شدن
 برفھای دامنھ کوه و قلھ بزرگی کھ این اردوگاه در دامنھ آن قرار گرفتھ و آب مورد نیاز اشجار و گلھا و

چمن ھای اردوگاه را تامین میکند نیز کمتر از آب تصفیھ شده تھران بزرگ نیست.
 درختان چنار صد سالھ دو طرف خیابانھای اردوگاه منظره ای دلچسب و فراموش نشدنی و سایھ ای دلنواز
 و ھوایی خنک و متبوع را در فصل تابستان ایجاد میکند کھ کمتر احساس گرما حتی در اوج تیر و مرداد

.میکنی



 در یک کلام میتوان گفت اردوگاه شھید باھنر تھران قطعھ ای از بھشت است کھ راه یافتگان بدانجا ھرگز
خاطره زیبایش را فراموش نمیکنند.    

 اردوگاه کشوری کولکچال تھران نیز توسط مرحوم دکتر بنایی رئیس وقت سازمان پیشاھنگی کشور قبل از
 انقلاب اسلامی مردم ایران بر بالای یکی از رفیع ترین قلھ ھای سلسلھ جبال البرز در شمال شھر تھران بنا

شده بطوریکھ از فراز اردوگاه تمام شھر تھران را میتوان نظاره نمود
 بدیھی است این اردوگاه جاده ماشین رو ندارد و بخشی از راه را حتما باید با قاطر و یا پیاده طی کرد تا بھ
 اردوگاه رسید. بھ ھمین دلیل بیشتر بدرد اردوھای جوان پسر و ورزشکار و کوھنورد میخورد و قبلا نیز
.ضمیمھ اردوگاه کشوری شھید باھنر تھران بوده کما اینکھ ھنوزم مکمل این مجتمع فرھنگی اردویی است



توان دریافت كھ در بندھاي 1، 2، 25، 26 و 27 از ماده 55 ھا مي�  با نگاھي بھ شرح وظایف شھرداري�
تواند كمك شایاني در راستاي توسعھ توریسم باشد و ھا مشخص شده است كھ مي�  وظایفي در شھرداري�

ھا و اھرم مدیریت شھري، این امر قطعاً محقق خواھد شد.  بدون شك با توجھ بھ برخورداري شھرداري�
ھا، تشریك مساعي با فرھنگ در حفظ ابنیھ و آثار باستاني  از طرف دیگر بند 22 ماده 55 شھرداري�
ھا ھاي عمومي شھر و مساجد و… را بھ صورت مستقیم یكي از وظایف شھرداري�  شھر و ساختمان�

دارد. بنابراین شھرداري� تا حدودي و با اندكي اغراق مؤثرترین واحد در امر ایجاد  اعلام مي�
ھاي پنجسالھ تواند باشد. حال باید دید در برنامھ� ھاي گردشگري، ترویج و توسعھ آن مي�  زیرساخت�

ھا در امر گردشگري و توسعھ آن چیست و  توسعھ اقتصادي، اجتماعي و فرھنگي كشور سھم شھرداري�
 بھ چھ میزان است. در ماده 136 برنامھ سوم توسعھ، بحث واگذاري تصدیھاي مرتبط با مدیریت شھري

ھا مطرح شده است كھ بخشي از این امور در حوزه فعالیتي سازمان میراث فرھنگي و  بھ شھرداري�
ي حفظ بناھاي فرھنگي و معماري سنتي بھ  گردشگري است. در ماده 137 ھمین قانون قسمتی از وظیفھ�

.شھرداریھا واگذار شده است



ھاي فرھنگي طبق ماده 155، ساخت و ھاي مربوط بھ تاسیسات و فضا�  انجام بخشي از مسئولیت�
ھاي فرھنگي طبق ماده 161، حفظ بافت تاریخي شھرھا بر طبق ماده  بازسازي سینماھا و مجتمع�
ھاي فرھنگ معماري و شھرنشیني  166 و ھویت بخشي بھ سیما و كالبد شھرھا بر اساس ویژگي�

 ایراني ـ اسلامي بر اساس ماده 137 از مواردي ھستند كھ بھ شھرداریھا واگذار شده است. بھ منظور
 برطرف نمودن اثر بخشي ناقص تعارضھاي دستگاھي، غیر كارآمدي و عدم جامعیت و موازي

ھاي گیري از فناوري�  كارھا و… در ماده 137 برنامھ چھارم توسعھ، مصوب گردیده است تا با بھره�
ھاي كارآمد با ھدف نوسازي، متناسب سازي، ادغام و تجدید ساختار بصورت یك  نوین و روش�
 مجموعھ منسجم، كارآمد، اثربخش و غیر متمركز طراحي نماید و آن دستھ از تصدیھاي قابل

ھاي دولتي در امور توسعھ و عمران شھر و روستا با تصویب ھیأت وزیران ھمراه  واگذاري دستگاه�
ھا واگذار شود.  ھمچنین بر اساس ماده 169 برنامھ ھا و دھیاري�  با منابع مالي ذیربط بھ شھرداري�

 پنجم توسعھ شھرداریھا موظفند در راستای تدوین و  ترویج  الگوھاي معماري  و شھرسازي اسلامي
سازي معابر و فضاھاي عمومي شھري اقدام نمایند مناسب� .ـ ایراني نسبت بھ �



 بر این اساس بھ منظور بھبود عملکرد شھرداری در توسعھ توریسم و تدوین یک استراتژی منطقی و
 مناسب، با فھرست مھمترین نقاط ضعف و قوت، بھ منظور استفاده از برتری ھای نقاط قوت و کاھش
 ضعف ھا و فرصت ھا و تھدیدھا، بھ منظور استفاده از پتانسیل ھا و فرصت ھا در راستای خنثی کردن

 تھدیدھای پیش روی پرداختھ می شود. ارزیابی سوات برگرفتھ از برنامھ ریزی استراتژیک مدل ھاروارد
 می باشد کھ در بخشھای دولتی و غیردولتی و … کاربرد دارد و صرفاً بر این نکتھ اشاره دارد کھ

 استراتژیھای موثر برای یک سازمان بر توانمندی ھا استوار خواھد بود، از مزایای ناشی از فرصت ھا و
.موقعیت ھا بھره خواھد جست، بر ضعف ھا فائق آمده و تھدیدات را بھ حداقل خواھد رساند


