
:ǆȇØø  ǂ×Ąà ÚûǞĀ  ×Õ ȋȇËĄĀ ĉƹ× ١٧١  Ìǐ 

تصويب تقاضاى
 تحقيق و تفحص از 
عملكرد  بانك مركزى

âȋ  ØÜ

 ą×ËĄÿĈ ،ǆĀÌǍȈ Ǧă× Ìǒ ȔÌÛǔË ǆȅûǣ ĉËÖǊǐË ǦË
 ÖǔË ĆǊȇØø  ×ËØȈ þĈ úȷÌȅĀ úäÌǐ ă ȋÔ Ććǈǡ ăÕ
 Ø÷ǕÕ  ąăØø  Øȷ  ËØĈÌǷ  ĊĈăØø  ÌĈ ȔÌĀǦ  ĊǣØȷ  ă
 ĊĀØ÷üÕ Ìǐ ą×ËĄÿĈ ȋÔ Ććǈǡ ÌĀË ÖǔË ąÕØô  ĆǈûǾ
 ÕĄǣ  ĆȄǍǷă  ă  ȂǍûóǒ  ،ĊćüË  ĉÌĈ ąÖèă  Ćǐ
 ĆǌǍĀǦ ă Öǌô  úÿÓǒ Ë× ÌĈ×ÌǮȇ Ćô  ǆÛǔËÕ ĊĀ

.ÖǕÌÿǔ þĈËØȇ Ë× ĊǞǌĀ ×ĄćǷ
 ǆǍÜÌÛÔ  ÌĈ ȔÌĀǦ  ĊǣØȷ  ،ȔÌǍĀ  ȖȸË  ×Õ
 .Õ×ËÕ Ø÷ǕÕ ĉÌĈ ą×ăÕ Ċǲçǐ Ćǐ ǆǈÛǔ ĊàÌǣ
 ǦË  ĊóǕ  ،þǕË ĆǊȇØø  ×ËØȈ  ȔƸ  ×Õ  ÌĀ  Ćô  ĉË ĆǔÌĀǦ
 ǜȲȹ  ȖȸË  ×Õ  .ǆÜË  «ĊǠǕ×Ìǒ  ĉÌĈ ǜȲȹ»  ȖȸË
 Ććǈǡ  ȔÌ÷ǊÛǈüÕ  ǦË  ĊóǕ  ȔËĄǌè  Ćǐ  ĊǠǕ×Ìǒ
 ǄǡĄĀ ȔƸ ×Õ ĊĈÌǒĄô  Ćô  þǕ×ËÕ ĊȄǕÌǷă ،ȋÔ
 ،âǕËØǯ  ȖȸË  ×Õ  ÖǕÌǐ  ÌĀ  .ǆÜË  þǍǶè  ȔËØÛǣ
 ،ȖÿǯÕ  þǍǔËÖǐ  .þǍÜÌǌǮǐ  ǀĄǣ  Ë×  ȖÿǯÕ
 Ććǈǡ ǆÛǍǔ؛   ĊǊÜÖǍćǒ  ă  ȂǍçǳ  ȖÿǯÕ
 ă  ĊÜÌǍÜ  ĉÌĈ ĠȸÌǔËĄǒ  ،þûè  ،ùĄȹ  Ìǐ  ȖÿǯÕ
 .ǆÜË  ĉÖǌÿǒ×ÖȈ  Ććǈǡ  ،ĉĄȈ  ĉÌĈ ĆǔÌÜ×
 ǩǍǔ  Ë×  ÌǍǔÕ  ×Õ  ÕĄǣ  ąÌ÷ǕÌǡ  ÖǕÌǐ  úȷÌȅĀ  ×Õ  ÌĀË
 ĉ×Ąćÿǡ  Ąǔ  ȀØÔ»  Ćô  þǍǔËÖǐ  .þǍÜÌǌǮǐ
 Ćǐ  ȖǷ  ȖÛÔ  Ìǐ  ȔËØȸË  ǆûĀ  Ćô  «ĊĀČÜË
 ،ǆÜË ąÕǦ ÕÌǕØȇ ȔÌćǡ ×Õ Ë× ȔƸ ùÌçǊĀ ĉËÖǣ
 ùÌÔ  ×Õ  ă  ǆÜË  ąÕÌǊÛǕË  ȖÿǯÕ  ȖȸË  úȷÌȅĀ
 ȖȸË ×Õ ȖÿǯÕ ĉÌĈ ĊĀÌô Ìǔ .ǆÜË ĠȸÌĀǦƸ×ăǦ
 ØǍǣË  ùÌÜ  ÖǌǢ  ×Õ  ÝĄßǣ Ćǐ  ă  ĆĈÕ  ÖǌǢ
 ȖÿǯÕ  ǦË  ĠȸÌĈ ȔÌǞǍĈ  ă  ǆǍǔÌǈßè  ǇèÌǐ
 ǦË ǂÌǔÌǞǍĈ ȖȸË ØǓË Øȷ ǩǍǔ ĊǒÌĈÌǈǊǯË Ćô  ąÖǯ
 ă ąÕÌȄǊÜË ȖÛÔ ÌĀ ĆȄǍǷă ă ǆÜË ąÕǦ ØÜ ăË

.ǆÜË ǂÌĈÌǈǊǯË ȖȸË ǦË ȔÖǯ æȄǊǌĀ
 ȖȸË  ȖȲǍǈǒ  ă  ĊǔÌÜ×  åČäË  Ìǐ  Ìǒ  þǕË ąÖĀƸ  ÌĀ
 ×ĄĀË  ǆÜ×Õ  ÞǍǠǮǒ  ă  ǂØǍßǐ  Ìǐ  ،ȔÌÿǊȄø
 Ø÷Ǯü ǦË þǍǯÌǐ ĊóǢĄô  ǭǠǐ ،ĊèØȇ ă ĊûàË
 ØǓȚĀ  ĉÌĈ×ËǩȷË  ǦË  ĊóǕ  ĆǔÌÜ×  .ĊĀČÜË  ǀČȅǔË
 ă  ǆÜË  ØǳÌÔ  Øßè  ×Õ  ĊǔÌÿǊȄø  ă  Ċ÷ǌĈØȇ
 ĆǔÌÜ× òǕ ȔËĄǌè Ćǐ Õ×ËÕ ĊçÜ ǩǍǔ «âǣØÜ»
 ĆǔÌĀǦ  âǕËØǯ  Ćǐ  ąÌ÷ǔ  Ìǐ  ă  ȂßǌĀ  ă  Ą÷ǊÜË×
 Öǈûä ĊĀ  Ë×  ýÌȲȹ  ĊĈÌǒĄô  ă  ǆȈÕ  ،ǆèØÜ  Ćô
 ąÕÌĀƸ  Ë×  Ǧă×  ĉÌĈ úǍûÓǒ  ă  ×ÌǈǣË  ȖȸØǊÿćĀ
 ǆÿÜ  Ćǐ  ȖǍǈäÌǠĀ  Ćǐ  ýËØǊÔË  Ìǐ  ă  ÖǕÌÿǔ
 ĊĀČÜË ă ×ËǥøØǍǓƽǒ ĉË ĆǔÌÜ× Ćǐ ȔÖǯ úȸÖǈǒ
 ýÌø  «ĉË ĆǔÌÜ×  ğ ×ă»  ĉĄ÷üË  ǀĄǢ×ÌǢ  ×Õ
 ،ĊĀČÜË  ȔËÖǌÿǮǕÖǔË  ĊĀÌÿǒ  ǆÜÕ.Õ×ËÕØȷ
 ǀČȅǔË  Ććǈǡ  ĉË ĆǔÌÜ×  ă  Ċ÷ǌĈØȇ  ȖǍüÌçȇ
 Ë×  ĊĀČÜË  ĉ×Ąćÿǡ  Ćǐ  ȔÌ÷ǊÛǈüÕ  ă  ĊĀČÜË
 Ìÿǯ  ĉÌĈ ąÖǕË  ă  ǂËØǶǔ  ØǶǊǌĀ  ă  þǕ×ÌǮȇ ĊĀ
 .þǍǯÌǐ ĊĀ ǀĄûãĀ ǆǍüÌçȇ ă ÞȈËĄǔ æȇ× ĉËØȷ
 ،ùÌçǊĀ ÖǔăËÖǣ ąÌ÷ǮȲȹ ×Õ Ćô  ĉǦă× ÖǍĀË Ćǐ

.þǍǯÌǈǔ ×ÌÛĀØǯ ă ąÖǌóȇËØÜ
ùĄǎÛĀ ØȸÖĀ  

ĆüÌȅĀØÜ

  ĆćǡËĄĀ ×Õ Øȷ×Ìô  .ÕĄǯ ĊĀ ąÖǍĀÌǔ Øȷ×Ìô  ǦăØĀË Öǯ ĊĀ ąÖǍĀÌǔ «ǄäÌǠĀ» ă ÕØô ĊĀ ąÕÌȄǊÜË ĊǊǌÜ Ċçÿǡ áÌǈǒ×Ë úȸÌÜă ǦË ĆǊǯǥø  ×Õ Ćô  ĉÕØȇ

 ȔËØȷ×Ìô  ÕËÖçǒ Ćô  ÌǞǔƸ .ÕĄǯ ĊĀ úĀÌǯ ǩǍǔ Ë× Ċ÷ǌĈØȇ ǂËØȲǍǼǒ Ǜȸ×Öǒ Ćǐ ǬØȸǥǑ ȖȸË ă ÕØȸǥǑ ĊĀ Ë× ĉÖǕÖǡ ǆǕĄĈ ýË×Ƹ ýË×Ƹ ĉǦÌǞĀ ĉÌǲȇ Ìǐ

...Öǔ×ăÌȲȷ ÕĄǡă Ćǐ Ċ÷ǌĈØȇ ǂËØȲǍǼǒ ÖǌǔËĄǒ ĊĀ ÌĈ ȔƸ ÖǔĄǯ ĊĀ ąÕØǊÛø

 :«ĉ×ǤƸ ÌǳØĀČǾ» ØȴôÕ Ìǐ «ȔÌĈØȷ» ĉĄøă ǆȄø

ĉȎÌȆĀ ĉÌȚȯ ×Õ ȼËØɟ×Ìô áÌǰǺ×Ë ǮǵĈÌĀ

 ÌǳØĀČǾ» ØȴôÕ ȨÌĈØɋ؛   ĊèÌÿǞǵË-Ċ÷ǠĈØț  ąăØø
 ،ĊèÌÿǊǡË ĉǩȸ× ĆĀÌǔØȷ ĊÜÌǌǯ×Ìô ñ×ÖĀ ĉË×ËÕ «ĉ×ǤƸ
 ǭǕËØø  ĊèÌÿǊǡË  ǂÌäÌǈǒ×Ë  ýĄûè  Öǯ×Ë  ĊÜÌǌǯ×Ìô
 ýĄûè  ĊßßǠǒ  ĉËØȴôÕ  ă  ǂÌäÌǈǒ×Ë  ×Õ  ȋǍȅÓǒ
 ،þǡØǊĀ  ă  ȋȅÓĀ  ĉă  .ǆÜË  ĊèÌÿǊǡË  ǂÌäÌǈǒ×Ë
 ĉÌĈ ąǦĄÔ ĉÖǍûô þǍĈÌȄĀ ă úǖÌÛĀ Øø úǍûÓǒ ă Ù×ÖĀ
 ĉÌĈ ĆǕØǶǔ  ă  Ǭă×  ،ǝȸ×Ìǒ»  ،«ǂÌäÌǈǒ×Ë  ĉ ĆȄÛûȇ»
 ȖȸË  ×Õ  ă  ǆÜË  «ǂÌäÌǈǒ×Ë  ă  ÌÿǌǍÜ»  ă  «ǂÌäÌǈǒ×Ë
 ĊǔËăËØȇ ĊǮĈăǪȹ ă Ċÿûè ĉÌĈ ĆüÌȅĀ ă ÌĈ ǀÌȴô ĆǌǍĀǦ
 þûè ĊûǍûÓǒ ǝȸ×Ìǒ» ȔĄǢ ĠȸÌĈ ǀÌȴô ȔĄǌôÌǒ ăË .Õ×ËÕ
 ĉÕÌȅǊǔË ǂÌçüÌãĀ» ؛ǦØǡË× úǟǍĀ ǂ×ăË ØǓË ،«ǂÌäÌǈǒ×Ë
 þûè ȔËǦÌǊǮȲȹ ă ĊøÖǔǦ» ؛ǂ×ÌĈ ĄǔÌĈ ØǓË ،«ǂÌäÌǈǒ×Ë
 ×Õ Ë× ĉØ÷ǕÕ ÖǌÿǯǦ×Ë ×ÌǓƸ ă ýËØǯ ØǈûǕă ØǓË ،«ǂÌäÌǈǒ×Ë
 ،ØǳÌÔ ùÌÔ ×Õ ă ąÕØô ĆÿǡØǒ ǂÌäÌǈǒ×Ë þûè ĉ ĆǌǍĀǦ
 ùĄǼǮĀ ąǦĄÔ ȖȸË ×Õ ĆÿǡØǒ ă ǭĈăǪȹ ă ÚǕ×Öǒ Ćǐ
 ğĄǳĄĀ ×Õ ĉă Ìǐ ȔÌĈØȷ ĉĄøă ǆȄø  ĆĀËÕË×Õ .ǆÜË

.ÖǍǔËĄǠǐ Ë× ĉǦÌǞĀ ĉÌǲȇ ×Õ ȔËØȷ×Ìô áÌǈǒ×Ë ǆǍĈÌĀ
 ąÌøÖǕÕ  ×Õ  ąÌø  ă  Ȕ×ÖĀ  ĊäÌǈǒ×Ë  úȸÌÜă  ×ĄǲÔ
 ȔÖĀƸ  ÕĄǡă  Ćǐ  ǄǡĄĀ  Ȕ×ÖĀËØȇ  ،ȔËÖǌÿǮǕÖǔË
 ąÖǯ ǂÌäÌǈǒ×Ë þûè ×Õ ĉÕØȷ×ÌôØȹُ ă ÖǕÖǡ ĉÌĈ ąǧËă
 Ċçÿǡ ĊäÌǈǒ×Ë úȸÌÜă ǦË ĆǊǯǥø ×Õ Ćô ĉÕØȇ .ǆÜË
 ąÕÌȄǊÜË  ...ă  ĄȸÕË×  ،ĆĀÌǔǦă×  ،ȔĄȸǩȸĄûǒ  ØǍǶǔ  ĊǊǌÜ
 ĉÌǍǔÕ  ×Õ  Öǯ ĊĀ  ąÖǍĀÌǔ  «ǄäÌǠĀ»  ă  ÕØô ĊĀ
 Ȕ×ÖĀËØȇ ă Ȕ×ÖĀ ĊäÌǈǒ×Ë úȸÌÜă ×ĄǲÔ Ìǐ ă ĉǦăØĀË
 «Øȷ×Ìô»  Ćóûǐ  ،ÕĄǯ Ċÿǔ  ąÖǍĀÌǔ  «ǄäÌǠĀ»  Ø÷ǕÕ
 ăË Ćô  Õ×ËÕ ĠȸÌĈ ĊøǪȸă ă ǂÌǍàĄßǣ «Øȷ×Ìô» .ǆÜË
 ăË .ÖǕËǩȇË ĊĀ ăË ǆǍüÌçȇ Øȷ ă Öǌô ĊĀ ËÖǡ ǄäÌǠĀ ǦË Ë×
 ĊĀÌȲȹ ĆǔĄø ØĈ ĉ ąÖǔØȸǥǑ ă úçȄǌĀ ǄäÌǠĀ ȔƸ Ø÷ǕÕ
 Ćǐ ،Öǌô ĊĀ ǆǍüÌçȇ ǩǍǔ ăË .ǆÛǍǔ ĊäÌǈǒ×Ë úȸÌÜă ǦË
 Ìǐ ĆćǡËĄĀ ×Õ Øȷ×Ìô  .ÖĈÕ ĊĀ ØǶǔ ă Õ×Ëǥø ĊĀ ñËØǊǯË
 ă ÕØȸǥǑ ĊĀ Ë× ĉÖǕÖǡ ǆǕĄĈ ýË×Ƹ ýË×Ƹ ĉǦÌǞĀ ĉÌǲȇ

 úĀÌǯ ǩǍǔ Ë× Ċ÷ǌĈØȇ ǂËØȲǍǼǒ Ǜȸ×Öǒ Ćǐ ǬØȸǥǑ ȖȸË
 ÖǔĄǯ ĊĀ ąÕØǊÛø  ȔËØȷ×Ìô  ÕËÖçǒ Ćô  ÌǞǔƸ .ÕĄǯ ĊĀ
 ،Öǔ×ăÌȲȷ ÕĄǡă Ćǐ Ċ÷ǌĈØȇ ǂËØȲǍǼǒ ÖǌǔËĄǒ ĊĀ ÌĈ ȔƸ
 ×Õ ă ǆÛǍǔ ËÖǡ öǌĈØȇ ĉ ĆǔÖǐ ǦË Úô  ǜǍĈ Ćô  ËØǢ

.ÖǔØǓȚĀ ĆçĀÌǡ ÕËØȇË òǒ òǒ ،ȔƸ ØȲǍǼǒ
  ĉÌĈ ĆǨÌÜ× ×Õ «Øɋ×Ìô» ýĄćȘĀ ą×ÌǤ×Õ Ë× ÕĄǷ ąÌøÖǩÕ

ÖɆɌÌÿǨ ȪɆǡǜǦ Ȩ×ÖĀËØț؟
 ȖȲǍǈǒ ǆǼü ǦË Ćô ÖǕÕ ÖǕÌǐ ËÖǊǐË ùËȚÜ ȖȸË Ćǐ ǝÜÌǑ ×Õ
 Explanation»ȖȲǍǈǒ ǆǼü .þǕ×ËÕ ĠȸÌĈ áÌǈǌǊÜË ĆǢ
 ÌĀ ĆóǌǕË ă ǆÜË ÒȸØǮǒ ă ÒǍǳĄǒ ،ØǍǈçǒ ĉÌǌçĀ Ćǐ «
 Ë× ĆûǎÛĀ Ćô  þǍǔËĄǊǐ ǂăÌȄǊĀ ă ÕÖçǊĀ ĉÌĈ ȋȇË ǦË
 ȂûǊǠĀ ÕÌçǐË Ćǐ ă þǍǌô ȖȲǍǈǒ ă ĊǌȲȷǦÌǐ ،þǍǌô ĆȈËÖĀ

.þǍǯÌǐ ĆǊǯËÕ ĆǡĄǒ ȔƸ
 ă  ĊĀĄÿè  ȂǕØçǒ  òǕ  ǦăØĀË  Ȕ×ÖĀ  ȔÌćǡ  ×Õ  Øȷ×Ìô
 ،ĊĀĄÿè  ȂǕØçǒ  ×Õ  .Õ×ËÕ  þĈ  ĊàÌßǊǣË  ȂǕØçǒ
 ȔÌĈÌ÷Óǈà  ǦË  Ćô  ÕĄǯ ĊĀ  ĆǊȄø  ĊßǠǯ  Ćǐ  Øȷ×Ìô
 ÞǠǮĀ  ĊäÌǈǒ×Ë  ĉ  ĆûǍÜă  òǕ  ǦË  ȔÌĈÌ÷ĀÌǯ  Ìǒ
 Virtual) ĉǦÌǞĀ ĉÌǲȇ ĊǊÔ ă ĊĀĄÿè ،ĊàĄßǣ
 ǭǕÌĈ ąÌøÖǕÕ ă ÌĈ×ăÌǐ ،ÖǕÌȅè ،×ÌóȇË Øȷ ĊǌǊǈĀ ،(Space
 ĠȸÌĈ ĉǧĄüĄǖÖǕË Ćǐ ĆǡĄǒ Ìǐ Øȷ×Ìô ȖȸË .Öǌô ĊĀ ąÕÌȄǊÜË
 ąÖǯ ąÖǍǮô ĆǔÌÜ× ȔƸ ǆÿÜ Ćǐ Õ×ËÕ Ċûô ×Ąä Ćǐ Ćô
 ×Õ Ë× Øȷ×Ìô  ýĄćȄĀ ǦăØĀË ĉÌǍǔÕ ×Õ ÌĀ ȖȸËØȷÌǌǐ .ǆÜË
 ĊÛô  ØĈ ĆóǌǕË ÌĀË .þǍǌô ĊĀ ȂǕØçǒ ĊĀĄÿè ÒãÜ
 Ìǒ ĊĀĄÿè òǕǧĄüĄǖÖǕË ąÌ÷ǔ Ìǐ ă ĊĀĄÿè ×ăÌǐ ȖȸË Ìǐ
 ÖǔËĄǒ ĊĀ  ،Õ×ËÕ  ǭǕËØø  ĉË ĆǔÌÜ×  ĆǢ  Ćǐ  ă  ÖÔ  ĆǢ
 ă úǍûÓǒ ĊàĄßǣ úóǯ Ćǐ Ë× ǭǔÕĄȷ Øȷ×Ìô  ǭȅǔ
 Ćǐ ÖǕÖǡ ĉÌĈ ĆǔÌÜ× ýÌÿǒ ØǶǔ ȖȸË ǦË .Öǌô  ȂǍàĄǒ
 ĉÌĈ ȂǕØçǒ ă ÖǌǞǌ÷ǐ ȂǕØçǒ ȖȸË ×Õ ÖǌǔËĄǒ ĊĀ ĊèĄǔ

.ÖǌǯÌǐ ĆǊǯËÕ Øȷ ×Õ Ë× ĊàĄßǣ ÕÖçǊĀ
 Ìǐ  ÚǉÜ  ،ĊĀĄÿè  ĉĄȸÕË×  Ìǐ  ĊǔÌĀǦ  Øø Ë  ،ă×  ȖȸË  ǦË
 ĊàĄßǣ ĉÌĈĄȸÕË× Ìǐ ،ȔƸ ǦË Öçǐ ă ĊǊüăÕ ĉÌĈĄȸÕË×

 ×ÌǍÛǐ ĉÌĈĄȸÕË× ÌǕ ÌĈ ǆÛôÕÌǑ Ìǐ ǦăØĀË ،þǕÕĄȷ ĆǡËĄĀ
 ĊǮȅǔ ĆǶÓü ØĈ Ćô þǍǊÛĈ ĆǡËĄĀ ĊüÌǊǍǞǕÕ ÌǕ ĉĄȈ
 ȖǍÿĈ .Öǌǌô ĊĀ ÌȄǕË ǄäÌǠĀ ĉǦăØĀË ĉÌǍǔÕ ×Õ Ë×
 ă  ÌÿǌǍÜ  ،ǂÌèĄǈãĀ  ،ÌĈ ȔĄȸǩȸĄûǒ  Õ×ĄĀ  ×Õ  ĆûǎÛĀ
 ǇǍÔ ȖȸË ǦË .Õ×ËÕ ÕĄǡă Ċçÿǡ áÌǈǒ×Ë úȸÌÜă ØȸÌÜ
 Ćǔ Ćô  ǆÜË ĊßǠǯ (user) Øȷ×Ìô  þȲȸĄ÷ǐ þǍǔËĄǒ ĊĀ
 Öǔ×ËÕ ÌĈ ȔÌÛǔË ýÌÿǒ Ćô  ĊĀĄÿè ÚÔ ǛǌǑ Øȷ Ìćǌǒ
 Ë×  ȔƸ  ȔËĄǒ ĊĀ  Ćô  ĉØ÷ǕÕ  ÚÔ  Ćóûǐ  ،ǆÜË  ĊóǊĀ
 ÖǍĀÌǔ ĉË ĆǔÌǕË× ĉÌĈ ȖǍǯÌĀ ÚÔ ÌǕ ĉË ĆǔÌǕË× ÚÔ
 Öǌô ĊĀ ĉÖǌǐ Ćȅǈä Ë× ǭǒÌèČäË ă ØǒÖǌÿǯĄĈ Ë× ăË ǩǍǔ
 ĊûǍǣ Öǌô ĊĀ ȀØà ăË ĉËØȷ Ćô  ĊÜËĄÔ ǂÌǍǖǩǡ ă
 ×Õ ĉÕÌǕǦ ǭȅǔ ÖǔËĄǒ ĊĀ ă ǆÜË ØǒǩǡĄĀ ă Øǒ ÞǠǮĀ

.Öǌô ÌȄǕË ăË ǂÖĀÖǌûǐ ȀËÖĈË ȖǍĀƽǒ
  ĉÌĈ ĆǨÌÜ×  Êǽǵ  þĈ  Ë×  ǚǨØǞǠǩË  ÕËØțË  ǺË  ĊǷØɋ

 ×Õ Ìÿȃ ØȊǨ ÖĀ ĉÖǠǤ ĆǞÜÕ .ÖǠǨËÕ ĊÿǨ Ȩ×ÖĀËØț
ǚÛǡǶ Ȩ×ÖĀËØț ĉÌĈ ĆǨÌÜ× Õ×ĄĀ؟

البته دسته بندى هاى متنوع و متفاوتى در اين باره 
وجود دارند. من هم با شما و هم با تمام كتبى كه 
در حال حاضر چاپ شده اند موافقم. تمام كتاب هاى 
«سواد رسانه اى» (Media Literacy) كه در حال 
حاضر در بازار وجود دارند، يعنى تمام هندبوك ها، 
ويكى بوك ها، ورك بوك ها و تكست بوك ها، مى توانند 
در اين حيطه بگنجند. ولى چون شما آشكارا پرسيديد، 
مى توانم بگويم فضاى مجازى يا شبكه هاى اجتماعى 
موجود در فضاى مجازى، مانند يوتيوب، ماى اسپيس، 
فيس بوك، توييتر يا ساير شبكه هاى اجتماعى كه 
موازى يا مشابه با اين ها هستند و همچنين برخى از 
وبلاگ هاى بسيار پيشرفته كه بعدها به سايت تبديل 
مى شوند، مى توانند همه در اين پيش فرض هاى ما 
باشند يا در همه ى اين زيرگروه ها و گروه ها بگنجند. 
اما مسئله اى كه در اينجا وجود دارد نوع استفاده است. 

     
 ĊǊǌÜ Ċçÿǡ áÌǈǒ×Ë úȸÌÜă ǦË ĆǊǯǥø ×Õ Ćô ĉÕØȇ
 ǦăØĀË Öǯ ĊĀ ąÖǍĀÌǔ «ǄäÌǠĀ» ă ÕØô ĊĀ ąÕÌȄǊÜË
 ĉÌǲȇ Ìǐ ĆćǡËĄĀ ×Õ Øȷ×Ìô  .ÕĄǯ ĊĀ ąÖǍĀÌǔ Øȷ×Ìô

.ÕØȸǥǑ ĊĀ Ë× ĉÖǕÖǡ ǆǕĄĈ ýË×Ƹ ýË×Ƹ ĉǦÌǞĀ
( ĆÓȄà ȖǍÿĈ)

        

 ċÌǐ :ǆǯĄǔ Ċǯ×Ëǩø ×Õ Ȗȴ÷ǌǯËă ąÖóǮǕÖǔË :ȀËØǯË
 Ćô  ǆÜË ĊĈË× Ìćǌǒ ĉË ĆǊÛĈ ǂËØô ËǥĀ áăØǯ ȔÕØȷ
 ĊȇÌô  ąǦËÖǔË Ćǐ ȔËØćǒ ǆȇÌǕ×Õ ȔËĄǒ ĊĀ ȔƸ ĆûǍÜă Ćǐ

(۲ ĆÓȄà)  .Ćǔ ÌǕ ǆÜË ĉÖǡ

      
  ĆǊǯǥø ùÌÜ  ĊûǼǯ ȔĄǍûǍĀ þǍǔ ă ăÕ ĉ×Ëǥø ȀÖĈ
 ĆǔÌǌȲȷ ǬĄǣ ĊĈÌ÷ǔ Ìǐ ØǳÌÔ ùÌÔ ×Õ ă ÖǮǔ ȋȅÓĀ
 Öà×Õ ۱۰  ȔċĄǎÛĀ ǂË×ÌćǷË ÙÌÜË Øȷ ĉ×ÌóȲȷ ɇØǔ
 ĉÖà×Õ  ۱۷  ĉÕÌßǊȈË  ȔÌÜÌǌǯ×Ìô  ØǶǔ  ǦË  ĆǊǈüËă

(۳ ĆÓȄà) .ǆÜË

اينكه كاربر با نوع استفاده ى خود و فضايى كه استفاده 
مى كند تا چه حد و اندازه اى براى خودش قيد و بند 
ايجاد مى كند و به نوعى خودش را در آينده متعهد به 

آن قيد و بندها مى داند يا خير؟         
  ×Õ  ĆǳǨǌ  ýÌÿǦ  Ë×  Ȩ×ÖĀËØț  ĉÌĈ ĆǨÌÜ×  ĉË ąÖè

 ÖǨÖșǞçĀ Ø÷ǩÕ ĊǷØɋ ă ÖǠǨËÕ ĊĀ ǚÛĈ ǚǨØǞǠǩË
 ĊäÌǜǦ×Ë  ĉÌĈ×ËǽɋË  ĆǤ  Ćô  ĉÖǩÖǵ  ĉÌĈ ǚǡûǤÌȜ
 Ìÿȃ ØȊǨ .ÖǠô ĊĀ Ȩ×ÖĀËØț Ë× ÌĈ Ȩǌ ÕĄȃ ĊĀ ĆțÌȇË

ǚÛǡǶ Õ×ĄĀ ȪɌË ×Õ؟
 ǂ×Ąà Ćǐ Ë× úȸÌȇ òǕ Ìÿǯ Ćô ĊǊȈă 

ً
ČǋĀ ýÖȅǊçĀ ȖĀ

 ȔƸ ă ÖǍǌô ĊĀ ǆȇÌǕ×Õ ǆǔØǊǌǕË ǦË ȖǊĀ ÌǕ ȀË ĉÕ Ġȹ
 úÿÔ  ÕĄǣ  Ìǐ  Ë×  ǆûǈǒ  ă  ÖǕǩȸ× ĊĀ  ǆûǈǒ  Ćǐ  Ë×  úȸÌȇ
 ǆǔØǊǌǕË  Ìÿǯ  ǆÜÕ  ×Õ  ǆûǈǒ  ȔƸ  Ø÷ǕÕ  ،ÖǍǌô ĊĀ
 ĉ ĆǔÌÜ× ÌǕ Õ×ËÕ Ë× ĆǕĄǔÌǓ ĉǦÌǞĀ ĉÌǲȇ ǭȅǔ .ǆÛǍǔ
 ȖȸË .ǆÜË ĉǦÌǞĀ ĉÌǲȇ ǭǕÌǲȇ Ćô  ĊĀăÕ ǆÜÕ
 ØĀË ȖǍÿĈ ąÖǌǌô ȔÌȲȷ ĉÕăÖÔ Ìǒ þĈ ÌĀ ȖȲǍǈǒ ğĄǔ
 ȖǍÿĈ  Ćǐ  .ǆÛǍǔ  ýÌǒ  ĉ ąÖǌǌô ȂǍàĄǒ  ÌĀË  ،ǆÜË
 ĉǦÌǞĀ ĉÌǲȇ þǕĄ÷ǐ þĈËĄǣ ĊĀ ȖĀ Ćô ǆÜË úǍüÕ
 ǂÖǯ Ćǐ ă ØȵóǊĀ ،ĉÖçǐُÖǌǢ ĆóǌǕË úǍüÕ Ćǐ ǦăØĀË
 ĉÌĈ ǭȅǔ ÖǔËĄǒ ĊĀ ÖÔËă ȔِƸ ×Õ ،ǆÜË ĊĀÌȲȹÖǌǢ
 þǍĈËĄǠǐ  ÌĀ  Øø Ë  ȖȸËØȷÌǌǐ  .ÕØǍø  Øȷ  ×Õ  Ë×  ǂăÌȄǊĀ
 ÒȸØà  ×Ąä  Ćǐ  ĆǐÌǮĀ  ǂÌȅǍȅÓǒ  ă  ĊÜ×Øȷ  ȖȸË  ×Õ
 ǂÌćǡ Ćǐ Ë× ÌĀ ،ÙËĄÔ Ćô þǕĄ÷ǐ ÖǕÌǐ ،þǍǌô ǆǈÓà
 ąÌ÷ǔ  ȖȸË  ÖǕÌǯ  .ÖǌĈÕ ĊĀ  ȊĄÜ  ÕÖçǊĀ  ǂÌèČäË
 ĊǊȈă ÌĈ Ćǟǐ þȲȸĄ÷ǐ Ćô ÖǯÌǐ ąÖǔØȸǥǑ ĉ×ËÖȅĀ òǕ
 Ćô úǍüÕ ȖȸË Ćǐ ،ÖǌǊÛĈ ĉË ĆǔÌǕË× ĉÌĈ ĉǦÌǐ ùĄǼǮĀ
 ȔÕØô ǆǕǤË Øóȇ Ćǐ ،ÕĄǯ ĊĀ ǭǠǑ ĊûǍǣ ȔÌǮÜËĄÔ
 ȖȸË  ĉǦÌǞĀ  ĉÌǲȇ  ȔĄǢ  ،ÖǌǊÛǍǔ  ĊǯĄø ĉǦÌǐ  ă

        .Öǌô ĊĀ ÕÌǞǕË ȔÌǮǕËØȷ Ë× ȔÌóĀË
  «ǘäÌǴĀ» ÌǤ «Øɋ×Ìô» ĊÜÌǠȃ ýĄćȘĀ ȈÌÓü ĆǤ Ìǩǌ

 ȨÕĄɋ  ùÌçț  ĆǤ  ÌĈ Ȩǌ  ǖăÌȘǦ  Ìǩǌ ǚÜË؟   ǖăÌȘǞĀ
 ĆǶ ×Õ ÌĈ Ȩǌ ǖăÌȘǦ ؟ÕÕØø ĊĀǺÌǤ ȨÕĄɋ úçȘǠĀ Ìǩ

ǚÜË ĠɌÌĈØǡȐǞĀ Ìǩ ÌĈ ĆȘüȮĀ؟
 Ìǐ  ăÕ  ȖȸË  ĉĄǼü  ĉÌǌçĀ  ȔĄǢ  ،ǆÜË  ǂăÌȄǊĀ  ،Ćûǐ
 ǂÌäÌǈǒ×Ë ýĄûè ĉØǶǔ ǂÌȲȷÕË ×Õ .ǆÜË ǂăÌȄǊĀ þĈ
 ،ǄäÌǠĀ  «Audience»  ،Øȷ×Ìô  «User»  ،ȖǍĀǦ ǀØǼĀ
 ĆÿǡØǒ  ąÖǌǌȲȷ  «Viewer»  ă  Øø ÌǯÌÿǒ  «Spectator»
 ĊǒăÌȄǊĀ 

ً
ČĀÌô ǇÓǐ ÌĈ ȖȸË ǦË ýËÖô ØĈ æȈËă ×Õ .ÕĄǯ ĊĀ

 ȀË ĉÕ Ġȹ úȸÌȇ Ćǐ ÖǍǔËĄǒ ĊĀ Ìÿǯ ĆǌǍĀǦ ȖȸË ×Õ .Öǔ×ËÕ
 ×Õ  ËÖà  ĊǯǦĄĀƸ  ąăØø  ×Õ  Ćô  ȖĀ  ĊǯǦĄĀƸ  ĉ ąăǩǡ
 ĊÜÌǌǯ ǄäÌǠĀ» ĉ ą×Ìǐ×Õ ÌÿǍÜăËÖà ĉ ąÖóǮǔËÕ
                                      .ÖǍǌô ĆçǡËØĀ Õ×ËÕ ÕĄǡă «ĄȸÕË×

ادامه در صفحه 4 ... 

 ă ĊèØȃ ĊüĄàË ÌǤ ȞÌǜãǨË ă ùĄɍ ×ËǺÌǤ ĊĈÖǨÌĀÌÜ ÝĄßǷ×Õ ĉǽôØĀ òǨÌǤ ÕØóûÿè
 ȖșÜ ȪɆǡçǦ» ă «ÕĄÜ ɛØǨ ȪɆǡçǦ» ،«Ǻ×Ë ×ËǺÌǤ ǚǩØɌÖĀ» ،ȨĄǠô ÌǦ ٩٠ ùÌÜ ĉËÖǞǤË ǺË ĊǨĄǨÌȜ
 ǺË ÞÓȘǦ ă ȟǡșÓǦ ĞØä ĉÌĈ×ĄÓĀ ȪɌØǞÿćĀ ǺË «ĉÕÌßǞȜË ȁǴǤ ĆǤ ĠɌÌãèË ǖČǡćÛǦ

.Öȃ ýČèË ĉǽôØĀ òǨÌǤ

 òǨÌǤ ÕØóûÿè ǺË ÞÓȘǦ ă ȟǡșÓǦ ĉÌȇÌșǦ» ÌǤ ȟțËĄĀ ĉǍ× ١٧١  ÌǤ ÚûǲĀ ȨÌøÖǠǩÌÿǨ
(٢ ĆÓȘà)   .ÖǨÕØô  ǚșțËĄĀ «ĉǽôØĀ

 ĆǔÌø ĆÜ ȀČǊǖË ×Õ ÖĀƸ×Ìô  þǍǒ òǕ ÕĄǡă :ĊǊǕċă Øǈô Ë Ċûè
 ĆèĄÿǞĀ ȖȸË ×Õ Ćô  ǆÜË ĉØǍø þǮǢ ĉÌĈ ǂăÌȄǒ ǦË ĊóǕ
 ǆôØǯ  ĊǔÌǞǌÛȇ×  ĊÿǯÌĈ  ǂÌÛûǡ  ×Õ  /Õ×ËÕ  ÕĄǡă
 ×ÌǍǊǣË ×Õ ȀČǊǖË ĠȸËØǡË ×ĄĀË ×Õ Ë× ǩǍǢ ĆÿĈ ÌĀ /ýÕØóǔ
 ùÌǈǔÕ  Ćǐ  Ìćǌǒ  ĆǔÌø ĆÜ  ȀČǊǖË  /þǕÕËÕ  ×ËØȈ  ØȄǶĀ  ĉÌȈƸ

ǆÛǍǔ ǂÌǐÌǠǊǔË ĉËÖǕÖǔÌô ĆǌǕǩø
(۲ ĆÓȄà )

 ùĄȹ  ×ËǦÌǐ  ĊĈÖǔÌĀÌÜ  ÝĄßǣ×Õ  ĉǩôØĀ  òǔÌǐ  ÕØóûÿè'
 ۹۰  ùÌÜ  ĉËÖǊǐË  ǦË  ĊǔĄǔÌȈ  ă  ĊèØǯ  ĊüĄàË  Ìǐ  ȊÌǈãǔË  ă
 ȖȲǍçǒ'  ă  'ÕĄÜ  ɇØǔ  ȖȲǍçǒ'  ،'Ǧ×Ë  ×ËǦÌǐ  ǆǕØȸÖĀ'  ،'ȔĄǌô Ìǒ
 ȖȸØǊÿćĀ ǦË 'ĉÕÌßǊȈË ǭǠǐ Ćǐ ĠȸÌãèË ǂČǍćÛǒ ȂȅÜ
 ýČèË ĉǩôØĀ òǔÌǐ ǦË ÞÓȄǒ ă ȋǍȅÓǒ ĞØä ĉÌĈ×ĄÓĀ

Öǯ
(۳ ĆÓȄà )

 ȔËØǕË Øßè ĊûǍûÓǒ-ĉěǈǣ ĆĀÌǔǦĜĚ

www.sarkhatdaily.ir
info@sarkhatdaily.ir

òǕ ă ąÌǞǌǑ ă ÖßǍÜ ą×Ìÿǯ / ýăÕ ùÌÜ / ĆÓȄà ٤ 

 ١٣٩١ Ȗÿćȷ ١ ĆǈǌǮóǕ
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ĉěǈǣ òĀÌȲȹ

..................................................................  ĊÜÌǵÜ
  ĆǔÌø ĆÜ  ȀČǊǖË  ×Õ  ÖĀƸ×Ìô  þǍǒ  òǕ  ÕĄǡă  :ĊǊǕċă  Øǈô Ë Ċûè

 ĆèĄÿǞĀ ȖȸË ×Õ Ćô  ǆÜË ĉØǍø þǮǢ ĉÌĈ ǂăÌȄǒ ǦË ĊóǕ
 ǆôØǯ  ĊǔÌǞǌÛȇ×  ĊÿǯÌĈ  ǂÌÛûǡ  ×Õ  /Õ×ËÕ  ÕĄǡă
 ×ÌǍǊǣË  ×Õ  ȀČǊǖË  ĠȸËØǡË  ×ĄĀË  ×Õ  Ë×  ǩǍǢ  ĆÿĈ  ÌĀ  /ýÕØóǔ
 ĆǌǕǩø  ùÌǈǔÕ Ćǐ Ìćǌǒ ĆǔÌø ĆÜ ȀČǊǖË /þǕÕËÕ ×ËØȈ ØȄǶĀ ĉÌȈƸ

ǆÛǍǔ ǂÌǐÌǠǊǔË ĉËÖǕÖǔÌô
  ǆǔÌǍà ĆǊǍÿô' úǍóǮǒ Øȷ ĊǌǈĀ ×ÌǈǣË ĊǣØȷ :ĠȸÌǳ× ȖÛÓĀ

 ǆÓà ĉ×Ąćÿǡ ǆÜÌǕ× ǂÌǐÌǠǊǔË ĉËØȷ ąÖǌǐ ĉĄÜ ǦË 'Ë×Ƹ ǦË
 ǆüăÕ òǕ úǍóǮǒ ×ĄǮô  ȔČô  ȀËÖĈË ÕØǈǮȲȹ ĉËØȷ /Õ×ËÖǔ

Õ×ËÕ ǂ×ăØǳ ØǍø ËØȇ
  ǦË ȔÌǕÌȈƸ ×ĄǶǌĀ Øø Ë :«þǍÛǔ» Ìǐ Ą÷ǊȄø  ×Õ ĊǔËØćǒÌȈƸ ĊǲǒØĀ

 ،ÖǯÌǈǔ ×Ìô  ×Õ ĊǊǍÔČà ÖȲȸƽǒ Ćô  ǆÜË ȖȸË 'ÕËǦƸ ǂÌǐÌǠǊǔË'
 /ÖǯÌǐ ĆǔĄø ȖȸË ȔËØȸË ×Õ Ćô  ǆÜË ȖǍǌǢ ȖȸË ÌǍǔÕ ĉÌǞô
 ÖǔËĄǒ ĊĀ  þĈ  ×ËØǯË  ĆǊÜÕØÜ  ،ÕĄǯ  ĠȸËØǡË  ȔÌǔƸ  ȀØÔ  Øø Ë

ÕĄǯ ×Ąćÿǡ ÚǍǖ×
  ×Õ  ÚûǞĀ  ĊûǣËÕ  ×ĄĀË  ă  ÌĈË×Ąǯ  ȔĄǍÛǍÿô  ĉĄ÷ǌǠÜ

 ȖȸË ǦË 'ǀËǩÔË ȔĄǔÌȈ ÑČàË' ĞØä ȋǈä :«þǍÛǔ» Ìǐ Ą÷ǊȄø
 ×Õ Ë× ÕĄǣ Ċûÿè Öćçǒ ă ȀÌȄǯ æǳĄĀ ÖǕÌǐ ĠȷǩÔ ØĈ Öçǐ Ćǐ
 ýČèË ȔĄǔÌȈ ĉËØǡË ă ĉ×ËÖÿǊǕċă ،ĊÜÌÜË ȔĄǔÌȈ ÝĄßǣ
 ă ǦăØȷ ąǦÌǡË ĊȇËØÓǔË ȔÌǕØǡ ă ȔËØø ĆǌǊȇ Ćǐ ĞØä ȖȸË /Öǌô

ÖĈÕ Ċÿǔ ×ĄćǷ
  ĆǐĄßĀ ×Ìǐ ăÕ ÚûǞĀ ȖǍǔËĄȈ ȋǍǈãǒ ǂƽǍĈ :ĠȸÌÜ× ÖǍÿÔ

 ȖǍĀƽǒ ȊăÖǌà ×Õ ĉĄǲǒØĀ ĊûĀÌèØȸÖĀ ÝĄßǣ ×Õ ǆüăÕ
 ȖȸË  ǦË  ĊǔÌǞǕ×ċ  ÌĀË  ،ǆÛǔËÕ  ȔĄǔÌȈ  ȋȷÌãĀ  Ë×  ĊèÌÿǊǡË

ÖǌǔËÕØøØȷ Ë× ÕĄǣ ØǶǔ ÕØô  ×ĄǈǞĀ Ë× ÌćǔƸ ă ÕØô  Ćûø  þóÔ
  ÕÖà×Õ  ȔÌǌÿǯÕ  :«þǍÛǔ»  Ìǐ  Ą÷ǊȄø  ×Õ  ĊûǖÌǲȇ  ĉÖćĀ

 ǂČóǮĀ  ĠȸÌÿǔ õ×ǩȷă  ĊûǣËÕ  ǂÌȇČǊǣË  Ćǐ  ȔÕǦ  ȖĀËÕ
 ×Õ ýÕØĀ ǆô×ÌǮĀ ȔËǩǍĀ Ìǒ ÖǌĈËĄǣ ĊĀ ă ÖǌǊÛĈ ĊÜÌǍÜ
 ×ËǩøØȷ ĉÌĈÌ÷ǊÜÕ ĠȸËÕǦ×ÌǈǊèË /ÖǔÕ×ăƸ ȖȲȸÌǑ Ë× ǂÌǐÌǠǊǔË

ǆÜË ǀČȅǔËÖǳ ȔÌǕØǡ ǂÌĀËÖȈË Ø÷ǕÕ ǦË ǂÌǐÌǠǊǔË ąÖǌǌô
  ØȄǔ  ×ËǩĈ  ȖȸÖǌǢ  -  ۵۷  ąÌĀ Ȗÿćȷ  ùăË  /'ǀČȅǔË  ĊǔËĄǣǦÌǐ'

 /ÖǔÕØô  ĠȸÌÿȲǉĈË×  ȔËØćǒ  ĊǊçǌà  ąÌ÷ǮǔËÕ  ×Õ  ȔËØø×Ìô  ǦË
 Ćǐ Ë× ÕĄǣ Øćǯ ýÌǔ ،ĠȸÌÿȲǉĈË× òǕ Ċä ×ĄǉĈÌǯ Øćǯ ýÕØĀ
 ×Õ ĉĄûćȹ ×ăÕǩĀ ȔÌǊÜÕ Ćǐ ȊÌÿǢ /ÖǔÕËÕ ØȲǍǼǒ 'ÙÌÿûÜ'

ÖǔÖǔÌÜ× ǂÕÌćǯ Ćǐ Ë× ØȄǔ ĆÜ ،ąÌǮǔÌĀØô  'ĆǌÓà' Øćǯ
  ×Õ  ×ĄǲÔ  ĉËØȷ  ĠȸÌǡ  ۸۸  ȔËØø ĆǌǊȇ  :ØǌĈÌǐ  Ìǳ×ÖÿÓĀ

 ǂÌǐÌǠǊǔË×Õ  ȔÖǯ  ËÖǕÖǔÌô  ÖßȈ  /Öǔ×ËÖǔ  ǂÌǐÌǠǊǔË
 ǆÿÜ Ćǐ ȖǊȇ× ×ĄǮô  ǂÌǞǔ ąË× /ý×ËÖǔ Ë× ĉ×Ąćÿǡ ǆÜÌǕ×
 ǄãȈ ĆÜ ȔÌǍĀ ĊǒƸ ǂÌǐÌǠǊǔË ×Õ ǆǐÌȈ× /ǆÜË ĠȸËØ÷üĄàË

ǆÜË ǆüăÕ ă ȔÌǈûä ÑČàË ،ȔÌǕËØ÷üĄàË
  ×Õ  ȔÌǈûä ÑČàË  Ććǈǡ  ĉËÖǕÖǔÌô  :ȔÌǍǈô ËĄô  ĊȄãßĀ 

 ǦË  /ÕĄǯ ĊĀ  ýČèË  ĉ×ċÌÜ ýÕØĀ  ǀǩÔ  Ȗÿćȷ  ۵  ǭǕÌÿĈ
 ă ȔĄǍǔÌÔă× æÿǞĀ Ë× òÜÌǌĀ ĞØä þǕÕËÕ ÕÌćǌǮȲȹ ËÖǊǐË
 ȔÌǈûä ÑČàË Ë× ÌĈ ǂÌǐÌǠǊǔË ǦË ĉ×ÌǍÛǐ /Öǌǌô  ą×ËÕË ĊÿǒÌǣ
 ǂÌǐÌǠǊǔË  ȔĄǌô Ìǒ  Ćô  ǆȄø  ÕĄǯ Ċÿǔ  ă  ÖǔË ąÕØô  ×ËǩøØȷ

 ǆÜË ąÖǯ ×ËǩøØȷ ĉÕËǦƸØǍǾ

.............................................................. úûÿüË Ⱦɚɟ
  ÌóǕØĀƸ ĉØǈĈ× Ćǐ ĆǍôØǒ ă ȔÌǊÛǐØè ،ØãȈ :ĆǕ×ĄÜ Ćǡ×Ìǣ ØȸǦă

 ĊÜÌÜË ȔĄǔÌȈ /Öǌǌô ĊĀ ǆǕÌÿÔ ĉ×ĄÜ ÒûÛĀ ĉÌĈ ąăØø  ǦË
 ĊÜÌǍÜ  ȔËØÓǐ  /ǆÜË  ÖǕÖǡ  ǆüăÕ  ąÖǌǌô ȖȲǍçǒ  ،ÖǕÖǡ
 ȖȸË  ×Õ ÕĄǯ؛   úÔ  ÖǕÌǐ  Ąǔǧ  ĆĀÌǌȅȇËĄǒ  ÙÌÜË  Øȷ  ĆǕ×ĄÜ

ǆÜË ąÖǮǔ ĉË ą×ÌǯË ÖÜË ×ÌǮǐ ĉØǍø ą×Ìǌô  Ćǐ ĆĀÌǌȅȇËĄǒ
  ĊĀÕØĀ  ǂÌǳËØǊèË  :ÕËÕ  Ǭ×Ëǩø  'Ćüă ĆǟǕăÕ'  ĊǔÌÿüƸ  Ćóǈǯ

 Ćûÿǡ ǦË ×ĄǮô  ȖȸË ȂûǊǠĀ ĆȅãǌĀ ȖȸÖǌǢ ×Õ ȔÌǊÛǐØè ×Õ
 ۵۰ ǦË ǭȲȷ ۲۰۱۲ ùÌÜ ×Õ /Õ×ËÕ ĆĀËÕË ýăËÖĀ ×Ąä Ćǐ ȂǍãȈ
 ×ËǩøØȷ ĊÜÌǍÜ ȔÌǍǔËÖǔǦ ǆǯËÕǦÌǐ Ćǐ ǰËØǊèË ×Õ ǂËØĈÌǶǒ
 ÌǑØȷ Ǧă× ØĈ 'ȖǍǒă×' ǂ×Ąà Ćǐ ×ĄǮô  ȖȸË ×Õ ǂËØĈÌǶǒ /Öǯ

ÕĄǯ ĊĀ
  Ǆǯ ÌóǕØĀƸ ×Õ ĊǊÛǍǔĄǍćà þǕǧ× ȂüÌǠĀ ȔċÌçȇ ǦË ØȄǔ ÌĈ ąÕ

 ýÕØĀ ùÌǈȈ ×Õ þǕǧ× ȖȸË ĉÌĈ ǆÜÌǍÜ Ćǐ ǰËØǊèË ×Õ ĆǊǯǥø
ÖǔÕØô  ǂËØĈÌǶǒ ÖǍȄÜ ǚÌô  úȷÌȅĀ ąǩǾ

  ǂË×ÌćǷË Ìǐ ǂÖǯ Ćǐ ȖóǑ :ȖǍǢ Ćǡ×Ìǣ ǂ×ËǦă ĉĄ÷ǌǠÜ
 ǂÌǮȈÌǌĀ  ą×Ìǐ×Õ  ÌóǕØĀƸ  Ćǡ×Ìǣ  ØȸǦă  ،ȔĄǊǌǍûô  ĉ×ČǍĈ

ǆÜË ȂüÌǠĀ ȖȹËǧ ă ȖǍǢ Ċǳ×Ë
  ×ăƸÕÌǕ  ØȸËǩǞüË  ×Õ  ĉØǍø ȔÌøăØø  ĆǓÕÌÔ  :ÌĀÌǐăË  ñ Ë×Ìǐ

 /ǆÜË  Ø÷ǕÕ  ĉÌĈ×ĄǮô  ùÌǈȈ  ×Õ  ąÖèÌȅüË  ąăØø  ǂËÖǕÖćǒ
 ȖȸË  ×Õ  ØȸËǩǞüË  ǆüăÕ  Ćǐ   òÿô  ğĄǔ  ØĈ  ĆǖË×Ë  ąÕÌĀƸ  ÌóǕØĀƸ

ǆÜË ĆǌǍĀǦ
  ă  ǀĄǯƸ  ÕÌǞǕË  ĞØä'  ĉÌǮȇË  ǦË  ĆǍôØǒ  ĊǒÌèČäË  ÚǕăØÜ

 Øǈǣ ȔƸ Ċǋǌǣ ă ×ĄǮô  ȖȸË 'ǆüăÕ ĆǍûè ĆǔË×ÌóǐËØǣ ǂÌĀËÖȈË
 ąÕĄȷ ĊǊǍǌĀË ă ÙÌÛÔ ǩô ËØĀ ×ÌǞȄǔË úĀÌǯ ĞØä ȖȸË /ÕËÕ

ǆÜË
  ĉËØȷ  Ćô  Ë×  ĊǔÌÛô  ǝȸ×Ìǒ  :ĊǊÛǍǔĄǍćà  þǕǧ×  ØȸǦă ǆÛǠǔ

 ÖĈËĄǠǔ  ،Öǌǌô Ċÿǔ  ǬČǒ  ȔËØȸË  ĉË ĆǊÛĈ  ĆĀÌǔØȷ  ȂȈĄǒ
 ȔËØȸË  Ćóûǐ  ǆÛǍǔ  ĉǦÌÜ ñØćǯ  ȔÌćǡ  úóǮĀ  /ÖǍǮǠǐ

ǆÜË ĉË ĆǊÛĈ
  ØÜ  Øȷ   ȀČǊǣË  Ćǐ  ą×ÌǯË  Ìǐ  ùĄȹ  ĊûûÿüË ȖȲȷ  ȊăÖǌà  ÚǍǖ×

 Ċǒ×Ąà ×Õ :ǆȄø  ÌóǕØĀƸ ×Õ ĊǊüăÕ ĉÌĈ ĊĈÖǐ ȂȅÜ ǭǕËǩȇË
 ØǍǓÌǒ ،ÕĄǮǔ úßȇ ă úÔ ǄÜÌǌĀ ǂ×Ąà Ćǐ ĆüÌÛĀ ȖȸË Ćô

.ÕĄȷ ÖĈËĄǣ Ø÷ǔËØȸă ĊǔÌćǡ ÕÌßǊȈË Øȷ ȔƸ

 ĊĀČÜË  ĉË×Ąǯ  ÚûǞĀ  ȔÌøÖǌǕÌÿǔ  ،ĊûĀ  ÖǡüĄǦ  Ȁ×Ëǽø  ĆǤ
 òǔÌǐ ǦË ÞÓȄǒ ă ȋǍȅÓǒ ĉÌǳÌȅǒ ĆǈǌǮóǕ Ǧă× Ċǌûè ĆÛûǡ ×Õ
 ąÖǌǕÌÿǔ  ۴۳  ĉÌǲĀË  Ćǐ  Ćô  Ë×  ȔËØȸË  ĊĀČÜË  ĉ×Ąćÿǡ  ĉǩôØĀ

.ÖǔÕËÕ ×ËØȈ ĊÜ×Øȷ Õ×ĄĀ ÕĄȷ ąÖǍÜ× ÚûǞĀ
 Ǭ×Ëǩø  ÚûǞĀ  ĉÕÌßǊȈË  ȔĄǍÛǍÿô  ĉĄ÷ǌǠÜ  ×ĄȳǍûè  ÖÿÓĀ

.ÕØô  ǆǖËØȈ Ë× ȔĄǍÛǍÿô  ȖȸË
 ĉÕ  ۱۰  ĆÛûǡ  ×Õ  ÌǳÌȅǒ  ȖȸË  :ǆǯËÕ  ×ÌćǷË  ،ĊǔÌǌǠÜ  Ċä  ĉă

.ÖǍÜ× ǄǕĄßǒ Ćǐ ȔĄǍÛǍÿô  ×Õ ĉ×Ìǡ ùÌÜ ąÌĀ
 ĊǌçǕ  ùĄȹ  ×ËǦÌǐ  ĊĈÖǔÌĀÌÜ  ÝĄßǣ  ×Õ  ĉǩôØĀ  òǔÌǐ  ÕØóûÿè
 ă  ĊüÌĀ  ĉÌĈÕÌćǔ  ǦĄǞĀ  ùÌãǐË  ă  ȋǍûçǒ  ،ÖǕÖÿǒ  ،×ăÖà  ąĄÓǔ
 ،ȔĄǌô  Ìǒ ۹۰ ùÌÜ ĉËÖǊǐË ǦË ĊǔĄǔÌȈ ă ĊèØǯ ùĄàË Ìǐ ȔƸ ȊÌǈãǔË
 ąĄÓǔ  ،Ǧ×Ë  ×ËǦÌǐ  ǆǕØȸÖĀ  ÝĄßǣ  ×Õ  ĉǩôØĀ  òǔÌǐ  ÕØóûÿè
 ąĄÓǔ  ،ȔÌǍǳÌȅǊĀ  Ǧ×Ë  ĉ×Ëǥø  ǆÿǍȈ  ąĄÓǔ  ،Ǧ×Ë  ĉ×Ëǥø  ǆÿǍȈ
 ،æǡØĀ ɇØǔ ǦË ØǒċÌǐ ǆÿǍȈ Ćǐ Ǧ×Ë ǬăØȇ úàÌÔ ǺüÌǈĀ ÞǍßǠǒ
 ĆǔËǩǣ Ćǐ ąÖǯ ĆǊǣăØȇ Ǧ×Ë ĊüÌǕ× ùÕÌçĀ ÞǍßǠǒ ă ǩȸ×Ëă ąĄÓǔ
 ÝĄßǣ  ×Õ  ĉǩôØĀ  òǔÌǐ  ÕØóûÿè  ،ȔĄǌô  Ìǒ  ۹۰  ùÌÜ  ĉËÖǊǐË  ǦË
 ùÌÜ  ĉËÖǊǐË  ǦË  ȔƸ  ĉËØǡË  ȖÛÔ  Øȷ  ǂ×ÌǶǔ  ă  ÕĄÜ  ɇØǔ  ȖȲǍçǒ
 ȂȅÜ  ȖȲǍçǒ  ÝĄßǣ  ×Õ  ĉǩôØĀ  òǔÌǐ  ÕØóûÿè  ،ȔĄǌô  Ìǒ  ۹۰
 ȖÛÔ  Øȷ  ǂ×ÌǶǔ  ă  ĉÕÌßǊȈË  ǭǠǐ  ØĈ  Ćǐ  ĠȸÌãèË  ǂČǍćÛǒ
 ȋǍȅÓǒ ĉÌǳÌȅǒ ×ĄÓĀ ۴ ،ȔĄǌô  Ìǒ ۹۰ ùÌÜ ĉËÖǊǐË ǦË ȔƸ ĉËØǡË
 ǦË  Ćô  ǆÜË  ȔËØȸË  ĊĀČÜË  ĉ×Ąćÿǡ  ĉǩôØĀ  òǔÌǐ  ǦË  ÞÓȄǒ  ă

.Öǯ ǆǖËØȈ ×ĄȳǍûè ĉĄÜ
 ȔĄǍÛǍÿô  ÚǍǖ×  ǄǕÌǔ  ĊÿǍĈËØȷË×Ąȹ  ÌǳÌȅǒ  ȖȸË  ĊÜ×Øȷ  ×Õ

 Ċä  ÌǳÌȅǒ  ȖȸË  ȔÌÔËØä  ǦË  ĊóǕ  ȔËĄǌè  Ćǐ  ÚûǞĀ  ĉÕÌßǊȈË
 ÞÓȄǒ ă ȋǍȅÓǒ Ćǐ Ćô  ĊûǕċÕ ǦË ĊǣØȷ :ǆǯËÕ ×ÌćǷË ĊǔÌǌǠÜ
 Ćûÿǡ  ǦË  Ćô  þĈÕ  ĊĀ  ÒǍǳĄǒ  ǆÜË  âǈǒØĀ  ĉǩôØĀ  òǔÌǐ  ǦË
 Ćô  ǆÜË  ĊûĀ  ÕÌßǊȈË  Øȷ  ȔƸ  ąÌ÷ǕÌǡ  ă  ĉǩôØĀ  òǔÌǐ  ǇÓǐ  ȔƸ
 ×Õ  þǍÿßǒ  ȖȸØȴóǢĄô  :ǆȄø  ĉă  .ǆÛǍǔ  ąÖǍǯĄȹ  ĊÛô  Øȷ
 ȔƸ ùÌǋĀË ă Ǧ×Ë ɇØǔ ă ĊóǔÌǐ ÕĄÜ ɇØǔ ȖȲǍçǒ ÌǕ ØȲǍǼǒ ÝĄßǣ
 ąÌ÷ǕÌǡ Ëǥü Õ×Ëǥø  ĊĀ ×ĄǮô  ĉÕÌßǊȈË ąǦĄÔ Øȷ ĉË ąÕØǊÛø  ×ÌǓƸ
 ×ĄǮô  ÕÌßǊȈË ÌǊǍĈÌĀ ĆóǌǕË ȔÌȲȷ Ìǐ ĉă.ǆÜË ąǪȸă ĉǩôØĀ òǔÌǐ
 ×ËăÕË ă ĆǊǯǥø  ĉÌćüÌÜ Ċä ×Õ ÌĀ :ǆȄø  ،ǆÜË ×ĄÓĀ òǔÌǐ ÌĀ
 ă  ǆÜË  ąÕĄȷ  ÌĈ  òǔÌǐ  ǦË  ÌĀ  ĊüÌĀ  ȖǍĀÌǒ  ýÌǶǔ  ÕØóǕă×  ،ĆǊǯǥø

.ǆÜË ĆǕÌĀØÜ ×ËǦÌǐ ąǦĄÔ ×Õ Ȃçǳ ȔƸ úǍüÕ
 ǆǍÿĈË  Ćǐ  ą×ÌǯË  Ìǐ  ÚûǞĀ  ĉÕÌßǊȈË  ȔĄǍÛǍÿô  ÚǍǖ×  ǄǕÌǔ
 .þǍǊÛĈ ĊàÌǣ âǕËØǯ ×Õ ÌĀ :ÕØô  ą×ÌǯË ĉǩôØĀ òǔÌǐ ùČȅǊÜË
 ǂÌÿǍÿßǒ  Ćǐ  ĉË  ąǪȸă  òÿô  ÖǔËĄǒ  ĊĀ  ĉǩôØĀ  òǔÌǐ  ùČȅǊÜË
 Ćǐ  .Öǌô  ×ĄǮô  ĉǦ×Ë  ă  ĊóǔÌǐ  ýÌǶǔ  ×ÌǊǣÌÜ  ąǦĄÔ  ×Õ  ǄÜÌǌĀ
 ØǊćȷ  þǍÿßǒ  Ćǐ  ÖǔËĄǒ  ĊĀ  ÞÓȄǒă  ȋǍȅÓǒ  ȖȸË  ÖÜ×  ĊĀ  ØǶǔ
 ĉÕÌßǊȈË  ×ÌǊǣÌÜ  ×Õ  ĉǩôØĀ  òǔÌǐ  ÖǕÖǡ  ąÌ÷ǕÌǡ  ÝĄßǣ  ×Õ

.Öǌô  òÿô  ×ĄǮô
 ĉÕÌßǊȈË  ȔċÌçȇ  ă  ĊĀÕØĀ  ǂÌçǡËØĀ  Ćǐ  ÕĄǣ  ȔÌǌǠÜ  ×Õ  ĉă
 ȂûǊǠĀ  ǂÌÛûǡ  ×Õ  :ǆȄø  ă  ÕØô  ą×ÌǯË  ȔÌǔƸ  ǂČóǮĀ  ă
 òǔÌǐ Ćǐ ȔÌøÖǌǌô  ĆçǡËØĀ ǂČóǮĀ ÝĄßǣ ×Õ ĠȸÌĈ ǆǈÓà
 .ǆÜË ÞÓȄǒ ă ȋǍȅÓǒ ĉÌĈ×ĄÓĀ ǦË ĊóǕ Ćô  Öǯ ĆǖË×Ë ĉǩôØĀ
 ǩǍǔ  ĉǩôØĀ  òǔÌǐ  ąǦĄÔ  ×Õ  ǂË×ØȅĀ  ă  ȖǍǔËĄȈ  ǇÓǐ  ȖǍǌǟÿĈ

 âǕËØǯ  Ìǐ  ǄÜÌǌǊĀ   Ċûçȇ  ǂË×ØȅĀ  ă  ȖǍǔËĄȈ  .ǆÜË  ØǶǔ  Õ×ĄĀ
 ĆǡËĄĀ  ÌĈ  þǕØÓǒ  Ìǐ  ÌĀ  Ćô  ǦăØĀË  ÌĀË  ǆÜË  ĉÕÌßǊȈË  ĉÕÌè
 ȖȸË  Ìǐ  ǄÜÌǌǊĀ  ÖǕÌǐ  Õ×ËÕ  ÕĄǡă  ĉÕÌßǊȈË  öǌǡ  ă  þǍǊÛĈ
 ĆĀǦċ Ćô  þǍǌô  ǄǕĄßǒ ă þǍǶǌǒ ȔƸ Ìǐ ǄÜÌǌǊĀ ȖǍǔËĄȈ ،ÕØóǕă×
.þǍǯÌǐ æûãĀ ĉǩôØĀ òǔÌǐ Ċǔă×Õ ǆǍçǳă ǦË Ćô  ǆÜË ȖȸË ȔƸ

 æǌǊÿĀ ĉË× ۲۱ ă ȂüÌǠĀ ĉË× ۳۶ ،ȋȇËĄĀ ĉË× ۱۷۱ Ìǐ ȔÌøÖǌǕÌÿǔ
.ÖǔÕØô  ǆȅȇËĄĀ ÌǳÌȅǒ ȖȸË Ìǐ ØǳÌÔ ąÖǌǕÌÿǔ ۲۵۶ ǦË

:ǆȇØø  ǂ×Ąà ÚûǞĀ  ×Õ ȋȇËĄĀ ĉƹ× ١٧١  Ìǐ 

         
  ǂČǍćÛǒ ȂȅÜ ȖȲǍçǒ» ă «ÕĄÜ ɇØǔ ȖȲǍçǒ» ،«Ǧ×Ë ×ËǦÌǐ ǆǕØȸÖĀ» ،ȔĄǌô Ìǒ ٩٠ ùÌÜ ĉËÖǊǐË ǦË ĊǔĄǔÌȈ ă ĊèØǯ ĊüĄàË Ìǐ ȊÌǈãǔË ă ùĄȹ ×ËǦÌǐ ĊĈÖǔÌĀÌÜ ÝĄßǣ×Õ ĉǩôØĀ òǔÌǐ ÕØóûÿè

 òǔÌǐ ÕØóûÿè ǦË ÞÓȄǒ ă ȋǍȅÓǒ ĉÌǳÌȅǒ› Ìǐ ȋȇËĄĀ ĉƹ× ١٧١ Ìǐ ÚûǞĀ ȔÌøÖǌǕÌÿǔ.Öǯ ýČèË ĉǩôØĀ òǔÌǐ ǦË ÞÓȄǒ ă ȋǍȅÓǒ ĞØä ĉÌĈ×ĄÓĀ ȖȸØǊÿćĀ ǦË «ĉÕÌßǊȈË ǭǠǐ Ćǐ ĠȸÌãèË

.ÖǔÕØô ǆȅȇËĄĀ ‹ĉǩôØĀ

  ąǦËÖǔË Ćǐ ȔËØćǒ ǆȇÌǕ×Õ ȔËĄǒ ĊĀ ȔƸ ĆûǍÜă Ćǐ Ćô  ǆÜË ĊĈË× Ìćǌǒ ĉË ĆǊÛĈ ǂËØô ËǥĀ áăØǯ ȔÕØȷ ċÌǐ :ǆǯĄǔ «ȖÜăČô  òǕØǒÌǑ» ĆǊǯĄǔ Ćǐ Ċǯ×Ëǩø  ×Õ Ȗȴ÷ǌǯËă ąÖóǮǕÖǔË :ȀËØǯË

.Ćǔ ÌǕ ǆÜË ĉÖǡ ĊȇÌô

 ĉÕÌćǌǮȲȹ  ĆǢ  Ćô  ȖȸË   ،ȔËØȃË  Ȁ×Ëǽø  ĆǤ
 ȔËØȸË  Ìǐ  ĆãǐË×  ×Õ  ĆûǎÛĀ  ȖȸØǒ þćĀ  ÕĄǯ  ĆǖË×Ë
 ĉÌĈ Ǭă× Ćǐ ĆǡĄǒ ȖȸØǊǮȲȷ Ćô ĊüÌÔ×Õ .ǆÜË
 ȊÌÿǢ ÖǕÌǐ ąÖǯǩôØÿǊĀ ȔËØȸË Øȷ ×ÌǮȇ ȔÕØȷ ċÌǐ
 ȔËÖǐ ؛ǆǯËÕ Ć÷ǔ Øǒ×ËÖǐƸ ǛȸĄĈ ĉËØȷ Ë× Øǒ õ×ǩȷ
 òǢĄô  ǂÌĀËÖȈË Øȷ Ćô  ĆǊǯǥø  ÕØǈĈË× ǦË Ćô  ÌǌçĀ
 Ë× ĉǦÌǐ ØǣƸ ǆÜÕ ÌĀË ǆǯËÕ ĆǍóǒ ǦÌÜ ÕÌÿǊèË
 ȔËØǈĈ× Ìćǌǒ Ćǔ .Öǯ ×ăÕ ،ǆǯËǥø ĊĀ ĊȈÌǐ þćǈĀ
 ă  ȔËØȸË  úǣËÕ  ×Õ  ،ĊĀĄÿè  ×ÌóȇË  Ćóûǐ  ȔËØȸË
 ąÕÌÜ  ĉÌĈ ȊĄǮĀ  ØǍǓƽǒ  ǆÓǒ  ،ȔÌćǡ  ØÜËØÜ
 ×Õ ÕËÖǼǐ ǂËØô ËǥĀ ùČǣ ×Õ ȔËØȸË Ćǐ ąÖǯ ĆǖË×Ë
 ØǶǔÖǕÖǞǒ»  ÕÌćǌǮȲȹ  .ǆȇØ÷ǔ  ×ËØȈ  ٢٠١٢  ùÌÜ
 ǆȅȇËĄĀ  Õ×ĄĀ  ÕĄǯ ĊĀ  ĆǊȄø  Ćô  ĉË  «ąÖǯ
 ǦË  úóǮǊĀ)  ١+٥  Ćǐ  ýĄÜĄĀ  õ×ǩȷ  ĉÌĈ ǂ×ÖȈ
 (ÌóǕØĀƸ ă ĆǍÜă× ،ȔÌÿüƸ ،ĆÛǔËØȇ ،ȖǍǢ ،ÌǍǔÌǊǕØȷ
 ǄǞçǒ ĉÌǡ .ǆÛǍǔ ÕÌǕǦ ȔËÖǌǢ þĈ ĆǊȇØø×ËØȈ
 ËØǢ :ÖǯÌǐ ȖȸË ĆûǎÛĀ ȖȸË Ćǐ ǭǌô Ëă Ćô  ǆÛǍǔ
 ýÌÿǒ ȖȸË Øø Ë ÕĄǯ ĆûĀÌçĀ Ćǐ ØǳÌÔ ÖǕÌǐ ȔËØȸË

ÕĄǯ ĊĀ ǬÖǕÌè Ćô؟  ǆÜË ĉǩǍǢ ȔƸ
 ǔØȒ ÌĀË ǚÜÌĈ þɌØÓǦ ȁĈÌô  ùÌǜǨÕ ĆǤ ȨËØɌË

 ÖĈÕ ĊÿǨ Ë× ąǺÌǵË ȪɌË ùÖǞÛĀ ñ×ÖĀ ȨăÖǤ
 ĆûĀÌçĀ  ǦË  åÌȄǊǔË  ăÕ  ȔÕ×ăƸ  ǆÜÕ  Ćǐ  Øȷ  ȔËØȸË
 ÌĈ þǕØÓǒ  ǭĈÌô  ĊóǕ  ،Õ×ËÕ  ÖǍô Ìǒ  ĊüÌÿǊÔË
 ÕÌćǌǮȲȹ  Øø Ë  .ĉË ĆǊÛĈ  ĉǦÌÜ ĊǌǾ  ĉØ÷ǕÕ  ă
 ÕĄǯ  ąÕËÕ  ȔËØȸË  Ćǐ  ĉØǒ  ĆǔËǦÌǈüÕ  ă  ǆÜÕ
 .Õă× ĊĀ  ØǒċÌǐ  ǆȅȇËĄĀ  Ćǐ  ȔÖǍÜ×  ùÌÿǊÔË
 ǄǒËØĀ Ćǐ ĉ×Ìô  ÌĈ þǕØÓǒ ǭĈÌô  Ćô  ǆÜË ǄüÌǡ
 .ǆÜË  ĉË ĆǊÛĈ  ĉǦÌÜ ĊǌǾ  ąǦÌǡË  ǦË  Øǒ ǆǠÜ
 ǦË  ،ĆÿĈ  Ćô  ÖǔË ĆǊÜËĄǣ  úÿè  ×Õ  ÌǑă×Ë  ă  ÌóǕØĀƸ
 ǭĈÌô  Ìǐ Ćô  ȖȸË ǦË úǈȈ ،ąăÌǈÿǕǦ Ìǒ ĆǊȇØø  ĆĀØȷ
 ×Ìô  ȖȸË  ĉËØȷ  ĉË ąǩȸÌǡ  ǆȇÌǕ×Õ  ă  ÌĈ þǕØÓǒ
 Ćǐ  ÕĄǣ  Öćçǒ  ǦË  Ċǌǯă×  ñ×ËÖĀ  ÖǔĄǯ  ĆǡËĄĀ

.ÖǌĈÕ ĆǖË×Ë ÕĄǣ ÕØóǕă× ×Õ ØȲǍǼǒ
 ǚǜǟĀ ȨËØɌË ×Õ ĉǺÌÜ ĊǠȒ ØɋËØɋ ×Õ ÌóǩØĀǌ æȇĄĀ

 ǚÜË ąÕĄɋ
 ÌóǕØĀƸ  æǳĄĀ  ،ĉǦÌÜ ĊǌǾ  ğĄǳĄĀ  Ìǐ  ĆãǐË×  ×Õ
 ØǒØȸǥǑ ȀÌãçǔË  ąÖǯ ǆǯËÕØȷ  ĆǢ ȔƸ  ǦË  ĆǮǍÿĈ
 ×ĄĀË  ØȸǦă  ،«ȔĄǊǌǍûô  ĉ×ČǍĈ»  .ǆÜË  ąÕĄȷ
 Ćǡ×Ìǣ  ×ĄĀË  ĆǊǍÿô  »Ćǐ  ٢٠١١  ùÌÜ  ×Õ  ،Ćǡ×Ìǣ
 Ćǐ  ĆǮǍÿĈ  ÌĀ  «:ǆȄø  «ȔÌøÖǌǕÌÿǔ  ÚûǞĀ
 âǕËØǯ  ǆÓǒ  Øø Ë  ،ȔËØȸË  Ćô  þǕË ąÕĄȷ  úǖÌȈ  ȖȸË

 ĆçĀÌǡ  ĉÌĈ ĊǔËØ÷ǔ  Ćǐ  ،ąÖǌǕƸ  ×Õ   ĆǔËØǍø ǆǠÜ
 ǂÌÓǍûÛǒ  ĆĀÌǔØȷ  ă  ÕËÕ ĊĀ  ǝÜÌǑ  ĊûûÿüË ȖȲȷ
 ،ÕØô ĊĀ ȂȈĄǊĀ ĆǮǍÿĈ ĉËØȷ Ë× ÕĄǣ ĉË ĆǊÛĈ
 ÚǔËǧƸ»  ǂ×ÌǶǔ  ǆÓǒ  ǆǯËÕ  ȋÔ  þĈǦ  Ìǐ
 .«ÕǦËÕØȳȷ ĉǦÌÜ ĊǌǾ Ćǐ «ĊÿǒË ĉǧØǔË ĊûûÿüË ȖȲȷ
 ĉǦÌÜ ĊǌǾ  Ìǐ  ÌóǕØĀƸ  ǆȅȇËĄĀ  ĊǌçǕ  ĆǊȄø  ȖȸË  ă

.ȔËØȸË ×Õ ĉË ĆǊÛĈ
 ĆǤ  ȨÖǡÜ×  ǺË  ȨËØɌË  ȨÕØô  ×ăÕ  ĊûàË  ȔÖĈ
 ǽǡǶ  ĆǨ  ǚÜË  ĉË ĆǞÛĈ  ÑČÜ  ÖǡüĄǦ  ĉ×ăǌ Ȫț

 Ø÷ǩÕ
 ĉÌǍÔË ĉËØȷ ĊÿǕÖȈ ĉË ĆȅÔ ǦË ١+٥ ąăØø ،úÿè ×Õ
 ąÕØô  ąÕÌȄǊÜË  ąÖǯ  ÌĈ×  ą×Ìô ĆÿǍǔ  ǂËØô ËǥĀ
 ȔÕØô  ȂȈĄǊĀ .ĆûǎÛĀ ǂ×Ąà ȔÕËÕ ØȲǍǼǒ :ǆÜË
 ĉË ĆûǍÜă ĆüǩǌĀ Ćǐ ĆǮǍÿĈ ȔËØȸË ×Õ ĉǦÌÜ ĊǌǾ
 Ćǐ  ă  ąÖǯ ĊĀ  ǰØȇ  ȀÖĈ  Ćǐ  ȔÖǍÜ×  ĉËØȷ
 ×Õ  ȀÖĈ ǆÜË؛   ąÕĄǈǔ  ȀÖĈ  òǕ  ÕĄǣ  ĉÕĄǣ
 ȔÖǍÜ× ǦË ØǊǮȲȷ ĆǢØĈ ȔËØȸË Ćô  ąÕĄȷ ȖȸË ǰĄè
 Öçǐ  .ÕĄǯ  ×ăÕ  ĉË ĆǊÛĈ  ǂÌÓǍûÛǒ  ĠȸÌǔËĄǒ  Ćǐ
 ĊǒÌȅǍȅÓǒ  ×Ąȴô Ë×» ą×Ìǐ×Õ  ٢٠١١ ùÌÜ  ÕÌćǌǮȲȹ  ǦË
 :ǆÜË ąÖǯ Øǒ Ȗǯă× ĆûĀÌçĀ ǀĄǢ×ÌćǢ ، «ȔËØćǒ
 Ćǐ Ë× ąÖǯ ĊǌǾ ýĄǍǔË×ăË Ćô  ǆȇØȸǥǑ ĊĀ ȔËØȸË Øø Ë
 ąǦËÖǔË ȔÌÿĈ Ćǐ Öǌô  Ʌ×Ìǣ ×ĄǮô  ǦË ÖǍüĄǒ ǱÓĀ
 Ćô  ÕĄȷ  ąÕËÕ  ǝÜÌǑ  ĠȷØǾ  ĉÌĈ×ĄǮô  ȀËÖĈË  Ćǐ
 Ċüă ÕØȷ ĊĀ ȖȲȷ ǦË Ë× ÕĄǣ Ċûçȇ ĉÌĈǧĄǍȄǕØǊǔÌÜ
 ǧĄǍȄǕØǊǔÌÜ ǆǣÌÜ ĉËØȷ ýǦċ ǂČǍćÛǒ ă ǭǔËÕ

.ÕØô ĊĀ ǵȄÔ Ë× ÕĄǣ ąËĄǠüÕ Ćǐ
 ùÌĀǌ  ،ǖËØô ËǹĀ  ùČǷ  ×Õ  ÕĄɋ  ǘȋËĄĀ  ÖǩÌǤ

 ÖǤÌǡǨ ȪǞÜĄɆɍ ǚșǡșÔ ĆǤ ùÌǲĀ ȨËØɌË
 ȖǍÔ  ×Õ  ÖǔËĄǒ ĊĀ  Ćô  ĊĈÌǈǊǯË  ȖȸØǒ õ×ǩȷ

 ùÌĀƸ  ȔÕØô  ąÕ×ăƸØȷ  ÖĈÕ  ɇ×  ȔËØȸË  Ìǐ  ĆûĀÌçĀ
 Ȗǯă×  ÖǕÌǐ  ١+٥  ąăØø  .ǆÜË  ȔËØȸË  ĉË ĆȅãǌĀ
 ǆȄüÌǠĀ  ،ȔËØȸË  Ìǐ  ǆȅȇËĄĀ  Ćǐ  ȔÖǍÜ×  Ćô  Öǌô
 ǆǈÛǔ  ȔËØȸË  ĆǔËǦĄǒ ĆǌǍô  ĊǌÿǯÕ  Ìǐ  ١+٥  æäÌȈ
 ÖǕÌǐ  .ÖĈÕ Ċÿǔ  ØȲǍǼǒ  Ë×  úǍǖËØÜË  ǆǕÕĄǡĄĀ  Ćǐ
 ×Ąßǒ ȀČǣØȷ Ćô  ǆǯËÕ ĆǡĄǒ þĈ Ćȴóǔ ȖȸË Ćǐ
 Ćǐ  Ćô  ĉÕÌćǌǮȲȹ  ØĈ  ،ÌĈ ĠȸÌóǕØĀƸ  ǦË  ĉ×ÌǍÛǐ
 úǍǖËØÜË  Ćô  ąǦËÖǔË  ȔÌÿĈ  Ćǐ  ÕĄǯ  ąÕËÕ  ȔËØȸË
 ǀØè  ȔËÖÓǊĀ  Øȷ  ÖĈÕ ĊĀ  ×ËØȈ  ØǍǓƽǒ  ǆÓǒ  Ë×
 ąØäÌǣ ǀØè ýÌóÔ .ÕĄȷ ÖĈËĄǣ ØǓĄĀ þĈ ÌóǕØĀƸ
 Ćǐ  ÌĈ ȔƸ  ØǶǔ  Ćǐ  Ćô  ،ąÌǯ  Ìǐ  ÌĈ ĠȸÌóǕØĀƸ  ĆãǐË×
 ÖǔË ąÕØóǔ ǬĄĀËØȇ Ë× ،ÕǦ ĆǐØǳ 

ً
ÌȅǍÿè ȔÌǮçȇÌǌĀ

 ĊüÌÿǊÔË ĉË ĆûĀÌçĀ Ìǐ ĆãǐË× ×Õ úǍüÕ ȖǍÿĈ Ćǐ ă
 ă  ÖĈÕ  ǭǕËǩȇË  Ë×  ȔËØȸË  ĉË ĆȅãǌĀ  ǆǍÿĈË  Ćô
 ÕĄǯ  ȔËØȸË  ă  ÌóǕØĀƸ  âǐËă×  ĉØǍø  ØÜ  ǦË  ǄǡĄĀ
 ÖǯÌǐ  Ù×Ìȇ  ǛǍûǣ  ąǦĄÔ  ĉÌĈ ǆüăÕ  ×Øǳ  Ćǐ  ă

.ÖǌǊÛĈ ×ÌǍǯĄĈ ×ÌǍÛǐ
 ǖËÕÌćǠȂɆɍ  ǺË  ÖǨËĄǞǤ  ȨËØɌË  Õ×ËÕ  ùÌÿǞÔË

 ÖǠô ąÕÌȘǞÜË ÊĄÜ ĆǨËÖǠÿǦăÌǴÜ
 ǂËØãǣ  ĆǔËǦÌǈüÕ  ă  ǆÜÕ  ĉÕÌćǌǮȲȹ  ĆǖË×Ë
 ǆÜË ȖȸË Õ×ĄĀ òǕ .Õ×ËÕ ąËØÿĈ Ćǐ Ë× ĉÕÖçǊĀ
 ýÌǞǔË ǦË Ċüă ÕØȸǥȳȷ Ë× ȔĄǔÌȈ ØĈÌǷ ×Õ ȔËØȸË Ćô
 ĉË ĆǊÛĈ ǆȇØǮȲȹ Ćǐ ȔÌĀǦ þĈ ă ÖǔǦ ǦÌǐØÜ ȔƸ
 ĉÕÌćǌǮȲȹ ØĈ úǍüÕ ȖǍÿĈ Ćǐ ؛ÖĈÕ ĆĀËÕË ÕĄǣ
 úȈËċ  Ìǒ  ÖǯÌǐ  æȸØÜ  ǆȇØǮȲȹ  Ćǐ  áăØǮĀ  ÖǕÌǐ
 .Öǌô  ȂȈĄǊĀ  Ë×  ȔËØȸË  ĉË ĆǊÛĈ  ǆèÌÜ  ÖǔËĄǊǐ
 ÕĄǡĄĀ ǂËǦÌǍǊĀË ȔËØȸË Ćô  ǆÜË ȖȸË Ø÷ǕÕ Øãǣ
 ă  Öǌóǐ  ØǊǮȲȷ  ĉÌǳÌȅǒ  Ìǒ  Öǔǩȷ  ǄǍǡ  Ćǐ  Ë×
 Ćô  .ÖĈÕ ĆǖË×Ë ĉǩǍǢ ǰĄè ×Õ ÖǔËĄǊǔ ȔÌĀǦ þĈ

 ǆǍçȈĄĀ  ĊǞǕ×Öǒ  ȖǊȇ×  ȖȲȷ  ǦË  ×Ìô  ȖȸË  ĆǞǍǊǔ
 ǆǍçǐÌǒ ĉËØȷ ĉÕÌǕǦ ×Ìô  ă ǆÜË ١+٥ ĆǔËØø ĆûĀÌçĀ

.ÕØȷ Ċÿǔ ǭȲȹ ǦË ÌĈ ĆĀÌǔ ǆȅȇËĄĀ ǦË ȔËØȸË
 ȪɌØǦ õ×ǽɋ  ȨËØɌË  ĉĄÜ  ǺË  ÕÌćǠȂɆɍ  ȪǞțØɌǹǝǨ

 ǚÜË ĊüÌÿǞÔË ØãǷ
 ǦË ÖǕÌǯ ȔËØȸË Ćô  ǆÜË ȖȸË Øãǣ ȖȸØǒ õ×ǩȷ ÌĀË
 ÌĀ ÖǔËĄǒ ĊĀ ØĀË ȖȸË Ćô  ÖǔǦ ǦÌǐØÜ ÕÌćǌǮȲȹ ùĄǈȈ
 þóÓĀ ĉÌèÕË ÕĄǡă Ìǐ .Öǌô  ĆǡËĄĀ úóǮĀ Ìǐ Ë×
 ،ĉË ĆǊÛĈ  ȔËØȸË  Ìǐ  ǆȄüÌǠĀ  Øȷ  ĊǌǈĀ  «ÌĀÌǐăË»
 ǀǩÔ  ă  ąØ÷ǌô  ÖǕÖǯ  ǆǕÌÿÔ  Õ×ĄĀ  Ćô
 ȖȸË  ǭǌô Ëă  ×Õ  ÌĀ  Øø Ë  ،ǆÜË  ąËĄǣ ĉ×Ąćÿǡ
 úÿè  ×Õ  ،þǍĈÕ  ĆĀËÕË  ǆȇØǮȲȹ  ȔăÖǐ  Ë×  ĆǕă×
 Ćǐ ȔËØȸË ǆôØÔ ØȷËØȷ ×Õ þǍǊǣÌÜ ×ĄǈǞĀ Ë× ÌóǕØĀƸ
 ăØȇ þǍǶçǒ ØÜ ĉË ĆǊÛĈ ǂÌÓǍûÛǒ ÖǍüĄǒ ĉĄÜ
 ĉËØȷ  ĉØǍÛĀ  ȔÕØô  ÞǠǮĀ  æȈËă  ×Õ  .Õ×ăÌȲȷ
 þǍǌô ĊĀ  ĉ×ËÕÕĄǣ  ȔƸ  Ċä  ǦË  ÕĄǣ  Ćô  ǆûĀ
 ،ȔÌćǡ ØÜËØÜ ×Õ ÌóǕØĀƸ ĊǊǍǌĀË ×ÌǈǊèË Ćǐ 

ً
ÌȅǍÿè

 ،ĊȈØǯ ĉÌǑă×Ë Ìǒ ĆǊȇØø  ĊȈØǯ ùÌÿǯ ĉÌǍÜƸ ǦË
 ،ÌĈ ȖȸË  Øȷ  ąăČè  .ǆǣÌÜ  ÖĈËĄǣ  Õ×Ëă  Ćÿãü
 ȔËÖÓǊĀ ÖǔËĄǒ ĊĀ úÿè ×Õ ÌóǕØĀƸ ȔÕĄȷ ȋȇĄĀÌǔ
 Ë× ×ĄĀË ȔÌóÜ Ìǒ Öǌô  ȔƸ Øȷ Ë× ĆǔÌǍĀ×ăÌǣ ×Õ ÌóǕØĀƸ
 Ćǐ úǍǖËØÜË ĆûÿÔ ǄǡĄĀ ،ÖǔØǍ÷ǐ ǆÜÕ ×Õ ÕĄǣ
 ĆçÜĄǒ Ćǐ Ë× ÌóǕØĀƸ ǀØè ȔËÖÓǊĀ ă ÕĄǮǐ ȔËØȸË

.ÕǦÌÜ ǄǍǾØǒ ĉË ĆǊÛĈ ĉÌĈ ĠȸÌǔËĄǒ
 ĆǨËÖǠÿǦăÌǴÜ ĊÿǡÿßǦ ǺË ąÕÌȘǞÜË ÌǤ ÖǩÌǤ ÌóǩØĀǌ
 Ȩǌ  ȪǞÛǤ  Ìǩ  ĆǨǺă×  ȨÕØô  ǺÌǤ  ĉËØɋ  ȨËØɌË  úɌÌÿǦ

ÖǲǠÛǤ Ë× ĆȂǡÿĈ ĉËØɋ
 ×ËĄǯÕ  ǆǍçǳă  ą×Ìǐ×Õ  ǂËØô  Ćǐ  «ÌĀÌǐăË»
 ȔÌĀǦ ĆǔǦă× ǦĄǌĈ» Ćô  ąÕØô  ȔÌȲȷ ȔËØȸË ĉË ĆǊÛĈ
 ÌĀË  ،Õ×ËÕ  ÕĄǡă  ĆûǎÛĀ  òǍǒÌÿûȳȸÕ  úÔ  ĉËØȷ
 ÌóǕØĀƸ  .  «ǆÜË  ȔÖǯ  ĆǊÛǐ  ùÌÔ  ×Õ  ĆǔǦă×  ȖȸË
 ĆǔËÖǌÿǒăÌǠÜ  ĊÿǍÿßǒ  ǦË  ąÕÌȄǊÜË  Ìǐ  ÖǕÌǐ
 ȔƸ  ȖǊÛǐ  ÌǕ  ĆǔǦă×  ȔÕØô  ǦÌǐ  ĉËØȷ  ȔËØȸË  úȸÌÿǒ
 úȷÌȅĀ  ×Õ  ȔËØȸË  Øø Ë  .ÖǞǌÛǐ  Ë×  ĆǮǍÿĈ  ĉËØȷ
 ĊȈÌǍǊǯË ÕĄǣ ǦË ĆǔËǦÌǐ ùÕ ă ǆÜÕ ĉÕÌćǌǮȲȹ
 ØĈ  ąËØÿĈ  Ćǐ  ÖǕÌǐ  ÌóǕØĀƸ  ąÌø ȔƸ  ،ÖĈÖǔ  ȔÌǮǔ
 ÕĄǣ Ìǐ ÖǔËĄǊǐ Ćô  ĊûûÿüË ȖȲȷ ȔËÖÓǊĀ ǦË ÕËÖçǒ
 Ćǐ  ĆǢ  ă  Ċǌûè  ĆǢ  ،Ë×  ØǓĄĀ  ĊĀËÖȈË  Öǌô  ąËØÿĈ
 úȷÌȈ ĆǢ ă ąÖǯ ȔÌȲȷ Ë×ÌóǯƸ ĆǢ ،ĊǔÌćǌǑ ǂ×Ąà

.ÖǔÌÜØȷ úÿè ĆàØè Ćǐ ×ÌóǔË

 :Ȗȴ÷ǌǯËă ąÖóǮǕÖǔË ÖǕÖǡ ĆǍàĄǒ
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ĉěǈǣ òĀÌȲȹ

..................................................................ĉÕÌßǲȰË
  ǂ×ÌǞǒ ă ȔÖçĀ ،ǆçǌà ǂ×ËǦă ĉċÌô æȸǦĄǒ ă ȖǍĀƽǒ úôØȸÖĀ

 :ǆȄø  ×ĄǮô  Ćǐ ǛǔØȷ ǂËÕ×Ëă Ǭ×ÌȄÜ ǆǈǓ ýÖè ÝĄßǣ ×Õ
 ȔƸ  ǂËÕ×Ëă  ă  ǆÜË  ǱÓĀ  ǀǥô  ǛǔØȷ  Ǭ×ÌȄÜ ǆǈǓ  ȂȈĄǒ
 ،ȔÌǊÛô ÌǑ  ĉÌĈ×ĄǮô  ǦË  ØǳÌÔ  ùÌÔ  ×Õ  /ÕĄǯ ĊĀ  ýÌǞǔË

þǕ×ËÕ ×ĄǮô  Ćǐ ǛǔØȷ ǂÕ×Ëă ȖǍǊǔËǧ×Ƹ ă ĆǖĄøă×Ë ،ÖǌĈ ،ÖǌûǕÌǒ
  ȔĄǔÌȈ  ÑČàË  ĆÓǕċ  ĊÜ×Øȷ  Ìǐ  ÚûǞĀ  ȔÌøÖǌǕÌÿǔ

 ȔĄǔÌȈ  ۸۵  úàË  ǂË×ØȅĀ  ÙÌÜË  Øȷ  þǍȅǊÛĀ  ĉÌĈ ǂÌǍüÌĀ
 ȖȸË  ĉÌĈ ĊÜ×Øȷ  ÙÌÜË  ȖȸËØȷ  /ÖǔÕØô  ǆȄüÌǠĀ  ĊÜÌÜË
 ȖÓà  ×Õ  ،ĊßßǠǒ  ȔĄǍÛǍÿô  ×Õ  ĊÜ×Øȷ  ǦË  ÚǑ  ĆÓǕċ

ÖÜØȷ ȔÌøÖǌǕÌÿǔ ǄǕĄßǒ Ćǐ ÖǕÌǐ ÚûǞĀ
  ĊÜ×Øȷ'  ǆüăÕ  ă  ÚûǞĀ  ĆǊǯǥø  Ǆǯ  ñØǊǮĀ  ĆÛûǡ  ×Õ

 ă  'ýÕØĀ  ǆǮǍçĀ  ǂČóǮĀ'  ،'ĉÕÌßǊȈË  þćĀ  úǖÌÛĀ
 ĊÜ×Øȷ  ĉÖǌÿȇÖĈ  ýăÕ  ǦÌȇ  ĉËØǡË  Ćǐ  áĄȷØĀ  ǂÌèĄǳĄĀ'
 ĆǕă× ȖǊȇØø  ǭȲȹ ×Õ ĆÛûǡ ȖȸË ×Õ ȔËØǳÌÔ ąÖÿè /'Öǯ
 Ćǐ  ĉÕÌßǊȈË  ñĄǯ  ȔÖǯ  Õ×Ëă  ǦË  ĉØǍøĄûǡ  ĉËØȷ  ùËÖǊèË

ÖǌǊǯËÕ ÖǍô ƽǒ ýÕØĀ
  ǭǌô Ëă  ×Õ  ÚûǞĀ  ȔËØÿè  ȔĄǍÛǍÿô  Ąǲè  ،×ĄȳǍûè  ùÌÿô

 ǭǠǐ  ȂǕÌǷă  åËǩǊǔË  ĞØä  ȔÖǔÌĀ  ǂĄóÛĀ  ĉÌǳÌȅǒ'  Ćǐ
 ÕÖà×Õ  ǤĄȄǔ  ȔÌǈÔÌà  :ǆȄø   ،'ǆçǌà  ǂ×ËǦă  ǦË  ĉǦ×ăÌǮô
 ǦË ĉǦ×ăÌǮô  ǭǠǐ ȂǕÌǷă åËǩǊǔË ĞØä ȖǊǯËǥø  ǂĄóÛĀ

ÖǔË ǆçǌà ǂ×ËǦă
  ýăÕ ǦÌȇ ĉËØǡË ĊøÕÌĀƸ ȀÌǌàË :×ĄǮô  ȀÌǌàË ĉË×Ąǯ ÚǍǖ×

 ǂÌÛûǡ ،ùăË ǦÌȇ ×Õ /Öǔ×ËÖǔ Ë× ÌĈ ĆǔË×ÌǕ ĉÖǌÿȇÖĈ ȔĄǔÌȈ
 ÌĀË  ،ǆȇØø ĊĀ  ǂ×Ąà  ýăËÖĀ  ǂ×Ąà  Ćǐ  ÌĈ ĉǩȸ× ĆĀÌǔØȷ  ă
 ĉǩȸ× ĆĀÌǔØȷ  Ćǔ  ă  ǆÛĈ  ĆÛûǡ  ǦË  ĉØǈǣ  Ćǔ  ȔĄǌô Ë þĈ

ǆÜË ĆǊȇØø  ǂ×Ąà
  ȔÌǌô×Ìô  ǦË  Ćô  'Ċǌÿćȷ  ÕĄÿÓĀ' ÕËÕ؛   Øǈǣ  ØćĀ  ĉ×ËǩøØǈǣ

 Ċ÷ǊÛǮǔǦÌǐ ĉÌǳÌȅǒ ËØǍǣË ،ǆÜË ȔËØȸË ĊûĀ òǔÌǐ ĊÿÜ×
 ĊÿÜ× ǦĄǞĀ Ìǐ âȅȇ Ċ÷ǊÛǮǔǦÌǐ ǦË ÚǑ Ċǌÿćȷ /ǆÜË ąÕØô

ÖĈÕ ǆǍüÌçȇ ĆĀËÕË ĉǩôØĀ òǔÌǐ ×Õ ÖǔËĄǒ ĊĀ ǆüăÕ
  ÕÌǊÜ  ÚǍǖ×  ،'ȔÌǍǔÌǕă×  ÖÿÓĀ'  ĉÌȄçǊÜË  Ìǐ  ×Ąćÿǡ  ÚǍǖ×

 Øǈô Ë Ċûè  /ÕØô  ǆȅȇËĄĀ  ǆǣĄÜ  ă  úȅǔ  ă úÿÔ  ǆǕØȸÖĀ
 ȔăÌçĀ ،ĊçȲȷ× Ċûè ă ýÌȅĀ þǖÌȈ ،ĊüČǡ čËÖǈè ،ȔÌȲȷËØÓĀ
 ȋȷÌÜ ȔăÌçĀ ،ȖǍĀË ĊÿäÌȇ Ìǳ× ă ÕÌǊÜ ȖȸË ĉǧØǔË ă æȸÌǌà

ÖǌǊÛĈ ȔÌǍǔÌǕă× ĊüÌÿǊÔË ȔÌǌǕǩ÷ǕÌǡ ǆçǌà ØȸǦă
  Ë×  ÕĄǣ  ǰËØǊèË  ÚûǞĀ  ÚǍǖ×  Ćǐ  ĉË ĆĀÌǔ  ×Õ  ąÖǌǕÌÿǔ  ۲۶

 ØćĀ ȖóÛĀ ąǦĄÔ ×Õ ĉǦÌÜØćǯ ă ąË× ØȸǦă ÕØóûÿè Ćǐ ǆǈÛǔ
 ÞȈÌǔ  ĉËØǡË  ă  ȔĄǔÌȈ  ĉËØǡË  ǦË  ȀÌóǌǊÜË'  /ÖǔÕØô  ýČèË
 ÚûǞĀ  ÚǍǖ×  ǦË  ă  ǆÜË  ĆǊȇØø  ǂ×Ąà  ØȸǦă  âÜĄǒ  ȔĄǔÌȈ
 ýËÖȈË  ĊûǣËÕ  ĆĀÌǔ ȖȲȸƸ  ۲۳۶  ąÕÌĀ  ÙÌÜËØȷ  þǕ×ÌǊÜËĄǣ

'Öǌô
  ǭĈÌô  Ìǐ  Ȗÿćȷ  þóǕ  ĆǈǌǮóǕ  ǦăØĀË  ȔËØćǒ  Ù×Ąȷ  ÞǣÌǯ

 Ćô  ÖǍÜ×  ÖÔËă  ۶۴۲  ă  ×ËǩĈ  ۳۷  ÕÖè  Ćǐ  ĉÖÔËă  ۲۵۶
 ،ȔÌǍÜ×ÌǑ  ǦÌø  ă  ǆȄǔ  ،Ćô×ÌǈĀ  ÕċĄȇ  ،ÚĀ  ĊûĀ  ĉÌĈ ǆôØǯ
 ÞǣÌǯ ×Õ Ë× ĊȄǌĀ ØǍǓƽǒ ȖȸØǊǮȲȷ ǂËØȷÌǠĀ ă ÌǌǉĀ ،ØȸÖǾ
 ȔÌĀĄǒ Õ×ÌǍûǍĀ ۱۷۱ Ćǐ ĆǕÌĀØÜ ×ËǦÌǐ ǬǦ×Ë /ÖǌǊǯËǥø  Ù×Ąȷ

ÖǍÜ×
  ×Õ  ÚûǞĀ  ĉǦ×ăÌǮô  ȔĄǍÛǍÿô  Ąǲè  ،×ĄǉǔËØȸË  Ċûè

 úǍüÕ  Ćǐ  :ÚûǞĀ  ×Õ  ×Ąćÿǡ ÚǍǖ×  ǂË×ÌćǷË  ÝĄßǣ
 ĉǦ×ăÌǮô  ȖǍĀǦ ĆçÜĄǒ ȔÌóĀË Ìćǌǒ Ćǔ ǀƸ ĉÌĈ ǆǕÕăÖÓĀ
 ÖǕÌǐ þĈ ǄǕØǾ ă ǄǍǞè ĉÌĈ×ÌĀƸ Õ×ĄĀ ×Õ Ćóûǐ Õ×ËÖǔ ÕĄǡă

ÖĈÕ Ǭ×Ëǩø  ĉǦ×ăÌǮô  ÕÌćǡ ǂ×ËǦă
  ǦË  ،ǆçǌà  ǂ×ËǦă  ýØǢ  ă  ñÌǯĄȹ  ،ĊǡÌÛǔ  ØǊȇÕ  ǆÜØȹØÜ

 ȖȸË ×Õ ĆǍüăË ÕËĄĀ ȖǍĀÌǒ ă ÖǍüĄǒ ĉÖà×Õ ۱۰ ȖǍ÷ǔÌǍĀ Öǯ×
 Ċä :ǆȄø  ă ÕËÕ Øǈǣ ĉ×Ìǡ ùÌÜ ǆÛǠǔ ĆĈÌĀ ۹ Ċä ǭǠǐ
 ĆÛǕÌȅĀ ×Õ ØǊÜË ĊûǑ ÚǑÌǒ ă ȀÌǍüË ÖǍüĄǒ ȔËǩǍĀ ،ǂÖĀ ȖȸË

ǆÜË ĆǊǯËÕ ǭǕËǩȇË Öà×Õ ۱۱,۱ úǈȈ ùÌÜ ĆǐÌǮĀ ǂÖĀ Ìǐ
  ،ĉ×ËÖóǔÌǐ  ×Õ  :ÚûǞĀ  ĉÕÌßǊȈË  ȔĄǍÛǍÿô  Ąǲè

 ĊǔÌǕØǊǮĀ Ćǐ ǂČǍćÛǒ ĆǖË×Ë ă Õ×ËÖǔ ĊĈÌ÷ǕÌǡ ĉ×ĄÓĀ ąǧăØȹ
 ǦË ĉÕÌǕǦ ÕËØȇË /ÖǌǯÌǐ ĆǊǯËÕ ǆǔÌÿǳ Ćô  ÕØǍø ĊĀ ǂ×Ąà
 Ćô  ÖǌǊÛĈ ĊǳË×Ìǔ ǂČǍćÛǒ ĆǖË×Ë ýÖè Ćǐ ǆǈÛǔ ÌĈ òǔÌǐ

ǆÜË ÌĈ òǔÌǐ Ċ÷ǌǕÖȅǔ ȀËØÓǔË ØäÌǣ Ćǐ ØĀË ȖȸË
  ȖóÛĀ  ÖÔËă  ۱۸۴  :ĠȷĄǌǡ  ȔÌÜËØǣ  ĊǊÛǕǩćȷ  úôØȸÖĀ

 ȔÌĀǩÿĈ ȔÌĀǦÌÜ ȖȸË ǭǯĄȹ ǆÓǒ ȔÌǕĄǡÕÖĀ ă ȔċĄûçĀ
 ×ÌǈǊèË  /ÖÜ× ĊĀ  ĉ×ËÕØȷ ąØćȷ  Ćǐ  ȔÌǊÜË  ×Õ  'ØǞȇ  ĆĈÕ'  Ìǐ
 ĉËØȷ /ǆÜË ùÌǕ× Õ×ÌǍûǍĀ ۴۶ ÌĈÖÔËă ȖȸË ĉËØȷ ąÖǯ ĆǌǕǩĈ
 ąÖǯ  ȖǍĀƽǒ  ĊóǔÌǐ  ǂČǍćÛǒ  ùÌǕ×  ȔĄǍûǍĀ  ۲۰۰  ÖÔËă  ØĈ

ǆÜË
  ĊßǠǯ  ĉÌĈă×ÕĄǣ  ąÌĀ Ȗÿćȷ  Ȗȸǩǌǐ  ĆǍÿćÜ  ØǊǍü  ۶۰

 ×Õ  ĆǊǯǥø  Ǆǯ  ۲۴  ǆèÌÜ  ǦË  ĆǊǯǥø  ĉÌĈ ąÌĀ  ÖǌǔÌÿĈ
 ĆǍÿćÜ  æãȈ  ĆǐĄßĀ  /Öǯ  ǧ×Ìǯ  ÌĈă×ÕĄǣ  ǆǣĄÜ  ǂ×Ìô
 ĊÜ ĊÜ  ۱۸۰۰  ǦË  ØǒċÌǐ  ×ĄǒĄĀ  þǞÔ  Ìǐ  ĉÌĈă×ÕĄǣ  ǆǣĄÜ

Öǯ ĠȸËØǡË
  ȔĄǔÌȈ ۵۱ Öǌǐ ǥǍȄǌǒ' ĞØä ǆǕ×Ąȇ òǕ Ìǐ ÚûǞĀ ȔÌøÖǌǕÌÿǔ

 ÖǔÕØô ǆȅȇËĄĀ '۹۱ ùÌÜ ĆǡÕĄȷ ȔĄǔÌȈ ×Õ ×ĄǮô úô ۹۰ ĆǡÕĄȷ
 ȊË×ăË  ÕĄÜ  ă  úàË  ǆǣËÕØȹ  ǦÌǐ  ȖǍÿǲǒ  Ìǐ  ȔƸ  ÙÌÜËØȷ  Ćô
 ×Õ ÌĈ ĉ×ËÕØćǯ âÜĄǒ Öà×Õ ۱۰۰ ǆǈÛǔ Ćǐ ąØǮǊǌĀ ǆô×ÌǮĀ

ÕĄǯ ĊĀ ǥǍȄǌǒ ×ĄǮô  úô  ۹۱ ùÌÜ ĆǡÕĄȷ ȔĄǔÌȈ
  ǦË ĉǦ×ăÌǮô  ǭǠǐ ǂË×ÌǍǊǣË ă ȂǕÌǷă åËǩǊǔË' ĞØä ǂÌǍûô

 ÕÌćǡ ǂ×ËǦă Ćǐ ȔƸ ȊÌÓüË ă ǂ×ÌǞǒ ă ȔÖçĀ ،ǆçǌà ǂ×ËǦă
 Ċǌûè  ĆÛûǡ  ×Õ  ȔÌøÖǌǕÌÿǔ  ȋȇËĄĀ  ĉƹ×  ۲۰۱  Ìǐ  'ĉǦ×ăÌǮô

Öǯ ǄǕĄßǒ ÚûǞĀ ǦăØĀË

      

 ØǊÿô  ÌĈǦă×  ȖȸË  ،ĊûĀ  ÖǡüĄǦ  Ȁ×Ëǽø  ĆǤ
 Ćǐ  Ćô  ǆȇÌǕ  ×ĄǮô  ×Õ  ȔËĄǒ  ĊĀ  Ë×  ĉË  ąÕËĄǔÌǣ
 ĉÌĈÖĀÌȲȹ ă ǄȈËĄè ă ĉ×ÌóȲȷ úǲçĀ  Ìǐ ĊèĄǔ
 ĆǞǌǑ  ă  ǆÜÕ  ÌǕ  ă  ÖǯÌǈǔ  ØǍø×Õ  ĉ×ÌóȲȷ  ×ËĄø Ìǔ

.Öǌóǔ ýØǔ
 ĊüÌÔ ×Õ ȔÌ÷ǊÛǮǔǦÌǐ ÕÖǞĀ ĉØǍø  ×Ìóǐ ĆǐĄßĀ 
 ȖÜ ǭĈÌô   Ćô   ǆÜË ąÖǯ ǸČǐË ÌćĈÌ÷ǊÜÕ Ćǐ
 ă  ĉÖǡ  ×ÌóĈË×  òǕ  ȔËĄǌè  Ćǐ   Ċ÷ǊÛǮǔǦÌǐ
 Õ×ĄĀ  ȔÌǔËĄǡ  ĉ×ÌóȲȷ  ɇØǔ  ǭĈÌô  ĉËØȷ  Ċûÿè
 Ćô  ĠȸÌǡ  Ìǒ   ǆÜË  ÌǍǔÕ  ĉÌĈ×ĄǮô  Øȵô Ë  ĆǡĄǒ
 ĉăØǍǔ ÖèĄĀ ǦË ǭȲȹ Ċ÷ǊÛǮǔǦÌǐ ùÌÿèË ĞØä
 ×Õ  ×ÌóȲȷ  ȔÌǔËĄǡ  Ìǐ  ȔÌǔƸ  ĊǌǕǩ÷ǕÌǡ  ă  ȖÛĀ  ×Ìô
 ĊǔÌćǡ  ȔÌĀǦÌÜ  ąÖǌǕƸ  ×Ìćȷ  ÙČǡË  ×Ìô  ×ĄǊÜÕ

.ǆÜË ĆǊȇØø  ×ËØȈ  (ILO) ×Ìô
ȨĄǨÌȜ ȅȜÌǨ ĉË ĆǤĄßĀ

 Úǐ  ȖǍÿĈ  Ćȴóǔ  ȖȸË  ǆǍÿĈË  ĉ×ăƸÕÌǕ  ×Õ
 ĆĀÌǔØȷ  ȔĄǔÌȈ  ×Õ  ×Ëǥ÷ǔĄǔÌȈ  ۱۳۸۵  ùÌÜ  ×Õ Ćô؛ 
 ĉØǍø×Ìô  Ćǐ  ×ĄǶǌĀ  Ćǐ  ،×ĄǮô  ĆçÜĄǒ  ýĄÜ
 ĉÌĈ ÖÔËă ×Õ ÞßǠǊĀ ă ØĈÌĀ ،ÖǕÖǡ ĉăØǍǔ
 æȸÌǌà  ×Õ  ĉǦÌÜĄǔ  ă  ùĄÓǒ  ÕÌǞǕË  ă  ĉÖǍüĄǒ
 ۱۰  ąÕÌĀ  ×Õ  ØȲǍǼǒ  Ìǐ  -ĉÖǍüĄǒ  ǂÌǞǔÌǣ×Ìô  ă
 ȔÌǈÔÌà ă ȔÌǕÌĀØȇ×Ìô  Ćǐ -×ĄǮô  æȸÌǌà ȔĄǔÌȈ
 ąǦÌǡË ȖȸË ĉÖǍüĄǒ ĉÌĈÖÔËă ȔËØȸÖĀ ă æȸÌǌà
 òǕ ،ÖǕÖǡ ùÌǼǊǯË ØȄǔ ØĈ ĉËǦË Ćǐ “ ؛Öǯ ąÕËÕ
 ĆÿȲȷ  ȋÔ  ǆǣËÕØȹ  ĆȅǐÌÜ  Ìǐ  ȔÌǌô×Ìô  ǦË  ØȄǔ
 Ćǐ  ÌĀ  Öà×Õ  ۵۰ ǆǣËÕØȹ  Ìǐ  Ë×  ùÌÜ  ۲۵ ǦË  ǭȲȷ
 ȔÌĀǦ  Ìǒ  ąÖǔÌĀ  ĊȈÌǐ  ǂËĄǌÜ  ǂË×ĄÛô  ǂăÌȄǒ
 ĆǊÛǮǔǦÌǐ  ÖèĄĀ  ǦË  ǭȲȹ  ،ĊǔĄǔÌȈ  Ċ÷ǊÛǮǔǦÌǐ

.ÖǕÌÿǔ
 ǂăÌȄǒ  Ćǐ  ÌĀ  Ø÷ǕÕ  Öà×Õ  ۵۰  ȔĄǔÌȈ  ȖȸË  ȋǈä
 ĆǔċÌÜ  ĉÌĈ  ĆǡÕĄȷ  ×Õ  ǆüăÕ  âÜĄǒ  ǂË×ĄÛô
 “.Öǯ  ÖĈËĄǣ  ǆǣËÕØȹ  ă  ĊǌȲȷ  ǭȲȹ  ×ĄǮô  úô
 ǄǕĄßǒ  ǦË  ùÌÜ  ÖǌǢ  ǆǯǥø  Ćǐ  ĆǡĄǒ  Ìǐ  ùÌÔ
 ĉËØǡË  Ćǐ×ĄǮô  ĉ×ăØǳ  ǦÌǍǔ  ǩǍǔ  ă  ȔĄǔÌȈ  ȖȸË
 ĉËØǡË ĊüÌĀ úǖÌÛĀ ØäÌǣ Ćǐ Ìćǌǒ Ćǔ ،ĞØä ȖȸË
 ÙÌÜËØȷ  Ćóûǐ  ąÖǔÌĀ  ǂĄóÛĀ  Čçȇ  ȔĄǔÌȈ  ȖȸË
 ÕÖǞĀ ĉØǍø×Ìô  Ćǐ ×Õ ǆüăÕ ǂÌǍĈ ØǍǣË ĆǐĄßĀ

.ǆÜË ȔĄǔÌȈ ǱȈÌǔ ǂË×ËÕË ×Õ ȔÌ÷ǊÛǮǔǦÌǐ
ĊǨĄǨÌȜ æǠĀ ă ȨÌ÷ǞÛȂǨǺÌǤ ĉØǡø×ÌóǤ

 ȖǍĀÌǒ  ȔċĄǎÛĀ  Øǒ  úǈȈ  Ćô  ÖǔÌÿǔ  ĆǊȄø Ìǔ  
 ÕĄǯ  Ǭ×Ëǩø  Øø Ë  ÖǔÕĄȷ  ąÕØô  ýČèË   ĊèÌÿǊǡË
 ǦË ÖǕÖǡ ĆÿȲȷ ȋÔ ،Öǌô  ĊĀ ×Ìô  ĉË ĆǊÛǮǔǦÌǐ
 .Öǌǌô  ĊĀ ȋǍûçǒ ǩǍǔ Ë× ǭȈĄȅÔ ă ÖǔØǍø  ĊĀ ăË
 ȖǍĀÌǒ  ȊăÖǌà  ÖǌǊǯËÕ  ȔÌèǤË  ȔÌÜÌǌǯ×Ìô
 ǆÜË ĆǡËĄĀ ĉÖǕÖǯ ĊüÌĀ ȔËØÓǐ Ìǐ ĊèÌÿǊǡË
 ĉÌćǍĈÖǐ  ǆǣËÕØȹ  ýÖè  Ë×  ȔƸ  úȸċÕ  ǦË  ĊóǕ  ă
 ȖǍĀÌǒ  ȔċĄǎÛĀ  ĆóǌǕË  ă  .ÖǌǔËÕ  ĊĀ  ǆüăÕ

 ȔËØǍ÷ǐ  ĉØÿǊÛĀ  ùÌǼǊǯË  ÖǔÖȅǊçĀ  ĊèÌÿǊǡË
.Õ×ËÕ ĊǔĄǔÌȈ æǌĀ ĊèÌÿǊǡË ȖǍĀÌǒ

ȨÌ÷ǞÛȂǨǺÌǤ ĉÕÌßǞȜË ÖǩÖȃ ǖČóȂĀ
 ĊĈË× ، ÕĄǡĄĀ ý×Ąǒ ă ĉÕÌßǊȈË ÖǕÖǯ ǂČóǮĀ
 ÕØȇ òǕ Ćô  Õ×Ëǥø  Ċÿǔ ĊȈÌǐ Ë× ȖȸË ǩǡ Ë× ȖȸË ǩǡ
 Ćǐ ÖǕÌǐ ، Ċ÷ǊÛǮǔǦÌǐ ĆûÔØĀ Ćǐ ȔÖǍÜ× Ìǐ úǾÌǯ
 ĉÌĈ  ĆǌǕǩĈ  ÖǔËĄǊǐ  Ìǒ  ÖǯÌǐ  ÖǕÖǡ  úǼǯ  ùÌǈǔÕ
 þĈ ĠȸĄÜ ǦË ă Öǌô  ȖǍĀÌǒ Ë× ÕĄǣ ĊøÖǔǦ ȖǍ÷ǌÜ
 ă  ĊÜÌǌǯ×Ìô  Ċô×ÖĀ  òǕØĈ  Ćô  ĊǔÌǔËĄǡ  ąĄǈǔË
 ǄÜÌǌĀ ĉ×Ìô  ×ÌǶǊǔË ×Õ ، Öǔ×ËÕ ǆÜÕ ×Õ ØǒċÌǐ

.ÖǔØȷ ĊĀ ØÜ Ćǐ
 ĊǣØȷ ×Õ ĆǊÛǮǔǦÌǐ ĉăØǍǔ ،×Ìô  ×ËǦÌǐ ×Õ ĠȸĄÜ ǦË
 ǦË ĉ×ÌǍÛǐ ă ǆÜË ×Ìô  ĉăØǍǔ ȖȸØǒ ȔËǦ×Ë Õ×ËĄĀ
 ȔÌĀǦÌÜ ă ÌĈ ąÌø×Ìô  ،ĉÖǍüĄǒ ĉÌĈÖÔËă ȔËØȸÖĀ
 ĉÌĈăØǍǔ ȖȸË ǸËØÜ Ćǐ Ćô  ÖǔĄǯ ĊĀ ĆÜĄÜă ÌĈ
 ǆÿǍȈ  ȔËǦ×Ë  ĉăØǍǔ  ȖȸË  ǦË  ă  ÖǔăØȷ  ȔËǦ×Ë  ×Ìô
 Ìǐ  ÌĈ  ȔƸ  ýËÖǠǊÜË  Ćô  ĊǔËĄǡ  ĉăØǍǔ  ĉÌǡ  Ćǐ
 ǆǣËÕØȹ ă ĊǊĀÖǣ ǂËĄǌÜ ĉÌĈ ùÌÜ ǀÌÛǊÔË

Öǌǌô  ąÕÌȄǊÜË ǆÜË Øȷ ĆǌǕǩĈ ÌĈ ĆÿȲȷ
۶۰ ĆĈÕ ȨÖǡüĄǞĀ

 ǦăØĀË  ۶۰ ĆĈÕ ĉÌćüÌÜ ×Õ ąÖǯ ÖüĄǊĀ ȔÌôÕĄô
 ĆĈÕ  ĉËÖǊǐË  ǦË  ă  ÖǔË  ąÖǍÜ×  ùÌǼǊǯË  ȖÜ  Ćǐ
 ąÖǯ  ȂûǊǠĀ  úǾÌǮĀ  ĉÖßǒ  Ȃà  Õ×Ëă  ۸۰
 Ë× ĊûǼǯ ȔĄǌô  Ìǒ ǩǍǔ ȔÌǔƸ ýĄÜ ăÕ ǦË ǭȲȷ ă ÖǔË
 ǦĄǌĈ ĊćǡĄǒ úȷÌȈ ǭǠǐ ÌĀË ÖǔË ąÕØô  ǄÔÌßǒ

.ÖǌǯÌǐ ĊûǼǯ ȖǊȇÌǕ ØǶǊǌĀ ÖǕÌǐ
 ÚûǞĀ  ĊèÌÿǊǡË  ȔĄǍÛǍÿô   ÚȲȸ×  -ĉǩȸǩè
 ĊûĀ ÖǍüĄǒ ×Ì÷ǔØǈǣ Ìǐ Ą÷ǊȄø  ×Õ ĊĀ ČÜË ĉË×Ąǯ

 ȔÌȲȷ Ìǐ ǆüăÕ ǂÌǍĈ ØǍǣË ĆǐĄßĀ  Ćǐ ǭǌô Ëă ×Õ
 þĈ  ĉ×ĄǮô  ǂÌĀÖǣ  ǆǕØȸÖĀ  ȔĄǔÌȈ  ĆóǌǕ  Ë
  ،ǆÜË  ȔĄǍÛǍÿô  ȖȸË  ĊÜ×Øȷ  ùÌÔ  ×Õ  ȔĄǌô Ë

 Õ×Ëă  ȔĄǍÛǍÿô  ȖȸË  ×Õ  ĊǋÓǈĀ  ȖǍǌǢ  :ǆȄø
. ǆÜË ąÖǮǔ

 ×ĄǮô  ×Õ  ùÌǼǊǯË  ǆǕĄüăË  ĆóǌǕËØȷ  ÖǍô Ìǒ  Ìǐ  ĉă
 ȔÌǔƸ  ĉËØȷ  Ë×  ĆǌǍĀǦ  ÖǕÌǐ  ùăË  ă  ǆÜË  ȔÌǔËĄǡ  Ìǐ
 ǦË ÌçãȈ ĆǐĄßĀ ȖȸË :ǆǯËÕ ×ÌćǷË ، ÕØô  þĈËØȇ

.ÖǕÕØø  ÖĈËĄǠǔ ÖȲȸÌǒ ȔÌøÖǌǕÌÿǔ ĉĄÜ
 ĉÌĈ ǆàØȇ  ÕĄǡă  ǂ×Ąà  ×Õ  :ÕăǩȇË  ĉǩȸǩè
 ÞǣċÌǐ ă ĆçĀÌǡ ÕËØȇË ĆÿĈ ĉËØȷ ĊȇÌô  ĊûǼǯ
 ǂÌȲȷØǞǒ  ă  ĠȸÌǔËĄǒ  ǦË  þǍǔËĄǒ ĊĀ  ،  ȔÌǔËĄǡ
 Ćô  ÕØô  ąÕÌȄǊÜË ×ĄǮô  ÕÌßǊȈË ×Õ ȔÌ÷ǊÛǮǔǦÌǐ

.ÖǯÌǐ ĊĀ ĊûĀ ÕÌßǊȈË æȄǔ Ćǐ ȖȸË
 ĉËØȷ ȔÌ÷ǊÛǮǔǦÌǐ ĆçĀÌǡ ǆÜËĄǣ×Õ Ćǐ ǩǍǔ ĉă
 ĊüÌĀ ĉÌĈǦÌǍǔ ȖǊǯËÕ úǍüÕ Ćǐ ÕÖǞĀ ùÌǼǊǯË
 ÕÌǕ ă ąÕØô   ą×ÌǯË ȔÕØô  ×Ìô  ĉËØȷ ýǦċ ĠȸÌǔËĄǒ ă
 ĆǌǍĀǦ  Ìǒ  ÖǌȄûôĄĀ  ÚûǞĀ  ă  ǆüăÕ  Ćô  Öǯ  ×ăƸ
 ×Õ  Ë× ȔÌ÷ǊÛǮǔǦÌǐ ă ȔÌǔËĄǡ ąăØø  ăÕ ØĈ ùÌǼǊǯË

.Öǌǌô  þĈËØȇ ĆçĀÌǡ
 : ÕØô  ÖǍô Ìǒ ÚûǞĀ ĊèÌÿǊǡË ȔĄǍÛǍÿô   ÚȲȸ×
 ǂÌǔÌóĀË Ìǐ ğĄǌǊĀ ĊçǍǈä æȷÌǌĀ ĉË×ËÕ ÌĀ ×ĄǮô
 úĀÌô  ă ǄÜÌǌĀ ĄÓǔ Ćǐ ĆǟǔÌǌǢ Ćô  ǆÜË ×ÌǍÛǐ
 ĉËØȷ  Ë×  ùÌǼǊǯË  ĆǌǍĀǦ  ȔËĄǒ ĊĀ  ÖǔĄǯ  ǆǕØȸÖĀ

.ÕØô  þĈËØȇ  ĆÿĈ
 ȔÌ÷ǊÛǮǔǦÌǐ  ÕÖǞĀ  Õă×ă  ą×ÌǢ  ąË×  ĉǩȸǩè
 ĉÌĈ ǭǠǐ  ×Õ  ȔÌǮǕË  ąÕÌȄǊÜË  Ë×  ×Ìô  ×ËǦÌǐ  Ćǐ
 ǦË ąÕÌȄǊÜË Ìǐ ȔËĄǒ ĊĀ  :ǆȄø  ă ÕØô  ØôǤ ĊàĄßǣ
 ĉÌĈ ÞßǠǒ ă ĠȸÌǔËĄǒ ǦË ÌĈ ǭǠǐ ȖȸË ×Õ ȔÌǔƸ

.ÕØô  ĆǌǍćȷ ąÕÌȄǊÜË ȔÌǮǕË
ÖǍǌô؟  ĊĀ ǀÌǠǊǔË Ë× òǍĀËÖô

 ،ǆǍȅȇĄĀ Ćǐ ȔÖǍÜ× ąǩǍ÷ǔË Ìǐ ȔËĄǡ ĉăØǍǔ òǕ
 ă Öǌô  ĊĀ ǦÌǾƸ ȔÌĀǦÌÜ òǕ ×Õ Ë× ÕĄǣ ĉ×Ìô  ĊøÖǔǦ

 Ë× ǄÜÌǌĀ ĉǩȸ× ĆĀÌǔØȷ ØǊÛǐ ،ąǩǍ÷ǔË Ìǐ ÕËØȇË ÕĄǡă
 ĉ×ÌǍÛǐ æȈËă ×Õ .Õ×ăƸ ĊĀ þĈËØȇ ȔÌĀǦÌÜ òǕ ×Õ
 ǭĈÌô  ąÖǕÖǑ  Ìǐ  ǆÜË  ȖóÿĀ  ǦăØĀË  ،ȔËØȸÖĀ  ǦË

 Ċüă  .ÖǔĄǯ  ă×  Ćǐă×  ÌĈ  ȔÌĀǦÌÜ  ×Õ  ĉ×Ìô  ąǩǍ÷ǔË
 ×Õ ĊȈØǒ ă ǆȇØǮȲȹ ąǩǍ÷ǔË Ìǐ ȔËĄǡ ĉÌĈăØǍǔ ĊǊȈă
 ĉÌĈ ĉǩȸ× ĆĀÌǔØȷ Ìǐ ȔËØȸÖĀ ،ÖǌǯÌǐ ȔÌĀǦÌÜ òǕ
 ĊǔÌĀǦÌÜ  ȀËÖĈË  ĊǊÔË×  Ćǐ  ÖǌǔËĄǒ  ĊĀ  ǆÜ×Õ
 ȖǊǯËÕ  ØǶǔ  ǦË  ȖȸËØȷÌǌǐ   Öǌǌô  ȋȅÓĀ  Ë×  ÕĄǣ
 ĉÌĈăØǍǔ   ،ǆȇØǮȲȹ  ă  Öǯ×  ĉËØȷ  ĉ×Ìô  ąǩǍ÷ǔË
 òǕ.ÖǌǊÛǍǔ ĆÛǕÌȅĀ úȷÌȈ ÌĈ ĆǊÛǮǔǦÌǐ Ìǐ ȔËĄǡ
 Öǌô  ĊĀ  ×Ìô  ąØĀǦă×  úóǯ  Ćǐ  ĆǊÛǮǔǦÌǐ  ĉăØǍǔ
 ĉ×Ìô  ÕĄǈćȷ ĉÌǊÜË× ×Õ ȔËĄǡ ĉăØǍǔ òǕ Ċüă
 ĆǡĄǒ  Ìǐ  .Öǌô  ĊĀ  ǬČǒ  ĊûǼǯ  ĉÌȅǒ×Ë  ĉËØȷ  ă
 ĉ×ÌóȲȷ ǭĈÌô  ĉÌĈ×ÌóĈË× ȔÕĄȷ ǂÖĀÖǌûǐ Ćǐ
 ȔÌǔËĄǡ  ǦË  ĉ×ÌǍÛǐ  ،ĊûǼǯ  ĉÌćǊàØȇ  ÕÌǞǕË  ă
 Ćǐ  .ÖǔĄǯ   ×ËǦÌǐ  ȖȸË  Õ×Ëă  ØǍǣÌǒ  Ìǐ  ×Ìô  ĉÌǕĄǡ
 ×Õ  ×ËǦÌǐ  ȖȸË  ×Õ  ×ĄǮô  ǦăØĀË  ǂÌĀËÖȈË  Ċǒ×Ìǈè
 ØÿǓ  Ćǐ  Öçǐ  ĉÌĈ  ĆĈÕ  ĊǊÔ  ă  Öçǐ  ĉÌĈ  ùÌÜ
 Ćô  ĉ×Ëǥ÷ǊÜÌǍÜ  ØĈ  ǦăØĀË  ȖȸËØȷÌǌǐ ؛   ÖÜ×  ĊĀ
 ،ÕĄǯ ĊĀ ýÌǞǔË ȔÌǔËĄǡ ùÌǼǊǯË ĉËØȷ ×ĄǮô  ×Õ
 ĆǣÌǯ æȈËă ×Õ .ÖǕÕ Öçǐ ÌćüÌÜ ÖǕÌǐ Ë× ȔƸ ǂËØǍǓÌǒ
 ĉÌĈ  ĆĀÌǔØȷ  ýăËÖĀ  ØȲǍǼǒ  ă  ȔÖǕØȹ  ĆǣÌǯ  Ćǐ
 ɇØǔ  ǭĈÌô  Ćǐ  ØǞǌĀ  ÖǔËĄǒ  Ċÿǔ  ĠȸËǩüÌǼǊǯË
 ǂċÌóǯË  ǦË  ĊóǕ   .ÕĄǯ  ǂÖĀ  ǦË×Õ  ×Õ  ĉ×ÌóȲȷ
 ǂÌÿǍÿßǒ  ، ĉ×ÌóȲȷ ǭĈÌô  ĉÌĈ ĆĀÌǔØȷ ĉËØǡË
 ØǶǔ ×Õ ȔăÖǐ ǆȄø  ÖǕÌǐ Ćô  ǆÜË ĊçãȅĀ ă ĊǔƸ
 ÖĈËĄǠǔ Øȷ ×Õ ĉË ĆǞǍǊǔ ،×Ìô  ǄǔËĄǡ ĆÿĈ ȖǊȇØø
 ،ĊǌǍǔËĄȈ ǄǕĄßǒ ǄüÌȈ ×Õ ÖǕÌǐ ÚûǞĀ .ǆǯËÕ
 ĉÌćǊÜÌǍÜ ĉËØǡË ÌćǔƸ Ìǒ Öǌô  ȂǷĄĀ Ë× ÌćǊüăÕ
 ×Õ  ǆÜË  ȖóÿĀ  ùÌÔ  .Öǌǌô  ùÌǈǔÕ  Ë×  ĆǊǯǥø
 ă ĊÜÌǌǯ×Ìô  ×Ìô  Ćǐ ǦÌǍǔ ąÖǯ ËØǡË ĉÌĈ ĆĀÌǔØȷ

.ÖǯÌǐ ǩǍǔ ǂČóǮĀ æȇ×
ĊÔČȇ þǕØĀ

در واقع بسيارى از مديران، 
امروز ممكن است با پديده 

كاهش انگيزه كارى در سازمان 
ها روبه رو شوند. ولى وقتى 

نيروهاى جوان با انگيزه 
پيشرفت و ترقى در يك سازمان 

باشند، مديران با برنامه ريزى 
هاى درست مى توانند به 

راحتى اهداف سازمانى خود 
را محقق كنند  بنابراين از نظر 
داشتن انگيزه كارى براى رشد 

و پيشرفت،  نيروهاى جوان 
با بازنشسته ها قابل مقايسه 

نيستند.

 ĊÿǨ ĊȜÌǤ Ë× ȪɌË ǽǵ Ë× ȪɌË ǽǵ ĊĈË× ، ÕĄǵĄĀ ý×ĄǦ ă ĉÕÌßǞȜË ÖǩÖȃ ǖČóȂĀ
 úȐȃ ùÌǜǨÕ ĆǤ ÖǩÌǤ ، Ċ÷ǞÛȂǨǺÌǤ ĆûÔØĀ ĆǤ ȨÖǡÜ× ÌǤ úȒÌȃ ÕØț òǩ Ćô Õ×Ëǹø

 þĈ ĠɌĄÜ ǺË ă ÖǠô ȪǡĀÌǦ Ë× ÕĄǷ ĊøÖǨǺ Ȫǡ÷ǠÜ ĉÌĈ ĆǠǩǽĈ ÖǨËĄǞǤ ÌǦ ÖȃÌǤ ÖǩÖǵ
 ĉ×Ìô ×ÌȊǞǨË ×Õ ، ÖǨ×ËÕ ǚÜÕ ×Õ ØǦċÌǤ ă ĊÜÌǠȃ×Ìô Ċô×ÖĀ òǩØĈ Ćô ĊǨÌǨËĄǵ ąĄǜǨË

ÖǨØɋ ĊĀ ØÜ ĆǤ ǘÜÌǠĀ. از سويى در بازار كار، نيروى بازنشسته در برخى موارد 
ارزان ترين نيروى كار است و بسيارى از مديران واحدهاى توليدى، كارگاه ها 
و سازمان ها وسوسه مى شوند كه به سراغ اين نيروهاى كار ارزان بروند و از 
اين نيروى ارزان قيمت به جاى نيروى جوانى كه استخدام آن ها با احتساب 
سال هاى سنوات خدمتى و پرداخت بيمه ها هزينه بر است استفاده كنند

  ȔÌÜÌǌǯ×Ìô  ØǶǔ ǦË ĆǊǈüËă Öà×Õ ۱۰  ȔċĄǎÛĀ ǂË×ÌćǷË ÙÌÜË Øȷ ĉ×ÌóȲȷ ɇØǔ ĆǔÌǌȲȷ ǬĄǣ ĊĈÌ÷ǔ Ìǐ ØǳÌÔ ùÌÔ ×Õ ă ÖǮǔ ȋȅÓĀ  ĆǊǯǥø  ùÌÜ  ĊûǼǯ ȔĄǍûǍĀ þǍǔ ă ăÕ ĉ×Ëǥø  ȀÖĈ

 ĊûǼǯ ǆǍçȈĄĀ ǄÛô ĉËØȷ Ë× ǆǐÌȈ× ĆǐĄßĀ ȖȸË ǸČǐË.ÖǔØǍ÷ǐ ǆĀÖǣ Ćǐ Ø÷ǕÕ ×Ìǐ Ë× ȔÌ÷ǊÛǮǔǦÌǐ Ćô ąÖǯ ąÕËÕ ąǦÌǡË ÌćĈÌ÷ǊÜÕ Ćǐ ËØǍǣË ĊãǕËØǯ ȖǍǌǢ ×Õ.ǆÜË ĉÖà×Õ ۱۷ ĉÕÌßǊȈË

ÕËÕ òǍĀËÖô؟  Ćǐ ÖǕÌǐ Ë× ǆàØȇ ĊǊÜË× Ćǐ.ǆÜË ąÕØô  ÖǕÖǮǒ ȔÌǔËĄǡ ă ȔÌ÷ǊǮÛǔǦÌǐ ȔÌǍĀ Ćóûǐ ȔÌǔËĄǡ ȖȲȷ Ćǔ ×Ìǐ ȖȸË

٣ ໆرआط اਲ਼ࣗصاد ۱۳۹۱ Ⱦÿćɟ ۱ ĆǰǴȖóǽ | ۳۵۱ ą×Ìÿȗ | ýăÕ ùÌÜ



ĉěǈǣ òĀÌȲȹ

................................................................  Ċ÷ǴĈØȯ
  ĊǔËÖǌĀØǌĈ  :ĊǌǕÖüËØǠȇ ÕÌĈØȇ //ýØǣ ȔĄȸÌÿĈ ØóȲȹ æȲǍǮǒ

 ȔĄȸÌÿĈ :ĊǔÌćȄàË ÖÿÓĀ /ÖǔÌĀ ÖǌĈËĄǣ ĆǔËÕăÌǡ ăË ÖǌǔÌĀ
 ȀăØçĀ ǆȅǕØä Ċä Ćǐ ă òüÌÜ òǕ ،ĊȅǍÜĄĀ ØǍÛĀ ×Õ ýØǣ
 ă þǕË ĆǊǯËÕ þô Ë× ýØǣ ØǍǶǔ ĊǔËÖǌĀØǌĈ  :ĊǔÌǐØȈ ÌǳØǍûè /ÕĄȷ

ǆǯËÕ þǍĈËĄǣ þô  Ë× ăË ØǍǶǔ þĈ ąÖǌǕƸ ×Õ
  ĠȸÌĈ þûǍȇ ǄûǾË :«þǍÛǔ» Ìǐ Ą÷ǊȄø  ×Õ ĊǌǍÛÔ ąÌǯ ýËØćǯ

 ă ÖǔË ĆǊǯËÕ ȋûçǒ ÌÿǌǍÜ ĆǔÖǐ ȔÌǕØǡ Ćǐ ýË ĆǊǣÌÜ ȖĀ Ćô
 ÌĈÌÿǌǍÜ Ćǐ ǄäÌǠĀ ȔÖǔÌǮô  þĈ ÌćǔƸ ĊøǪȸă ȖȸØǒ ĊûàË
 ýË ĆǊÛǔËĄǊǔ  ØǍǣË  ĉÌĈ ùÌÜ  ×Õ  ĆǔÌȄÜÌǊĀ  ÌĀË  ǆÜË  ąÕĄȷ
 úǍüÕ þĈ ýÕĄǣ Ćô  þǔǩȷ ÖǍûô  Ë× ĉÖǕÖǡ ×Ìô  ă ąÕĄȷ Øǒ×ÌôØȹ

þǔËÕ Ċÿǔ Ë× ȔƸ
  Øǈǣ  «þǍÛǔ» Ćǐ  ØǞȇ  þûǍȇ  ą×ËĄǌǮǡ  ĊĀĄÿè  âǐËă×  ØȸÖĀ

 ǦË  ÕăÖÓĀ  ǂ×Ąßǐ  úȈËÖÔ  ȔËÖȅǊǌĀ  ă  ĆǔÌÜ×  ĊüÌĈË ÕËÕ؛ 
 ÖǌĀ ąØćȷ ǩǍǔ ą×ËĄǌǮǡ ĉÖçǐ ĆÜ ĉÌĈ þûǍȇ ǭǕÌÿǔ ǭǠǐ
  ǆǍûǐ ĆǍÿćÜ ȖǊǯËǥø  ×ÌǍǊǣË ×Õ Ìǐ ýËÖȈË ȖȸË /ÖǔĄǯ ĊĀ
 ĠȸÌćǔ ÕČǍĀ ɅØȷ ĉÌĈ þûǍȇ ǭǕÌÿǔ ùăÖǡ /ÖǊȇË ĊĀ ȊÌȄǒË

ǆÜË ąÖǮǔ
  ȔƸ ǆćǡ Ćô ĊÿûǍȇ ×Õ :ȔËØø ÌÿǌǍÜ Ìǐ ×ËÖǕÕ ×Õ ĉÖȅǔ ×ËÕØÜ

 òǕ Ȃçǳ Ćãȅǔ ĊǊÔ ă ÕØô  ÕÌȅǊǔË ȔËĄǒ ĊĀ ؛ÖǯÌǐ ąÖǔǦÌÜ
 ÙÖȅĀ åÌȇÕ úàË ȔÕØȷ ùËĄÜ ØȸǦ Ċüă ÕËÕ ȔÌǮǔ Ë× ąÖǔÌĀØȇ
 ÖǔĄȲȹ ýÕØĀ ĊøÖǔǦ ýÌÿǒ Ćǐ Ë× ÌÿǌǍÜ ÖǕÌǐ /ǆÛǍǔ ǆÜ×Õ

þǍǔǩȷ

...............................................................  ĊèÌÿǲȉË
  Ë×Ąǯ ĉÕÌćǌǮȲȹ ĞØä :«þǍÛǔ» Ìǐ Ą÷ǊȄø  ×Õ ȔËØÿǢ ĉÖćĀ

 ǂÌǐÌǠǊǔË  ǦË  ØǒÕăǦ  Ǧă×  ۱۵  ÌĈË×Ąǯ  ǂÌǐÌǠǊǔË  ĉ×ËǩøØȷ  ĉËØȷ
 ȔĄǢ /ǆȇØ÷ǔ ×ËØȈ ÚûǞĀ ǆȅȇËĄĀ Õ×ĄĀ ،ĉ×Ąćÿǡ ǆÜÌǕ×
 ÞǍǠǮǒ æÿǞĀ ǀĄßĀ ǂÌǐÌǠǊǔË ȔÌĀǩÿĈ ĉ×ËǩøØȷ ȔĄǔÌȈ
ÕØǍ÷ǐ þǍÿßǒ ÖǕÌǐ æÿǞĀ Õ×ĄĀ ȖȸË ×Õ ،ǆÜË ýÌǶǔ ǆÓûßĀ

  æûǳ  ×Õ  ǦăØĀË  Òǈà  ،ȖǮǣ  ØǍø×ăǦ  ăÕ  ýËÖèË  þóÔ
 ă  'ÌćǍȇÌĀ  ÌǳØǍûè'  /ÖĀƸ×Õ  ËØǡË  Ćǐ  ȔËÖǌĀØǌĈ  ñ×ÌǑ  ĊüÌÿǯ
 ÕØÜ ÑČÜ ĉØǍø×Ìóǐ Ìǐ ùÌÛĀË ąÌĀ×ǤƸ ،'ĉ×ăØÜ Ċûè ÖÿÓĀ'
 þûǍȇ ǭǠǑ Ćô  ÖǔÕĄȷ ąÕØô  ÖǔăØćǯ òǕ ǦË ǆȈØÜ Ćǐ ýËÖȈË
 ĆçĀÌǡ ×Õ ǆǮÔă ǄǡĄĀ ĉǦÌǞĀ ĉÌǲȇ ×Õ ĉØǍø×ăǦ ȖȸË

ÕĄȷ ąÖǯ
  ǆǕØȸÖĀ ǩôØĀ ÚǍǖ× -ĉØǍÛĀØø ă ĊǔĄȄè ĉÌĈ ĉ×ÌÿȲȷ ąØ÷ǌô

 ĆǍǡĄǒ ÖǕÌǐ ȔċĄǎÛĀ :ǆǯËÖćȷ ǂ×ËǦă ØǍø Ëă ĉÌĈ ĉ×ÌÿȲȷ
 ×Õ /ǆÜË ×ăƸÕĄÜ ĉ×Ëǥø ĆǕÌĀØÜ 'úÜ ĉØ÷üÌǐØǾ' Ćô  ÖǔĄǯ
 ĉÌĈ Ǭă× ă þǕ×ËÕ úóǮĀ ȔÌôÕĄô  úÜ ȔÌĀ×Õ ă ÞǍǠǮǒ

ǆÜË ǩô ËØĀ ǦË Ċÿô  ÕËÖçǒ ×ÌǍǊǣË ×Õ Ȕ×ÖĀ
  ĆǐĄßĀ  :ȔÌǈć÷ǔ  ĉË×Ąǯ  ĉĄ÷ǌǠÜ  ،ĠȸËÖǣÖô  ĊûçÜÌǈè

 ×Õ 'úǼǯ òǕ ǦË ǭȲȷ Ćǐ ùÌǼǊǯË ǆǍèĄǌÿĀ' ĉËØȷ ÚûǞĀ
 ×ÌćǷË ȔƸ ą×Ìǐ×Õ ǦĄǌĈ ă Õ×ËÕ ×ËØȈ Ë×Ąǯ ȖȸË ×Õ ĊÜ×Øȷ ǆǐĄǔ
 Ìǐ ĆǐĄßĀ ȖȸË Øȷ þôÌÔ Ċûô  Ğă× ýÖȅǊçĀ /ǆÜË ąÖǮǔ ØǶǔ

Õ×ËÕ ǂØȸÌǼĀ ĊÜÌÜË ȔĄǔÌȈ ۱۴۱ úàË
  ×Õ  ËĄĈ  ǆǍȄǍô  ùØǊǌô  ǆôØǯ  úĀÌèØȸÖĀ  ،ĉÖǍǯ×  ȂÜĄȸ

 ÕÖè Ćǐ ǆǠǊǕÌǑ ĉËĄĈ ĊøÕĄüƸ ÞǣÌǯ :«þǍÛǔ» Ìǐ Ą÷ǊȄø
 ÕÌǐƸÕÌǯ /ǆȇØø ×ËØȈ '×ËÖǮĈ' ǆǍçǳă ĆǔÌǊÜƸ ×Õ ă ÖǍÜ× ۱۴۳

ǆÜË ȔËØćǒ ĆȅãǌĀ ȖȸØǒ ąÕĄüƸ ۱۶۵ ÞǣÌǯ Ìǐ
  Ìǐ  ĉ×ÌǍǊǠǐ  ùÌÓĀ  ×ÌćǢ  ȔÌǊÜË  ×Õ  'ÖǍÜ  ÌȈƸØÜ'  ĉÌǊÜă×

 ÚǍǖ×  /Öǯ  ȋȸØÔ  ×ÌǢÕ  ĆǊǯǥø  Ǆǯ  ǆǍçÿǡ  ØȄǔ  ۱۳۶۰
 ąËØÿĈ Ćǐ ĊǒÌǍûÿè þǍǒ ǛǌǑ ȔĄǌô Ìǒ :ǂÌǞǔă ÕËÖĀË ȔÌĀǦÌÜ

ÖǔË ąÖǯ ýËǩèË ĆǓÕÌÔ úÓĀ Ćǐ ÕØ÷üÌǐ ÖǔăØȇ ăÕ
  ąÕ×ăƸØȇ ǆǣÌÜ Ćǐ ȋȇĄĀ 'ă×ËÕ ȔĄßĀ' ȔÌǍǌǐ ǭǔËÕ ǆôØǯ

 ąÕ×ăƸØȇ ȖȸË /Öǯ(ĊǔËØȸË ÚôÌǒĄȷ) ۵۰۰ MASPORT ĊĀĄȷ
 ăÕ Ìǒ ÕĄǯ ĊĀ ąÕÌȄǊÜË ǂ×Ąà ñăØǢ ă ȖǍǢ ȔÌĀ×Õ ĉËØȷ Ćô

ÕĄǯ ĊĀ ×ËǦÌǐ Õ×Ëă Ø÷ǕÕ ĆǊȄĈ
  ĉ×ËǩøØȷ  ǦË  ،ȔÌǔËĄǡ  ă  ǬǦ×ă  ǂ×ËǦă  Ċ÷ǌĈØȇ  úôØȸÖĀ

 ȔÌĀǩÿĈ  ÌĈ ȔÌǊÜË  Ċ÷ǌĈØȇ  ȔÌǔăÌçĀ  ąǦă×  ăÕ  ĠȸÌÿĈÕØø
 úǍóǮǒ ĞØä ،ǆÛǮǔ ȖȸË ×Õ'  /ÕËÕ Øǈǣ ǂÖÔă ĆǊȄĈ Ìǐ
 Ċ÷ǌĈØȇ ĉÌȅǒ×Ë ąăØø×Ìô  ǆǍüÌçȇ ،ÌĈ ȔÌǊÜË ×Õ ĊǔƸØȈ ǂƽǍĈ
 ąǦĄÔ Ìǐ ĉ×ÌóÿĈ  ĆĀÌǔ þĈÌȄǒ ȋȅÓǒ ąĄÓǔ ă ǬǦ×ă ȔÌȲȷØĀ

'ÕĄǯ ĊĀ ĊÜ×Øȷ ĆǍÿûè

..................................................................  ĊȗȎ×ă
  ǆǕØȸÖĀ ĄÜ :«þǍÛǔ» Ìǐ ĊûǍßȄǒ ĉĄ÷ǊȄø ×Õ ĊǔÌǍǊǯƸ ǵèËă

 ǬǦ×ă ǂ×ËǦă ×Õ ȔÌǊÜăÕ /Öǯ ÌĈ ĆǊǯ× Ċǲçǐ ȋǍûçǒ ǇèÌǐ
 ĊûûÿüË ȖȲȷ ĆǊǍÿô  /ÖǔË ĆǊȇØ÷ǔ ĉÖǡ ǦĄǌĈ Ë× ȋǍûçǒ ǇÓǐ
 ȖǍǔËĄȈ /ÖĈÕ ĊĀ âǣ ĊǔÌćǡ ĉÌĈ ȔĄǍÜË×Öȇ Ćǐ òȲǉÿüË
 ýËØǊÔË ÌĈ ĆûǼǯăÕ ȔĄǔÌȈ Ćǐ ÖǕÌǐ /Õ×ËÕ ǆǕĄüăË ÌȄǍȇ Øȷ ×ĄǮô

ǆÜË ąÖĀƸ Ġȷċ Ìǐ ǘÌǒ /þǕ×Ëǥ÷ǐ
  :«þǍÛǔ» Ìǐ Ą÷ǊȄø  ×Õ ùÌǈǒĄȇ ȔĄǍÜË×Öȇ ȋȷÌÜ ĉĄ÷ǌǠÜ

 ǆǮøǦÌǐ ĉËØȷ ĊǯǦ×ă ă ĊǊüăÕ ǂÌĀÌȅĀ ǦË òǍǟǍĈ ȔĄǌô Ìǒ
 ×Õ  ȔÌǍǯÌȄô  /ÖǔË ąÕËÖǔ  ȔÌǮǔ  ĊûǕÌÿǒ  ùÌǈǒĄȇ  Ćǐ  ȔÌôÕËÕ
 ÖǔËÕ ĊĀ  Ćô  ąÕØô  ĞØãĀ  Ë×  ÕĄǣ  ĉÌȄçǊÜË  ǇÓǐ  ĊãǕËØǯ
 ÖĈËĄǣ ĊĀ  ×Ìô  ȖȸË  Ìǐ  ăË  /Öǌô Ċÿǔ  ǆȅȇËĄĀ  ȔƸ  Ìǐ  æÿǞĀ

ÖĈÕ ǭĈÌô  Ë× ÌĈ×ÌǮȇ
  :«þǍÛǔ» Ìǐ Ą÷ǊȄø  ×Õ ĊǊǮô  ȔĄǍÜË×Öȇ ØȲȷÕ ،Ċãǐ× Ȁ×Ìè

 ąÖǌǕƸ ùÌÜ Ìǒ öǌȲȹăÕ ǆûè Ćǐ ȔËØȸË ×Ìô Ċ÷ǔØȇ ،ĉØǈô Ë Ċûè
 /ÖǯÌǈǔ ăÕ×Ë ×Õ ĉă Ćô  ąÖǕÕ ÑČà ĠȷØĀØÜ ă ǆÜË ýăØÓĀ
 ÌĈ ĊǊÜÌô  ÕĄǡă Ìǐ þĈ ýÕÌǣ ùĄÜ× /ýØǈǣ Ġȷ Ìǌǐ ÖÿÓĀ ǦË

.ǆÜË ȔÕØô  ×Ìô  ùÌÔ ×Õ

:«ĉ×ǤƸ ÌǳØĀČǾ» ØȴôÕ Ìǐ «ȔÌĈØȷ» ĉĄøă ǆȄø

     
...١  ĆÓȘà ǺË ĆĀËÕË

 ،Ø÷ǕÕ  ąăØø  ĆÜ  Ìǐ  ǄäÌǠĀ  ǂăÌȄǒ  ĆüÌȅĀ  ȔƸ  ×Õ
 ĊÜ×Øȷ ،ȔÌøÖǌǌȲȷ ă ȔÌǍǢÌǯÌÿǒ ،ȔËØø ÌǯÌÿǒ ĊǌçǕ
 ǂÌÿûô  Ìǐ ĉǦÌǐ ÖßȈ ȖĀ ąăǩǡ ȔƸ ×Õ .ǆÜË ąÖǯ
 Ìǐ ǂÌǼü ȖȸË ǆÛǍǔ ×ËØȈ Øø Ë Ćô  ËØǢ ،ýË ĆǊǯËÖǔ Ë×
 ĉÌĈ ǀÌȴô  ×Õ  ÌĀ  ËØǢ  ÚǑ  ،ÖǌǯÌǐ  ǂăÌȄǊĀ  þĈ
 .þǕĄǯ ĊĀ ĆǡËĄĀ ȂûǊǠĀ ĉÌĈ ąǧËă Ìǐ þǖËÕ ĊÜ×Õ
 ǄäÌǠĀ ă ǆÜË User ȖĀ ØǶǔ ǦË Øȷ×Ìô  ȖȸËØȷÌǌǐ
 ǦË ĆãÜËă Ġȷ Ćô  ǆÜË ĊßǠǯ Øȷ×Ìô  .Audience
 ąÕÌȄǊÜË ÞǠǮĀ ĊǒÌèČäË (Basis) ĉÌǌǈĀ òǕ
 ǬÕĄǣ  Ë×ÌóǯƸ  ǄäÌǠĀ  Ćô  ĊüÌÔ  ×Õ،Öǌô ĊĀ
 ĉÌǲȇ ØĈ ×Õ ÌǕ ĆǔÌÜ× ȔÌÿĈ ØȷËØȷ ×Õ ǆÜË ȖóÿĀ
 ĉÌĈ ǂăÌȄǒ þĈ Ìǐ ąǧËă ăÕ ȖȸË ÚǑ .ÕØǍø  ×ËØȈ Ø÷ǕÕ
 ȔÕĄȷ  ùÌçȇØǍǾ  ă  ùÌçȇ  ĉ ą×Ìǐ×Õ  .Öǔ×ËÕ  ĉĄĈÌĀ
 ×Õ Ë× ǄäÌǠĀ ȖĀ Ċüă ،ÕĄǯ ĊĀ ĞØãĀ ĊǋÔÌǈĀ
 (Captive) ǬĄĀÌǣ ÌǕ ØǍÜË :þǌȲȷ ĊĀ ĊȄûǊǠĀ åËĄǔË

.ȂüÌǠĀ ÌǕ(Resistant) ýăÌȅĀ ă
 öǌǡ ùÌǈǔÕ Ćǐ Ćô ǆÜË ĊǈäÌǠĀ ýăÌȅĀ ǄäÌǠĀ
 Ćǐ ،Öǌô  ąÌ÷ǔ Ë× ĆǔÌÜ× ȔƸ Øø Ë ă ǆÜË ĆǔÌÜ× ȔƸ Ìǐ
 ĉÌĈ ĆǔÌÜ×  ǦË  ȔĄǢ  ،ǆÜË  ȔƸ  Öȅǔ  Ġȹ  ×Õ  ǂÖǯ
 ،ØǳÌÔ ùÌÔ ×Õ .Öǌô ĊĀ ąÕÌȄǊÜË ÖÔËă ȔِƸ ×Õ Ø÷ǕÕ
 ýÌǔ  Ćǐ  þǕ×ËÕ  þĈ  Ø÷ǕÕ  ǄäÌǠĀ  òǕ  ȔËØȸË  ×Õ
 ĉË ĆǔÌÜ× ǜǍĈ Ćǐ Ø÷ǕÕ Ćô  ÌǑǩȸØø  ×ÌǍÛǐ ǄäÌǠĀ
 ğĄǔ  ØĈ  Ìǐ  ĉË ĆǔÌÜ×  ØĈ  Ìÿǯ  ĊǌçǕ ǆÛǍǔ؛   æǔÌȈ
 ùÌǈǔÕ Ćǐ ă Öǌô ĊĀ ×ËØȇ ăË ÖǕ×Ëǥ÷ǐ ǭûǐÌȅĀ ĊǊǍȄǍô
 ĉÌǡ  ğĄǳĄĀ  ȖȸË  Ćô  Õă× ĊĀ  ĉØ÷ǕÕ  ĉ ĆǔÌÜ×
 ĊǈäÌǠĀ  ȖǍǌǢ  ÖǌǕĄø ĊĀ  ĊǣØȷ  .Õ×ËÕ  ǇÓǐ
 Ćô ýÖȅǊçĀ ȖĀ ÌĀË ،ÖǯÌǐ ÖǔËĄǒ ĊĀ þĈ Ǆûä ğĄǌǒ
 ĊǌçǕ ،þǍǯÌǐ ÖȅǊçĀ ǄäÌǠĀ Ċǈûä ğĄǌǒ Ćǐ Øø Ë
 Ćǐ ĊĀØøØÜ ă ȔÖǯ ùĄǼǮĀ ĉËØȷ Ìćǌǒ ǄäÌǠĀ ȔƸ
 ǦË ĉ×Ìÿǯ Ġȷ ǭǠǐ Ćô ÌǞǔƸ ǦË .Õă× ĊĀ ĆǔÌÜ× ǆÿÜ
 úǍóǮǒ ÕËØȇË ȖȸË ǆÜË ȖóÿĀ Ë× ÌĀ ĉ ĆçĀÌǡ ÕËØȇË
 ǄäÌǠĀ» ÌĈ ȔƸ þȲȸĄ÷ǐ âȅȇ þǍǔËĄǒ Ċÿǔ ،ÖǌĈÕ
 ȖȸË .ÖǌǊÛĈ (Diversive Audience) «Ǆûä ğĄǌǒ
 ǂÌäÌǈǒ×Ë ĉ ĆǕØǶǔ Ù×Õ ×Õ Ćô ĠȸÌĈ ąǧËă ÖǌǔÌĀ ąǧËă
 ،ǇÔÌǈĀ ȖȸË ×Õ .ÕĄǯ ĊĀ ĆǊǣÌÜ ǆÜË ąÖǯ Õ×Ëă
 ĉǦÌÜ ĆǕØǶǔ ،(Theorizing) ĉǦËÕØȹ ĆǕØǶǔ Ìǐ ĆǕØǶǔ
 Theory)  ĉǦ×ă ĆǕØǶǔ  ،(Theory Making)
 (Reinsurance Theory) ĠȸÌóǒË ĆǕØǶǔ ،(Exercising
 ،«þǕËÕË×ÌǑ» ÖǌǔÌĀ ĊǒÌÿûô ȖǍǌǟÿĈ .ǆÜË ǂăÌȄǊĀ
 ĊèĄǔ Ćǐ ýËÖô  ØĈ (Approach) «ɆăØȹË» ÌǕ «ÕØóǕă×»
 Ćô  ǆÜË úǍüÕ ȖǍÿĈ Ćǐ .ÖǌǊÛĈ ǂăÌȄǊĀ þĈ Ìǐ
 ǆćǡ ȀØà ǄäÌǠĀ òǕ âȅȇ ĉǦÌǞĀ ǄäÌǠĀ
 ǆǖØǡ Ćǐ Ćóûǐ ،ǆÛǍǔ ĉǦÌǞĀ ĉÌǲȇ ǦË ąÕÌȄǊÜË
 ÖǌÿǯĄĈ ×ÌǍÛǐ ǄäÌǠĀ òǕ Ćô þȲȸĄ÷ǐ þǍǔËĄǒ ĊĀ

.Öǌô ĆǢ ÖĈËĄǣ ĊĀ Ćô ÖǔËÕ ĊĀ ă ǆÜË
 ĊèĄǔ  Ćǐ  Ë×  «ǄäÌǠĀ»  ،ÕĄǣ  ǇÔÌǈĀ  ×Õ  Ìÿǯ
 ǄäÌǠĀ Ćô  ÖǕÕĄÿǔ ȔÌȲȷ ă ÖǕÕØô  ĉÖǌǐ ĆǊÜÕ
 «Øȷ×Ìô» Õ×ĄĀ ×Õ .ǆÜË ...ă ýăÌȅĀ ،ɅĄǞü ،ǆǠÜØÜ

ÖǕ×ËÕ ĉØǶǔ ĆǢ ÌǕ ĉÖǌǐ ĆǊÜÕ ĆǢ؟
 ă ĊĀĄÿè Øȷ×Ìô  ǭǠǐ ăÕ Ćǐ âȅȇ Ë× «Øȷ×Ìô» ȖĀ
 ǆǔ ĊȇÌô  ×Õ Ćô  ĉÕØȇ .þǌô ĊĀ þǍÛȅǒ ĊàĄßǣ
 Öǌô  ǅǕÌǒ  Ë×  ÕĄǣ  ĉÌĈ×Ìô  Õ×ËÖǔ  ǆàØȇ  ă  ǆÜË
 Øȷ×Ìô  þĈ ăË ،ÖĈÕ ĊĀ ĉØ÷ǕÕ Úô  Ćǐ Ë× Ǭ×Ìô  ă
 ÌĀË .ÖǕƸ ĊĀ ×Ìÿǯ Ćǐ ĊĀĄÿè Øȷ×Ìô  òǕ ÌĀË ،ǆÜË
 Øȷ×Ìô  òǕ ÌĀ ×ĄǶǌĀ ،ȔÌĀ ĆǈÔÌßĀ ǇÓǐ Õ×ĄĀ ×Õ
 ÌĈ ȔƸ  ×Õ  Øȷ×Ìô  Ćô  ĠȸÌĈ ĆȄüȚĀ  .ǆÜË  ĊàĄßǣ
  ąÕÌȄǊÜË ĉ ąĄÓǔ Ćǐ Ċ÷ǊÛǐ ǆÜ×Õ Õ×ËÕ ǂăÌȄǒ
 ĆǊǈüË .Õ×ËÕ «ĉǦÌǞĀ ĉÌǲȇ» Ćǐ ǆǈÛǔ ăË ǬØ÷ǔ ă
 ĊĀĄÿè ă ĊàĄßǣ Ćǐ Øȷ×Ìô ǆȄø ȔËĄǒ Ċÿǔ Ë×ÌóǯƸ
 ÕÌçǐË  ÌĈ ĆȄüȚĀ  ǦË  ĊûǍǣ  ȔĄǢ  ،ÕĄǯ ĊĀ  þǍÛȅǒ

.ÖǔØǍø ĊĀ Øȷ ×Õ ØǊǮȲȷ Ë× ĊĀĄÿè
  Øɋ ÖǨËĄǦ ĊĀ ĉǺÌǲĀ ĉÌȆț ×Õ ȨËØɋ×Ìô ×ĄȆÔ Ìǩǌ

×ÖȃÌǤ ×ËǹøØǧË ÌĈ Ȩǌ ǚǩĄĈ ĉă؟
 ǆǕĄĈ ØȲǍǼǒ .ǆÜË ǆǈǋĀ Ìÿǯ ǭÜØȹ Ćǐ ȖĀ ǝÜÌǑ
 
ً
ČĀÌô .ÖǊȇË ĊĀ ȊÌȄǒË Ćǈǯ òǕ Ćǔ ă ĊǞǕ×Öǒ ×Ąä Ćǐ

 ĉǩǼĀ ĉĄǯ ǆÛǯ Ë× ÌĈ ȔƸ ýÌø  Ćǐ ýÌø  ÌǕ ĊǞǕ×Öǒ
 ǭȲȹ ĆûÔØĀ Ćǐ ĆûÔØĀ ă Öǌǌô ĊĀ (Brain washing)
 ýÖȅǊçĀ ă þȅȇËĄĀ Ìÿǯ Ìǐ ȖĀ ȖȸËØȷÌǌǐ .Öǔă× ĊĀ
 ȖĀ .Öǌô ĊĀ ØȲǍǼǒ ýÖȈ Ćǐ ýÖȈ ă Ǜȸ×Öǒ Ćǐ ǆǕĄĈ
 ĊèÌÿǊǡË ĉ Ćóǈǯ ȖȸË .þǔǦ ĊĀ ùÌǋĀ Ë× ñĄȷ ÚǍȇ
 ÖǕØǍ÷ǐ ×ËØȈ Ìǲȇ ȔƸ ×Õ ą×Ìǐ òǕ Ćô ÖĈËĄǣ Ċÿǔ Ìÿǯ ǦË
 òǕ Ìÿǯ ǦË ËÖǊǐË Ćóûǐ ،ÖǍǌô ąÕÌȄǊÜË ǭǒÌǔÌóĀË ǦË ă
 Ë× ĊǊǍüÌçȇ ØĈ Ćô ÖĈËĄǣ ĊĀ Öçǐ .ÖĈËĄǣ ĊĀ ĆĀÌǔ×Ìô
 ĉÌǲȇ Õ×ĄǣØȷ ȖȸË .ÖǍǌô ǀÌǠǊǔË ÖǕ×ËÕ ǆÜăÕ Ćô
 ĆóǌǕË ĉËØȷ ă ÕĄǯ ĊĀ Ìÿǯ ǆǕÌǳ× ǇèÌǐ ĉǦÌǞĀ
 .ÖǕ×ËÕ ǆǕÌǳ× ÖǕ×Ëǥ÷ǐ Ǭ×ÌǍǊǣË ×Õ Ë× ȔÌǒ ǂÌèČäË
 ÌĈ×ăÌǐ ȔƸ ýÌÿǒ ǦË þǍǌô ĊĀ ĊçÜ ÌĀ ،ǂ×Ąà ȖȸË ×Õ
 ąÕÌȄǊÜË ØǊćȷ úóǯ Ćǐ þǕ×ËÕ Ćô ĠȸÌĈ ĉǧĄüĄǖÖǕË ă

 ǂÌèČäË ýÌÿǒ ،Õ×ËÖǔ ÕĄǡă ĉ×ĄÛǔÌÜ ȔĄǢ ă þǍǌô
 ×Õ  ĉ×Ìô ȔÌćǌǑ  ȖȸØǒ òǢĄô  ȔăÖǐ  Ë×  ȔÌĀÕĄǣ

.þǍĈÕ ĊĀ ×ËØȈ Ćóǈǯ ×ÌǍǊǣË
 ÖǔǦÌÜ ĊĀ Ë× ÌĈ Ćóǈǯ ȖȸË Ćô  ĉÕËØȇË ýÌÿǒ ùÌÔ 
 ă  ÌĈ×ăÌǐ  ،ÖǕÌȅè  ،×ÌóȇË  ýÌÿǒ  ÖǌǊÛĈ  Øø ą×ÌǶǔ  ă
 Ë× ĠȸÌĈ ĆǔǦă× ĊǊÔ ă ÖǔØǍø ĊĀ ×Ìô Ćǐ Ë× ÌĀ ĉÌĈ ǬǦ×Ë
 Öǌǌô ĊĀ òǕØÓǒ Õ×ËÕ ÕĄǡă ×Ëă ĆǕÌÜ ÌĀ ȖĈǤ ×Õ Ćô
 ȖǍÿĈ Ćǐ .þǍǌô  ËÖȲȹ ǭǕËØø  ÌĈ ȔƸ ǆÿÜ Ćǐ Ìǒ
 òǍÜČô  ąÌ÷ǔ ñĄȷ ÚǍȇ úǋĀ ĠȸÌǲȇ ×Õ ،úǍüÕ
 ȔÌóĀË ȖȸË ĊǔËØȸË ǀÌǔ ØǌĈ ×Õ 

ً
ČǋĀ .Õ×ËÖǔ ÕĄǡă

 ÖǕĄǯ ĊĀ ĊǯÌȅǔ ĉÌǲȇ Õ×Ëă ĊǊȈă Ćô  Õ×ËÕ ÕĄǡă
 ĆǡĄǒ ØǊǮȲȷ òûÿüË ùÌÿô  ÕÌǊÜË ă ÕËǩćȷ ÕÌǊÜË Ćǐ
 ،ÖǌǊÛĈ Ċø×ǩȷ ȔÌǯÌȅǔ ÌĈ ȔƸ ÖǕÖȅǊçĀ Ćô ËØǢ ؛ÖǍǌô
 ĉÌĈ Úóè ǦË Õ×ĄĀ ÖǌǢ ǆǕÌćǔ ×Õ ñĄȷ ÚǍȇ ×Õ ÌĀË
 ȔƸ þĈ ØȄǔ ÖǌǢ ă Öǔ×Ëǥø ĊĀ Ë× ýÌǌǐ ȔËÕÌǊÜË ĊǯÌȅǔ
 Ćô  ǆÜË ĊüÌÔ ×Õ ȖȸË .Öǌǌô ĊĀ òǕċ Ë× ÌĈ Úóè
 ă ÖǍǌǍǮǌǐ ÖǍǔËĄǒ ĊĀ Ìÿǯ ،ĊǯÌȅǔ ĉØüÌø  òǕ ×Õ
 Õ×ĄĀ ȔĄøÌǔĄø  ĉÌǕËăǦ ǦË Ë× ĊǯÌȅǔ òǕ ÌĈ ǆèÌÜ
 þȲȸĄ÷ǐ þǍǔËĄǒ ĊĀ ،ǆȅǍȅÔ ×Õ.ÖǍĈÕ ×ËØȈ ĊÜ×Øȷ
 ĉØȸǥǑ ǆǕĄĈ  ×Õ  ĊǒËǤ  ĠȸÌĈ ĉÖǌÿǯĄĈ  ÌǞǌǕË
 Ćǐ  ÖǕÌǐ  þĈ  Öçǐ  ȖȸË  ǦË  .Õ×ËÕ  ÕĄǡă  ȔÌǈäÌǠĀ
 ȔÌǈäÌǠĀ ǦË ĊǣØȷ Ćô  þǍǌô  ąÌ÷ǔ ×Ąä ȖȸË ĆǍǲȈ
 Ë× ȔÌǯ ĊçȈËă ǆǕĄĈ Ćô  ÖǌǊÛĈ ǬĄĈÌǐ ĉ×ÖȈ Ćǐ
 ÖǔÖȅǊçĀ ȔĄǢ ،Öǔ×Ëǥø Ċÿǔ ñĄȷ ÚǍȇ ă ØǊȲȸĄǒ ×Õ
 ÌĈ Ćóǈǯ ȖȸË ×ÌǍǊǣË ×Õ Ë× ȔÌǮǒÌèČäË ĉ ĆÿĈ ÖǕÌǈǔ
 ýÌÿǒ ĉ ĆĈÕ òǕ ȖĀ ،ÌǊÜË× ȖǍÿĈ ×Õ .Öǔ×Ëǥ÷ǐ
 ĉǦÌǞĀ ĉÌǲȇ ×Õ ĉǧĄüĄǌóǒ ĉ ĆȄÛûȇ Ćǐ Ćô ǆÜË
 ȖȸË ×Õ ĉ×ÌǓƸ ĉ ĆÿǡØǒ ùÌÔ ×Õ ă ýË ąÖǯ ÖǌĀ ĆȈČè
 ÖǕÌǐ ĠȸÌĈ ǭÜØȹ ȖǍǌǢ ñ×Õ ĉËØȷ .þǊÛĈ ą×Ìǐ
 ĉÌĈ ĆǕØǶǔ ǸËØÜ Ćǐ Öçǐ ă ÖǍÜÌǌǮǐ Ë× ĊȄÛûȇ ĊǔÌǈĀ

.ÖǕăØȷ ĆǌǍĀǦ ȖȸË ×Õ ĉÕØȷ×Ìô
 ؟ǚÜË ×ËǹøØǡǧǑǦ þĈ öǠĈØț ĉă× ǚǩĄĈ ȪɌË

 ĉ ĆǔÖǐ ǦË Úô  ǜǍĈ Ćô  ËØǢ ،Õ×ËÕ ØǍǓƽǒ ×ÌǍÛǐ ،Ćûǐ
 ĆçĀÌǡ  ĉÌǲèË  ýÌÿǒ  .ÖǊȇË Ċÿǔ  ËÖǡ  öǌĈØȇ
 ÖǔǦÌÜ ĊĀ Ë× ĆçĀÌǡ öǌĈØȇ ĉÌĈ ǭǠǐ òǒ òǒ
 ă  Öǌǌô ĊĀ  ĆǐØǞǒ  ǭǕÌĈ ąǦÌÜ  ĊĀÌÿǒ  Ìǐ  Ë×  ȔƸ  ă

.ÖǔØȸǥǑ ĊĀ
  ĉØǡǧǑǦ  ĆǶ  «ÙÌǠȃÌǨ  Øɋ×Ìô»  òǩ  ×ĄȆÔ

 ×Õ  ǚǩĄĈ  ă  ȨËØɋ×Ìô  ĉÌĈ ȁǠô  ×Õ  ÖǨËĄǦ ĊĀ
ÖȃÌǤ ĆǞȃËÕ ĉǺÌǲĀ ĉÌȆț؟

 ǬØȸǥǑ ĉ ąǦÌǡË úȷÌȅĀ ÕِØȇ Ćô Õ×ËÕ ȖȸË Ćǐ Ċ÷ǊÛǐ
 úȷÌȅĀ ȀØä Ćô þǕØȸǥȳȷ Øø Ë .ØǍǣ ÌǕ ÖĈÖǐ Øȷ×Ìô Ćǐ
 ĉØǍǓƽǒ  ǜǍĈ  ăË  ĊçǍǈä  ×Ąä  Ćǐ  ،ÖĈÕ Ċÿǔ  ąǦÌǡË
 âȅȇ  þǍĈËĄǠǐ  Øø Ë  Ċüă  ،ÖǯÌǐ  ĆǊǯËÕ  ÖǔËĄǒ Ċÿǔ
 ĉ×ÌǍÛǐ ،þǕØǍ÷ǐ ØǶǔ ×Õ Ë× (Security) ĊǊǍǌĀË Öçǐُ
 .Öǔ×ËÕ ǆǍǌĀË ă ǂÌèČäË ǂ×ËǦă ÌǍǔÕ ĉÌĈ×ĄǮô  ǦË
 ǦË þèË ،ǂăÌȄǊĀ ĉÌĈ ąØćǢ Ìǐ ĊǣØȷ ،ØǳÌÔ ùÌÔ ×Õ
 ȂûǊǠĀ ĉÌĈ ąØćǢ Ìǐ ă ĊǯÌȅǔ ،ùÌÜ õ×ǩȷ ă ñÕĄô
 ǆǍǌĀË ÖǌǔËĄǊǐ þĈ Ìǒ ÖǔĄǯ ĊĀ ÌĈÌǲȇ ȖȸË Õ×Ëă Ø÷ǕÕ
 ،×ÌóȇË ×Õ ÖǌǔËÖǐ þĈ ă Öǔ×ËÕ Ć÷ǔ ǴĄȄÓĀ Ë× Ćóǈǯ
 .Õ×ǥø ĊĀ ĉǩǍǢ ĆǢ ȔÌǈäÌǠĀ ĉÌĈ×ăÌǐ ă ÖǕÌȅè
 ąăØø  òǕ ÖǌǔËĄǒ ĊĀ ȋȸØä ȖȸË ǦË ÌĈ ȔƸ ȖǍǌǟÿĈ
 ÖǌǯÌǐ ĆǊǯËÕ ĆçĀÌǡ ÒãÜ ×Õ ĊèÌÿǊǡË ĊÜÖǌćĀ
 ĉ ąǦĄÔ ǦË þĈ ă ÖǌǮǠǈȷ þǶǔ ĆçĀÌǡ Ćǐ þĈ ă

.ÖǌǔÌÜØȷ ĉË ąØćȷ ĆçĀÌǡ Ćǐ òǕǧĄüĄǖÖǕË
 Ćǐ  ĉǧĄüĄǌóǒ  Ćô  þǍǌô ĊĀ  ĊøÖǔǦ  ĉØßè  ×Õ  ÌĀ
 ÌĀ  ă  ǆÜË  ąÖǯ  Õ×Ëă  ĆçĀÌǡ  ĉËǩǡË  òǒ òǒ
 ȖǍǞè ĉǧĄüĄǌóǒ Ìǐ þǍĈËĄǠǔ ĆǢ þǍĈËĄǠǐ ĆǢ
 ȖǍǒ×ÌĀ  Ćô  ĉË ĆǾÖǾÕ  ȔƸ  ȖȸËØȷÌǌǐ  .þǕË ąÖǯ
 ȔƸ ǦË ă ǆǯËÕ ÕÌǊȄĈ ĉ ĆĈÕ ×Õ ȀĄÛûǍȇ ØِøÖǕÌĈ
 ×Õ  ØøÖǕÌĈ  ĉ Ćǈûô  ýÌǔ  Ćǐ  ȔÌǯÕĄǣ  ĉ Ćǈûô  Ćǐ
 .ÕĄȷ ǆÜ×Õ ÕØȷ ąÌǌǑ ȔÌÿüƸ ǀĄǌǡ ĉÌĈ ȔÌǊÛĈĄô
 ĉÌĈ ĉǧĄüĄǌóǒ  ØȷËØȷ  ×Õ  ،ÖǌÿǮǔËÕ  òǕ  æȈËă  ×Õ
 ĉ ĆçĀÌǡ  Ċûçȇ  ĉÌĈ ĉǧĄüĄǌóǒ  Ìǐ  Ćô  ùÌÜ  ȔƸ
 ĄȸÕË×  ×Ìǌô  ×Õ  ǆȇØø  þǍÿßǒ  ،Öǌô ĊĀ  ĉØȷËØȷ  ÌĀ

 ĉÕØȇ  ĊǊȈă  .ÖǯÌǐ  ĆǊǯËÖǔ  ×ĄǲÔ  ȔĄȸǩȸĄûǒ  ă
 ÖǕÌǐ ،ÖÛǕĄǌǐ ĠȷĄǣ ØǓË ă ǀÌȴô  ،ĆüÌȅĀ ÖĈËĄǣ ĊĀ
 ĉËØȷ  Ë×  ĉØǍǈçǒ  ȖǍǌǢ  Øø Ë  .ÖǯÌǐ  ĆǊǯËÕ  ǭĀË×Ƹ
 ،þǍǯÌǐ ĆǊǯËÕ ȔÌĀÕĄǣ ȔËØóȇ Ȗǯă× ă ȔÌ÷ǈǠǔ
 ǇÓǐ ȖȸË ĆǊǈüË .Õă× ĊĀ ċÌǐ ×ÌǍÛǐ ÌĈ ȔƸ ĠȸË×Ìô
 Øȷ×Ìô  òǕ ×ĄǲÔ ȖȸËØȷÌǌǐ .ǆÜË ȔČô  ÒãÜ ×Õ
 ȖȸË ȂǮô  ×Õ ÖǔËĄǒ ĊĀ ąǦËÖǔË ȔÌÿĈ Ćǐ ÙÌǌǯÌǔ
 ñ×Õ ×Õ ĉË ąÖǌǌô ȖȲǍçǒ ǭȅǔ ă ÖǯÌǐ ØǓȚĀ ĆǍǲȈ

.ÖǯÌǐ ĆǊǯËÕ ĉǦÌǞĀ ĉÌǲȇ
  ĆǶ  ĆǤ  ÌȆț  ȪɌË  ×Õ  ȨËØɋ×Ìô  ĊȜČǷË  ĉ ĆãǤË×

 òǩ  ĉËØɋ  ĠɌÌĈ ĆȘüȮĀ  ĆǶ ǚÜË؟   ǖ×Ąà
 ȪɆɋ ×Õ ĊȜČǷË áÌǜǦ×Ë òǩ Ìǩ ĊȜČǷË ĉ ĆãǤË×
 ÕĄǵă ĉǺÌǲĀ ĉÌȆț ȪɌË ×Õ ÖǨËĄǦ ĊĀ ȨËØɋ×Ìô

ÖȃÌǤ ĆǞȃËÕ؟
 ȖĀ  ă  Õ×ËÕ  ĊȅǍÿè  ĉØóȇ  ĉÌĈ ĆǌǍĀǦ  ùËȚÜ  ȖȸË
 ă ÌĈ ĆĀÌǔ Ù×Õ ،ÌĈ ǀÌȴô  .ýÖǌĀ ĆȈČè ĊûǍǣ ȔƸ Ćǐ
 .Öǌǌô ĊĀ ×Ìô  ǇÓǐ ȖȸË ĉă× ĉÕÌǕǦ ĉÌĈ ȖÿǞǔË
 ĠȷËǥǡ ×ÌǍÛǐ ×ĄǮǌĀ ǂÌäÌǈǒ×Ë ×Õ ĊȈČǣË ×ĄǮǌĀ
 ǦË ĉ×ÌǍÛǐ ×Õ Ćô  ،ĉØø ËÕĄÜ Öçǐُ ȔƸ ĆǊǈüË .ǆÜË
 ĊǊÛǍüÌǊȲȹÌô ÌǕ ĉ×ËÕ ĆǕÌĀØÜ ǄǒÌóĀ ă ÌĈ ąÌ÷ǮǔËÕ
 ÕĄǡă  Ìǲȇ  ȖȸË  ×Õ  ،ÕĄǯ ĊĀ  ÚÔ  ă  Õ×ËÕ  ÕĄǡă
 Øø Ë Ćô  þǍǌô  ÞǠǮĀ ùăË ǆÜË ØǊćȷ ÚǑ .Õ×ËÖǔ
 æÿǡ s Ìǐ Ë× ȔƸ ،ǆÜË ȔÌĀØǶǔ ÖĀ (Ethics) ȊČǣË
 Ìǐ  Ćÿûô  ȖȸË  Øø Ë  .æÿǡ  s ȔăÖǐ  ÌǕ  þǕ×ËÕ  ØǶǔ  ÖĀ
 ÕÕØø ĊĀØȷ ȊČǣË þûè Ćǐ ،ǆÜÌĀ ØǶǔ ÖĀ æÿǡ s
 ýÌÿǒ  ǦË  ȊČǣË  þûè  .Õ×ËÕ  ĊǒăÌȄǊĀ  ĉÌĈ ĆǔǦă×  ă
 ÖǔËĄǒ ĊĀ ÚǑ .ǆÜÌĀ ØǶǔ ÖĀ ÌĈ Ćǈǌǡ ă ÌĈ ĆãǍÔ
 ĊĀĄÿè 

ً
ČĀÌô ă ÖǯÌǐ ĆǊǯËÕ ąØãǍÜ ǩǍǔ ĉǧĄüĄǌóǒ Øȷ

 ȔËØȷ×Ìô  ǂÌǍȈČǣË 
ً
ČǋĀ .ÕĄǯ ĆǊȇØø  ØǶǔ ×Õ Ċûô  ă

 
ً
ČĀÌô ǇÓǐ ăÕ ĊǔËØȸË ȔËØȷ×Ìô ǂÌǍȈČǣË ă ĠȸÌóǕØĀƸ

 ،ØǊȲȸĄǒ ÖǌǔÌĀ ĠȸÌĈ ȔÌóĀ Ćô ËØǢ ،ÖǌǊÛĈ ǂăÌȄǊĀ
 .ÖǌǯÌǐ ËÖǡ ǇÓǐ ȖȸË ǦË ÖǌǔËĄǒ Ċÿǔ úøĄø ÌǕ ǀĄǍǒĄȸ
 ĉ ĆǍûô ،þǍǌô ĊĀ ǆǈÓà ĊĀĄÿè ×Ąä Ćǐ Ćô ĊǔÌĀǦ
 ،ǂÌǼǍûǈǒ  ،ØǊÜĄȹ  ،Úóè  ǦË  þèË  ĊȈČǣË  úǖÌÛĀ
 ĉǦÌǞĀ ĉÌǲȇ ×Õ ÖǌǔËĄǒ ĊĀ ...ă ØǊǍǒĄÜ ،ØǊǍǒ ،öǔ×
 ȔăÖǐ ȊČǣË Ćô  ĊǔÌĀǦ Ċüă .ÖǌǯÌǐ ĆǊǯËÕ ǭȅǔ
 ×Õ ȊČǣË ȔÕĄȷ ØßÓǌĀ æȈĄĀ ȔƸ ،ÖǯÌǐ æÿǡ s

.Õ×ËÕ ǭȅǔ ȔËØȷ×Ìô ĉËØȷ ĉǦÌǞĀ ĉÌǲȇ
 «Communication» ă «ĆãǐË×» Ë× «Relationship» ȖĀ
 Ethical»  Ćô  ĊǔÌĀǦ  .þǌô ĊĀ  ĆÿǡØǒ  «áÌǈǒ×Ë»  Ë×
 ،þǕØȷ ĊĀ  ×Ìô  Ćǐ  æÿǡ  s  ȔăÖǐ  Ë×  «Relationship
 ØǊǮȲȷ Ćǔ ă  ØȄǔ ăÕ ȖȲȷ ĊȈČǣË ĉ ĆãǐË× ȔÌĀ×ĄǶǌĀ

 ،ýă× ǆǢ  ÖǌǔÌĀ  ĉǦÌǞĀ  ĉÌǲȇ  òǕ  ȋȸØä  ǦË
.ǆÜË ...ă ÚǔËØȄǌô Ćûǒ

 ĉÌĈ ĆȄüȚĀ ÌǕ (Component) ÌĈ ǆǌǔĄǉĀÌô Ćô ĊǔÌĀǦ
 ĊǊȈă  ă  ǆÜË  ØǶǔ  ÖĀ  ĊȈČǣË  ĉ ĆãǐË×  òǕ
 Ćǐ  úǖÌȈ  ȖĀ  ،ÕĄǯ ĊĀ  ÕÌǞǕË  ØȄǔ  ăÕ  ȖȲȷ  ĆãǐË×
 ąÕÌȄǊÜË  «Relationship» ǆǼü  ǦË  Ćô  þǊÛǍǔ  ȖȸË
 ȊØȇ  òǕ  ĆãǐË×  ÌǕ  «Relationship»  ȔĄǢ  ،þǍǌô
 .Õ×ËÕ  áÌǈǒ×Ë  ÌǕ  «Communication»  Ìǐ  ĊÜÌÜË
 Ìǐ  Ćô  ÖǊȇË ĊĀ  ȊÌȄǒË  ĊǔÌĀǦ  «Communication»
 ĊǊȈĄĀ  ă  ÖǍüĄǼǮĀ  ĆǈÔÌßĀ Ćǐ  ȖȄûǒ  ÌǕ  úȸÌǐĄĀ
 ×Õ  ĠȸÌĈ ą×Ìÿǯ  Ìÿǯ  ǆÜË  ȖóÿĀ  

ً
ČǋĀ  .ǆÜË

 ĊǊûè ØĈ Ćǐ Ø÷ǕÕ ąÌĀ ÖǌǢ ă ÖǍǯÌǐ ĆǊǯËÕ ȔÌǊûǕÌǐĄĀ
.ÖǍǯÌǐ ĆǊǯËÖǔ Ë× ÌĈ ą×Ìÿǯ ȔƸ Ø÷ǕÕ

 ĉ ąÖǌǌô ȖȲǍçǒ ÌĈ ĆȄüȚĀ ǆȄø  ȔËĄǒ ĊĀ ȖȸËØȷÌǌǐ
 Øȷ×Ìô Ìǐ ĊǔËØȸË Øȷ×Ìô öǌĈØȇ .ÖǌǊÛĈ öǌĈØȇ ÒãÜ
 Ċ÷ǊÛǐ ĆÿĈ ÌĈ ȖȸË .Õ×ËÕ ȊØȇ þĈ Ìǐ ĠȸÌǕǩǔăÖǔË
 Ćô  ĉË ĆǌǍĀǦ ،ǂÌçüÌãĀ ǆçÜă ،ÖǕÕ ĉ ąǦĄÔ Ćǐ
 ĉÌǍǔÕ Ćǐ ȔÌǮĈÌ÷ǔ ă ÖǔË ąÕØô  ËÖȲȹ Ǭ×ăØȹ ȔƸ ×Õ
 ĊǒăÌȄǊĀ ĉÌĈ ĆȄüȚĀ ÖǔËĄǒ ĊĀ ýËÖô ØĈ .Õ×ËÕ ĆǔÌÜ×
 Ethical»  ĊǊȈă  ÚǑ  .ÖĈÕ  ÝÌßǊǣË  ÕĄǣ  Ćǐ  Ë×
 ،ǆÜË ȔÌĀ×ĄǶǌĀ æÿǡ s ȔăÖǐ «Communication
 ă  ĊȈČǣË  ǂÌäÌǈǒ×Ë  Ćǔ  ،ĊȈČǣË  áÌǈǒ×Ë  ÕĄǯ ĊĀ
 ȖȸË ،ȖĀ ÕÌȅǊèË Ćǐ ،ùÌÔ ØĈ Ćǐ .ÕĄǯ ĊĀ ǩȸ× ĊûǍǣ
 ĊøÖǔǦ ȔƸ ×Õ Ćô  ĠȸÌǲȇ ،öǌĈØȇ ğĄǔ Ćǐ ğĄǳĄĀ
 Ċ÷ǊÛǐ ǂÌèČäË ȀÌóǯ ă ǆȲȷØǒ ğĄǔ ،þǍǌô ĊĀ
 ĞØãĀ «ĊĈÌø Ƹ ȀÌóǯ» ĉ ĆǕØǶǔ ×Õ Ćô ĊǋÓǐ .Õ×ËÕ
 þǍǔËĄǒ ĊĀ Ćô  ğĄǳĄĀ ȖȸË ùÌǋĀ ĉËØȷ ă ÕĄǯ ĊĀ
 ĉă× ȀË ĉÕ Ġȹ ǂ×Ąà Ćǐ Ë× ǀÌȴô  Öûǡ ȖȸÖǌǢ
 Ìǐ  þǍǯÌǐ  ĆǊǯËÕ  ĉÕ ĊÜ  ÌǕ  ĉÕ ĉă ĉÕ  òǕ

.ǆÛǍǔ áÌǈǒ×Ë Ġȷ Ìÿǯ ǇÓǐ ğĄǳĄĀ
  ȨÌÿĈ  ×Õ  ȞČǷË  ĉă×  ǛÓǤ  ØǞȂɆɋ  ÖǩÌȃ

ÖȃÌǤ ØȘǨ ăÕ ȪɆɋ ÌĈ ýă× ǚǶ؟
 ĊǊÜăÕ ĊǊȈă Ćô  ǆÜË ÒǳËă ،ÖǯÌǐ þĈ ȖȸË Øø Ë
 Ćô ËØǢ ،ÕĄǯ ĊĀ ĞØãĀ þĈ ĊȈČǣË ÕÌçǐË ،Öǯ ÕÌǞǕË
 ×Ìǌô ×Õ ĆȄäÌè ă ÙÌÛÔË ،ȔÌǞǍĈ ،ĊǊÜăÕ òǕ ×Õ

.ÖǔĄǯ ĊĀ ØǍø×Õ ȊČǣË
  ǚÜăÕ  þĈ  ÌǤ  ÌĈØɋ×Ìô  ĊĈÌø  ÌȆț  ȪɌË  ×Õ

 ÕĄȃ ĊĀ  ǛèÌǤ  ÌĈ ȪǞǷÌǠȂǨ  ă  ÖǨĄȃ ĊĀ
 ȪɆɋ ǺË Ìǩ ÖǨĄȃ öǨ× þô  ÌĈ ǽĀØȜ âǷ ǺË ĊûǡǷ

ǚÛǡǶ Ìÿȃ ØȊǨ .ÖǨăØɋ؟
 Ćǐ Ćô Öǌô ĊĀ ȖȲǍçǒ Ë× ĉË ąÕăÖÓĀ ĉǧĄüĄǌóǒ ÕĄǣ
 ĆãǐË× òǕ ĊǊȈă .ÖǯÌǐ ×ËǥøØǍǓƽǒ ÖǔËĄǒ ĊĀ ،ȖĀ ×ăÌǐ
 ǆȈÕ ÕØȇ Øø Ë ،ÕØǍø ĊĀ úóǯ ýă× ǆǢ ×Õ ĊǊÜăÕ ÌǕ
 ǂËÕÌȅǊèË ă ÌĈ×ăÌǐ Ćǐ ÖǔËĄǒ ĊĀ ،ÖǯÌǐ ĆǊǯËÕ úÿè
 Öçǐُ  âȅȇ  ĉǦÌǞĀ  ĉÌǍǔÕ  ×Õ  .ÖǯÌǐ  ÖǌǈȸÌǑ  ÕĄǣ
 ،ǆǔĄǮǣ úǋĀ ĉØ÷ǕÕ ÕÌçǐË ،ǆÛǍǔ ØǶǔ ÖĀ ĊȈČǣË
 ĠȸÌĈ ĆȄüȚĀ .ÖǌǊÛĈ ĞØãĀ ǩǍǔ ĆȄäÌè ă ȔÌǞǍĈ
 .ÖǯÌǐ úßȄĀ ĊûǍǣ ÖǔËĄǒ ĊĀ Öǔ×ËÕ ÕÌçǐË ȖȸË Ćô þĈ
 ă ǆȲȷØǒ ،ąÕËĄǔÌǣ ĊǔÌǞǍĈ Öçǐُ þȲȸĄ÷ǐ þǍǔËĄǒ ĊĀ
 ĉË ąÕËĄǔÌǣ ×Õ .ǆÜË ĆȄüȚĀ òǕ ǬǦ×Ë ȖǍǌǟÿĈ
 þĈ Ìǐ ÕËØȇË ă ǆÜË ąÖǯ ÌĈ× ÕĄǣ ùÌÔ Ćǐ ÖǔǦØȇ Ćô
 ă ĊǯǦ×Ë ĉÌĈ ĆȄüȚĀ ÖǌǔËĄǒ ĊĀ ÌĈ ȔƸ ،Öǔ×ËÖǔ ĊäÌǈǒ×Ë

.ÖǌĈÕ ×ËØȈ ØǍǓƽǒ ǆÓǒ Ë× ĊøÕËĄǔÌǣ Ċ÷ǌĈØȇ
  ×ËØȜ «ȨÌĈØɋ» ×ÌǡǞǷË ×Õ Ćô  ĊǞàØț ǺË ØóȂǦ ÌǤ

.ÖǩÕËÕ
 ýĄûè Öǯ×Ë ÙÌǌǯ×Ìô ،×Ì÷ǊÜ× ËØĈǦ :þǍǶǌǒ ă ĆǍćǒ
ǂÌäÌǈǒ×Ë

ໆË×Ƹ öǌĈØȇ ØǮǔ ă æǈä ǩôØĀ :ǺÌǡǞĀË ǘÔÌàرआط ঘ඼່نگ و اপ࣎ماع٤
ÕËǪǔ ĠȸÌȄà þÜÌȈ  :ùĄǢÛĀ ØɌÖĀ

×Ąȹǩȸǩè ËØǍÿÜ :ØɆɋÕ
ȔÌǯăØǣ ǀÌćǯ :Ë×ǌ ĆÓȘà
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١٣٣١٦١٥٨٧٣ :ĊǞÛǥÖô
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