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لوصحم هیلوا هئارا ات ماگ۵
 یاهویرانس یحارط

رازاب اب لوصحم بسانت

 هیلوا لیلحت و یسررب

ابقر و تعنص

 یاه هنونم کرماچنب

 قفوم هباشم

یلللما نیب

 و یراجت حرط نیودت

و راکو بسک لدم موب

یجنس تحص

 وMVP هعسوت

iterate ات 

هیلوا لوصحم

زورجنپولهچتیلاعفلصاح،دیآ یمهماداردهچنآ

)رهم۳۰اترویرهشAIOMan)۱۵لوصحممیتهتشذگ

یصصختهرواشم،میتلخادفلتخمتاسلجیرازگربو

وفلتخمیاه لیلحتواه یسرربماجنا،نیصصختماب

لیذتامادقانیایماتم.تساددعتمیاه شرازگهیهت

رارقلوصحمهعسوتهارهشقنمراهچاتلوایاهزاف

.تساتیلاعفتعاسلصحاموهتفرگ
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بلاطم تسرهف

۱ یلللما نیب هباشم یاه هنونم کرماچنب شرازگ

۲ ابقر و تعنص هیلوا لیلحت و یسررب شرازگ

۳ لوصحم یاهویرانس یحارط شرازگ

۴ یلحاس مدقم طخ رازاب باختنا

۵  هیامسر بذج ات یدعب یاه ماگ نییعت
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 شرازگ

یلللما نیب هباشم یاه هنونم کرماچنب

Coursera, Udemy, Lynda
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یلللما نیب قفوم هباشم یاه هنونم کرماچنب

 راکو بسک لدم•

یمومع تامدخ•

 یهورگ نایترشم هب تامدخ•

اهراکو بسک•

اه هاگشناد•

اه تلود•

یتلود تاسسوم•

 یراکمه یاه هبرجت•

رترب یاه  هرود و اه هرود یدنب هتسد•

Cou
rse

ra Udemy

Lyn
da

Benchmark
25

?
18

46
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اه شرازگ زا ییانم
اسرروک تیاس عماج شرازگ
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اه شرازگ زا ییانم
یمدوی تیاس عماج شرازگ
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اه شرازگ زا ییانم
گنینرل نیدکنیل تیاس عماج شرازگ
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 شرازگ

ابقر و تعنص یسررب و لیلحت

نیلانآ یشزومآ تاسسوم ،نیلانآ یاه یبایراک
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ابقر و تعنص هیلوا لیلحت و یسررب

۱۷

 تاسسوم لیلحت

 هنوخ بتکم و سردارف

 بطاخم رظن هطقن زا

۶۹ ۶۴ ۱۲

تاسسوم لیلحت

 هنوخ بتکم و سردارف

 راکو بسک هاگن زا

 یاه هعومجم تسرهف

 ناریا نیلانآ شزومآ

 و تیلاعف هزوح+

تامدخ

 یسررب و دقن

 تاسسوم یخرب

ناریا نیلانآ شزومآ
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اه شرازگ زا ییانم
تامدخ و تیلاعف هزوح + ناریا نیلانآ شزومآ یاه هعومجم تسرهف
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اه شرازگ زا ییانم
هنوخ بتکم رازاب مجح نیمخت و نابطاخم یانوسرپ یسررب
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اه شرازگ زا ییانم
سردارف رازاب مجح نیمخت و نابطاخم یانوسرپ یسررب
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اه شرازگ زا ییانم
بطاخم رظن هطقن زا هنوخ بتکم و سردارف تاسسوم لیلحت
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اه شرازگ زا ییانم
ناریا نیلانآ شزومآ تاسسوم یخرب یسررب و دقن
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 شرازگ

لوصحم هوقلاب یاهویرانس یحارط

هفرطدنچ رازاب ،نیبطاخم یاهانوسرپ ،هوقلاب یاهویرانس یحارط



18

لوصحم هفرطدنچ رازاب

مادختسا و بذج
شزومآ و هعسوت

دادعتسا تیریدم

وجراک تمس تازایتما
امرفراک تمس تازایتما

دیتاسا ییاوتحم رایتسد
هرود زاین شیپ

هرود هژورپ

دازآ یاه شزومآ
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لوصحم هوقلاب یاهویرانس یحارط

هوقلاب بطاخمیاهانوسرپ میسرت

یصصخت هعسوت دنمزاین و راک یایوج لیصحتلا غراف•
هاگشناد کردم ذخا و لیصحت همادا هب دنم هقلاع دنمراک•
یصصخت یاه تراهم هعسوت هب دنم هقلاع دنمراک•

 تکشر یناسنا عبانم ناتمراپد هعسوت و شزومآ دحاو•

هاگشناد یشزومآ تنواعم و هاگشناد دازآ یاه شزومآ زکرم•

)امرفراک ایو وجراک زاین اب بسانتم یشزومآ تامدخ( نیلانآ یبایراک•

لوصحم یویرانس لیاف لیمکت

یدرف یترشم•
 /هدش یزاس یصخش / اه هدش هئارا  ترمک / اه نیرترادفرطرپ•

یشزومآ یاهریسم / روحم کردم

ینامزاس یترشم•
 نامزاس یصصخت یاهدحاو / اه نامزاس زاین / یشزومآ زکارم•

اهATS / نیلانآ یاه یبایراک / تعنص زاین /
 یمروفتلپ یترشم•

MarketPlace داجیا•

یمدوی یراکمه یاهدروم کرماچنب

:شخب۴ لیذ رت طبترم یاه یراکمه زا دروم جنپ هصلاخ
 شلاچ•

لح هار•

هجیتن•

 هدنیآ•

۴۹

۱۰

۸

۸

مادختسا ناریا•
مادختسا یا•

راوید•

روپیش•

نژیو باج•
اجنیا باج•

تنلت ناریا•

موبراک•

نیلانآ یاه یبایراک یسررب
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اه شرازگ زا ییانم
 هوقلاب بطاخم یاهانوسرپ میسرت
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اه شرازگ زا ییانم
تاسسوم اب یمدوی  یراکمه یاهدروم کرماچنب
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اه شرازگ زا ییانم
AIOMan لوصحم هئارا یاهویرانس
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 باختنا

یلحاس مدقم طخ رازاب

فده رازاب یزاسدودحم
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START
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هاتوک تدم رد لماک طلست

 جیردت هب و دش زکرمتم نآ لک رب ناوتب یهاتوک تدم رد هک یرازاب

.داد شیازفا ار رازاب تعسو ،رواجم یاهرازاب یاضاقت هب خساپ اب

 و تلاوصحم تهابش و ناهد هب ناهد تاغیلبت ندوب لااب
 .دنتسه رازاب هدننک نییعت هفلوم هس هک ،شورف هویش تهابش

 یارب رازاب یاه تصرف ندرک دودحم یارب رایعم تفه زا

.دوش یم هدافتسا یلحاس مدقم طخ رازاب باختنا

 کچوک رازاب تسا ترهب ،تسا هارمه یریگدای اب رازاب نیتسخن نوچ
.درک هئارا هوقلاب نایترشم هب ار لوصحم ،ترهب و رت عیسر ناوتب ات دشاب

متم
زکر

 و 
حم

دود

حم
دود

رک 
 ند

 اب
م۷

ایع
ر

چوک رازاب رد یریگدای
ک

یلحاس مدقم طخ رازاب باختنا
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فده رازاب یزاسدودحم رایعم تفه

؟دراد یبوخ هجدوب فده یترشم ایآ

؟دراد رارق ام شورف یورین سترسد رد یتحار هب فده یترشم ایآ

؟دراد دیرخ یارب یا هدننک عناق لیلد فده یترشم ایآ

؟دینک هضرع یلماک لوصحم ناتیاکشر یرای اب دیناوت یم نونکا مه ایآ

؟دوش ماش عنام دناوتب هک دراد دوجو دیدش یتباقر ایآ

؟دینک هدافتسا رگید یاه شخب هب دورو یارب یمرها دننام نآ زا دیناوت یم ایآ ،دیوش قفوم شخب نیا رد رگا

؟تسا راگزاس ناتسسوم میت فادها و تلایاتم ،اه شزرا اب رازاب نیا ایآ
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یلحاس مدقم طخ رازاب داهنشیپ

:اه نامزاسهبیشزومآیاه هتسبهئارا

گرزبیاهراکو بسکزاصخشمناتمراپدکی•

اهSMEایاه پآ تراتسازاین•

یژولونکتایتامدختعنصرد•

• راکو بسک یاه تراهم

• ینف یاه تراهم

• یدرف یاه تراهم
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 نییعت

هیامسر بذج ات یدعب یاه ماگ

MVP هعسوت ،PitchDeck یحارط ،BMC وBP نیودت
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VC هب هئارا یارب زایندروم کرادم
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ینامزاس لوصحم هیلوا چنلا
تست یارب باذج داهنشیپ و هوقلاب نایترشم اب طابترا

ییاهن ناربراک و ناریدم زا میقتسم کبدیف تنفرگ

لوصحم یور ربراک یاپدر و راتفر لیلحت

یراجت حرط یور حلاصا و لوصحم هعسوت و دوبهب

BMC وBP نیودت
:ساسا رب

یلللما نیب یاه هنونم کرماچنب جیاتن

ابقر و تعنص زیلانآ جیاتن

هعومجم ریدم اب وگتفگ تاسلج جیاتن

هوقلاب نایترشم یخرب اب هبحاصم

MVP هعسوت
:زا لصاح یاه هدیا اب
هوقلاب یاه یترشم یور نامام تست کینکت جیاتن

یلللما نیب یاه هنونم کرماچنب جیاتن

ابقر ینامزاس نلپ زا هدافتسا– ابقر زیلانآ جیاتن

هیلوا یدارفنا نایترشم زا کبدیف

Launch

MVP BP

گدامآ
ارب ی

ذج ی
 ب

 راذگ هیامسر
V

C

هیامسر بذج ات یدعب یاه ماگ
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نامام تست–MVP هعسوت

)یرذب شیپ( هدیا  هلحرم رد ترهب درکلمع یارب یداهنشیپ تامادقا

.لوصحمیلماتحا فده بطاخمتاصخشم دروم رد یا هیضرف داجیا•

.تاصخشم نآ اب بسانتم یدارفا اب وگتفگ•

.یلعف لح هار و لکشم هدهاشم یگنوگچ کرد یارب اه نآ زا شسرپ•

.اه نآصاخ تلاکشم و درد طاقندروم رد وجتسج•

)یرذب( هدیا تشک ی هلحرم رد ترهب درکلمع یارب یداهنشیپ تامادقا

.MVP تخاس  شور نیترهبباختنا ،بان پاتراتسابوچراهچ زا هدافتسا اب•

•MVPدنک  شیامزآ یفاک هزادناهب ار ام هدیا ،تسیاب یم رظندروم.

.هیلوا ناربراک ی هدافتسا زا سپلوصحم یراگدنام نازیمیریگ هزادنا•

Launch

MVP BP

گدامآ
ارب ی

ذج ی
 ب

 راذگ هیامسر
V

C



32

لوصحم یژتاترسا کرومیرف-MVP هعسوت

Launch

MVP BP

گدامآ
ارب ی

ذج ی
 ب

 راذگ هیامسر
V

C



33

BMC نیودت

Launch

MVP BP

گدامآ
ارب ی

ذج ی
 ب

 راذگ هیامسر
V

C
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ینف- لوا شخب :یراجت حرط نیودت

۱

۲

۳
۴

۵

تکشر زادنا مشچ

ییارجا هصلاخ

فادها نییبتتکشر تیرومام
یبایرازاب فادها-۱
)تدمدنلب/تدم نایم/تدم هاتوک(

یلام فادها-۲

)تدمدنلب/تدم نایم/تدم هاتوک(

لوصحم یفرعم

لوصحم صرتخم لیافورپ-۱

لوصحم یفرعم•
لوصحم یاه یگژیو•
یداهنشیپ یاه شزرا•

هباشم تلاوصحم اب هسیاقم-۲

هباشم تلاوصحم اب لوصحم هسیاقم•

یتباقر تیزم•

Launch

MVP BP

گدامآ
ارب ی

ذج ی
 ب

 راذگ هیامسر
V

C
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رازاب- مود شخب :یراجت حرط نیودت

۱۰

۹

۸
۷

۶

ابقر لیلحت

رازاب رد دوجوم یابقر یسررب-۱

ابقر تلاوصحم مهم یاه یگژیو یسررب•

 ابقر یبسن یدنب هدر•

یبایرازاب همانرب

تدم هاتوک یاه همانرب•
 تدم نایم یاه همانرب•

 تدمدنلب یاه همانرب•

تعنص لیلحت

نیلانآ شزومآ تعنص یاهدنور یسررب-۱

ناهج رد تعنص دشر تیعضو یسررب•

ناریا رد تعنص دشر تیعضو یسررب•

ناریا رد تعنص یور شیپ هدنیآ ینیب شیپ•

اه یژتاترسا نیودت

SWOT لیلحت-۱

دیدهت و تصرف و توق و فعض طاقن یسررب•
 تصرفو دیدهت اب فعض و توق عطاقت قیرط زا یژتاترسا نیودت•

یراذگ تمیق یژتاترسا•

یبایرازاب یژتاترسا•
تاغیلبت یژتاترسا•

رازاب لیلحت

رازاب فیرعت-۱

رازاب رد دوجوم تاعلاطا یسررب•

رازاب مجح نیمخت•

رازاب رد دوجوم یاه تصرف-۲

رازاب یدنب میسقت-۳

رازاب یدنب هورگ یاهرایعم نییعت•
هدش نییعت یاهرایعم ساسا رب نایترشم یدنب هورگ و یدنب هتسد•

فده نایترشم نییعت-۳

رازاب یدنب میسقت-۴

رازاب رد مهم یاهدنور-۵

Launch

MVP BP

گدامآ
ارب ی

ذج ی
 ب

 راذگ هیامسر
V

C
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یلام- موس شخب :یراجت حرط نیودت

*

*

۱۲

۱۱

۱۱

زیرگ یژتاترسا و کسیر دروآرب

رازاب رد دوجوم یابقر یسررب-۱
دوجوم یاه کسیر یسررب•

یلماتحا یاهرطخ زا زیرگ و هباقم یاه یژتاترسا هئارا•

راکو بسک لدم موب حلاصا

هنانیبدب تابساحم– یلام لیلحت

)یبایرازاب همانرب یانبم رب( نامز لوط رد اه هنیزه لودج

)یبایرازاب همانرب یانبم رب( نامز لوط رد اهدمآرد لودج

)نایز و دوس تروص( یدقن نایرج هبساحم لودج

سر هب سر هطقن هبساحم

)NPV( ضراح صلاخ شزرا هبساحم

IRR هبساحم

زاین دروم شدرگ رد هیامسر و هیامسر هبساحم

یدنب هجدوب

هنانیب شوخ تابساحم– یلام لیلحت

PitchDeck یحارط

یراجت حرط زا باذج یصرب هصلاخ

Launch

MVP BP

گدامآ
ارب ی

ذج ی
 ب

 راذگ هیامسر
V

C


