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چكيده

در سطح ريزي توسعه مليريزي دانشگرايي در برنامهپايهبراي پنج بنيانهدف اين مقاله ارائه 
خلق ايده ها و (نرم افزاريحوزه هاي مبتني بر محور پنجاين . استراهبردهاي كلان كشورسياستگذاري و تدوين 

.است) روش ها و نقشه راه ها(و سخت افزاري) انديشه سازي
به شناسايي محورهاي اصلي و مولفه هاي آن محورها جهت دستيابياي، مطالعات تطبيقي برروش تحقيق

براي سطوح راهبردي، و اخذ نتيجهاست در حالي نحوه تدوين مقاله تحليل هاي استنباطيهچندگانايهمدل 
طراحي و پيشنهاد متنوع با كارايي نرم افزاري و سخت افزاريدر اين سطوح، مدل هاي . بخشي و دستگاهي است

.مي شوند
مورد ،به صورت ادواريها سياست ها وبرنامه ها برپايه راهبردبه هر حال، براي كسب مزيت دانشي بايد 

؟ و نيز آيا در آنها مورد استناد و بهره گيري قرارمي گيرندنهادينه شده يبنيان هاارزيابي واقع شوند كه آيا 
و هدايت هوشمندانه امور و حل ديگرانقبل و تمايز آنها نسبت به پيشبرد توسعه پايدار و باعث محورها و مدل ها

مقاله، ايجاد نهادهاي تقويت حافظه، خرد جمعي، قدرت بصيرت و ديگر تاوردهاي از دسشده است؟مسايل پيشرو
و ارتقاي سطح تعهدات به تحليل سطوح مختلف خبرگان براي تقويت توان اجرايي چشم اندازها و راهبردها

.ستآنها

.تعهدبصيرت و،حوزه هاي سخت افزاري، حوزه هاي نرم افزاري،بنيان هاي دانشگرا: كليد واژه ها



مدرضا حميدي زادهحم پايه ريزي بنيان هاي دانشگرايي در برنامه ريزي توسعه ملي 

١

مقدمه

اين . هدف مقاله را شناسايي، استخراج و ارائه بنيان هاي عمومي دانشگرايي براي تدوين برنامه هاي توسعه ملي شكل مي دهد
دانش محور، اقتصادي است كه ياقتصادتوسعه . شناخته مي شودي اقتصادبنيان ها ماموريت جوهري برنامه هاي دانش محور

نقش كليدي در رشد اقتصاد و ، 1مطابق مدل شكل توليد و بهره گيري از دانش وسعه اقتصادي برپايه برنامه ريزي تدر آن 
ظرفيت خلق، به خصوصسرمايه ي انساني )1:سه عرصهدانش محورياقتصادتوسعه اساس و هسته اصلي . داردخلق ثروت 
و ارزش اجراي مهارت هاي كار آفرينانه) 3فنĤوري وگيري ركاه ب) 2و بهره گيري از ايده هاي جديد، ، تسهيمنوآوري، توليد

.استآفرين
اقتصاد دانش محور، سكوي مستحكم . تزريق دانش در اقتصاد كشور موجب شكل گيري اقتصاد دانش محور خواهد شد

اي مندرج در چشم بين المللي براي رسيدن به هدف هدر عرصهرقابت تو تقويياقتصادتوسعه براي پايدار كردن نرخ شتابان 
اوري بومي، طراحي، دانش محور، توان كشور را براي نوآوري، اقتباس و خلق فنياقتصادتوسعه . انداز هاي توسعه ملي است

"را به استراتژي "نهاده محور"، استراتژي ياقتصادنوع توسعه اين . يابي  محصولات جديد تقويت مي كندتوسعه و بازار
ي است كه به طور مستقيم بر توليد، توزيع توسعه ادانش محور، ياقتصادتوسعه .شتاب مي دهد"ي ورهمبتني بر بهرتوسعه 

رشد در سرمايه :استخصيصه هاداراي اينتوسعهاين . و بهره گيري از داده ها، اطلاعات، علم، دانش و دانايي استوار است
بهره گيري از دانش و سيار ماهر و منافع بهره وري مرتبط با آن؛ نيروي كار بپرورش؛ صنايع فنĤوري بالا؛ گذاري فنĤوري بالا

.دانايي در تدوين هسته هاي برنامه ريزي در كليه بخش هاي توسعه

مه ريزي هاي توسعه ملياپايه هاي دانشگرايي در برن1شكل 

:ود، مسئله تحقيق در چارچوب اين سوالات مطرح مي شبنابراين

توسعه اقتصادي دانش محور چيست؟ چه عرصه ها و خصيصه هايي را در بر مي گيرد؟-

كدامند؟توسعه اقتصادي دانش محورقطب هاي -

مهارت 

افزار 

ها

ويژگي 
افزارها

مدل
ربهشا

نرم افزارها

سخت 
افزارها

نيت افزارها

توسعه 
اقتصادي 

دانش
محور 
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بنيان هاي دانشگرايي چيست؟ و از چه عواملي تشكيل مي شوند؟-

بايد داشته باشند؟انسان ها و سازمان هاي توسعه يافته دانشيچه خصيصه اي-

بنيان ها

نظريه جديد توسعه، تلاش براي درك نهادينه سازي دانش و فنĤوري در ارتقاي  بهره وري، سلامت و توسعه 
در اين ديدگاه، سرمايه گذاري درانسان سازي دانش محور، خلق دانش در كليه فرايندهاي پژوهش، آموزش و . اقتصادي است

. بنگاه ها و نهادهاي اجتماعي و فرهنگي جديد كليدي هستنديادگيري نظري و كاربردي و ساختارهاي مديريتي در خانواده،
رسمي براي عملكرد برنامه هاي توسعه رگذاري هاي دانشي، توزيع دانش از طريق شبكه هاي رسمي و غيهعلاوه بر سرماي

تجارت، كسب و اقتصاد،)1: بنابراين، توسعه اقتصادي دانش محور، تركيبي از پنج قطب. اقتصادي امري اساسي و حياتي است
هاي منظا) 4فرهنگي و ساختاري،- سرمايه هاي انساني، اجتماعي) 3،تفنĤوري هاي اطلاعات و ارتباطا) 2كار و محيط نهادي،

برنامه دانش در بنيان هاي.تصور مي شود) انباشت هوشمندانه دانش و دانايي(هوش و حافظه ملي)5ملي خلاقيت و نوآوري و 
ي  فعاليت هاي اقتصادي و ارتقاي جهاني سازي فعاليت دانشاما توسعهبه شرح زير استاگرچه ردانش محوملي توسعهريزي 

:و آهنگ افزاينده تغيير فناورانه استارتباطات- هاي اقتصادي و دانش بري آن، منبعث از نيروهاي انقلاب فنĤوري اطلاعات

شده در خارج از ذهن انسان، براي مثال در هده و ذخيردانش رمز نگاري ش): خلق ايده ها و انديشه سازي(هانرم افزار.1
ايده ها به دانشي اطلاق .اين هادو ماننالكترونيكينوارها ي انواع اسناد و مدارك،،لوح هاي فشرده، منابع علمي و ادبي

به توليد ) رم افزارن( ايده هاي جديد.كلمات، نمادها يا ديگر وسايل ابزار ايده ها مطرح شوندرد كه مي توانند دمي شو
؛و ساماندهي اشياي موجود به شيوه هايي بسيار كارآمد تر منجر مي شوند) سخت افزار(اشيا جديد

، هدف و مقصد دروني و درجه خلوص در )استپل بين واقعيت امروز و چشم انداز فرداكه(تفكرمشتمل بر: نيت افزارها.2
؛در تدوين و پيشبرد برنامه هامثبت گرايي

؛ساختار، روش ها، سازوكارها، فرايندها و نقشه هاي كارها: )روش ها و نقشه راه ها(زارها سخت اف.3
دانشي كه نمي تواند از يك فرد جدا شود، دانشي كه در ذهن و دست هاي ): توانمندي ها و مهارت ها( مهارت افزار ها .4

مهارت ها نمي توانند مانند ايده ها رمز . د اين هاهر انساني ذخيره شده است  نظير توانايي ها، استعدادها، تبحرها و مانن
مهارت هاي جديد، بهتر باعث مي شوند ايده ها . دارنددنگاري شوند بلكه هميشه به شكل پنهاني يا نهفته در افراد وجو

؛اجرا شوند و اشيا مورد استفاده قرار گيرند
نهاده : فراواني منابع -: ا نهادينه مي كند و حاويرمشتمل بر صفاتي است كه دانشگرايي و هوشمندي: ويژگي افزارها.5

نوآوري در فنĤوري دسترسي به : نداشتن مانع مكاني- ؛ دانش در كنار فنĤوري و نوآوري هميشه در حال گسترش است
؛)افزايش تحرك نيروي كار و سرمايه(هاي مجازي ايجاد مي كندها و مكانسازمان،ميسر مي سازدرا منابع و بازارها 

افزايش بازده ها نسبت به مقياس : بالا بودن سطح ثروت سالانه-؛ بالا بودن ميزان و سطح نيروي كار تحصيل كرده-
وجود داشتن فرصت هاي - ؛هاي مبتني بر دانش و به ارمغان آوردن ثروت بيشتري براي همگانبواسطه سرمايه گذاري

هاي دانش برقراري تعامل با ديگر شاهراه-ب، بهترين تجارفراوان براي به چنگ آوردن دانش خارجي و يادگيري از
گسترش تعامل با ديگر كشورهاي و تسهيم فناوري و تحول فناوري از طريق جريان آزاد اطلاعات با هزينه كمتر : جهاني

ايين به تغيير ساختارهاي سازماني، سلسله مراتب بالا به پ-پايدار، تسهيم اطلاعات و فناوري؛ و زير ساختارهاي 
توسعه فناوري اطلاعات و گسترش تعامل بهتر ميان : ساختارهاي مسطح تر نظير شبكه هاي تيم هاي نيمه مستقل

هاي مبتني بر كليدي بودن دارايي- ؛ هامتصديان و كارگران و درگيري فعال آنها در توزيع ايده ها و تصميم گيري
هاي قطب- ؛ هاي  اصلي  اقتصاد براي كسب رقابت گريداراييها و دانش به تبديل شدن مهارت: ها و دانشمهارت
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اساسي بودن دسترسي به شبكه سازي در كسب و اشاعه دانش و : هاي اطلاعاتياقتصاد دانش محور بر اساس فناوري
.اينترنت براي ارتقا فناوري اطلاعات و ارتباطات

انسان ها و سازمان هاي توسعه يافته دانشي
.شودبه رفتار تبديل بايد در آنهادانش بنيان، چهار خصيصه زير و سازمان هاي افراد پايه ريزيبراي 
؛شخصيتيتمايز •
؛ارزشيتمايز •
؛هدايتيتمايز•
.ار و پيامد هاثتمايز برآورد و تخمين احتمالي آ•
تبيين وردنهدايت ك،مشتمل بر فرايند شناخت، جذببرنامه ريزي توسعه مليعرصه هاي كاربردي دانش در ،اساساً
براي دستيابي به فرايند تجديد و بهنگام سازي دانش، .استبنيان هاي پنجگانهبراي كمك به تقويت يدانشراهكارهاي 

ر را به يكه دستاوردهاي زدنشوتلقي ميتوسعه يافته دانشيافراد وسازمان هااز اين رو، زماني .نقش محوري دارديادگيري 
:ارمغان آورند

؛در پيشبرد فعاليت هاي توسعهگستردهحضورو يتارتقاي كيفـ 
ها؛ـ ارتقاي تصميم گيري و پرهيز از هرز زمان و انجام دوباره كاري

؛نيازمندانـ ارتقاي سطح پاسخگويي به 
تسهيم دانش و سطح بندي دستيابي به اطلاعات؛بهافرادـ ترغيب 

ل دانش مشاركت دارند؛ي كه در توليد و تبادافرادـ بالا بردن ميزان حمايت از 
ـ ارتقاي كارايي افراد، عملكردها، محصولات و خدمات بهتر؛

ها؛بازآفريني راه هاي انجام كاراستمرار فرايندها با كارآمدي بيشتر و پيشبردـ 
و تنگناها؛هاي جديدفرصتشناختـ
؛نوآورياز طريق واكنش درستارائه و اتتغييرشناسايي ـ 

منابع انساني؛ركاراتـ به كارگيري
؛سرعت فرايندها، بالطبع، افزايشكاهش چرخه زماني و كوتاه كردن فرايندهاـ

.(Radding, 1998; Jarrar, 2002; Roth, 2003). سازوكارهاي اثربخشانتقال تجربيات و ايجاد ـ تداوم
انتظار امه ريزي هاي توسعه مليدر برن) ربهشا(بعديچهاربر پايه مدلدانشي شبكه اي برنامه هاينهادينه سازي با 

كاهش مخارج بابنيادي توسعه آفريندانش روز و منابع ره گيري ازو بهفراگيركاهش يافتهو رفاهمدت زمان توسعهمي رود
نظام زير بناي )ربهشا(ر بعدي از اين رو، ضروري است مدل چها. تسهيل شودفردي، سازماني و ملي يادگيري همراه با ارتقاي 

.كندتبديلها مزيتنيز وتوانمندي هاقابليت ها، رابهي دانشيهادارائيبه تواندتاشودبنياندانشرنامه ريزيب

)ربهاش(بعديمدل چهار
.حمايتي و يك هسته مركزي داردبعد، سه 2اين مدل مطابق شكل 

.اشته باشددزيرسازوكارهايابشخصيتييهاتوانمندبرنامه بايدمطابق مدل، 
براي داشتن توازن و حفظ پايداري در و برقراري ارتباطات ميان بخش ها و زير بخش هاشناخت : ارتباطات.1

.راهبردها ضروري است
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ربهاشمدل1-كلش

. از اهداف بنيادي ارتباطات، برقراري هماهنگي و همنواختي ميان كليه بخش ها و زيربخش ها است: هماهنگي. 2
. گي، بهمريختگي در اجراي برنامه ها را موجب مي شودناهماهن

.برنامه ها بايد جلوه بارز شايستگي ها، توانمندي ها، مهارت ها و مزيت ها باشد: محتوي. 3
. حيات پويا و جلوگيري ازفرسودگي و برخوداري از تازگي با نوآوري كسب مي شود:نوآوري.4
و ايجاد قدرت ديدن چندجانبه و انتخاب دستاوردهاي مطبوع احث فكري، دانش ازطريق عمق بخشيدن به مب:بصيرت. 5
.در برنامه ها بايد حضور يابدارزشي

زماني دانش در برنامه ريزي حضور دارد كه توسعه ارتفاع و افق فكر ارمغان آن باشد لذا نحوه و سازوكار انديشيدن : فكرت. 6
.را شكل مي دهد

عقل با منشا الهي در برنامه از طريق دانش و دانايي محور كردن برنامه ريزي امكان پذير حضور و بهره گيري از: تعقل. 7
.مي شود

مي توان درجهت خلق برنامه هاي بخش ها و زيربخش هااز ذخائر دانش.استها ارزش توانمنديبعد دوم مدل 
اهرم مانندهاي دانشي سازمان و گسترش دارائياين ذخاير در ايجادهر جند كه. استفاده كردزيرارزش در هفت حوزه كليدي

.(Carlucci et al, 2004; Seng et al, 2002; Massingham, 2004; Radding, 1998)عمل مي كنند هاي دانشي
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خصيتيمدل توانمندي ش2- شكل

هماهنگي

محتوي

نوآوري بصيرت

تفكر

تعقل

ارتباطات

توانمندي 
شخصيتي
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مدل توانمندي ارزش ها3-شكل
رهبري توليدات، عرضه تحقق اهداف برنامه ها يعني توليد كالا و خدمت، ).توليدات(خدمت / رهبري محصول -
ايي و اين دانش بايد شناس. نمود اين دانش در اسناد مربوط به آن توليدات است. ارائه خدمت برتر به مشتريان است/ محصول 

بويژه بخشي كه مربوط به توليدبايدكليه اطلاعات لازم درباره توليدبراي خلق ارزش در حوزه. طبقه بندي و تحليل شود
. انتظارت و عقايد مصرف كنندگان است در اختيار فرايندهاي توليدي قرار گيرد

هاي مناسب اشاره خدمات برتر با قيمتتعالي عملياتي به توليد فرآورده هايي با كيفيت و ارائه .تعالي عمليات-
هاي مختلف، اقدام به مونتاژ دهاي توليدي با تركيب فعاليتينفرا. دارد كه اطمينان و آسودگي خاطر مشتريان را بالا مي برد

رهر دو هاي تجارت درا مي توان در فرايندهاي كارهاي اداري و توليد و در بخشبرنامه هادانش گسترده . فرآورده ها مي كنند
هدف اوليه مهندسي موازي در توليد محصول، افزايش يكپارچگي و انسجام كليه فعاليتهاي . جنبه آشكار و ضمني يافت

لذا . سازماني همچون بازاريابي، طراحي، ساخت، كنترل كيفيت، تداركات، حسابداري و نيز توسعه روابط هماهنگ كاري است
راحت اطلاعات در مواقع بروز پيچيدگي در محيط تجاري و ابهام در تعريف دقيق در پايگاه فراداده ها بايد امكان تبادل 

.(Wilson & Wilson, 1994)محصول فراهم شود 

ها كمك مي كند تا توسعه روابط بهتر با تأمين كنندگان به سازمان.توسعه و بهبود روابط با تأمين كنندگان-
يكي از راه هاي بالقوه بهبود عملكرد در . مندي و مشتري گرايي تقويت كنندزنجيره تأمين خود را با افزايش پاسخگويي، هوش

. زمان تعريف و تعيين اهداف كيفيت و هزينه در سطح واحد توليدي، ايجاد روابط بلند مدت با تأمين كنندگان سازمان است
نندگان، بسيار اثربخشي بيشتري نسبت به بهره گيري ا ز رهيافت دانش محور براي توسعه مشاركت راهبردي با تأمين ك

با روان سازي جريان و تبادل دانش ميان عرضه كنندگان، كاركنان، صاحبان سهام و جامعه بهتر . هاي اطلاعاتي داردرهيافت
ها در تدوين و تنظيم راهبردهاي كليدي بهره از اين ارزش. هاي دانشي دست يافتمي توان به شناسايي و استخراج ارزش

.يري مي شودگ
براي هدف اين قرابت ايجاد ارتباط نزديك با مشتريان براي كسب اطلاعات مورد نياز از آنها.قرابت با مشتري-

هاي عصر حاضر قلمداد مي مهم سازمانيهااز آنجا كه شناخت مشتريان و ادراكات آنها، از دارائي. عرضه فرآورده هاست
ت براي كسب اطلاعات دقيق از خواسته هاي مشتريان و نظارت مستمر بر مشتريان و شود، موفقيت دركاربرد فناوري اطلاعا

هاي رقابتي دست مي يابند و نظام ارزيابي ها همواره براساس دانش مشتريان به مزيتسازمان. بازار امري اجتناب ناپذير است
. عملكرد آنها از اين دانش تغذيه مي كند

حافظة 
سازماني

ملاحظات 
محيطي

توانمنديهاي 
كاركنان

قرابت با 
مشتري

توسعه و بهبود روابط 
با تأمين كنندگان

تعالي عمليات

رهبري 
/ محصول 
خدمت

توانمندي 
ارزش ها
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هاي انساني توان و مهارتحضور دانش در برنامه ريزي توسعه،ر چشمه هاي از ديگ. هاي كاركنانتوانمندي-
. هاي كاركنان پيشرفت مي كنندبر پايه بهره گيري از قابليتبرنامه ها. كاركنان براي ارائه خدمات است

برون سازماني منبعي غني از ) حرفه اي(محيط داخلي، محيط عمومي و محيط اختصاصي .ملاحظات محيطي-
ها انتشارات، خبرنامه ها، سامانه هاي شبكه، كارگزاري هاي دولتي، رقبا، مراجع قانون گذار و سياستگذار، همايش. انش استد

لذا تدوين طرح راهبردي جامع و پيشرفته براي . هاي كسب دانش را ايجاد مي كنندو نمايشگاه هاي تجاري همگي فرصت
كنندگان با تقاضاهاي مشتريان و توجه به حفظ محيط زيست و رعايت حقوق دستيابي به انسجام فرايندهاي تعامل تأمين

. بشمار مي روددر برنامه ريزيحضور ارزش هاي دانشجامعه، منبع ديگري در تقويت 
گرچه . استها، بخشها و زيربخش ها، حافظه و پيشينه سازمانبهره گيري از دانشمنبع ديگر .حافظة سازماني-

هاي ها، كتابداده اي، مهارت، اما اين حافظه در پايگاه هايهاي پويا، انباشته و ايستا قابل تصور استبه شكلحافظه سازماني 
. ها تبلور يافته استراهنما، تجارب غني شده، آيين نامه هاي اسنادي ، اختراع نامه ها، درسنامه ها و ديگر منابع نظير اين

تسهيم شدن در دانش؛
؛ 1379داونپورت پروساك، (استكليدي زيربعدشامل شش توانمندي اين .استهدايتديتوانمنبعد سوم مدل
.Shankar et al, 2003)؛ 1381مك دانلد، 

مدل توانمندي هدايت- 4شكل
ي اين دستاورد تحقق مي حضور داشته باشد؛ با درنظر گرفتن دانش در برنامه ريزتجربيات برنامه ها بايددر.تجربه-

تجربه در واقع، توانايي ايجاد تصويري تاريخي از وقايع و پديده هايي را دارد كه امكان مشاهده و درك شرايط و اتفاقات . يابد
امكان برقراري ارتباط بين آنچه را كه اكنون درحال شكل گيري است با آنچه برنامه اي دانش اين .به وجود مي آوردراجديد
. لذا، تصورات آنچه را كه بايد رخ دهد به دانش آنچه اتفاق مي افتد تغيير مي دهد. بلاً اتفاق افتاده ايجاد مي كندراكه ق

مي كند كه مشخص نمايد چه كارهايي را بايد در برنامه ريزي ايفاي نقش حقيقت كاري از اين روي .حقيقت كاري-
. انجام داد و چه كارهايي را نبايد انجام دادل به اهداف برنامه در ني

هاي ساده براي ها برخورد كرده و جوابد گييبا پيچو قدرت تحليل هادانش با استفاده از روش.پيچيدگي-

ارزشها و باورها

ادراك

داوري

پيچيدگي

حقيقت كاري

تجربه

توانمندي 
هدايت
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. عرضه مي داردبرنامه ريزي و اجراي آن مشكلات پيچيده 
تعميق البته.باشد زيرا دانش حاوي داوري استدانش د از طريق داوري و قضاوت در برنامه ريزي ها باي.داوري-

.داوري، منبع تقويت ارزش دانش قلمداد مي شود
؛ در واقع، ادراك در برنامه ريزي حضور پيدا مي كنددانش از طريق قواي ادراكي و بهره گيري از قوانين .ادراك-

تقويت قوه تيزبيني، رويكرد سعي و خطا، مشاهدات و راهنمايي انعطاف پذير براي انجام كارهاست كه از طريق
دانش ادراكي باعث بالارفتن سرعت كار شده و مي تواند در لحظاتي خاص، واكنشي . تجربيات طولاني به وجود مي آيد

. پاسخهاي سريع و واكنشهاي دروني در واقع همان راهنماها هستند. نشان دهدسريع از خود
ها و باورها، زواياي نگرش به وجود مي آورند و حكم مي كنند كه چه پديده هايي را بايد زشار.ها و باورهاارزش-

قدرت . دانش برخلاف اطلاعات، به باورها و تعهدات مربوط است. مشاهده و جذب كرد واز اين فرايند به چه نتايجي رسيد
اورها و تعهدات سرچشمه مي گيرد نه از اطلاعات، علم ها، عمدتاً از بكنوني دانش براي سازماندهي، گزينش، مطالعه، و داوري

.و منطق
چهارگانه ابعاددر چارچوب در برنامه ريزي هاي توسعه مليربهشامدل بر پايه دانشبهره گيري ازبنابراين، محورهاي 

:، بشرح زير استآن
؛تشخصيش مربوط به دان•
؛ارزش هادانش مربوط به •
؛هدايتدانش مربوط به•
.وط به برآورد پيامدهامربدانش •

و با ارتقا بخشندبر پايه ذخاير بيست و هشت گانهرابنيان هاي دانشگرايي، قادر شوندبرنامه ريزانبنابراين، انتظار مي رود 
.ه ارمغان آورندرا براي نيل به مزيتها ببرنامه هاي مليسطح تعالي مديريت دانش،ناشيهايتوسعه ارزش

ذخاير دانشي كه در سه حوزه پيشين مورد بررسي قرار گرفتند .استهاپيامدرآورد ب،مذكورلتوانمندي مركزي  مد
دانش بايد بتواند به ارتقاي شناخت حالات وقايع احتمالي . آثاري را به همراه خود به ارمغان مي آورند،مطابق شرايط تحقق

بر پايه شاخص هاي زير بايدپيامد ها را ،اساساً. ون را به تصوير كشدناشي ازاقدامات و كارها به پردازد و پنجره اي از نتايج گوناگ
ري از منابع، حفظ و نگهداري گينمي توانند هدايت و توسعه واقعيت ها، و بهرهبرنامه ريزان.شناسايي و طبفه بندي كرد

.پيش ببرندرا بدون شناخت آثار احتمالي در حوزه اي زيربرنامه ها
ـ نزديك شدن به هدف ؛ـ افزايش منافع و فوايد؛و ضعف هاـ كاستن از هزينه ها؛وان كردن كارهاـ ر؛ـ پذيرش اعضا

.و تسريع در تعالي آنـ آرامش بخشيدن به محيط؛و ارزش هاـ به كارگيري تجارب؛مطبوعـ انطباق با شرايط؛اه
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مدل برآورد پيامدها5-شكل
برنامه ، روش ها و حتي وظايف ضمن ايجاد تشتت، موجب بي ثباتي در سياست ها، برنامه هان صورت، دانشدر غير اي

را از بين مي برند و آنها را دچار تنزل رأي، قضاوت و حتي همگانها به تدريج اعتماد به نفس دانشاين . خواهد شدريزان
د با مطالعة لازم، ژرف انديشي، آينده نگري و عاقبت بيني مبادرت به بايد تلاش كننبرنامه ريزانبنابراين، .تشخيص مي كنند

.كنندمديريت دانش

نتيجه گيري
ارزش آفريني دانشسه عرصه، پنج قطب و پنج بنيان و نيز تعبيه ابعاد چهارگانه نقشه كشي، مهندسي و معماري آينده از طريق 

كه نيازمند بهره گيري ارزش دانشي لازم دارديك برنامههر .ر مي شودآن امكان پذيو كيفيت تصميم هادر برنامه هاي توسعه
، مورد انتظار عملكردبرنامه ريزي هابراي نيل به دستاوردهاي . مهارت ها، ابزارها و روش ها استشايستگي ها، توانمندي ها، از 

برنامه تحقق هدف هاي . د مديريت شودبايچهل يك گانه عرصه ها، قطب ها، بنيان ها و مدل شاهبر كليه مراحل و گام هاي 
.تدابير مبتني بر دانش و دانايي استو عملكردها، معمار تغيير رفتارها . بر پاية مديريت تغيير رفتارها استدانش محورهاي

اجرا و دستاوردهاي حاصل بهره گيري، ، نحوة دانش در دسترس، كيفيت برنامه ريزي هاي دانش بنيانسرچشمة تمايز 
، جلوة شرايط، ربهمحورهاي چهارگانه مدل شا. فردي و سازماني تلقي مي شود، مبدأ تحولاتربهمدل شا. استاز آن 

مرتبط آشنايي با دانش نوين . استو كاربران آنيدانشبرنامه ريزان توانمندي ها، افُُق و ارتفاع افكار شايستگي ها، مهارت ها، 
ها در تعامل با محيط اتخاذ مي برنامهاگرچه . مي شودبرنامه ريزيهاي و ممارست در آن، موجب ارتقاي مهارتبا تخصص

د، ليكن اجراي آنها نه تنها موجب تغيير محيط مي شود، بلكه عرصه هاي جديد محيطي بوجود مي آورد، كه نشانگر تحقق نشو
.آينده است
ه چشم براي نيل بهرانوشته شده تاگرايي براي پايه ريزي بنيان هاي دانشارتقاي بصيرتو با ايجاد شناختمقالهاين 

.هموارتر سازداندازهاي توسعه ملي

منابع

آرامش 

بخشيدن به محيط و 

تسريع در تعالي آن

به كارگيري 
ب و ارزش تجار

ها

انطباق با شرايط 
مطبوع

نزديك شدن به 
هدف ها

افزايش منافع و 
فوايد

كاستن از هزينه 
ها و ضعف ها

روان كردن كارها

پذيرش اعضا

برآورد پيامد 
ها
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