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 تعاریف و مفاهیم 
ٞبی تلریغی، ثبٚكولؿ٘ی ٚ ٔغتُٕ ٚ ُٛؿ ٜٔبِؼٝ آیٙـٜ٘ین ٘بٔیـٜ ٔی Futurologyآیٙـٜ پوٚٞی وٝ 

ثغخی ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ آیب ایٗ كُتٝ یه ٞٙل اًت یب . ٞبیی اًت وٝ مٔیٙٝ آٟ٘بًتٞب ٚ افٌب٘ٝثیٙیرٟبٖ

تٛا٘ـ ثٝ ػٙٛاٖ یه ُبؽٝ ام ػّْٛ ارتٕبػی ٚ ثٝ ٔٛامات كُتٝ تبكیؼ ؿك٘ظل ثٝ ٛٛك وّی، ٔی. یه ػّٓ

. ٌیلؿٕ٘بیـ، آیٙـٜ پوٚٞی آیٙـٜ كا ؿك٘ظل ٔیثٝ ٕٞیٗ ٓٛكت وٝ تبكیؼ ٌقُتٝ كا ٜٔبِؼٝ ٔی. ٌلفتٝ ُٛؿ

 تٛا٘ـوٙـ ٚ ٞل آٖ صینی وٝ ٔیآیٙـٜ پوٚٞی ثٝ ؿ٘جبَ ؿكن ٞلآٖ صینی اًت وٝ اعتٕبلاً اؿأٝ پیـا ٔی

ثٙبثلایٗ، ثؾِی ام ایٗ كُتٝ ثٝ ؿ٘جبَ ؿكوی ًیٌتٕبتیه ٚ اٍِٛ . تغییل وٙـ( عك ثٝ رب٘ت)ثٝ ٛٛك ٔٛرٝ 

ثلؽلاف ػّْٛ فینیىی . م٘ٙـٔغٛك ام ٌقُتٝ ٚ عبَ اًت ٚ اعتٕبَ ٚلبیغ ٚ كٚ٘ـٞبی آیٙـٜ كا تؾٕیٗ ٔی

تل ٚ ٞبی ثنكيًیٌتٌٓیلؿ، آیٙـٜ پوٚٞی تل ٚ ٔغـٚؿتل ٔٛكؿ ٜٔبِؼٝ للاك ٔیوٝ یه ًیٌتٓ ِٔؾْ

 . ٌیلؿتل رٟبٖ كا ؿك٘ظل ٔیپیضیـٜ

وٙـ ٚ ٘ظلات ٚ ای اًت وٝ تغییلات ؿیلٚم ٚ فلؿا كا ٜٔبِؼٝ ٔیآیٙـٜ پوٚٞی یه عٛمٜ ٔیبٖ كُتٝ

ُبُٔ . ٕ٘بیـآٚكی ٚ تزنیٝ ٚ تغّیُ ٔیای ثب تٛرٝ ثٝ آیٙـٜ رٕغای ٚ غیلعلفٝٞبیی علفٝاًتلاتوی

ٞبی ٔغتُٕ ٞب ٚ تلًیٓ آیٙـٜػُّ تغییل ٚ حجبت ؿك تلاٍ ثلای تًٛؼٝ ؿٚكا٘ـیِیتغّیُ ٔٙبثغ، اٍِٛٞب ٚ 

، (ٔلثٛٙ ثٝ آیٙـٜ)ایٗ عٛمٜ ؿك ًلاًل ؿ٘یب ثٝ ٜٔبِؼبت آیٙـٜ، ؿٚكا٘ـیِی اًتلاتویه، پیِلٚ . ثبُـٔی

تلاتویه آیٙـٜ پوٚٞی ٚ ؿٚكا٘ـیِی اً. ًبمی، آیٙـٜ پوٚٞی ٚ آیٙـٜ ٌلایی اُبكٜ ؿاكؿتفىل آیٙـٜ، آیٙـٜ

 .ٌیل٘ـٞبیی ؿاٍِ٘بٞی ٌٞتٙـ وٝ اوخلاً ؿك ؿ٘یبی اٍّ٘یٌی مثبٖ ٔٛكؿ اًتفبؿٜ للاك ٔیعٛمٜ

اٌلصٝ ٕٞٝ ایٗ كُتٝ ثب )وٙـ ٞب ٔتٕبین ٔیٔؼٕٛلاً ًٝ ػبُٔ آیٙـٜ پوٚٞی كا ام تغمیمبت ًبیل كُتٝ

ٞبی ٞبی ٔغتُٕ ثّىٝ آیٙـٜآیٙـٜ پوٚٞی اغّت ٘ٝ تٟٙب آیٙـٜ( 1(: ؿكربت ٔتفبٚتی ثب ٞٓ ٕٞپُٛب٘ی ؿاك٘ـ

كُٚى وٝ ثٝ یه ًیٌتٓ ػبُٔ أىبٖ ٔى ؿٞـ تب كٚى صٙـیٗ فبیُ ) wild cardثبٚكولؿ٘ی، تلریغی ٚ 

آیٙـٜ پوٚٞی ٔؼٕٛلاً تلاٍ ؿاكؿ ( 2. ٕ٘بیـكا ٘ین ثلكًی ٔی( ثب ٘بٟٔبى ٔلتجٚ ػّٕىلؿ ٔفیـى ؿاُتٝ ثبُـ

. ٞبی ٔتفبٚت ٔجتٙی اًتثیِٙی ام یه ٛیف كُتٝتب ؿیـی ٕٞٝ رب٘جٝ یب ًیٌتٕبتیه ثـًت آٚكؿ وٝ ثل 

 .وٙـٞبی غبِت ٚ ٔت٘بؿ آیٙـٜ ٚرٛؿ ؿاكؿ كا ثبم ٔیآیٙـٜ پوٚٞی ٔفلٚٗبتی وٝ پِت ؿیـٌبٜ( 3

ثلای ٔخبَ، ثٌیبكی ام ٔلؿْ . ثٙبثلایٗ آیٙـٜ پٛس ٚ ؽبِی ٘یٌت؛ ثّىٝ ّٕٔٛ ام ٔفلٚٗبت پٟٙبٖ اًت 

٘نؿیه ا٘تظبك ؿاك٘ـ ؿكعبِیىٝ ؿیٍلاٖ ٔؼتمـ٘ـ وٝ اوًٛیٌتٓ  ایفلٚپبُی اوًٛیٌتٓ مٔیٗ كا ؿك آیٙـٜ



 

یه كٚیىلؿ ؿٚكا٘ـیِی ثٝ ؿ٘جبَ تزنیٝ ٚ تغّیُ ٚ ًپي . ٔٛرٛؿ ثٝ ٛٛك ٘بٔغـٚؿ ثبلی ؽٛاٞـ ٔب٘ـ

 . ٞبیی ؽٛاٞـ ثٛؿثلرٌتٝ ٕ٘ٛؿٖ ٔفلٚٗبت میلثٙبی صٙیٗ ؿیـٌبٜ

ٞبی اًتلاتویه وٝ كینیاوخل ثل٘بٔٝ. ٘یٌتٞبی وٛتبٜ ٔـت ٔتٕلون ثیٙیآیٙـٜ پوٚٞی ٔؼٕٛلاً كٚی پیَ

ٞب ؿٞٙـ ٘ین آیٙـٜٞبی تلریغی ثب افك مٔب٘ی یه تب ًٝ ًبِٝ تًٛؼٝ ٔیٞبی ػّٕیبتی كا ثلای آیٙـٜثل٘بٔٝ

ٞبیی ثب افك مٔب٘ی ثّٙـتل وٝ ٔؾٔٛٓبً تلاٍ ؿاكؿ ٚلبیغ ٔغتُٕ ٞب ٚ اًتلاتویثل٘بٔٝ. ٌیل٘ـكا ؿك٘ظل ٕ٘ی

 . ٕبیٙـ لٜؼبً ثؾِی ام ایٗ عٛمٜ اًتآیٙـٜ كا پیَ ثیٙی ٘

 

 تعزیف آینذه پژوهی

ای فِلؿٜ ٞب ٚ تغٛلات آیٙـٜ وٝ ثب اًتفبؿٜ ام ٜٔبِؼٝتلاٍ ًیٌتٕبتیه ثلای پیَ ثیٙی تًٛؼٝ 

ُٛؿ ٚ ام صٙـیٗ كٍٚ ُٙبًی ٔب٘ٙـ ٔـَ ًبمی وبٔپیٛتلی ؿكؽّٔٛ كٚ٘ـٞبی تبكیؾی ٚ اؽیل ا٘زبْ ٔی

كینی اًتلاتویه، ؿك ثل٘بٔٝ( ُٛ٘ـًٙبكیٛ ٘بٔیـٜ ٔی)ا٘ـامٞبی آیٙـٜ صِٓ. وٙـٚ كٍٚ ؿِفی اًتفبؿٜ ٔی

 . ثّٙـٔـت ٚ الت٘بیی ٔفیـ ٌٞتٙـ

ؿك ًبَ  1ٚ٘ـَ ثُ. آیٙـٜ پوٚٞی ؿك اًٚٚ للٖ ٘ٛمؿٞٓ پـیـاك ٌِتٙـ( ُٞٛی)ثلؽی ام ثٙیبؿٞبی فىلی 

، آیٙـٜ پوٚٞی كا ثٝ ػٙٛاٖ  ؿك ٔٛكؿ فلا اٍِٛٞبی تغییل ارتٕبػی 2ِ٘بٖ ؿاؿ وٝ ثغج آًٌٛت وٛ٘ت 1997

 .ؿٞـیه ٌفتٍٛی ػّٕی ٌٛاٞی ٔی

ی رٟت ؿاك ؿك  تل وٙـ وٝ آیٙـٜ پوٚٞی ثٝ ػٙٛاٖ یه كُتٝٞب ثغج كا لٛیتٛا٘ـ ثب ایٗ ٌفتٝیه ٘فل ٔی

كینی ًیبًی ٚ التٔبؿ ّٔی ثٛیوٜ ٞب ؿك ؿاٍِ٘بٜ ٚ ثب ایٗ ایـٜ ثل٘بٔٝاٚایُ للٖ ثیٌتٓ، ثب تِٛـ ػّٓ ًیٌتٓ

 . ؿك فلاٌ٘ٝ، رٕبٞیل ُٛكٚی ٚ وِٛكٞبی ثّٛن ُلق ؿكٞٓ تٙیـٜ ُـ

كٚیىلؿ . ثب ایٗ عبَ ظٟٛك آیٙـٜ پوٚٞی ثٝ ػٙٛاٖ یه كُتٝ ؿاٍِ٘بٞی ثؼـ ام رًٙ رٟب٘ی ؿْٚ كػ ؿاؿ

، ؿك (ٞیل ُٛكٚیُبُٔ رٕب)، ؿك اكٚپبی غلثی (ثٛیوٜ ؿك فلاٌ٘ٝ)ای ؿك اكٚپبی ُللی ٞبی ٔتٕبینوٙٙـٜ

ُبٞـ  1975ًبَ . ٚ ؿك ایبلات ٔتغـٜ آٔلیىب ثلؽبًت post-colonial وِٛكٞبی ؿك عبَ تًٛؼٝ 

ؿكؽّٔٛ ٜٔبِؼبت آیٙـٜ ؿك  -.M. Sثل٘بٔٝ –ثلپبیی اِٚیٗ ثل٘بٔٝ ؿكٔٛكؿ آیٙـٜ پوٚٞی ؿك ایبلات ٔتغـٜ 
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ای ربیٍنیٗ ػٕٛٔی ؿك آیٙـٜؿك ًیبًت   .M. Sیه ًبَ ثؼـ ثل٘بٔٝ . ؿاٍِ٘بٜ ًٞٛتٖٛ، وّیل ِیه ثٛؿ

ٞبی ثیٗ آیٙـٜ ٍ٘لی ٞبی ثل٘بٔٝ ٞبٚایی ثٝ ُىبف ؿك ؿیـٌبٜ. ؿك ؿاٍِ٘بٜ ٞبٚایی ؿك ٔب٘ٛآ ؿ٘جبَ ُـ

 . ٞب پلؿاؽتٞب ٚ آٔلیىبییاكٚپبیی
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 پژوهی ضزورت آینذه 
ؿؽبِت اٌ٘بٖ ؿك ایٗ كٚ٘ـ ٔٛرجبت تغییل ٚ . ٌٞتٙـ ثیٙی ثٌیبكی ام عٛاؿث ٚ كٚیـاؿٞبی آیٙـٜ لبثُ پیَ

ٔٛاكؿ اُتغبَ ثٝ مٔبٖ عبَ ٚ تلاٍ ؿك رٟت كفغ  أب ؿك اغّت. تغٛلات ّٜٔٛة كا ایزبؿ ؽٛاٞـ ولؿ

ٌیل٘ـٌبٖ ثٝ آیٙـٜ ثیب٘ـیِٙـ؛ عبَ آ٘ىٝ  ُٛؿ وٝ ٔـیلاٖ ٚ تٕٔیٓ ِٔىلات ٔٛرٛؿ، ٔب٘غ ام آٖ ٔی

ثٝ ثیبٖ  .ؿُٛ ٘بٔیـٜ ٔی زهاى حال ای ثٛؿٜ اًت وٝ ایٙه ِٔىلات وٙٛ٘ی ٘بُی ام ػـْ ُٙبؽت آیٙـٜ

. ی آیٙـٜ اًت تلیٗ ؿِیُ ثلای ا٘ـیِیـٖ پیلأٖٛ ؿكثبكٜ ٛرٝٞب ٚ ِٔىلات وٙٛ٘ی، ٔ تل، ثغلاٖ كُٚٗ

ی لٟلی ٘پلؿاؽتٗ ثٝ ٔٛا٘غ ٚ ِٔىلات، لجُ ام ثلٚم آٟ٘ب ثٝ  ٞبی ألٚم ٘تیزٝ ٘بٌفتٝ پیـاًت وٝ ثغلاٖ

 .ُىُ ثغلاٖ اًت

 ٚكٚؿ .ًبمؿ، ؿك ًلػت تغٛلات ٟ٘فتٝ اًت ٘بپقیل ٔی ػبُٔ ؿیٍلی وٝ پلؿاؽتٗ ثٝ آیٙـٜ كا ارتٙبة

 ٚ ُـ ؽٛاٞـ ٔٛرت كا فلًٞٙ ٚ التٔبؿ یعٛمٜ ؿك فلاٌیل كلبثتی ثبماكٞب، ثٝ تبمٜ یفٙبٚكا٘ٝ ٔغٔٛلات

 ٘في رـاَ ٚ وِبوَ ایٗ ؿك. ُـ ؽٛاٞٙـ پـیـاك فٙبٚكی ٚ ؿاَ٘ ی ػلٓٝ ؿك كا ای تبمٜ ٞبی لٜت

 ٞبی پیٕبٖ ٚ ٞب ّٔت ٞب، ؿِٚت ٞبی ؿغـغٝ تلیٗ ػٕـٜ رٟب٘ی لـكت ٚ حلٚت ام ًٟٓ افنایَ ٚ ثمب ٌیل،

 یبكای وٌب٘ی تٟٙب ٚ اًت ٞب ٘بپبیـاكی ٚ تغٛلات رٛلاٍ٘بٜ آیٙـٜ رٟبٖ وٝ ٘یٌت تلؿیـی .تاً فلأّی

 پیِٛام ثٝ ؿًتب٘ٝ پیَ ٚ ٌلا٘ٝ وَٙ ای ُیٜٛ ثٝ وٝ ؿاك٘ـ كا عٛاؿث ٚ كٚیـاؿٞب تٙـثبؿ ثلاثل ؿك ایٌتبؿٌی



 

 كٚ فلا رٟبٖ ؿك تًٛؼٝ ٚ ٔب٘ـٌبكی. ثبُٙـ ؿِؾٛاٜ تغییلٞبی ٌل وَٙ ٚ ػبُٔ ؽٛؿ یعت ٚ ثِتبثٙـ تغییل

 ماؿٌبٜ تٛا٘ـ ٔی وٝ اًت ؿِؾٛاٞی رٟبٖ ٔؼٕبكی ٚ كٚیـاؿٞب ی ؿًتب٘ٝ پیَ ُٙبًبیی ٚ وِف ٘یبمٔٙـ

آيٌذُ كاٞجلؿی ؿاَ٘ ثل صیلٌی ٘یبمٔٙـ تٛإ٘ٙـی ایٗ ثٝ ؿًتیبثی. ثبُـ ّٔت یب ًبمٔبٖ یه ٞبی آكٔبٖ

 ٔغیٚ ایٗ ؿك ٛلیك ٛی ٚ علوت. اًت آیٙـٜ ٞبی كلبثت ٚ ػُٕ یػلٓٝ ؿك آٖ وبكثٌت ٚ پژٍّي

 ًجت ثی. ثٛؿ ٘ؾٛاٞـ پقیل أىبٖ ٌیلی، ُىُ عبَ ؿك كٚیـاؿٞبی ام كامٌِبیی ثب رن ؿٚؿِی ٚ اثٟبْ

 كلبثت ٚ ًبمی تٕٔیٓ لّٕلٚ ؿك افناك ؿًت ٚ ٔغنافناك تلیٗ ػٕـٜ پوٚٞیآیٙـٜ ؿاَ٘ ایٙه وٝ ٘یٌت

 .اًت ٌٛ٘بٌٖٛ ٞبی

ٞب ٚ  تٛرٝ ؿاُت وٝ ع٘ٛك ػبٔلا٘ٝ ؿك كٚ٘ـ تغٛلات آیٙـٜ، وبَٞ تٟـیـات ٚ افنایَ فلٓتثبیـ 

 .ًبمؿ ٌلی ؿك كؽـاؿٞبی آیٙـٜ كا فلاٞٓ ٔی پوٚٞب٘ٝ اًت وٝ أىبٖ وَٙ ٞب، ٘یبمٔٙـ كٚیىلؿی آیٙـٜ ٌنیٙٝ

 

 پژوهی آینذهی فایذه 

ٞب،  آكٔبٖ)تٔٛیلٞبی آیٙـٜ . آیٙـٜ ثلای وبكٞب ٚ الـأبت وٙٛ٘ی اٌ٘بٖ ألی ٗلٚكی اًت یتفىل ؿكثبكٜ

آیٙـٜ ألی اًت وٝ . ـٞبی الـأبت فؼّی ٔب ٌٞتٙ پیِلاٖ( ٞب ٚ آكمٚٞب اٞـاف، ٔمبٓـ، أیـٞب، ٍ٘لا٘ی

ػبللا٘ٝ ػُٕ  ٔلؿْ ثلای آ٘ىٝ. تٛا٘ٙـ آٖ كا ثب الـأبت ٞـفٕٙـ ؽٛؿ ٛلاعی ولؿٜ ٚ ُىُ ؿٞٙـ ٔلؿْ ٔی

ٚ ٕٞضٙیٗ،  وٙٙـ، ثبیٌتی ٌ٘جت ثٝ پیبٔـٞبی الـأبت ؽٛؿ ٚ ؿیٍلاٖ آٌبٞی ٚ ُٙبؽت وبفی ؿاُتٝ ثبُٙـ

 ،ایٗ پیبٔـٞب تٟٙب ؿك آیٙـٜ. ثلكًی وٙٙـ ،ٞبًت ٞبی ؿیٍلاٖ ٚ ٘یلٚٞبیی كا وٝ ؽبكد ام وٙتلَ آٖ ٚاوَٙ

وُٛٙـ  أٛك ؿك عبَ ٚلٛع كا ثفٟٕٙـ، ثّىٝ ٔی وُٛٙـ ثـیٗ تلتیت، افلاؿ ٘ٝ تٟٙب ٔی. ـٙؿٞ ؽٛؿ كا ِ٘بٖ ٔی

أٛكی كا وٝ ُبیـ اتفبق ثیفتـ یب ثبِمٜٛ أىبٖ ٚلٛع ؿاكؿ ٚ یب تغت ُلایٚ ؽبٓی ؿك آیٙـٜ اتفبق ؽٛاٞـ 

 .افتبؿ، ٘ین ثِٙبًٙـ

 

 پژوهی اهمیت آینذه 

اٌل ثب ». بك آٔـٞبی ًٙتی ثب آٟ٘ب وٙ تٛاٖ ثب كٍٚ آٚك اًت وٝ ؿیٍل ٕ٘ی صٙبٖ ًلًبْ ًلػت تغییلات آٖ

أّب آیب أىب٘ی ثلای اٛلاع یبفتٗ ام آیٙـٜ . «تغییلات ٍٕٞبْ ِ٘ٛیـ، میل صلػ ػظیٓ تغییل ؽلؿ ؽٛاٞیـ ُـ

ُٙبًی  ثلای ٔب ٚرٛؿ ؿاكؿ؟ لٜؼبً ؿك ٔٛكؿ آیٙـٜ ٞیش صین یمیٙی ٚرٛؿ ٘ـاكؿ ٚ ایٗ ام آَٛ اِٚیٝ آیٙـٜ

ؿك ایٗ ٔیب٘ٝ . ٛا٘ـ ؿك ًلُ٘ٛت آیٙـٜ تأحیلٌقاك ثبُـت اٌ٘بٖ ٔی: أب آُ ؿیٍلی ٞٓ ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ. اًت



 

ثیٙی ػٛأُ ٔؤحل ؿك تغییلات آیٙـٜ ثٝ ٓٛكتی ؿٌٚب٘ٝ، ٞٓ  وٙـ ثب پیَ ُٛؿ وٝ ًؼی ٔی ؿاِ٘ی ماؿٜ ٔی

یٙـٜ پوٚٞی فلاتل ام آ. ٟٔبك تغییلات كا ؿك ؿًت ٌیلؿ ٚ ٞٓ ربٔؼٝ كا ثلای ایٗ تغییلات آٔبؿٜ وٙـ

اًت، ثٝ آٖ ُىُ   پوٚٞی ٞٙل ُىُ ؿاؿٖ ثٝ آیٙـٜ آیٙـٜ. ٌٛیی ٞٓ ٘ـاكؿَ ثیٙی اًت ٚ اؿػبی پی پیَ

اوٖٙٛ ٞٓ ثٝ آیٙـٜ رٟبٖ ثٝ ؿِؾٛاٜ ٚ  وٌب٘ی وٝ ایٗ ؿاَ٘ كا ؿك ؿًت ؿاك٘ـ ٞٓ. ؽٛاٞیٓ وٝ آیٙـٜ كا ٔی

تٛاٖ وِٛكٞب ٚ رٛأؼی كا ؿیـ وٝ ٘تٛاٌ٘تٙـ ؽٛؿ كا ثب تغّٛلات ًبمٌبك  ٔی .ـؿٞٙ ّٜٔٛة ؽٛؿ، ُىُ ٔی

ُٙبًی ام ایٗ ٔٙظل ؿاَ٘  یٙـٜآ. آٟ٘ب فات تغییل كا ؿكًت ِ٘ٙبؽتٙـ. ٙٙـ ٚ ام ایٗ رٟت ام ٞٓ فلٚپبُیـ٘ـو

 .تلیٗ ػّْٛ ٔٛكؿ ٘یبم ٞل اٌ٘ب٘ی اًت ُٙبؽت آیٙـٜ ام عیبتی. ُٙبؽت تغییلات اًت

 

 پژوهان  اس دیذگاه آینذهپژوهی اهمیت آینذه 

 (تزبكتُٙبى؛ ٔـیل ُجىٝ رٟب٘ی  آیٙـٜ) ریٕن ایٍّٛی

ٞبی  ام ٔٙظل آماؿی اٌ٘بٖ، تٔٛك آیٙـٜ. پوٜٚ ثبُیٓ اٌل ثؾٛاٞیٓ اٌ٘بٖ ؽٛثی ثبُیٓ، ٘بٌنیل ثبیـ آیٙـٜ

. ػىي ایٗ ٔـػب ٞٓ ؿكًت اًت. ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ ًپي ا٘تؾبة ٔیبٖ آٟ٘ب ٔٛٗٛع ثٌیبك عبئن إٞیتی اًت

ٚ ثٝ ػجبكت ؿیٍل، ٍ٘لاٖ كفبٜ ٚ  پوٜٚ ؽٛثی ثبُیٓ، ثبیـ ثؾٛاٞیٓ وٝ اٌ٘بٖ ؽٛثی ثبُیٓ، ثلای ایٙىٝ آیٙـٜ

ؿك ایٗ كاًتب لامْ اًت ثٔیلت افلاؿ ٌ٘جت ثٝ آیٙـٜ ثٝ ؿاِ٘ی فلاتل ام ایٙىٝ . ًؼبؿت ؿیٍلاٖ ثبُیٓ

ربٖ ولاْ، ایٗ ثٔیلت ثبیـ . ٔزٟن ُٛؿ« تٛا٘ـ ثبُـ؟ صٝ ٔی»ٚ عتی فلاتل ام ایٙىٝ « آیٙـٜ صٝ ٌٞت؟»

 .ٌّٔظ ٌلؿ« آیٙـٜ صٝ ثبیـ ثبُـ؟»ثٝ اعٌبًی ام ایٙىٝ 

 (ٌقاك ٔلون ٜٔبِؼبت آیٙـٜ اًتلاِیب ثٙیبٖ) اًلاتل. ای. كیضبكؿ

ٍ٘لا٘ٝ كٚاد یبفتٝ ٚ ٔٛكؿ پقیلٍ ٍٕٞب٘ی للاك ٌیلؿ؛ ؿكًت  ؿك للٖ ثیٌت ٚ یىٓ ثبیٌتی تفىل آیٙـٜ

ٓٛكت ٜٕٔئٙب كاٜ ؿُٛاكی كا ؿك  ؿك غیل ایٗ. اًت ٌقُتٝ ٚ عبَ صٙیٗ ُـٜ یٛٛك وٝ تفىل ؿكثبكٜ ٕٞبٖ

 .پیَ كٚ ؽٛاٞیٓ ؿاُت

 

 پژوهیاهذاف کلی آینذه 

 :رّٕٝ ام ٌلفتٝ ُـٜ، ؿك ٘ظل ٌٛ٘بٌٛ٘ی اٞـاف پوٚٞی آیٙـٜ ٞبی ؿك ثل٘بٔٝ



 

ؿك  ٞبیی ؿاَ٘ ٚ ًبؽتٗ اٛلاػبت ،پوٚٞی آیٙـٜ ثل فٞٙی ٔجتٙی یب ٚالؼی ٞبی ٔـَ ایزبؿ ٚ ًبمی مٔیٙٝ

 ٚفبق ثٝ ؿًتیبثی ٚ آیٙـٜ ثلای ا٘ـام ٌلٚٞی صِٓ یه تِىیُ ٞب، تٕٔیٓ ٌیلی كٚ٘ـ ثٝ وٕه رٟت

 .ػٕٛٔی

 

 :منابع

 .آیٙـٜ پوٚٞی، ٔفبٞیٓ ٚ ٗلٚكت ٞب(. 1390. )ؽنایی، ًؼیـ

 .آیٙـٜ صیٌتی ٚ صلایی ٜٔبِؼٝ(. 1390. )ؽنایی، ًؼیـ

.                            ثٝ ٘مُ ام ٚیىی پـیب(. ُٛؿ ٔٙتِل ٔی« ا٘زٕٗ رٟب٘ی آیٙـٜ»وٝ تًٛٚ ) (.The Futurist) پوٚٞی ٔزّٝ تؾٔٔی آیٙـٜ

< http:// http://fa.wikipedia.org>. [20/08/1391] 

 .ا٘تِبكات ولا٘ٝ ػّٓ: تٟلاٖ. اِفجبی آیٙـٜ پوٚٞی(. 1385. )ّٔىی فل، ػمیُ

 

 تاریخچه رضته دانطگاهی آینذه نگزی

ا٘تِبك وتبة . ، كُتٝ وبٔلا ُٙبؽتٝ ُـٜ ای ثٛؿ1960كُتٝ آیٙـٜ پوٚٞی ٔـكٖ ؿك ًبَ ٞبی ؿٞٝ 

ُ٘ٛتٝ ؿی هُٚٚ٘ وٝ ؿك  "ٞٙل عـى مؿٖ"ٚ وتبة  1951اَ پٛلان ؿك ًبَ .ُ٘ٛتٝ اف "تٔٛیل آیٙـٜ"

ٚ ِ٘یت پٛلان وٝ ٔفْٟٛ تٔٛیل آیٙـٜ ثلای تغّیُ فلام . ٔٙتِل ُـ ام ِ٘ب٘ٝ ؿیٍل آٖ ثٛؿ٘ـ 1964ًبَ 

تٕـٖ ٞب اًتفبؿٜ ولؿ ٚ هُٚٚ٘ ثلای اِٚیٗ ثبك ثٌیبكی ام آَٛ آیٙـٜ پوٚٞی كا تغت ٕٞبٖ پَُٛ ٔـٖٚ 

ثٝ . تِىیُ ا٘زٕٗ ٞبی تؾٔٔی آیٙـٜ پنٚٞی ام ِ٘ب٘ٝ ٞبی ؿیٍل پیـایَ ایٗ كُتٝ رـیـ ثٛؿ. ولؿ

ثٝ ًٚیّٝ اؿٚاكؿ وٛك٘یَ ٚ  (world Future Society)ا٘زٕٗ آیٙـٜ رٟبٖ  1966ػٙٛاٖ ٔخبَ ؿك ًبَ 

ؿیٍلاٖ تأًیي ُـ وٝ ؿك ٔیبٖ ًبمٔبٖ ٞبی ٔتؼـؿ آیٙـٜ پوٚٞی ثٝ یىی ام ثنكي تلیٗ آٟ٘ب ثـَ ُـٜ 

 . اًت

یىی ام ٌٔیلٞب ؿك وبك . كُتٝ آیٙـٜ پوٚٞی ٔؼبٓل ام ٌٔیلٞبی تىبُٔ ٔؾتّفی ٌقاُتٝ اًت

ارتٕبػی ٚ ٘مَ فٗ آٚكی ؿك ایزبؿ اٌجلٖ ٚ ٕٞىبكاَ٘ ثلاًبى تزنیٝ ٚ تغّیُ كٚ٘ـٞبی .اف.ؿثّیٛ

٘بٔیـٜ ٔی  "اكمُیبثی فٗ آٚكی"پیـایَ علفٝ ای وٝ ألٚمٜ . ؿٌلٌٛ٘ی ٞبی ارتٕبػی پبیٝ كینی ُـ

تغمیك ؿك  "ٌٔیل ؿیٍل ؿك تىبُٔ ٜٔبِؼبت ؿك آیٙـٜ پوٚٞی، . ُٛؿ ام ؿًتأٚكٞبی ٚی ٚ ٕٞىبكاَ٘ ثٛؿ



 

 "آكِ٘ٛـ ثلای ایٙىٝ .اس.ه٘لاَ اس 1945ؿك ًبَ . ، ٚ وبٖ٘ٛ ٞبی تفىل ثب ا٘ـیَ وـٜ ٞب ثٛؿ"ػّٕیبت

ثٝ ٘یلٚی ٞٛایی آٔلیىب ؿك تٕٔیٓ ٌیلی ٞبی ؽٛؿ ثلًٙـ، یه ٔؤًٌٝ تغمیمبتی وٝ ثٝ  "ؽٛكان فىلی

ایٗ ٔؤًٌٝ ؿك ٔیبٖ ٔؤًٌبت، ٔلاون ٚ ًبمٔبٖ ٞبیی وٝ وبك . ِٟٔٛك ُـ كا تـاكن ؿیـ "ثٍٙبٜ ك٘ـ"

ٖٛ تفىل یب ا٘ـیِىـٜ ُٙبؽتٝ ٔی ُـ٘ـ ثٝ یىی ام ٔؤحلتلیٗ ٚ فىلی ٔی ولؿ٘ـ ٚ ثٝ ػٙٛاٖ اتبق فىل وب٘

ثیِتل ؿًتبٚكؿٞبی ایٗ ٔؤًٌٝ ٔخُ ا٘تؾبة ًیبًت ٞب، اًتلاهؿی ٞب، . ثب ٘فٛفتلیٗ آٟ٘ب تجـیُ ُـ

تًٛؼٝ ٞب، ِٞـاكٞب، ٛلط ٞبی ؿكامٔـت، پیَ ثیٙی ٞب ٚ ایـٜ ٞبی رـیـ ثٝ ٘غٛی ام ا٘غبء ٔتٕ٘ٗ 

ثٝ ثؼـ ٔؤًٌٝ ك٘ـ پلٚهٜ ٞبی غیل٘ظبٔی كا ٘ین ثٝ تـكیذ ثٝ فؼبِیت  1970ًبَ  ام. تفىل آیٙـٜ ٍ٘لا٘ٝ ثٛؿ

 .ٞبی ؽٛؿ اٗبفٝ ولؿ

 

 انواع آینذه نگزی

كٍٚ ٞبی  -1: ثٝ ٛٛك وّی كٍٚ ٞبی تغمیمی ؿك آیٙـٜ پوٚٞی ثٝ ؿٚ ؿًتٝ وّی تمٌیٓ ثٙـی ٔی ُٛ٘ـ

 كٍٚ ٞبی تزٛینی یب ٞٙزبكی -2تٛٓیفی یب اًتتٙبری 

ٓیفی یب اًتتٙبری، ًؼی ثل ایٗ اًت وٝ ثب ٜٔبِؼٝ عٛاؿث ٌقُتٝ ٚ عبَ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ؿك كٍٚ ٞبی تٛ

كٚ٘ـٞبی عبوٓ ؿك مٔیٙٝ ٞبی ٔؾتّف، آیٙـٜ یب آیٙـٜ ٞبی ٔؾتّفی كا وٝ اعتٕبَ ثٝ ٚلٛع پیًٛتٗ آٟ٘ب 

، ٚرٛؿ ؿاكؿ، تِلیظ ٚ تٛٓیف ُٛ٘ـ یؼٙی ایٗ كٍٚ ٞب ٞل آ٘ضٝ كا وٝ ؿك آیٙـٜ ٔی تٛا٘ـ ثٛرٛؿ آیـ

ثـیٗ تلتیت تٔٛیل یب تٔٛیلٞبیی ام آیٙـٜ ثـًت ٔی آیـ وٝ ٞل وـاْ ثل٘بٔٝ كینی . تٛٓیف ٔی ٕ٘بیـ

 .ؿك ایٗ عبِت ٔغممبٖ ُلایٚ ٔغتُٕ ٚ ٕٔىٗ كا ُلط ٔی ؿٞٙـ. ؽبٓی كا ٘یبم ؿاكؿ

. عبٚی آٖ ثبُـ "ثبیـ"ؿك كٍٚ ٞبی تزٛینی یب ٞٙزبكی، ثیِتل تٕلون ثل كٚی ُلایٜی اًت وٝ آیٙـٜ 

ٙی ثب تٛرٝ ثٝ اكمٍ ٞب ٚ تلریغبت فلؿی یب ًبمٔب٘ی ٔی تٛا٘ـ تٔٛیل یب تٔٛیلٞبیی ام آیٙـٜ ّٜٔٛة یؼ

ثـًت آٚكؿ ٚ ًپي ثب ثل٘بٔٝ كینی ٌبْ ثٝ ٌبْ كًیـٖ ثٝ آٖ آیٙـٜ ّٜٔٛة كا وِف ٚ ٔٛكؿ ثلكًی للاك 

 .ؿاؿ

غیل لبثُ ا٘ؼٜبف پیلٚی اِجتٝ لامْ ثٝ فول اًت وٝ كُٟٚبی آیٙـٜ ٍ٘لی یب آیٙـٜ پوٚٞی ام ًبؽتبكی 

ٕ٘ی وٙٙـ یؼٙی ٞل آیٙـٜ پوٚٞی ٔی تٛا٘ـ ثب تٛرٝ ثٝ تؾْٔ ؽٛؿ ؿك مٔیٙٝ ٞبی ٔؾتّف كٍٚ ٞبی 

 .ٔؾتّفی كا اًتفبؿٜ ٕ٘بیٙـ



 

 پنج دیذگاه کلی آینذه نگزی

ؿیـٌبٜ ٞبی آیٙـٜ ٍ٘لی ٔتٙٛع ٚ ٔتؼـؿ ثٛؿٜ ٚ ثٝ ٕٞبٖ ٌ٘جت ٔی تٛاٖ آٟ٘ب كا ثٝ ٌلٜٚ ٞب ٚ ؿًتٝ ثٙـی 

ِٚی پٙذ ؿیـٌبٜ وّی ؿك آیٙـٜ پوٚٞی ٔٛكؿ لجَٛ ثیِتل آیٙـٜ پوٚٞبٖ للاك . ی ٔؾتّف تمٌیٓ ثٙـی ولؿٞب

كُٚٗ ٚ ٚاٗظ اًت وٝ ؿیـٌبٜ ٞبی آیٙـٜ . ٌلفتٝ اًت وٝ ثٜٛك ٔؾتٔل ؿك ایٙزب ُلط ؿاؿٜ ٔی ُٛؿ

ثلای . ٍ٘لی ٔبٞیت وٕی ٚ ویفی ؿاُتٝ ٚ ِقا ٞل وـاْ ٔؼبیت ٚ ٔنایبی ثٝ ؽّٔٛ ؽٛؿ كا ؿاكاًت

كًیـٖ ثٝ آیٙـٜ پوٚٞی ثٟتل ٕٞبٜ٘ٛك وٝ لجلا اُبكٜ ُـ اًتفبؿٜ ام صٙـیٗ كٍٚ ٔتؼـؿ ٚ ٔؾتّف اِنأی 

 .اًت

 

. پیلٚاٖ ایٗ ؿًتٝ ام كٍٚ ٞب، ٔؼتمـ٘ـ وٝ آیٙـٜ ؿك عمیمت اؿأٝ ٜٔٙمی ٌقُتٝ اًت:  ديذگاُ استتٌاجي

كا ثٝ ٓٛكت یىپبكصٝ ٚ لبثُ پیَ ثیٙی ثٛرٛؿ ثٝ اػتمبؿ ایٗ افلاؿ ٘یلٚٞبی غیللبثُ تغییل ٚ ثنكٌی آیٙـٜ 

ثٙبثلایٗ ٞل وٌی وٝ كٚ٘ـٞبی ٌقُتٝ كا ثؾٛثی ُٙبًبیی وٙـ ٔی تٛا٘ـ ثب اًتفبؿٜ ام ٜٔٙك . ٔی آٚك٘ـ

. عبوٓ ثل كٚ٘ـٞبی ٌقُتٝ آٟ٘ب كا ثٝ ًٕت آیٙـٜ ٌٌتلٍ ؿاؿٜ ٚ ثٟتلیٗ پیَ ثیٙی ٕٔىٗ كا ثـًت آٚكؿ

 .ایٗ ؿیـٌبٜ تؼّك ؿاك٘ـكٍٚ ٞبی تغّیُ كٚ٘ـٞبی فٙبٚكی ثٝ 

 

ًبم ٚ . یؼ تىلاك ؽٛاٞـ ُـؿك ایٗ ؿًتٝ ام كٍٚ ٞب اػتمبؿ ثل ایٗ اًت وٝ تبك:  ديذگاُ تحلیل الگَّا

 ؿك ٌقُتٝ عٛاؿث ٚ كٚ٘ـٞب تىلاك ؽٛكؿ لٛی ؿك ربٔؼٝ ثٝ ٕٞلاٜ ٔغلن ٞبی اٌ٘ب٘ی ثبػجثبم وبكٞبی

پیَ ثیٙی ؿك ایٗ عبِت ثب ُٙبًبیی ٚ  ثٟتلیٗ ثٙبثلایٗ. ُـ ؽٛاٞـ اؿٚاكی ٚ ثیٙیپیَ لبثُ اٍِٛٞبی

 .تغّیُ ٔمبیٌٝ ای ٔٛلؼیت ٞبی ٌقُتٝ ٚ اكتجبٙ ؿاؿٖ آٟ٘ب ثب آیٙـٜ ٞبی ٔغتُٕ ثـًت ٔی آیـ

 

پیلٚاٖ ایٗ ؿًتٝ ام كٍٚ ٞب ٔؼتمـ٘ـ وٝ آیٙـٜ تًٛٚ ثبٚكٞب ٚ الـأبت افلاؿ، :  ديذگاُ تحلیل ّذف

آیـ ٚ ُلایٚ آیٙـٜ ٔی تٛا٘ـ ثب تغییل ایٗ افلاؿ، ًبمٔبٟ٘ب ًبمٔبٖ ٞب ٚ اكٌبٖ ٞبی ٟٔٓ ٚ وّیـی ثٛرٛؿ ٔی 

ثٙبثلایٗ آیٙـٜ كا ٔی تٛاٖ ثب آمٔبیَ ٚ ثلكًی اٞـاف ٌٛ٘بٌٖٛ تٕٔیٓ ًبماٖ ٚ افلاؿ . ٚ اكٌبٟ٘ب ثٟجٛؿ یبثـ

ٔؤحل پیَ ثیٙی ولؿ ٚ اٞـاف ؿكامٔـت ایٗ افلاؿ، ًبمٔبٟ٘ب ٚ اكٌبٟ٘ب ٚ الـأبت ثل٘بٔٝ كینی ُـٜ آٟ٘ب ؿك 

 .یمت تٔٛیل ٚ ٕ٘بی وّی ٚ ؿكامٔـت آیٙـٜ كا ِٔؾْ ٔی وٙـعم



 

پیلٚاٖ ایٗ ؿًتٝ ام كٍٚ ٞب ٔؼتمـ٘ـ وٝ آیٙـٜ ٘تیزٝ ؿًتٝ ای ام عٛاؿث ٚ :  ديذگاُ آيٌذُ ّای هتعذد

ثٙبثلایٗ آیٙـٜ ٍ٘لی . ػٛأّی اًت وٝ غیللبثُ پیَ ثیٙی، تٔبؿفی ٚ ثـٖٚ تلتیت ٚ ٌٌتلؿٜ ٔی ثبُـ

وٝ ٌٌتلٜ ًٚیؼی ام كٚا٘ـٞب ٚ عٛاؿث ٕٔىٗ ُٙبًبیی ُـٜ ٚ آیٙـٜ ٔتؼـؿ ٚ  ثٟتل مٔب٘ی ؽٛاٞـ ثٛؿ

ٔؾتّفی كا ثب رٕغ آٚكی اٛلاػبت ام ٔغیٚ ٞبی ٔؾتّف فؼبِیت افلاؿ ٚ ًبمٔبٖ ٞب صٝ ثٝ ٓٛكت 

التٔبؿی، ارتٕبػی، ًیبًی، فلٍٞٙی، تىِٙٛٛهیىی ٚ میٌت ٔغیٜی ؿك یه كٚ٘ـ ثل٘بٔٝ كینی ا٘ؼٜبف 

 .ٕ٘ٛ٘ٝ ثبكم ایٗ ؿًتٝ ام كٍٚ ٞب تىٙیه ثل٘بٔٝ كینی ثل پبیٝ ًٙبكیٛٞبًت. پقیل تٔٛیل وٙیٓ

 

اًبى اػتمبؿی ایٗ ؿًتٝ ام كٍٚ ٞب ثل ایٗ پبیٝ اًتٛاك اًت وٝ آیٙـٜ تًٛٚ :  ديذگاُ هکاشفِ ای

ٔؾّٛٙ پیضیـٜ ای ام كٚ٘ـٞبی غیللبثُ تغییل، عٛاؿث تٔبؿفی، ٚ الـأبت افلاؿ ٚ ًٌٔٛبت وّیـی ُىُ 

ؿك ٘تیزٝ ثٝ ؿِیُ ایٗ پیضیـٌی ثٟتلیٗ كٍٚ ثلای آیٙـٜ پوٚٞی، رٕغ آٚكی ٞل ثیِتل  .ٔی ٌیلؿ

اٛلاػبت ٚ اًتفبؿٜ ام فلایٙـٞبی ٘یٕٝ ؽٛؿآٌبٜ اٛلاػبتی ٚ وِف ٚ ٔىبُفٝ ُؾٔی ثلای ثـًت آٚكؿٖ 

 .كٍٚ ٞبی ٔؼلٚف ؿك ایٗ ؿًتٝ ٕٞبٖ تىٙیه ٞبی ؿِفی اًت. ؿاَ٘ ٚ ثیَٙ وبفی ٚ ٔفیـ ثبُـ
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 روضها و تکنیکهای آینذه پژوهی 
 

 دلفي .1

عـالُ تؼـاؿ ُلوت وٙٙـٌبٖ ثٌتٍی . ُٛ٘ـ ٘فل كا ُبُٔ ٔی 20تب  5ُلوت وٙٙـٌبٖ ؿك تغمیك ؿِفی ام 

ُٛؿ  ٞبیی ام ٔتؾٔٔبٖ تِىیُ ٔی( پُٙ)ؿك ایٗ كٍٚ ٞیبت  .ثٝ صٍٍٛ٘ی ٛلاعی كٍٚ تغمیك ؿاكؿ

ٙٙـٌبٖ اكتجبٛبت ؿاؽّی ُلوت و .ُٛؿ وٝ تؼبُٔ ثیٗ اػ٘بء، تًٛٚ كییي یب ٘بظل ٞیبت ا٘زبْ ٔی



 

ا٘تِبك . ُٛؿ ٞب ٚ تٕبیلات ثٝ اكایٝ ؿٞٙـٌبٖ آٟ٘ب ٔٙتٌت ٕ٘ی ثٔٛكت ٘بُٙبى ثٛؿٜ ٚ ٘ظلات، پیَ ثیٙی

  .ٌیلؿ ایٗ اٛلاػبت ثـٖٚ اػلاْ ٞٛیت اكائٝ ؿٞٙـٌبٖ ٓٛكت ٔی

تلی ام  ٔؼٕٛلاً تغمیك ؿِفی ثب یه پلًِٙبٔٝ وٝ تًٛٚ یه تیٓ وٛصه ٛلاعی ُـٜ ٚ ثٝ ٌلٜٚ ثنكي

ُٛ٘ـ وٝ ایٗ أىبٖ ثٝ ٚرٛؿ  ٞب ثٝ ٛلیمی تٙظیٓ ٔی پلًِٙبٔٝ. ُٛؿ ُٛؿ آغبم ٔی ؿٜ ٔیٔتؾٔٔبٖ فلًتب

. ٞبی فلؿی ؽٛؿ كا ثلٚم ؿٞٙـ آیـ تب ٔؾبٛجیٗ ٕٗٗ اًتٙجبٙ ولؿٖ ٚ فٟٕیـٖ ٌٔبِٝ ٜٔلط ُـٜ، ٚاوَٙ

كؿ ا٘ـ ٔٛ ٞب ثلٌِت، ٛیف پبًؾٟب ٚ ؿلایّی وٝ ٔتؾٔٔبٖ ثلای پبًؾٟبیِبٖ ثیبٖ ولؿٜ ٚلتی پلًِٙبٔٝ

ؿك ایٗ ٔلعّٝ ٔٛاكؿی وٝ ٔلتجٚ ثب اٞـاف مٔیٙٝ تغمیك . ُٛ٘ـ ثلكًی للاك ٌلفتٝ ٚ ؽلآٝ ٘ٛیٌی ٔی

ٔلتجٚ ثب عٛمٜ كٚاِ٘ٙبًی )٘جبُـ عقف ٚ ام ایٗ ٛلیك ام ٌٔبیُ ٔٙفی كایذ ؿك تؼبٔلات ؿاؽُ ٌلٚٞی 

ٔتؾٔٔبٖ . ُٛؿ پي ام آٖ، ٌناكٍ ؽلآٝ ثلای ٔتؾٔٔبٖ فلًتبؿٜ ٔی .ُٛؿ ارتٙبة ٔی( ارتٕبػی

اربمٜ ؿاك٘ـ وٝ پبًؾٟبیِبٖ كا ثل اًبى ٘تبیذ تغییل ؿٞٙـ ٚ ایٗ ٘تبیذ ؿٚك ؿْٚ ٔزـؿاً ٔٛكؿ اكمیبثی 

 .ٔغممبٖ للاك ٔیٍیلؿ

ٞبی ٔؾبٛجیٗ ثب ٔٛٗٛع ٜٔلٚعٝ تٜبثك ؽٛاٞـ  ثـیٗ ٛلیك ؿك َٛٛ مٔبٖ ٚ ثب پیِلفت وبك، ؿیـٌبٜ

ؿك ٔٛكؿ ٘ظلات عبُٓ ُٛؿ یب ِٔؾْ ُٛؿ وٝ  یبثـ تب ایٙىٝ ارٕبػی ایٗ فلایٙـ اؿأٝ ٔی. یبفت

تلیٗ ٘ىتٝ ؿك كٍٚ ؿِفی، غّجٝ ثل ٘ىبت ٔٙفی ٔٛرٛؿ ؿك  ٟٔٓ .ٔتؾٔٔبٖ ثٝ تٛافك ٘لًیـٜ ا٘ـ

، ػـْ افِبی ٞٛیت، ثبمؽٛكؿوٙتلَ ُـٜ ٚ (Fowles, 1978)ٛجك ٘ظل فبِٚن. ٞبی ٔتؼبكف اًت وٕیتٝ

 .ٌٞتٙـٞبی ؿِفی  تلیٗ ِٔؾٔٝ ٞبی ٔجتٙی ثل آٔبك ٟٔٓ پبًؼ

 

 (Modeling)سازی  هذل .2

ؿك ایٗ تىٙیه، ام یه ٔـَ ثٝ ربی ٔٛكؿی وٝ آمٔبیَ ولؿٖ آٖ ِٔىُ یب غیلٕٔىٗ اًت، اًتفبؿٜ 

ای ام ٔؼبؿلات  ٞبی وٛصه، ٔزٕٛػٝ ٞبی ٚالؼی ٔب٘ٙـ ٞٛاپیٕب یب ؽب٘ٝ ػلاٜٚ ثل ثٝ وبكٌیلی ٔـَ. ُٛؿ ٔی

تٛاٖ ایٗ ٔـَ كا ٚاكؿ وبٔپیٛتل ٕ٘ٛؿ  ؿك اؿأٝ ٔی. كٚؿ ٔیكیبٗی ٘ین ثلای ثیبٖ یه ًیٌتٓ پیضیـٜ ثٝ وبك 

ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ، ٔـِی ام التٔبؿ . ًبمی ػّٕىلؿ ًیٌتٓ ؿك ُلایٚ ٌٛ٘بٌٖٛ ام آٖ اًتفبؿٜ ولؿ ٚ ؿك ُجیٝ

 .ؿكٓـی ٔبِیبت كا ِ٘بٖ ؿٞـ 10تٛا٘ـ احلات اعتٕبِی افنایَ  ایبلات ٔتغـٜ، ٔی

ًیٌتٓ ٚ ٘ین ربیی اًت وٝ ؿكوی ام ػٛأُ ٔٛحل ثل تغییلات  ی یه وبكثلؿ ایٗ كٍٚ ؿك ثلكًی آیٙـٜ

ایٗ كٍٚ، اثناك اكمُٕٙـی رٟت ثلكًی یه ٔٛٗٛع پیضیـٜ اًت ٚ . ًیٌتٓ ؿك َٛٛ مٔبٖ، ٚرٛؿ ؿاكؿ



 

ی اًتفبؿٜ ام ایٗ كٍٚ،  ؿك ٘تیزٝ. ٌیلؿ تب ُٛاٞـ ی اؿكان افلاؿ ٓٛكت ٔی ٞب ثیِتل ثل پبیٝ ؿك آٖ، ثلكًی

ٞبی ٔؾتّف اكمیبثی ُٛؿ،  وٙٙـ تب تأحیل ٌ٘جی ٌنیٙٝ ایٗ ٔؼیبكٞب وٕه ٔی. آیـ ٔیٔؼیبكٞبیی ثٝ ؿًت 

. ٞبی آٟ٘ب كا ؿك ٘ظل ؿاُت ٞب، ثبیـ ٔغتبٙ ثٛؿ ٚ ٔغـٚؿیت ِٚی ؿك اتىب ثٝ ٔؼیبكٞبی ثـًت آٔـٜ ام ٔـَ

ی ٞبی ؽٛث ٞب، لامْ اًت ؿاؿٜ ی ٟٔٓ ؿك ایٗ كٍٚ ایٗ اًت وٝ ثلای ًبؽتٗ ٚ تٙظیٓ ولؿٖ ٔـَ ٘ىتٝ

 .ؿك اؽتیبك ثبُـ

 

 (Scenarios)سٌاريَپردازی  .3

ٞبی  ثبُـ، یىی ام وبكآٔـتلیٗ كٍٚ ٔی "ٔجتٙی ثل فلٗیبت"ٞبی  كٍٚ ًٙبكیٛ ٘ٛیٌی وٝ ام رّٕٝ كٍٚ

ٞبی میبؿی ؿك ًیٌتٓ ٚرٛؿ ؿاكؿ  ٞبی ؿٚك ٚ ؿك ُلایٜی وٝ ػـْ لٜؼیت ثیٙی آیٙـٜ ٔٛرٛؿ ثلای پیَ

یی ام آیٙـٜ وٝ ٕٔىٗ ٚ ٔغتُٕ ٌٞتٙـ ثٝ تٔٛیل وِیـٜ ؿك كٍٚ ًٙبكیٛ ٘ٛیٌی، ف٘بٞب. ثبُـ ٔی

ثیٙی آیٙـٜ ٘یٌت ٚ حب٘یبً ایٗ كٍٚ ثلای  ثبیـ تٛرٝ ؿاُت وٝ اٚلاً ًٙبكیٛ ٘ٛیٌی پیَ. ُٛؿ ٔی

 .ٞبیی وٝ احل ؿكامٔـت ؿاك٘ـ ٔٙبًت اًت ٌیلی تٕٔیٓ

ایٚ میبؿ ثبُـ ٞبی میبؿی ؿاُتٝ ثبُیٓ ٚ تغییلات ٔغیٚ ٚ ُل ایٗ كٍٚ ؿك ُلایٜی وٝ ػـْ لٜؼیت

ٞب ٚ ثلكًی ایٗ وٝ آیب ٕٔىٗ اًت  ثلای اكمیبثی ثل٘بٔٝ كٚؿ؛ ثٝ وبك ٔی( ٞبی ؿٚك ثیٙی آیٙـٜ ٔخُ پیَ)

اِجتٝ . ًبمی ٔٙبًجٙـ ؿك ٔقاولات ًیبًی ٚ ارتٕبػی ثلای مٔیٙٝ صینی فلأٍٛ ُـٜ ثبُـ، ٔٙبًجٙـ؛

 ی تغییل اًتلاتوی یه ًبمٔبٖ اًت؛ی ُلٚع ؽٛثی ثلا ٘مٜٝ اٞـاف ٚ فلٗیبت ٞل ًٙبكیٛ ٘ین ٟٔٓ اًت؛

تجـیُ ٘تبیذ ٚ  .كینی ٚ اًتلاتوی فؼّی كًیـ ثٝ ثل٘بٔٝ "ی ّٜٔٛة آیٙـٜ"تٛاٖ ام  ؿك ایٗ كٍٚ ٔی

٘تبیذ ایٗ كٍٚ ٔغـٚؿ ثٝ ٘ظل افلاؿ  ٞبی ارلایی ِٔىُ اًت؛ ٞبی ًٙبكیٛ ثٝ تٕٔیٓ ؽلٚری

 ی ویفی اًتٛاك اًت؛ٞب ثیِتل ثل تغّیُ وٙٙـٜ ؿك رٌّبت ًٙبكیٛ ٘ٛیٌی اًت؛ ُلوت

 

 ّای كوي رًٍذ تحلیل .4

ی آٟ٘ب كا ثـا٘یٓ  ؽٛاٞیٓ آیٙـٜ ٞب ًؼی ثل ایٗ اًت وٝ كٚ٘ـ تغییلات پبكأتلٞبیی وٝ ٔی ؿك ایٗ كٍٚ

تٛاٖ ام ٛلیك  ثب ثلكًی كٚ٘ـ تغییلات ایٗ پبكأتلٞب ؿك ٌقُتٝ ٚ ٚٗؼیت فؼّی آٟ٘ب، ٔی. ِٔؾْ ُٛؿ

تغّیُ "اثناكٞبی تغّیُ ؿك كٍٚ  .ی یه پبكأتل اكائٝ ولؿ ٔٛكؿ آیٙـٜٞبیی ؿك  ثیٙی ٞب، پیَ ثلؽی تغّیُ

یبثی ؽٜی ٚ یب غیلؽٜی یه پبكأتل تب كٍٚ تغّیُ ثٝ وٕه ُجىٝ ػٔجی تغییل  ام ثلٖٚ "وٕی كٚ٘ـ



 

ُٛؿ  پبكأتلٞبًت وٝ ؿك آٖ ًؼی ٔی "ثلٚ٘یبثی"، كٍٚ "تغّیُ وٕی كٚ٘ـ"تلیٗ كٍٚ ؿك  ٟٔٓ .وٙـ ٔی

  .ثیٙی ُٛؿ ثلای آٖ پیَ "ی ٔٙبًت یه آیٙـٜ"ی یه ٔٛٗٛع،  ثب ثلكًی تبكیؾضٝ

ٞبی تغّیُ وٕی اًت وٝ ثب اًتفبؿٜ ام  ٘ین یىی ؿیٍل ام كٍٚ "ٞبی تٜجیمی پیضیـٜ ًیٌتٓ"كٍٚ 

ی  ثیٙی ٚٗؼیت آیٙـٜ ٞبیی وٝ ثب ػٛأُ میبؿی تؼبُٔ ؿاك٘ـ ٚ پیَ كیبٗیبت غیل ؽٜی ثٝ تغّیُ ًیٌتٓ

ؿك ایٗ . ثیٙی ؿك آٟ٘بًت ٞب عـاوخل مٔبٖ لبثُ پیَ ٞبی ایٗ ٌٛ٘ٝ كٍٚ ؿیتپلؿامؿ یىی ام ٔغـٚ آٟ٘ب ٔی

ثیٙی وٙیٓ ثبیـ ام ٌقُتٝ اٛلاػبت ؿاُتٝ  ؽٛاٞیٓ پیَ ثلاثل مٔب٘ی وٝ ٔی 2ی  ٞب عـالُ ثٝ ا٘ـامٜ كٍٚ

ٞبی وٙتلَ پٟپبؿٞب كا ثـا٘یٓ، ثبیـ  ی ًبٔب٘ٝ ًبَ آیٙـٜ 1ثٝ ػجبكت ؿیٍل اٌل ثؾٛاٞیٓ ٚٗؼیت . ثبُیٓ

ٞب ثٝ اٛلاػبت میبؿ،  ثٝ ؿِیُ ٘یبمٔٙـی ایٗ كٍٚ .ًبَ اؽیل كا ثلكًی وٙیٓ 2عـالُ كٚ٘ـ تغییلات آٖ ؿك 

ثلای  "تغّیُ وٕی كٚ٘ـ"ٞبی  كٍٚ ا٘ـ؛ ؿك ٔٛاكؿی وٝ اٛلاػبت میبؿ ٔٛرٛؿ ثبُـ لبثُ اًتفبؿٜ

ٍٚ ثٌتٍی میبؿی ثٝ ٘تبیذ ایٗ ك .كٚ٘ـ ٞبی ؿٚك ٘ین ثٝ وبك ٔی یبثی ثٝ عـى اِٚیٝ ؿك ٔٛكؿ آیٙـٜ ؿًت

ٞب ػلاٜٚ ثل ایٙىٝ ثٝ ٔب ِ٘بٖ  ایٗ تغّیُ ی آٖ ٘ـاكؿ ٚ ِقا ٘تبیذ كٍٚ لبثُ اكمیبثی اًت؛ ؿٞٙـٜ ٘ظل ا٘زبْ

ثٝ ؿِیُ  ی آ٘ضٝ وٝ اتفبق ٘ؾٛاٞـ افتبؿ ٘ین ٌٞتٙـ؛ ؿٞٙـٜ ؿٞٙـ ؿك آیٙـٜ صٝ اتفبلبتی ؽٛاٞـ افتبؿ، ِ٘بٖ ٔی

ی ٘نؿیه ٘تبیذ  ثلای ُٙبؽت آیٙـٜ تٛاٖ ثٝ ؿیٍلاٖ ػلٗٝ ولؿ؛ تل ٔی وٕی ثٛؿٖ كٍٚ، ٘تبیذ آٖ كا كاعت

 .تل ٌٞتٙـ تل ٚ اكماٖ ٞب، ًبؿٜ ؿك ٔمبیٌٝ ثب ًبیل كٍٚ ؿٞٙـ؛ لبثُ اػتٕبؿی ٔی

ثلای ٌٔبئّی وٝ وٕی ولؿٖ  ٞبی پٛیب؛ ٞبی پبیـاك ٔٙبًجٙـ ٚ ٘ٝ ثلای ًیٌتٓ ٞب ثلای ًیٌتٓ ایٗ كٍٚ

 .وٙٙـ ثیٙی ٔی فمٚ یه ُلایٚ كا ثلای آیٙـٜ پیَ آٟ٘ب ِٔىُ اًت، لبثُ اًتفبؿٜ ٘یٌتٙـ؛

 

 تحلیل كیفي رًٍذ .5

ثیٙی پبكأتلٞبیی اًت وٝ ثیبٖ ٓلیظ آٟ٘ب ثٝ ٓٛكت وٕی غیلٕٔىٗ ٚ یب ثٌیبك  ٔٛٗٛع ایٗ كٍٚ پیَ

ؿك ایٗ كٍٚ فلٕ ثل ایٗ اًت وٝ عٛاؿث ٔؾتّف آیٙـٜ ثٝ ٓٛكت ٘بٌٟب٘ی كػ ٘ؾٛاٞٙـ ؿاؿ . ؿُٛاك اًت

ِقا ؿك ایٗ كٍٚ ثب ُٙبؽت ػٛأُ ٔؤحل ثل . ثیٙی آٟ٘ب ٚرٛؿ ؿاكؿ ٞبیی ثلای پیَ ب٘ٝاوٖٙٛ ِ٘ ٚ ام ٞٓ

ُٛؿ ف٘بی آیٙـٜ  ثیٙی وٙیٓ ٚ كٚ٘ـ تغییلات آٟ٘ب، ًؼی ٔی ی آٖ كا پیَ ؽٛاٞیٓ آیٙـٜ پبكأتلی وٝ ٔی

یٌتٓ ؿیـ وّی ؿك ٔٛكؿ یه ً ٞبی ارتٕبػی وبكثلؿ ؿاك٘ـ؛ ً ثلای ًیٌتٓ ٞب ؽٔٛٓب ایٗ كٍٚ.تلًیٓ ُٛؿ

ٞب  ایٗ تغّیُ ی ِٔىلاتی وٝ ٕٔىٗ اًت ؿك آیٙـٜ كػ ؿٞـ ٔٙبًجٙـ؛ ثلای تِؾیْ اِٚیٝ ؿٞٙـ؛ ثٝ ٔب ٔی

 .تٛا٘ٙـ ٔٛكؿ اًتفبؿٜ للاك ٌیل٘ـ ثلای فلٔٛلاًیٖٛ ًٙبكیٛٞب ٔی



 

ثٝ رنئیبت میبؿی ام ػٛأُ ٔؤحل ثل یه پـیـٜ ٘یبم   ی آٖ ثٌتٍی ؿاكؿ؛ ؿٞٙـٜ ثٝ ٘ظل فلؿ یب افلاؿ ا٘زبْ

 .كؿؿا

 

 (Simulation  &Gaming)سازی ٍ تازی  شثیِ .6

ًبمی  ٌیل٘ـ، ُجیٝ ٞبیی وٝ ثل ػٟـٜ ٔی ؿك ایٗ تىٙیه، ُلایٜی ِٔبثٝ رٟبٖ ٚالؼی، تًٛٚ افلاؿ ٚ ٘مَ

ػٙٛاٖ  ُٛؿ وٝ ؽٛؿ كا ثٝ  ٞبی وبٔپیٛتلی، ام ٔتِٛیبٖ ٔٛٗٛع ؽٛاًتٝ ٔی ؿك ایٗ كٍٚ ٔب٘ٙـ ثبمی. ُٛؿ ٔی

ثـیٗ تلتیت ایٗ كٚیىلؿ، . ٞبی ؽٛؿ تٕٔیٓ ثٍیل٘ـ وٙٙـ ٚ ؿك ٔٛكؿ ٚاوَٙثبمیٍلاٖ یه ًٙبكیٛ فلٕ 

ٞبی فؼّی ؽٛؿ كا ثل آیٙـٜ ٚ ٔیناٖ وبكایی  ی تأحیل ًیبًت ٌقاكاٖ اًت تب ٘غٜٛ كٍٚ ؽٛثی ثلای ًیبًت

 .ًبمی وٙٙـ ٞب كا ؿك ؿكامٔـت، ُجیٝ ایٗ ًیبًت

ثب وبك ولؿٖ ثب ایٗ ٔـَ وبٔپیٛتلی، أىبٖ . تٛا٘ـ عتی ؿك یه ٔـَ وبٔپیٛتلی ُىُ ٌیلؿ ًبمی ٔی ُجیٝ

ایٗ ُیٜٛ، كٍٚ ؽٛثی ثلای تفٟیٓ . ُٛؿ ای پیضیـٜ فلاٞٓ ٔی ی تأحیلات تٕٔیٕبت ثل ٔزٕٛػٝ ِٔبٞـٜ

ای ام  ٞب ٚ ایزبؿ تٔٛیل ٌٌتلؿٜ ی تٕٔیٕبت ٚ ًیبًت ٛیف ًٚیؼی ام ٔؾبٛجبٖ ؿكثبكٜ ٔبٞیت پیضیـٜ

ٞبی رًٙ، ٕٔىٗ اًت وٝ ًلثبماٖ ٚالؼی تجـیُ  خُ ؿك ثبمیثٝ ػٙٛاٖ ٔ .ٞبًت تأحیل ارلای ایٗ ًیبًت

ی ٚالؼی كا ؿكن  وٙـ تب یه ٔجبكمٜ ثٝ ثبمیٍلاٖ یه رًٙ ًبؽتٍی ُٛ٘ـ ٚ ایٗ أل ثٝ آٟ٘ب وٕه ٔی

ٞب ٚ تـاثیل ٔؾتّف رٍٙی كا وٝ ٕٔىٗ اًت ؿك آیٙـٜ  وٙـ تب اًتلاتوی ٞب ٘ین وٕه ٔی وٙٙـ ٚ ثٝ ه٘لاَ

 . یَ للاك ؿٞٙـاًتفبؿٜ وٙٙـ، ٔٛكؿ آمٔب

 

            (Back Casting)ًگری  پس .7

ٞبی لامْ ثلای افنایَ ُب٘ي  ُٛؿ ٚ ًپي ثب تؼییٗ لـْ ی ّٜٔٛة ُلٚع ٔی ٍ٘لی ثب تٔٛك آیٙـٜ پي

ایٗ كٚیىلؿ تٟٙب مٔب٘ی ػّٕی اًت وٝ اٞـاف آیٙـٜ ثٝ كُٚٙی ٚ ثٝ . یبثـ كًیـٖ ثٝ آٖ آیٙـٜ، اؿأٝ ٔی

ی ٔتٙبلٖ  ؿك غیل ایٙٔٛكت ٚ ؿك ربیی وٝ تؼـاؿی اٞـاف ثبِمٜٛ. یٗ ُـٜ ثبُٙـؿٚك ام ٞل ٌٛ٘ٝ اثٟبْ، تؼی

 .ٚرٛؿ ؿاُتٝ ثبُٙـ، ثٝ وبكٌیلی ٔتـِٚٛهی ًٙبكیٛ، اكرغیت ؿاكؿ

 

 :منابع

 ُلوت ٟٔٙـًی ٞٛاف٘بی كٞبت، كینی ؿكامٔـ ی ٔفمٛؿٜ ؿك ثل٘بٔٝ آیٙـٜ پوٚٞی؛ عّمٝ ،أیل تٛوّی وبُی*



 

- www.wicipedia.com 

- http://ayandehpajoohi.com 

 

 «ادامه روضها و تکنیک های آینذه پژوهی»

 

 (Brain Storming)طَفاى فکری  .8

ٞب، ثـٖٚ اػٕبَ ٘ظل ٚ ل٘بٚت یب ٌنیَٙ ایٗ تىٙیه كا كُٚی ثلای اًتؾلاد ٚ وٌت ایـٜ( 1996)اًتبِل

ٞبی ثٌیبكی ام ثبفت ٞبی آیٙـٜ پوٚٞی ٚتىٙیه اغّت ؿك ٔلاعُ ٘ؾٌتیٗ وبكٌبٜایٗ . اًتثیبٖ ولؿٜ 

ثٙـی ٚؿیت ٚ فٟلًتی پیِٟٙبؿٞبی آ٘ی، ثـٖٚ ٔغـؿك ٛٛفبٖ فىلی افلاؿ ثٝ اكائٝ. كٚؿؿیٍل ثٝ وبك ٔی

ثٙـی ٚ ٌلؿآٚكی ایٗ پیِٟٙبؿٞب ثٝ ٕٞبٖ ٓٛكت ٘ؾٌتیٗ فٟلًت. ُٛ٘ـتلغیت ٔی

 (.  1384، تلرٕٝ ؽنائیAssakul,2003)ُٛ٘ـٔی

اًت وٝ ثلای تِٛیـ تؼـاؿ میبؿی ایـٜ ؿك  ؽلالیت ؿك یه ٌلٜٚ  ٛٛفبٖ فىلی، كُٚی ثلای ثلاٍ٘یؾتٗ

ٞبی رـیـ تًٛٚ یه ٌلٜٚ وٛصه وٝ ؿك  ؿك تىٙیه ٛٛفبٖ فىلی، ایـٜ. كٚؿ ٔٛكؿ یه ٌٔأِٝ، ثٝ وبك ٔی

اػ٘بی ایٗ ٌلٜٚ، یىـیٍل كا ثٝ پلٚكٍ ایـٜ . ُٛؿ وٙٙـ، تِٛیـ ٔی ٔٛكؿ یه ٔٛٗٛع ؽلالب٘ٝ فىل ٔی

ٞب ٚ ؽٜلات ٔفیـ  ٛٛفبٖ فىلی ؿك ُٙبًبیی أىب٘بت، فلٓت. وٙٙـ بؿ ؽٛؿؿاكی ٔیتِٛیك ولؿٜ ٚ ام ا٘تم

 .اًت

افنایی ٌلٜٚ ُـٜ  كػبیت ایٗ لٛاػـ، ٔٙزل ثٝ ٞٓ. ی اًبًی ثبیـ ؿك ٛٛفبٖ فىلی كػبیت ُٛؿ صٟبك لبػـٜ

٘ؾٛاٞـ ٞب ٚرٛؿ  ثلایٗ اًبى، ٔغـٚؿیتی ثلای ٜٔلط ولؿٖ ایـٜ. ٌلؿؿ ٚ ٟ٘بیتبً ثبػج ثلٚم ؽلالیت ٔی

ٞبی ثٟتل ؿًت ؽٛاٞٙـ  ؿاُت ٚ ٛی یه فلآیٙـ ٛجیؼی ٚ ثـٖٚ ؿؽبِت ثیلٚ٘ی، رٕغ، ٌٔتٕلاً ثٝ ایـٜ

 :ایٗ لٛاػـ ػجبكتٙـ ام. یبفت

تل ثبُـ، اعتٕبَ ؿًت یبفتٗ ثٝ  ُٛ٘ـ، ثیَ ٞبیی وٝ تِٛیـ ٔی ٞلصٝ تؼـاؿ ایـٜ :توركس تر كویت       .1

 .تل اًت عُ اًبًی ٚ احلثؾَ، ثیَ یه كاٜ

ی اِٚیٝ ثب یه ایـٜ، ثٝ ربی ا٘تمبؿ ام آٖ، ثٝ تًٛؼٝ ٚ ثٟجٛؿ آٖ  اٌل ؿك ٔٛارٟٝ :اجتٌاب از اًتقاد       .2

ُٛؿ ٚ اًتفبؿٜ ام  ٞبی غیلٔؼَٕٛ ٚ ثبمُـٖ فىل افلاؿ فلاٞٓ ٔی فىل ُٛؿ، یه رٛ ٔٙبًت ثلای تِٛیـ ایـٜ

 .ُٛؿ ثبٚك٘ىلؿ٘ی ٔیٞبی  عُ ای ام كاٜ ی ٌٌتلؿٜ ایٗ ٔتـ، ًجت ایزبؿ ؿأٙٝ



 

ٞبی غیلٔؼَٕٛ، كٚیىلؿٞبی رـیـی كا ٌ٘جت  ٕٔىٗ اًت ایـٜ :ّای غیرهعوَل استقثال از ايذُ      .3

 .ٞبی ٔؼَٕٛ ُٛ٘ـ ٞبی ثٟتلی ٌ٘جت ثٝ ایـٜ عُ ثٝ ٌٔأِٝ فلاٞٓ وٙٙـ ٚ ٔٙزل ثٝ كاٜ

ای ثٟتل كًیـ وٝ ام ٞل ؿٚ  ی ؽٛة، ثٝ ایـٜ تٛاٖ ثب تلویت ؿٚ ایـٜ ٔی :ّا تركیة ٍ تْثَد ايذُ      .4

 .تل ثبُـ ی لجّی وبُٔ ایـٜ

 :ی اًجام ايي تکٌیک تِ ترتیة زير است ًحَُ

 وٙٙـٜ ٚ یه ِٔٙی ٘فل ثٝ ٕٞلاٜ یه ًلپلًت یب ٕٞبًٞٙ 12تب  6تِىیُ ٌلٚٞی ٔتِىُ ام         *

پلًت یب حجت ٔٛٗٛع ٔٛكؿ ٘ظل ثل كٚی تؾتٝ ٚ تٛٗیظ ؿك ٔٛكؿ آٖ ثلای افلاؿ تًٛٚ ًل        *

 (ثٟتل اًت ایٗ ٔٛٗٛع صٙـ كٚم مٚؿتل ثٝ اٛلاع افلاؿ ثلًـ)وٙٙـٜ  ٕٞبًٞٙ

 وٙٙـٜ وٙٙـٌبٖ تًٛٚ ٕٞبًٞٙ یبؿآٚكی لٛاػـ ٚ آَٛ ارلای وبك ثلای ُلوت        *

ٞب ٚ ٘ظلات ثٔٛكت ٌلؿُی؛ ؿك ٞل ٘ٛثت فمٚ یه ایـٜ ثبیـ ثیبٖ ٌلؿؿ ٚ ؿك ٓٛكت  ی ایـٜ اكائٝ        *

 .ُٛؿ ی ثؼـی، ٘ٛثت ثٝ ؿیٍلی ٚاٌقاك ٔی یـٜ، ثب ٌفتٗ ٚاهٜػـْ ٚرٛؿ ا

 ٞب تًٛٚ ِٔٙی رٌّٝ ی ایـٜ حجت وّیٝ        *

 ی ثؼـی تًٛٚ تٕبْ افلاؿ ی حجت ػمبیـ ؿك ٓٛكت ٌفتٗ وّٕٝ اتٕبْ ٔلعّٝ        *

 ثٙـی ٘تبیذ ؿًتٝ ثٙـی ٚ رٕغ        *

 

 (Horizon Scanning)تاًي آيٌذُ  ديذُ .9

ٞب  ی ؽبّ ثب ٞـف ُٙبًبیی صبَِ ثب٘ی ؿك ٔؼٙبی ػبْ ػجبكت اًت ام میل ٘ظل ؿاُتٗ یه عیٜٝ ؿیـٜ   

ؿیـٜ ثب٘ی ػلاٜٚ ثل آیٙـٜ، ثلای ٔٛٗٛػبتی وٝ ؿك ٔزبٚكت  . ٞبی آتی ٔٛرٛؿ ؿك آٖ عیٜٝ ٚ فلٓت

ی  یٗ اِٚیٝثب٘ی ؽٔٛٓبً ثٝ ٔٙظٛك تؼی ؿیـٜ . ُٛؿ ثبُٙـ، ٘ین ا٘زبْ ٔی ٞبی فؼّی ٔی مٔب٘ی ثب ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞب،  ی كاٜ ثلای آٖ ی ًٙبكیٛ یب ٘مِٝ ٞبی وّیـی رٟت ا٘زبْ تزنیٝ ٚ تغّیُ ػٕیك ثؼـی ٚ تٟیٝ عٛمٜ

ی  ٞبی ٔؾتّف، ثل پبیٝ ثب٘ی، پبیَ ٌٔتٕل تغییلات رٟب٘ی ؿك مٔیٙٝ ؿیـٜ.كٚیىلؿ ثٌیبك ٔفیـی اًت

ٞب، ثٝ ٔٙظٛك  ی ٚ ؿیٍل كًب٘ٝٞبی ایٙتل٘ت ٞب، ٔزلات، پبیٍبٜ ٔٙـ ٔغتٛای ٜٔبِت كٚم٘بٔٝ ثلكًی ٘ظبْ



 

ثب٘بٖ ثٝ ربی پبیَ كٚیـاؿٞب ثل پبیَ كٚ٘ـٞب یؼٙی تغییلات ٌٔتٕل  ؿیـٜ. ٞبی تغییل اًت وِف ًیٍٙبَ

 (. ثلؽٛكؿاكیبٜ ٚ پٙعك)...(ثب٘ی فٙبٚكی ٚ  ثب٘ی فلٍٞٙی ارتٕبػی، ؿیـٜ ؿیـٜ) وٙٙـ ؿك َٛٛ مٔبٖ تٕلون ٔی

اٛلاػبت لامْ ؿك ؽّٔٛ تغییلات ٔغیٚ پیلأٖٛ كا ثٝ یىبیه ثب٘ی ربٔغ ؿك یه ًبمٔبٖ، ٘ظبْ ؿیـٜ

وبكوٙبٖ ٚ ٚ ٔبٔٛكیت آّی آٖ، تٕ٘یٗ ُٞٛیبكی رٟب٘ی ٔـیلاٖ ٚ  وٙـاػ٘بی ًبمٔبٖ ٔٙتمُ ٔی

ٞبی فٙبٚكی ٚ ٕٞضٙیٗ تغٛلات ٓٛكت ٌلفتٝ ؿك رٌّٛیلی ام غبفٍّیل ُـٖ ًبمٔبٖ ؿك ثلاثل پیِلفت

 (.1384ٔغٕٛؿی ٚ ػجبًی،)ٔغیٚ ًیبًی، التٔبؿی ٚ تزبكی اًت

 

 (Visioning)اًذازسازی  چشن .11

ی ّٜٔٛة ثلای یه فلؿ یب یه ًبمٔبٖ، ثٝ ٓٛكتی  ا٘ـامٞبی یه آیٙـٜ ؿك ایٗ تىٙیه، صِٓ 

ثیٙی اًت، اوخل آیٙـٜ پوٚٞبٖ ؽٛاٞبٖ ام آ٘زب وٝ آیٙـٜ پوٚٞی فلاتل ام پیَ. ُٛؿ ًیٌتٕبتیه ؽّك ٔی

پوٚٞبٖ وبك ـٜ آیٙ. ٞب یب افلاؿ ٌٞتٙـٞب، ًبمٔبٖآیٙـٜ ّٜٔٛة ثلای ّٔتا٘ـامٞبیی ام اثـاع تٔٛیلٞب ٚ صِٓ

ی ّٜٔٛة ا٘ـامی ام آیٙـٜؽٛؿ كا ثب ٔلٚك كٚیـاؿٞبی ٌقُتٝ ٚ ٔٛلؼیت وٙٛ٘ی آغبم ولؿٜ ٚ ًپي صِٓ

ٞبیی ای ثلای ُىُ ثؾِیـٖ ثٝ صٙیٗ آیٙـٜٞبی ِٔؾْ ٚ ؽلالب٘ٝوُٛٙـ تب كاٜوٙٙـ ٚ ٔیایزبؿ ٔی

فلایٙـ ًبؽت تٔٛیلی ام آیٙـٜ وٝ ثٝ عـ وبفی ٚالؼی ثبُـ، ٕٞب٘ٙـ (. 1384ٔغٕٛؿی ٚ ػجبًی،)ثیبثٙـ

ثلاٍ٘ینا٘ٙـٜ الـأبت فؼّی  "ٟٕٔین"ثتٛا٘ـ اٞـاف ٔٛكؿ ٘ظل كا رٕغ وٙـ ٚ ٕٞب٘ٙـ یه  "آٞٙلثب "یه

٘ـیِی ا٘زبْ اٞبی آیٙـٜتٛا٘ـ ثٝ ٓٛكت فلؿی ا٘زبْ ُٛؿ، أب غبِجب ؿك وبكٌبٜایٗ فلایٙـ ٔی. ثبُـ

 (.1385فلماؿ ٚ ٘بظٕی،)پقیلؿٔی

ا٘ـام ثل ؽلاف  صِٓ .اًت ا٘ـامًبمی، تزٌٓ ٚ ایزبؿ تٔٛیلی غٙی ٚ اِجتٝ ٘ٝ صٙـاٖ ؿلیك ام آیٙـٜ  صِٓ

تٛاٖ  اًت ٚ ِنٚٔبً ٕ٘ی ًٙبكیٛ وٝ كؿ پب ام اوٖٙٛ ثٝ آیٙـٜ ؿك آٖ ِٟٔٛؿ اًت، ثیِتل ُجیٝ پلٍ ثٝ آیٙـٜ 

ثٝ ٕٞیٗ ؿِیُ اؽق تبییـ فیٙفؼبٖ ثلای ُلٚع وبكی ٓلفبً ثل اًبى . كا ؿیـ ا٘ـام ی تـٚیٗ صِٓ ٘غٜٛ

 . ا٘ـام، وبكی ِٔىُ اًت صِٓ

پلؿامی  ثلای ٔخٕل حٕل ثٛؿٖ، صِٓ ا٘ـام ثبیـ ٔملٖٚ ثٝ ٚالؼیبت ٚ ثٝ ؿٚك ام ؽیبَ

  (.www.wikipedia.com)ثبُـ

 

 



 

         (Drivers Analysis)ّا  تجسيِ ٍ تحلیل پیشراى .11

ػٛأُ تبحیلٌقاك ثل كٚ٘ـٞب، كٚیـاؿٞب، الـأبت ٚ تٔبٚیل، وٝ ٕٔىٗ اًت ]ٞبیی ُٙبًبیی پیِلاٖثلای 

ثب ایٗ . ُٛؿ ؿٞٙـ، ام ایٗ كٍٚ اًتفبؿٜ ٔی وٝ كٚ٘ـٞبی آتی كا ُىُ ٔی[ ٞبی ٔتٕبینی پـیـ آٚك٘ـ  آیٙـٜ

ٞبی آّی وٝ  ك، پیِلاٖٞب كا ٔٛكؿ ثلكًی ؿلیك للاك ؿاؿ ٚ ثـیٗ ٛلی تٛاٖ تؼبُٔ ثیٗ پیِلاٖ ُیٜٛ، ٔی

ػٙٛاٖ ٔجٙبیی ثلای تـٚیٗ ًٙبكیٛٞب،   تٛاٖ ثٝ ام ایٗ كٍٚ ٔی. ی آیٙـٜ ٌٞتٙـ كا تِؾیْ ؿاؿ ؿٞٙـٜ ُىُ

ٞبی اتؾبف ُـٜ ٚ ٘ین ثلای  ٕٞضٙیٗ ثلای ًٙزَ وبكایی ًیبًت. ا٘ـام اًتفبؿٜ ولؿ ی كاٜ یب صِٓ ٘مِٝ

ٞبی پیَ كٚی اًتفبؿٜ ام ایٗ  ام صبَِ. ًتآٌبٞی ام ِٔىلات ؿك عبَ ایزبؿ ٘ین كٍٚ ؽٛثی ا پیَ

 (.www.wikipedia.com) ٞبی ٔؾتّف اًت كٍٚ، وٕی ولؿٖ اكتجبٙ ثیٗ پیِلاٖ

 

 (Road Map)ی راُ  ًقشِ .12

ٛیف ًٚیؼی ام ا٘ٛاع . وٙـ ٞبیی كا وٝ ثبیـ ثلای ٘یُ ثٝ یه ٞـف ثلؿاُت، تؼییٗ ٔی ی كاٜ، ٌبْ ٘مِٝ

ی كاٜ ٔلثٛٙ ثٝ تىِٙٛٛهی، ٔؼٕٛلاً ُبُٔ اكمیبثی ٔٛاكؿ  ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ یه ٘مِٝ. ی كاٜ ٚرٛؿ ؿاكؿ ٘مِٝ

 : میل اًت

 ٞبی ارتٕبػی پیِلاٖ        *

 ٞبی ػّْٛ پیِلاٖ        *

 ٞب ٚ وبكثلؿٞبی آٟ٘ب تىِٙٛٛهی        *

وٙـ ٚ ؿك ػیٗ عبَ،  م٘ی ؿك وِف ٔغٔٛلات ٔؾتّف ٕٔىٗ ؿك آیٙـٜ وٕه ٔی ی كاٜ ثٝ ٌٕب٘ٝ ٘مِٝ

ایٗ . وٙـ ٞبی وّیـی ػّْٛ ٔؾتّف كا وٝ ثلای ایزبؿ ایٗ ٔغٔٛلات لامْ اًت ٘ین ِٔؾْ ٔی ثؾَ

ی ظٟٛك یه فٙبٚكی رـیـ ا٘زبْ ُٛؿ، ٞبی لامْ وٝ ثبیـ ثلا كٍٚ ثٝ ٚیوٜ ثلای تؼییٗ فٟلًت الـاْ

  (.پٙبٜ ٚ ثلؽٛكؿاكیعك) ثٌیبك ٔفیـ اًت

 

 (Historical Analysis)تحلیل تاريخي  .13

ی ٜٔبِؼٝ. ُٛؿ ثیٙی پیبٔـٞبی تغٛلات ربكی اًتفبؿٜ ٔی ؿك ایٗ ُیٜٛ، ام كٚیـاؿٞبی تبكیؾی ثلای پیَ

ای اٌل صٙیٗ ٌناكٜ. ُٛؿتبكیؼ تىلاك ٔی یُ تبكیؾی، ثٝ ٛٛك ٕٗٙی ٔجتٙی ثلایٗ ٌناكٜ اًت وٝ ٌبٞیتغّ

تٛاٖ یه یب صٙـ ٔٛلؼیت تبكیؾی ِٔبثٝ كا  ٔمبیٌٝ ٔی -وٝ ؿك ثؼ٘ی ٔٛاكؿ ؿكًت اًت -ؿكًت ثبُـ



 

ی آٔلیىب ثٝ ػلاق ؿك ًبَ  عّٕٝ. ولؿ  ٚ ام ایٗ كٍٞقك فٟٕیـ وٝ ًلا٘زبْ ثؼ٘ی ام ٚلبیغ صٝ ؽٛاٞـ ُـ

رًٙ ٚیتٙبْ ٔمبیٌٝ ُـٜ ثٛؿ، ثٝ ایٗ ٔؼٙی وٝ رًٙ ػلاق ٔیلاؿی ام ًٛی ثلؽی ام ٔفٌلاٖ ثب  2003

 (.1384ٔغٕٛؿی ٚ ػجبًی،)ثبك ثٛؿٜ اًت ٞٓ ٘بٔٛفك ٚ فبرؼٝ

 

 پژٍّي ّای گًَاگَى آيٌذُ تركیة رٍش .14

 .پوٚٞی ؿك یه پلٚهٜ اًت ی ٔتٙٛػی ام كٚیىلؿٞبی آیٙـٜ ٌیلی ام ٌٌتلٜٜ  ٔؼٕٛلاً ثٟتلیٗ كٍٚ، ثٟل   

 

  ّای هختلف آيٌذُ پژٍّي هعرفي رٍيکرديک هثال سادُ ترای 

ٍٞٙبٔی وٝ ِٔغَٛ ؿیـٜ ثب٘ی افك ٔمبثُ ٌٞتیـ . تٔٛك وٙیـ ؿك ربیٍبٜ ٌَٔٛٚ ٘بٚثلی وِتی للاك ؿاكیـ

وٝ « یه وِتی تـاكوبتی»ٚ « یه وٜٛ یؼ». وٙـ ، ؿٚ صین ٘ظل ُٕب كا ثٝ ؽٛؿ رّت ٔی(كٓـ ٔغیٜی)

وٙیـ  ٔغتُٕ وٜٛ یؼ ٚ ٘ین وِتی تـاكوبتی كا ثلكًی ٔیٞبی  ٞب ٚ رٟت ُٕب ًلػت. ثبیـ ثٝ آٖ ثپیٛ٘ـیـ

ًپي ٌٔیل علوت . (هذلیٌگ)وٙیـ  ٚ اٛلاػبت عبّٓٝ كا ٚاكؿ كایب٘ٝ وِتی ٔی (ّا تجسيِ ٍ تحلیل رًٍذ)

ؿك عیٗ . (ًقشِ راُ)وٙیـ وٝ ثزبی ثلؽٛكؿ ثب وٜٛ یؼ ثٝ وِتی تـاكوبتی ثپیٛ٘ـیـ  كا صٙبٖ تلًیٓ ٔی

ٞب كٚیبی ؽٛكؿٖ غقای ٜٔجٛع ٚ ؿیـاك ثب ؿًٚتبٖ لـیٕی پي ام پیًٛتٗ ثٝ وِتی  ا٘زبْ تٕبْ ایٗ فؼبِیت

 .(چشن اًذاز سازی)پلٚكا٘یـ  تـاكوبتی كا ؿك ًل ٔی

ِقا ُلٚع . ٞبی وٜٛ یؼ ٚ وِتی تـاكوبتی ٕٔىٗ اًت تغییل وٙـ ٞب ٚ رٟت ُٛیـ وٝ ًلػت ٔتٛرٝ ٔی 

وٙیـ تب ایٗ إٛیٙبٖ عبُٓ ُٛؿ وٝ  ت ٔیٞبی ٕٔىٗ ؿك ؽّٔٛ ایٗ تغییلا ثٝ ثلكًی ثل كٚی ٌنیٙٝ

ػّیلغٓ تٕبٔی ایٗ . (سٌاريَ پردازی)ثیِتلیٗ ثؾت ثلای پیًٛتٗ ثٝ وِتی تـاكوبتی ٚرٛؿ ؿاُتٝ ثبُـ 

ای غیل ٔٙتظلٜ ٚ ثلؽٛكؿ ثب وٜٛ یؼ ٕٞضٙبٖ ٚرٛؿ  ٞب، ُٕب ٔیـا٘یـ وٝ اعتٕبَ ٚلٛع عبؿحٝ ثل٘بٔٝ كینی

. (Gaming)ٜلاكی وِتی ٔجبؿكت ٚكم٘ـ ٗٝ ثٝ تٕلیٗ تؾّیٝ اؽٛاٞیـ و ی ٔیِقا ام ؽـٔٝ وِت. ؿاكؿ

ٍٞٙبٔی وٝ آ٘بٖ ِٔغَٛ ثٝ تٕلیٗ ٌٞتٙـ، ُٕب ؽٛؿ كا ؿك ٔٛلؼیت ٔغتُٕ تلیٗ ٚٗؼیت وِتی 

 Backٍ٘لی پس ). وٙیـ تـاكوبتی فلٕ ولؿٜ ٚ ٔلاعُ كًیـٖ ثٝ ایٗ ٚٗؼیت ٟ٘بیی كا تلًیٓ ٔی

casting )(www.wikipedia.com.) 
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 گیزینتیجه

ثیٙی ٞب ام كٍٚ تغّیُ كٚ٘ـ ثلای پیَپوٚٞی ٚ صٝ ؿك ؿیٍل عٛمٜثٌیبكی ام ٔغممیٗ صٝ ؿك عٛمٜ آیٙـٜ

ؿِیُ ایٗ أل آٖ اًت وٝ ؿك ثلكًی ٞل ٔٛٗٛػی ٕٞیِٝ ثب كٚ٘ـٞب ٔٛارٝ ؽٛاٞیٓ ُـ ٚ  .وٙٙـاًتفبؿٜ ٔی

. پوٚٞی ٘یٌتُٛ٘ـ ٚ ایٗ أل ٔؾتْ ثٝ عٛمٜ آیٙـٜٞبی تبكیؾی عبُٓ ٔیایٗ كٚ٘ـٞب ػٕٛٔب ام ؿاؿٜ

َ أب یه اُىب. ٞب ثـَ ًبؽتٝ اًتٕٞضٙیٗ ًِٟٛت اًتفبؿٜ، ایٗ كٍٚ كا ثٝ یىی ام پلوبكثلؿتلیٗ كٍٚ

ػٕـٜ ٚرٛؿ ؿاكؿ ٚ آٖ ایٗ اًت وٝ ؿك تغّیُ كٚ٘ـ فلٕ ثل آٖ اًت وٝ آیٙـٜ اؿأٝ كٚ٘ـ وٙٛ٘ی اًت ٚ 

وٙـ تغّیُ تبحیل كٚ٘ـ كٍٚ رـیـی اكائٝ ٔی. ُٛؿتبحیل كٚ٘ـٞب ٚ ٚلبیغ اعتٕبِی ؿك آیٙـٜ ٘بؿیـٜ ٌلفتٝ ٔی

ثیٙی ًٛؿ ثلؿ ٚ ام لٜؼیت َویفی پیٞبی وٕی ٚ ٛٛك ٕٞنٔبٖ ام ٔنایبی ٞل ؿٚ ٘ٛع كٍٚتب ثتٛاٖ ثٝ

تٛا٘ـ ٔی ُٛؿٕٞضٙیٗ ٘تیزٝ ٟ٘بیی وٝ ام تغّیُ تبحیل كٚ٘ـ عبُٓ ٔی. ٞبی وٕی وبًتٔٛرٛؿ ؿك كٍٚ

ٔـیلیتی  تلیٗ ًٜٛطؿٞـ وٝ ایٗ كٍٚ ؿك ػبِیِ٘بٖ ٔیٞب ثلكًی. ثٝ ٔب ؿك ُ٘ٛتٗ ًٙبكیٛ وٕه وٙـ

ام آ٘زب وٝ ایٗ ٕٞضٙیٗ . ثؾِـتجبك ٔیؽٛؿ ثٝ وبكایی ایٗ كٍٚ اػٚ ایٗ أل،  آٔلیىب اًتفبؿٜ ُـٜ اًت

 ٌیلی وِٛكٔبٖ، ٔـیلیتی ٚ تٕٔیٌٓقاكیِی ًیبًتتٛا٘ـ ؿك ًٜٛط ػبٔیِٔبكوتی ؿاكؿ،  كٍٚ ٔبٞیت

 .ٔٛكؿ اًتفبؿٜ للاك ثٍیلؿ

ٞبی تل كٍٚؿك ثیَ، تٛاٖ صٙیٗ ٘تیزٝ ٌلفت وٝٔی ِٔبٞـٜ ُـٛٛك وٝ ٚ ٕٞبٖ ام یه ؿیـٌبٜ ؿیٍل

ٛكت ٌلٚٞی ٚ ثب ع٘ٛك ثٝ ٓ ، ثل ایٗ أل تبویـ ُـٜ اًت وٝ ایٗ ؿًتٝ ام ٜٔبِؼبتٜٔبِؼٝ آیٙـٜ

ؿك . ا٘زبْ ُٛ٘ـ ػیٗ عبَ ٔلتجٚ ثب ٔٛٗٛع ٔٛكؿ ثغج كٚ ؿ ٞبی ٜٔبِؼبتی ٔؾتّفام عٛمٜ ٔتؾٔٔبٖ



 

الـاْ ثٝ ًبؽت ٔـَ  تب ٌلٜٚ ٜٔبِؼبتی ٔقوٛك ؿك ٓٛكتی وٝ اربمٜ ؿاؿٜ ُٛؿ ایٗ مٔیٙٝ، ثبیـ تٛرٝ ولؿ وٝ

ای ٔلاعظبت ٔؼٕٛلا ٚلتی ٔزٕٛػٝٚالغ،  ؿك. تل ؽٛاٞـ ثٛؿ، ٘تیزٝ عبّٓٝ ثٝ ٚالؼیت ٘نؿیهّٜٔٛة وٙـ

 ثیٙی آیٙـٜٞبی ٔٛرٛؿ ٚ پیَؿاؿٜ ٞب ثلای ٜٔبِؼٝآٖ، وبك وٙیٌٓلٜٚ تغٕیُ ٔیام پیَ تؼییٗ ُـٜ كا ثٝ 

 .ؿٞـ، ٘تیزٝ كا ٘ین تغت تبحیل للاك ٔیُٛؿ ٚ ایٗ ألتل ٔیثٌیبك ًؾت

ا٘ـیِی تزلثٝ وبفی ؿك آیٙـٜٔٛفك كا وٝ  اٍِٛٞبیتٛاٖ ثلؽی ًبم٘ـٌبٖ ٔیثلای ًِٟٛت وبك، ٕٞضٙیٗ 

ٞبی ؽٛؿ كا ؿك اؽتیبك ٌلٜٚ للاك ، تزلثٝپوٚٞیٞبی آیٙـٜپلٚهٜ ، ؿػٛت ولؿ تب ؿك فلآیٙـ ا٘زبْ ؿاؿٖؿاك٘ـ

ثیِتل ٞـ ولؿ ٚ ، ثٟتل وبك ؽٛاتل ثبُـلبثُ فٟٓتل ٚ وٝ ٞل صٝ ٔـَ ًبؿٜ اِجتٝ ٘جبیـ فلأٍٛ ولؿٚ  .ؿٞٙـ

 .ثٝ ؿكؿ ؽٛاٞـ ؽٛكؿ

تٛا٘ٙـ ثب ِٔىلاتی ٕٞلاٜ ٌبٜ ٔی ٕٛػٝاٍِٛٞبی ٔؼلفی ُـٜ ؿك ایٗ ٔزٞب ٚ كغٓ آ٘ىٝ ارلای كٍٚثٝ 

ٞبی ٚ ٞٓ فٞٙیت ٞبی لـیٕی ٔزـؿا ٔلٚك ُٛ٘ـٞٓ فٞٙیت وٙٙـٞب وٕه ٔیًبمیٌٛ٘ٝ ٔـَ، ایٗثبُٙـ

 ؿٞٙـٞبی پیضیـٜ ٘ین افنایَ ٔیام ٚٗؼیتاٍِٛٞب ٕٞضٙیٗ تٛاٖ ؿكن ٔب كا ایٗ . ثٝ فؼبِیت ؿكآیٙـرـیـ 

ٛٛك وٝ ٕٞبٖاِجتٝ . ی ام ؽٜل ؿًت یبثیٓی ؽبِٞبثٝ تزلثٝ ٞبی ٔزبمیؿك ٔغیٚ ٙٙـوٚ ٔب كا لبؿك ٔی

 .آُ للاك ٌلفتٝ، پیلٚی ام ٜٔٙك ثٛؿٜ اًت ٞبآ٘ضٝ ؿك تٕبْ ایٗ اٍِٛٞب ٚ كٍِٚٔبٞـٜ ُـ، 


