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 چکیده
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و واکاوي ادراکات . شدبندي طبقه دهندهمضمون سازمان 7در قالب  وستخراج ا مضمون پایه 38 و انجام
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 اي خود راکاري هستند که اوایل زندگی حرفهي پژوهشگران تازهدکتردوره  انیدانشجو این، با وجود
 ,Boeren, Lokhtina-Antoniou, Sakurai, Herman & McAlpine)کنندسپري می

2015; Curtin, Malley & Stewart, 2016; Maisel, Halvorson, Finney, Bi, 
Hayashi et al., 2017) با مشکلات و هاي پژوهشی خود در تلاش ،واسطۀ تجربۀ اندكهو ب

 ,Briggs, 2006; Boeren et al., 2015; Ulrich & Grady) هستندمواجه هایی دشواري
 اي بازداردصورت حرفهپژوهش و دنبال کردن مسیر پژوهش به اجرايکه ممکن است آنها را از  (2003

)2016; Curtin et al., 2006Briggs, (در کنار  3. بر این اساس، وجود یک ارشادکنندة پژوهشی
 هايپژوهش اجراي يو علاقه برا زهیانگ جادیاو دانشجویان براي افزایش خودکارآمدي پژوهشی این 

 ,Pfund)استاي، حیاتی و مهم کار به پژوهشگران مستقل و حرفهو تبدیل این پژوهشگران تازه شتریب
Byars-Winston, Branchaw, Hurtado & Eagan, 2016; Maisel et al., 2017; 
Holley & Caldwell, 2012; Curtin et al., 2016; Borders, Wester, Granello, 
Chang, Hays et al., 2012; Nundulall & Dorasamy, 2012; Muthuswamy & 

Molfino, 2017).   
که درحالی ،واژة ارشادکنندة پژوهشی در طول ده سال گذشته در ادبیات آموزش عالی ظهور کرده است   

 5ارشادگري پژوهشی .کار گرفته شودهب هاها و موقعیتتواند در انواع محیطمی ،طورکلّیبه 4ارشادگري

در آنها وزن و جایگاه مهم و  هایی است که پژوهشهاي دانشگاهی، علمی یا دیگر حرفهمختص محیط
 ,Keyser, Abedin, Schiltz & Pincus)و همکاران . کیسر)Briggs, 2006( داردبالایی 
هاي ها، استانداردها و شیوهور مؤثر ارزشطکه به اندتعریف کرده ارشادگري پژوهشی را فرایندي (2012

بین یک  رابطه ارشادگري پژوهشیدهد. علمی را از یک نسل پژوهشگران به نسل بعد انتقال می
علمی/ دانشجوي باتجربه و قدیمی) و یک  هیئت(عضو در نقش ارشادکنندة پژوهشی  6پژوهشگر باتجربه

کار که در علمی/ دانشجوي جدید و تازه هیئتعضو ( 8در نقش ارشادشوندة پژوهشی 7کارپژوهشگر تازه
دهد. ارشادگري پژوهشی علاوه بر مشارکت وارد نسبت به ارشادکننده است) رخ مییک موقعیت تازه
ها در یک تلاش پژوهشی رسمی، روابط ارشادگري بیشتر را در هر دو ها با ارشادشوندهفعال ارشادکننده

گیرد که در توسعه پژوهشگران مستقل و موفق نه پژوهشی دربرمیشکل رسمی و غیررسمی فراتر از زمی
 ,.Keyser, Lakoski, Lara-Cinisomo, Schultz, Williams et al)نقش مهمی دارد

شامل مشارکت و همکاري پژوهشی بین یک  9. ارشادگري پژوهشی استاد ـ دانشجوي دکتري2008(
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 استشجوي دکتري (ارشادشونده پژوهشی) علمی برجسته (ارشادکننده پژوهشی) و دان هیئتعضو 
(Estepp, Velasco, Culbertson & Conner, 2017)، اي که طی این همکاري، گونهبه

وري علمی و توسعه هاي پژوهشی و بهرهکارکردهاي خاصی نظیر توسعه مهارت دربارهارشادگري 
 & Ragsdale, Vaughn) دشوپردازي و بازسازي میاي ارشادشونده، بازمفهومشخصی و حرفه
Klein, 2014) . یانگ و همکاران(Young, Williamson, Burton, Massey, Levin & 

Baldwin,, 2015) هاي موردمهارت وبرنده عمل عنوان یک پیشارشادگري پژوهشی به که معتقدند 
شتۀ خود را نیاز براي موفقیت کامل پژوهشگران جوان و از جمله دانشجویان دکتري در سهم داشتن در ر

آیندة خود را بر مبناي  تاآورند دست میهاي که دانشجویان این فرصت را بگونهبه کند،به آنها ارائه می
وري پژوهشی ارشادگري پژوهشی علاوه بر افزایش بهره .کنندتضمین آن را شرایط فعلی بسازند و 

 ،(Borders et al., 2012; Pfund et al., 2016; Maisel et al., 2017) کارپژوهشگران تازه
هایی براي پذیرش و جذب فرهنگ و فرصت داشته باشند منديکند تا احساس ارزشبه آنها کمک می

دانشجویان  که پژوهشگران معتقدند .(Maisel et al., 2017)دورآدانشگاهی را براي آنها فراهم می
نسبت به همتایانی که  هاست،آنعلمی برجسته ارشادگر پژوهشی  هیئتتحصیلات تکمیلی که یک عضو 

هاي خود را به چاپ برسانند و شوند پژوهشبا احتمال بیشتري موفق می ندارند،ارشادکنندة پژوهشی 
  وقف پژوهشبراي و زمان بیشتري را ند پربارتر10هاو از نظر تعداد انتشارات و پژوهانه کنندمنتشر 

. اگر چه ارزش (Pfund et al., 2016; Sambunjak, Straus & Marušic, 2006) کنندمی
اماّ ارشادکنندة پژوهشی  ،خوب به اندازة کافی به رسمیت شناخته نشده است یک ارشادکنندة پژوهشیِ

هاي علمی با کمک به وي براي توسعه تواند دانشجوي دکتري (ارشادشونده) را در هیاهوي محیطمی
چگونگی پرداختن به سؤالات بسیار و مدیریت  بارهاش، ارائه حمایت، مشاوره و توصیه درعلایق پژوهشی

 ,Ulrich & Grady)کنددهد، راهنمایی پژوهش رخ می اجرايناپذیري که در طی مشکلات اجتناب
کمیلی از که درصد کمی از دانشجویان تحصیلات ت پژوهشگران بر این باورندحال، با این. (2003

ـ دانشجو در  راهنما . روابط علمی استاد)Borders et al., 2012( ندبرخوردار ارشادکنندة پژوهشی
و به  استپیچیده در محیط علمی و پژوهشی مدرن در سراسر جهان  ايهمسئل يطول تحصیلات دکتر

ارائه نشود  دانشجو ممکن است از طرف استاد راهنمامد نظر  دلایل بسیاري، راهنمایی شایسته و مناسب
)Muthuswamy & Molfino, 2017( علمی در روابط پژوهشی با دانشجویان  یئته. اعضاي

توان می ،درواقع. (Borders et al., 2012) گونه که باید بر نیازهاي دانشجو متمرکز نیستنددکتري آن
 دراي دانشجویان دکتري، استاد راهنما باید حرفهپژوهشی و  ـکه براي موفقیت علمی  گفتطور این

 .کندپژوهشی را ایفا  با دانشجوي خود نقش ارشادکنندة تعامل
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  هاي تلفنی ارشادشونده پاسخ هاي الکترونیکی و تماسسرعت به نامههاي پژوهشی بهارشادکننده   
کنند، براي تشویق و آموزش ارشادشونده خود به اندازة ها برگزار میدهند، جلسات منظم با ارشادشوندهمی

. )Briggs, 2006(کنند گذاري میدشونده سرمایهموفقیت ارشا برايگذارند و از خودشان کافی وقت می
هاي فعالیت ها ومسئولیت )Kostovich, Saban & Collins, 2010(و همکاران  کاستاویچ

ارشادکنندة پژوهشی در تبدیل یک دانشجوي دکتري به یک پژوهشگر مستقل را در قالب چهار نقش 
) ,Ramanو همکاران به نظر رامان .اندردهکتوصیف  14حامیو  13مشاور و راهنما ،12نقش ، مدل11معلمّ

Geisinger, Kemis & Mora, 2016)  ایجاد ارتباط باز و صادقانه بین استاد (ارشادکننده) و
دانشجو (ارشادشونده)، آمادگی علمی و توانمندي ارشادکننده و ارائۀ مشاورة فنّی سالم و درست و داشتن 

پژوهش با دروس دانشجو، ایجاد این  ساختنوهشی، مرتبط هاي پژهایی براي پروژهها و برنامهایده
است، حاضر و در دسترس بودن ارشادکننده و  ناپذیر تیم پژوهشاحساس در دانشجو که او جزء جدایی

و حرکت  است اي که ارشادکننده سپري کردهاجازه دادن به دانشجو براي آشنایی با جزئیات مسیر حرفه
  .استهاي یک ارشادکننده پژوهشی ها و ویژگیلیتدر امتداد وي، از جمله مسئو

ارشادکنندة پژوهشی را  هايمسئولیتهایی که ها و چارچوبدستورالعمل که پژوهشگران معتقدند   
 تواند نقطه شروعی براي افزایش دسترسی و اثربخشی ارشادگري پژوهشی در می ،کندمشخص 

 & Borders et al., 2012; Mancuso, Berman, Robbins)هاي مختلف دانشگاهی باشدرشته
Paget, 2019).  دانشجویان دکتري  موفقیتهاي پژوهشی براي اهمیتّ وجود ارشادکنندهبه با توجه   

هاي استاد راهنما در نقش یک کمبود مطالعاتی که مسئولیت نیز و کارعنوان پژوهشگران جوان و تازهبه
 هايهتلاش شد تا با واکاوي تجرب پژوهش حاضر در ،باشد کردهن ارشادکنندة پژوهشی را شناسایی و تبیی

 و انتظارات و کشف ادراکات هاو شناسایی دغدغه دکتري از روابط با استاد راهنمایشاندوره دانشجویان 
هاي استاد راهنما در مسئولیت دربارهاندازي چشم، یک ارشادکنندة پژوهشی عنوانبه استاد راهنما آنان از

اي به امید آنکه این پژوهش مقدمه .شودوهشی از منظر دانشجویان دکتري حاصل ژشادکنندة پنقش ار
هاي استاد راهنماي دانشجوي دکتري در نقش ارشادکنندة مسئولیت براي توجه و شناخت بیشتر به

دانشجویان  و تجربه ادراك این بود که حاضر پژوهش سؤال پژوهشی در آموزش عالی کشور باشد.
استاد راهنما ـ دانشجوي  روابط ارشادگري پژوهشیِدر ارشادکنندة پژوهشی  هايمسئولیتاز دکتري 
 ؟چیست دکتري
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 مبانی نظري و پیشینه
 علمی شایسته و پژوهشگر و دانشمند باجرأت و مجرّبی است که هیئتارشادکنندة پژوهشی عموماً عضو 

کند و پذیرد و تأیید میند آنها را در پژوهش میکار اعتماد دارد و نقش و سهم ارزشمبه پژوهشگران تازه
ها و امور مهم در آموزش پژوهشگران جوان را ها و دشواريسازد، سختیآن را معتبر و مستند می

 ,Ulrich & Grady) سازدهاي مستقل آماده میپژوهش اجرايدهد و آنها را براي تشخیص می
 از انتظارات نقش از ارشاد برخی )Young et al., 2015(. مطابق نظر یانگ و همکاران (2003

عنوان یک . به17یک ارشادشونده ؛مشاور ؛16سازشبکه ؛15کنشگر؛ معلمّ و مدل نقش از: نداها عبارتکننده
ها و انتشار یافته پژوهش دادن چگونگی انجام بارهها به ارشادشونده درمدل نقش، ارشادکننده/معلمّ

 براي  هاییل حمایت از کار ارشادشونده از طریق ارائه پیشنهاددهند. نقش کنشگر شامآموزش می
 منظوربهبراي ارشادشونده  را هاییساز فرصت. یک شبکهاست 18پژوهانه هاي مربوط و درخواستکمیته

هاي ها به ایدهعنوان یک مشاور، ارشادکنندهسازد. بهبرقراري ارتباط با شبکه همکاران خود فراهم می
صورت ضمنی و همزمان دهند. در نهایت، ارشادکننده بهط ارشادشونده بازخورد میمطرح شده توس
هاي مطرح شده توسط دهد که ارشادکننده از ایدهصورتی رخ میشود. این دوگانگی بهارشادشونده می

 ,Hickey, Adama)و همکاران گیرد. هیکیهاي تکنیکی جدید) یاد میارشادشونده (نظیر پیشرفت
Elwadiab, Nasser & Topping, 2019) هاي دانشجویان براي ارشادگري پروژه را مدلی

 که بر اساس آن برقراري ارتباط مؤثر با دانشجو، ارائۀ بازخورد درخصوص  اندکردهکارشناسی ارائه 
ها و عملکرد پژوهشی دانشجو، تمرکز بر یادگیري دانشجو در زمینۀ پژوهش و کمرنگ شدن چالش

عنوان ارشادکننده با هدف افزایش تجربه علمی به هیئتي پژوهشی دانشجو توسط عضو هاکنترل فعالیت
رود. رامان و همکاران شمار مینفس دانشجو از جمله وظایف ارشادکنندة پژوهشی بهو اعتماد به

)Raman et al., 2016( که با هدف بررسی چگونگی همبستگی و ارتباط اقدامات اصلی  یدر پژوهش
هاي موفق با ادراکات دانشجویان دوره کارشناسی از کیفیت کلّی برنامه ارشادگري درخصوص ارشادکننده

اند، شش اقدام اصلی یک ههاي پژوهشی دانشجویان کارشناسی در فصل تابستان انجام دادفرصت
ویان هاي اثربخش به دانشجارشادکننده :19ایمن. 1 اند:تعریف کرده گونهاینارشادکنندة پژوهشی موفق را 

هاي اثربخش : ارشادکننده21آماده. 2دهند. آموزش می 20هاي آزمایشگاهی و پروتکل ایمنیدربارة روش
ها یا طرح و براي تجربۀ پژوهشی دانشجویان کارشناسی آماده و مهیاّ و از منابع و تجهیزات لازم و ایده

                                                           
15. Agent 
16. Networker 
17. A Mentee 
18. Grant Applications  
19. Safe 
20. Safety Protocol 
21. Prepared 
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هاي اثربخش : ارشادکننده22فعّالانه .3 .هستنداي براي پروژة پژوهشی دانشجویان برخوردار برنامه
مشکلات، تغییرات معنادار و  در صورت بروزکنند و پایش و نظارت می پیوستهپیشرفت دانشجو را 

هاي اثربخش صبور و شکیبا هستند، : ارشادکننده23صبور و شکیبا .4 کنند.ایجاد می چشمگیري
: 25و در دسترس 24اضرح. 5دهند. کنند و به سخنان آنها خوب گوش میدانشجویان را درك می

توانند به آنها نزدیک و دانشجویان می و راحتی در دسترس دانشجویان هستندهاي اثربخش بهارشادکننده
هاي : ارشادکننده26اندیشمثبت. 6 و سؤال بپرسند. کنندصمیمی شوند، از آنها درخواست مشاوره با آنان 

ار  و به دانشجو بازخورد مثبت دربارة کارش اثربخش نگرش مثبتی در محل و فضاي پروژه پژوهشی برقر
 .کنندمیارائه 

خصوص هاي ارشادگري در، در میان کارکردها و نقش)Fowler, 2017( فاولرهاي بر اساس یافته   
هاي خود در سه حوزة پژوهش، آموزش و خدمات، نخستین و توسعۀ دانشگاهیان در ایفاي مسئولیت

تلاف وزن سنگین، به ارشادگري در حوزة پژوهش در مقایسه با دو بارزترین نقش ارشادگري با یک اخ
براي ارشادگري ها حوزة آموزش و خدمات داده شده است. نتایج حاکی از آن است که ارشادکننده

مدل نقش، همکار، مشاور در  ،کنندة یادگیري، مربّی، حمایتگرعنوان یک تسهیل، بهکاردانشگاهیان تازه
 کنند. یک ارشادکننده در مصاحبۀ خویش به می عمل 27هاي پژوهشیستراتژيها و اسیستم زمینه

 کردههاي پژوهشی اشاره ها و استراتژيسیستم زمینه نقش مشاور درخصوص ها و موارد زیر درفعالیت
هاي وارد شدن به داوري، اعتبارسنجی مجلات و مشکلات و دشوارينظام ارائۀ اطلاعات دربارة "است: 

در  ."استفاده نیاز داشته باشد برايها و ساختارهایی که ممکن است ارشادشونده راهبردی آنها و برخ
اي، حمایت علمی/پژوهشی و ملاحظات حمایت حرفه) Ishiyama, 2007(یاما شیپژوهش اي

عنوان ابعاد ارشادگري پژوهشیِ استاد ـ دانشجو در نظر گرفته شده است. پفوند و همکاران به 28شخصی
(Pfund et al., 2016)  اقدامات ارشادکنندة پژوهشی در قبال ارشادشونده را در قالب پنج مؤلفۀ

(مانند انصاف و عدالت در اجازه ورود دادن و  29پاسخگو از نظر فرهنگی/ تنوع ،فرديبین ،پژوهش
و روانی ـ اجتماعی  کاهش تأثیر تعصب)، بودن به تعصبات ناخودآگاه وپذیرفتن ارشادشونده، هوشیار 

ارشادگري  )Estepp et al., 2017(پژوهش استپ و همکاران  درکنند. بیان میحمایت  اي وحرفه
 در محورمحور و رفتارهاي رابطهرفتارهاي وظیفه دو بعد در قالبپژوهشی براي دانشجویان کارشناسی 

به یکدیگر  هستند،دو بعُدِ مذکور اگر چه متمایز از هم  که دریافتندهمچنین آنها . نظر گرفته شده است

                                                           
22. Proactive  
23. Patient 
24. Present 
25. Available  
26. Positive  
27. Strategies & Systems Advisor 
28. Personal Consideration 
29. Culturally Responsive/Diversity  
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  منجر اند و هر دو بعُد با هم به پرورش یک تجربه پژوهشی مثبت براي دانشجویانمرتبط و وابسته
 ادايها در ها از طریق آن به ارشادشوندههایی است که ارشادکنندهشیوهمحور د. رفتارهاي وظیفهشومی

 به که است هاییشیوهمحور رابطه کنند. رفتارهايشان کمک میوظایف پژوهشی و کارهاي پژوهشی
 یک عنوانبه خود توسعه و نقش ایفاي و خویش ارشادگري هايمهارت توسعه براي علمی هیئت عضو

سخنان  به دادن دانشجو، گوش با منظم مواردي نظیر تعاملات بر مشتمل و کندمی کمک ارشادکننده
 و کمک براي بودن دسترس خوب، در یسازمان هايمهارتوي،  علایق و نیازها درك براي دانشجو

 .استپژوهش  و پروژه دربارة فقط نه و چیز همه دربارة دانشجو با گوومشاوره و گفت
 و همکاران توان به پژوهش دانشمندياز جمله مطالعات داخلی مرتبط با موضوع پژوهش حاضر می   
)Daneshmandi, Fathi Vajjargah, Khorasani & Gholich Lee, 2017(  درخصوص

هاي این . بر اساس یافتهکردها اشاره دانشگاه جدیدالاستخدام علمی هیئت اعضاي منتورینگ فرایند
علمی جدیدالاستخدام شناسایی  هیئتمنظور منتورینگ اعضاي پژوهشگران سه دسته اقدامات اصلی به

و منتی، آگاه کردن منتی از  اقدامات اولیه (شامل برگزاري جلسۀ آشنایی منتوراند از: شده است که عبارت
اقدامات یاددهی ـ یادگیري (شامل مداخلات ارتباطی، مداخلات  ؛وضعیت خود و عقد قرارداد توافق اولیه

اقدامات بازخوردگیري (شامل ارزشیابی منتور و منتی از یکدیگر و ارزشیابی  ؛آموزشی و مداخلات پژوهشی
 و همکاران . بر اساس نتایج پژوهش میرکمالیدانشگاه از منتور و منتی و فرایند منتورینگ)

)Mirkamali, Hamidizadeh & Narenji Thani, 2016( هاي تحصیلات تکمیلی از دوره
هاي علمی دانشجویان کارگیري تواناییهعلمی و ب هیئتطریق همکاري دانشجویان دکتري با اعضاي 

هاي پژوهش ثرگذار باشد. بر مبناي یافتهها اآفرینی در دانشگاهتواند بر دانشتحصیلات تکمیلی می
فرديِ مربوط به استاد (نظیر تخصص بین عواملاي و هاي حرفهصلاحیت )Hosseini, 2016(حسینی 

علاقۀ مشترك و کمک به دانشجو در یافتن منابع  هاي پژوهشیِ موردو توان علمی استاد، شناسایی حوزه
ویژه گروه هنجارهاي رشته و دانشگاه و به درخصوصشجو دان ساختنپذیر دانشی مفید، تعهد به جامعه

آموزشی، گشودگی و ارتباط باز و صادقانۀ استاد با دانشجو و ....) از جمله عوامل اثرگذار بر توسعۀ روابط و 
با توجه به نتایج تعاملات علمی میان استادان و دانشجویان دکتري و تولید دانشِ حاصل از آن است. 

 ,Salehi Omran, Aghdaie & Hashemkhani Zolfani)و همکاران رانپژوهش صالحی عم
نظارت مداوم استاد راهنما، فداکاري و تعهد، شهرت علمی، زمان آزاد و در دسترس بودن استاد  (2012

راهنما، رابطۀ شخصی با استاد راهنما، میزان هماهنگی دانشجو با استاد راهنما و سابقۀ استاد راهنما 
توانند هاي راهنمایی شدة قبلی از جمله معیارهایی است که دانشجویان دکتري مینامهدرخصوص پایان

 . کنندبراي انتخاب بهتر استاد راهنماي رسالۀ دکتري به آن توجه 
هایی است که حاکی از کمبود پژوهش ویژه در داخل کشوربررسی مبانی نظري و پیشینۀ پژوهش به   

هاي استاد راهنما در نقش یک ارشادکنندة پژوهشی در روابط ئولیتمشخصاً بر شناسایی و تحلیل مس
نظر  رد. این در حالی است که بنا بنارشادگري پژوهشی بین استاد راهنما و دانشجوي دکتري متمرکز باش
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گیري و تحقق و حفظ رابطۀ ارشادگري پژوهشی بین استاد راهنما و دانشجوي دکتري شکل پژوهشگران
 Venegas, Pepin, Bartels, Lyness, Sheline) هم براي دانشجویان دکتري مزایاي بسیاري را

et al., 2019; Muthuswamy & Molfino, 2017; Nundulall & Dorasamy, 2012; 
Pfund et al., 2016; Maisel et al., 2017; VanSchalkwyk, Katz, Resignato, 

VanSchalkwyk & Rohrbaugh, 2017) و دانشگاه راهنما اناستاد هم براي و(Maisel et 
al., 2017; Pfund et al., 2016; Nundulall & Dorasamy, 2012; Young et al., 

2015; DeAngelo, Mason & Winters, 2016; Schmidt & Faber, 2016)  به دنبال
اي نقش ایفگیري و توسعه و حفظ این رابطه، عوامل لازم براي شکلها و بایستپیشیکی از  ودارد 

بر . )Hosseini, 2020( عنوان ارشادکنندة پژوهشی در تعامل با دانشجوي دکتري استاستاد راهنما به
اندازي و ادراکات دانشجویان دکتري، چشمها هبا واکاوي تجرب تا در پژوهش حاضر تلاش شداین اساس، 

ر دانشجویان دکتري حاصل هاي استاد راهنما در نقش یک ارشادکنندة پژوهشی از منظمسئولیت درباره
تر تر و توجه جديّهاي بیشتر و گستردهپژوهش اجراياي براي این پژوهش مقدمه کهامید این ، با شود

   . باشدبه این موضوع در آموزش عالی کشور 
 

 روش پژوهش
پدیدارشناسی  .بود )lCreswel ,1994( 30هوسرل توصیفی پژوهش حاضر کیفی با روش پدیدارشناسی

براي کشف و توصیف تجربۀ زیستۀ  یعنوان روشطور گسترده در تحقیقات علوم اجتماعی بهی بهتوصیف
 در این روش پژوهشگر در  .)Christensen, Welch & Barr, 2017(شود افراد استفاده می

و معناي تجربه را  استکنندگان جوي الگوهاي مشترك استخراج شده از تجارب خاص مشارکتوجست
 واکاوي  براي پژوهشاین در  .)Reiners, 2012(کند مینِ ظهور یافته توصیف میبا کمک مضا

دانشجویان دکتري از روابط آنها با استاد راهنمایشان و کشف و شناسایی ادراکات آنان از  هايهتجرب
 و چهره ساختمند انفراديهاي نیمه، مصاحبههاي استاد راهنما در نقش یک ارشادکنندة پژوهشیمسئولیت
 120تا  65احبه بین انجام شد. مدت زمان هر مص دانشگاه شیراز دکتريدوره دانشجوي  21با  به چهره

دکتري در چهار حوزة تحصیلی دوره کنندگان بالقوه در این پژوهش تمام دانشجویان دقیقه بود. مشارکت
 صورت هدفمندنمونه بهعلوم انسانی، علوم پایه، فنیّ ـ مهندسی و کشاورزي و دامپزشکی بودند. انتخاب 

 کنندگانو با استفاده از روش معیارمحور و استراتژي حداکثر تنوع انجام شد. معیار انتخاب مشارکت
شر شدة مشترك با همکاري استاد تنتصویب پروپوزال رسالۀ دکتري آنها و دارا بودن حداقل یک مقالۀ م

ن واجد شرایط براي ورود به پژوهش از هر چهار راهنما بود. با توجه به استراتژي حداکثر تنوع، دانشجویا
در هجدهمین مصاحبه  .)1(جدول  انتخاب شدند )زن و مردیت (و از هر دو جنس یادشدهحوزة تحصیلی 

 مصاحبۀ دیگر نیز انجام شد.  سه اطمینان از اشباع نظري، برايو  نددشها تکرار اطلاعات و یافته

                                                           
30. Husserl’s Descriptive Phenomenology 
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 هشکنندگان پژوهاي مشارکتویژگی -1جدول
 تعداد جنسیت حوزه تحصیلی

 4 زن علوم انسانی
 2 مرد

 3 زن علوم پایه
 1 مرد

 2 زن فنیّ ـ مهندسی
 3 مرد

 4 زن کشاورزي و دامپزشکی
 2 مرد

 
) Attride-Stirling, 2001(و شبکۀ مضامین آتراید ـ استرلینگ روش تحلیل مضمون  باها داده   

با استفاده از روش تحلیل مضمون و شبکۀ مضامین  آتراید ـ استرلینگ . مطابق نظرتجزیه و تحلیل شدند
با توجه به جایگاه  دهنده و فراگیرپایه، سازمان توان به سه نوع مضمونهاي کیفی میدر تحلیل داده

 مرتبط بااي در متن مضامین پایه مبین نکته مهم و برجستهمضمون در شبکۀ مضامین دست یافت. 
دهنده شود. مضامین سازمانمی دهنده ایجادکه با ترکیب آنها مضمون سازمان دهستنسؤال تحقیق 

. هر هستندواسط مضامین پایه و فراگیر شبکه  ودست آمده از ترکیب و تلخیص مضامین پایه همضامین ب
آورد. مضامین فراگیر دهنده تعدادي مضمون پایه را حول یک محور مشترك گرد هم میمضمون سازمان

مثابه کل هستند که در کانون شبکه مضامین قرار ضامین عالی دربرگیرنده اصول حاکم بر متن بهنیز م
 ،سپس وسازي و مکتوب صورت کامل پیادههاي انجام شده بهابتدا مصاحبه در این پژوهش گیرند.می

آنها تهیه و ها و نکات جالب و مهم هاي موجود در دادهکدگذاري باز انجام و فهرستی طولانی از ایده
در ضمن فرایند کدگذاري باز، با مطالعۀ دقیق هر مصاحبه و  همچنین. ندشدکدهاي اولیه استخراج 

هاي هر مصاحبه با دادهنیز هاي یک مصاحبه و داده 31اي مداومِها و تحلیل مقایسهور شدن در دادهغوطه
با موضوع پژوهش از  مرتبطهیچ کدي  ،تمام نکات کلیدياستخراج ضمن  شد تامصاحبۀ دیگر، تلاش 

هاي ابتدایی و موقت از کدهاي اولیه، از پراکندگی بیش از بندياز همان ابتدا با ایجاد دسته و نروددست 
طولانی از کدهاي اولیه در  فهرستیتهیه و  پس از کدگذاري باز. شدحد کدهاي استخراج شده جلوگیري 

. در این مرحله تحلیل در شدشناخت مضامین آغاز  جو ووهاي ابتدایی، فرایند جستبنديقالب دسته
. با بررسی و مقایسۀ شدتر انجام و کدهاي اولیه در قالب مضامین مرتب تر و انتزاعیسطحی کلان

هاي ابتدایی بنديهاي دیگر، تغییراتی در دستهکدهاي اولیۀ درون هر دسته با یکدیگر و با کدهاي دسته
کدهاي نزدیک به  از جا، کدهاي تکراري حذف و برخیهکدهاي اولیه جاب زا برخی ایجاد،از کدهاي اولیه 

                                                           
31. Constant Comparative 
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هاي بنديو فهرست و دسته شدهم و مشابه از نظر مفهوم با یکدیگر ادغام و به یک کد واحد تبدیل 
جدیدي از کدهاي اولیه شکل گرفت و به هر دسته یک عنوان (برچسب) اختصاص داده شد که این 

پالایش و نامگذاري  ،مقایسه ،است. مضامین و محتواي آنها چندین بار بررسیعنوان نام یک مضمون 
دهنده و مضامین ترین شبکۀ مضامینِ متشکل از مضامین پایه، مضامین سازمانبهترین و دقیقتا  ندشد

  ،دشو. در این شبکه هر مضمون پایه از چندین کد اولیۀ مرتبط با یکدیگر تشکیل میشدفراگیر کشف 
دست آمده نسبت به ههمگونی بیرونی مضامین پایۀ ب نبودهمگونی درونی هر مضمون و  اي کههگونبه

دهنده نیز شامل چندین مضمون پایۀ مرتبط با تر، هر مضمون سازمانلحاظ شود. در سطحی کلّی یکدیگر
عنوان  با تر که در روش شبکۀ مضامیندهنده نیز در قالب یک مضمون کلّیو مضامین سازمان استهم 

هاي روشاعتبار نتایج پژوهش با استفاده از شوند. بندي میشود، طبقهمضمون فراگیر خوانده می
 35و اتکاپذیري 34هاآوري دادهو مشارکت کافی در جمع 33از طریق بررسی همتا 32پذیرياطمینان

 شامل کاملیک بررسی همتاي  .) ,2009Merriam( تعیین شد 37) از طریق ممیزي مسیر36(ثبات
هاي خام و ارزیابی داده از براي اسکن برخی آشنا با پژوهش و موضوع آن درخواست از یک همکار

و اجراي  هاوهش حاضر مصاحبهژها قابل قبول است یا خیر. در پها بر اساس دادهآیا یافته آنهاست که
ش عالی و علوم متخصص در حوزة آموز استادانو بازخوردهاي چند تن از  و راهنمایی با نظارت آنها

طور مناسب تبیین ها را بهدادهمقولات شناسایی شده، الگوهاي درون آنانو مطابق نظر  تربیتی انجام شد
. کردندتأیید  راهاي مربوط ها با دادهتناسب بین مفاهیم و مقولات مستخرج از دادهاستادان و  کردمی

هاي ها براي کسب اطمینان از اعتبار یافتهراهبردها یکی دیگر از آوري دادهمشارکت کافی در جمع
کنندگان از پدیدة مورد بررسی شود تا حدّ امکان به ادراك مشارکتمی موجبپژوهش کیفی است که 

به این سؤال که با چه تعداد افراد باید مصاحبه صورت گیرد همیشه دشوار  گویینزدیک شویم. پاسخ
 آناي، خاصّ خودش است. بهترین قاعدة کلّی و مطالعهاست، زیرا پاسخ این سؤال بسته به هر پژوهش 

. درخصوص روش ممیزي (Merriam, 2009) هاي نوظهور باید اشباع شوندها و یافتهاست که داده
کند، هاي یک کسب و کار را تأیید میحسابصورت 38گونه که یک حسابرس/فرد ممیزهمان ،مسیر

یک مطالعه را با پیروي از سلسله کارهایی که محقق انجام هاي توانند یافتهخوانندگان مستقل نیز می
توان از دیگران انتظار . از آنجا که نمیکنندتأیید ، است کردهپژوهش طی  اجرايداده و مسیري که در 

چگونه  بیان شوداست که  آنیک پژوهش را صرفاً براي تأیید نتایج آن تکرار کنند، بهترین کار  تا داشت

                                                           
32. Credibility 
33. Peer Examination or Peer Review  
34. Adequate Engagement in Data Collection 
35. Dependability  
36. Consistency 
37. Audit Trail  
38. Auditor  
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ریچاردز یک تحقیق کیفی خوب بیشترین از نظر است.  آمدهدست بههایی نتایج الیتو با انجام چه فع
نشان دهد چگونه به این نتایج دست یافته است،  کنندهطور قانعبه آنکهاعتبار را از توانایی پژوهشگر براي 

-پژوهش از نقل این . هر یک از کدها و مقولات شناسایی شده در(Merriam, 2009)کندکسب می
به  فقطجلوگیري از طولانی شدن مقاله  و برايشوندگان استخراج هاي متعدد بسیاري از مصاحبهقول
معیار ممیزي مسیر تا حد امکان رعایت  شد تاتلاش همچنین . شدهایی از این شواهد بسنده نمونه ذکر
 .شود

 
  هایافته

ادکنندة پژوهشی در روابط ارشادگري هاي ارشمسئولیت ،هادست آمده از تحلیل دادههبر اساس نتایجِ ب
هاي ارشادکنندة مسئولیتـ دانشجوي دکتري، مشتمل بر یک مضمون فراگیر (راهنما پژوهشی استاد 

   راهنمایی علمی ـ پژوهشی، مداخلات حمایت پژوهشی،( دهندهمضمون سازمان هفتپژوهشی)، 
مضمون پایه  38و  )و حمایت شخصی اي، حمایت ارتباطی، حمایت روانشناختی، حمایت حرفهايتوسعه
هایی از شواهد دهنده به همراه نمونهدهندة هر مضمون سازمانکه در ادامه مضامین پایۀ تشکیل است

 شده است. استخراج برخی از این مضامین ذکر
عنوان یک هاي استاد راهنما بهکنندگان، یکی از مسئولیتبر اساس دیدگاه مشارکت حمایت پژوهشی:

مضمون  8 این حمایت در قالب کنندة پژوهشی، حمایت پژوهشی از دانشجوي دکتري خود است کهارشاد
نگري در تعیین موضوع رساله، هاي پژوهشی، مشارکت فعال در پژوهش، آیندهارائۀ فرصت ه شاملپای

 اجرايفرصت مطالعاتی، کمک فعال در چاپ مقاله، پیگیري روند  استفاده ازدانشجو براي  از حمایت
. گیردصورت می مشاور کارآمد و اثربخش و توجه به علایق پژوهشی دانشجو استادانپژوهش، انتخاب 

 براي وکنندگان استخراج هاي متعدد بسیاري از مشارکتقولهر یک از این مضامین پایه از نقل
 دواستخراج  جلوگیري از طولانی شدن مقاله به ذکر چند نمونه از شواهد کدگذاريِ مربوط به شناسایی و

دو نفر  ،هاي پژوهشیارائۀ فرصتمضمون پایۀ خصوص . درشده استمورد از مضامین پایۀ مذکور بسنده 
[استاد راهنماي مصاحبه  x دکتر و من« اند:دهکرکننده در پژوهش چنین بیان مشارکت دانشجویاناز 

 یک یا بوده طرح صورتبه یا حالا که دادیم انجام هم با زیادي مشترك پژوهشی کارهايشونده] 
 نوشتیم پروپوزال هم با مختلفی پژوهشی هايطرح دادند. ... براي ناایش ار کار پیشنهاد عمدتاً  و پژوهش

نید اینکه ادبنویسیم ... می ار طرح فلان پروپوزال هم با بیا که داد پیشنهاد من به x دکتر دادیم و انجام و
با هم  اپژوهشی ر کبا هم بنویسیم یا ی اچیزي ر ککه بیا ی هددمی  م به من پیشنهاد یاستاد راهنما

ام، بلکه چون احساس خاطر بهتر شدن رزومه علمیه، نه فقط بدبراي من خیلی ارزش دار ،یمهانجام بد
اي هستم و این حس به آدم کنم دانشجوي توانا و شایستهو احساس می دقبول دار را کنم استادم منمی

مثلاً  ویدبار بگ استاد راهنماي خوب باید یک«  جوي کد ب از گروه علوم انسانی).(دانش »هددانرژي می
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کنم... یم، در این صورت من چقدر احساس غرور و شخصیت میههم کار پژوهشی انجام بد فلانی بیا با
(دانشجوي کد  »...  هد؟ وقتی کار زیاد انجام بدودشچه جوري یک نفر، یک محقق خوبی می راصلاً مگ

 از گروه علوم انسانی).ج 
نگري در تعیین موضوع رساله آینده هایی از استنادات مربوط به شناسایی و استخراج مضمون پایۀنمونه   

براي آیندة  دخیلی تأثیرگذار باش دناتومی رسالهموضوع « :استکنندگان زیر مشهود در اظهارات مشارکت
ضوع تزشون به مراتب بالاي علمی و حتی اجرایی رسیدند. اند که به واسطۀ مودانشجو و افراد زیادي بوده

که  ودش تعریف بشیدانشجو رسالۀتا موضوعی براي  داستاد راهنما باید راهنمایی و کمک کن ،بنابراین
ش که دانشجو یبراي دانشجو دنگري کنو یک جورایی آینده دو تنها براي آرشیو نباش دکاربردي باش

.... در زمینۀ تعیین یک موضوع خوب، استاد  داش داشته باشیقاتیِ آیندهجهتگیري خوبی براي مسیر تحق
ها در هاي جامعه و شکافو معضل د، چون با موضوعات آشنایی بیشتري داردراهنما نقش مهمی دار

کجاها در زمینۀ این رشته در جامعه،  دنادو بهتر می دبهتر از دانشجو اطلاع دار ازمینۀ رشتۀ خودش ر
اي که به نظر من کمترین وظیفه« (دانشجوي کد د از گروه فنی ـ مهندسی). ».... دوجود دارفرصت کار 

 او دانشجو به رسالۀست که یک موضوع خوب براي ااین  داستاد راهنما در قبال دانشجوي دکتري دار
 ویدگهاي کشور استاد میخیلی از دانشگاه دربخش ما و هم در الان هم  ،ولی متأسفانه د.معرفّی کن

حالا شما  .بینیدست که میاهایی من حیطۀ تخصصم همین .وظیفۀ من تعیین موضوع براي شما نیست
یا نه. استاد راهنما هم باید به لحاظ علمی و  است م خوبویموضوعی انتخاب کنید تا من بگ کید یوبر

و  دنظر بگیر در او رو نیاز علمی و نیاز صنعت، هر د دنابد او نیاز صنعت ر دروز باشصنعت به درهم 
طوري نیست و که معمولاً این....  ددانشجو تعیین کن رسالۀمتناسب با این، یک موضوع خوب براي 

    (دانشجوي کد گ از گروه فنی ـ مهندسی). »دکنو عملاً هیچ کاري نمی است دانشجو دو سه ترم معلّق
ندة پژوهشی، راهنمایی علمی ـ کنهاي ارشادیکی دیگر از مسئولیتراهنمایی علمی ـ پژوهشی: 

راهنمایی و ند از: اعبارتو شود توصیف می مضمون پایه 8با  که است )هارشادشوند( دانشجو پژوهشی
نویسی و هاي پژوهشی و آزمایشگاهی، آموزش فوت و فن مقالهها و مهارتهدایت علمی، آموزش روش

نویسی براي تأمین اعتبار، ارائۀ نمونه پوزالچاپ مقاله، راهنمایی براي جذب طرح و پروژه، آموزش پرو
پرداز، آموزش دانشگاهی، تربیت ذهن ایدهدانشگاهی و برونهاي درونها و پروژهپروپوزال طرح

هاي متعدد بسیاري از قولسازي براي یک ارائۀ علمی. هر یک از این مضامین پایه نیز از نقلپاورپوینت
دانشجویان  ،راهنمایی و هدایت علمیمضمون پایۀ خصوص در .کنندگان استخراج شده استمشارکت

 درچون  است، هم خیلی قشنگه و این براي من خیلی مهم ي آنهاهاکامنت دادن....« اند:اظهار داشته
 ریال کهاشون ی، کامنترسدمی ولی وقتی  به کامنت د،گیرنی که سختاستادانن داریم ابخش خودم

هایی ، کامنتددهرشد می اهاي استاد راهنماي من واقعاً قشنگه و من رمنتکه کا حالی . دردارزهم نمی
 ایرادهایی  کها ینه اینکه بعضی ،ستاو ایراد قشنگ و باارزشی  گیردمی است که ایراد کار من را

ش یکنی این اصلاً حالیش نیست یا مثلاً استاد داریم که پرسشنامه براکه با خودت فکر می دگیرنمی
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این  دنویسو فرضاً می ددهکامنت نمی محتوایشبعد روي  د،کامنت بده آن یم که در موردفرستاد
Ph.D. هاي خیلی خوب ! ... استاد راهنماي من کامنتوداش باید اینجا گذاشته بشکه نوشتید این نقطه

 (دانشجوي کد ب از گروه علوم »نه فقط نگارشی... د وگیرو ایرادهاي محتوایی خوب می ددهمی
کارهاي  درو من  دگاه علمی من باشست که استادم تکیهااولین چیزي که من انتظار دارم این « انسانی).

که  دش استفاده ببرم و سطحش از خود من بالاتر باشیهانم از نظرات و راهنماییاام بتورسالهپژوهشی و 
که باعث افزایش  داهنمایی کنر اجوري من ر کی ،در جایی از کار نیاز به مشورت و راهنمایی داشتم راگ

(دانشجوي کد ل از گروه کشاورزي و  »ودکار شاخص و تاپ انجام بش کو ی ودارزش علمی کار بش
  دامپزشکی).
هاي ارشادکنندة پژوهشی در روابط یکی دیگر از مسئولیت ايتوسعهمداخلات : ايتوسعهمداخلات 

کارآموزي  مضمون پایه 3 ايتوسعهت. مداخلات ارشادگري پژوهشیِ استاد راهنما ـ دانشجوي دکتري اس
هر . شودرا شامل می پروري مبتنی بر آمادگی و دستیاري پژوهشیتدریس، خودکارآمدسازي و استقلال
 .کنندگان پژوهش استخراج شده استهاي چندین نفر از مشارکتقولیک از این سه مضمون پایه از نقل

 وقتها گاهی « اند:دهکرکنندگان چنین بیان مشارکت از رخیب ،مضمون پایۀ کارآموزي تدریسخصوص در
 خیلی من براي این بوم، خُهبد درس و کلاس سر موبر خودش جاي به که دهخوامی من از استادم

جورایی  کو من را ی دکننمی حساب دانشجو کی فقط ردیگ ار من استادم که لحاظ این از ارزشمنده،
Colleague یعنی قبل از  ؛حتی زمانی که من دانشجوي دورة آموزشی دکتري بودم نه دانشجو. د،بینمی

خواست یک ن استادم میآ درداشتیم و  39م یک کُرسییبا استاد راهنما ود،اینکه پروپوزالم تصویب بش
 اارشد من و با نظر استادم سه جلسه، من کلاس ر ۀنامپایانشد به که مربوط می ددرس بده ار 40تاپیکی

کسی نیست که  xیعنی دکتر  ؛xنهم کلاس دکتر آ ،ندمامن گرد اش راجلسه کلاس دکتريندم. سه اگرد
عنوان ها بهخیلی وقت« (دانشجوي کد ب از گروه علوم انسانی). »ددقیقه کلاسش به بطالت بگذر 5حتی 

T.A.  [دستیار آموزشی]سر کلاس حضور داشتم و  هم داد و منرفتم سر کلاسش و استادم درس میمی
شد و همیشه نمی بولدسر کلاس  ،گفتمچیز اشتباهی می رنجا شرط بود و حتی اگآرف و نظر من ح

ساپورتِ اینجوري نسبت به من داشت و خیلی کمک کرد در اینکه من اعتماد به نفس پیدا  کاستادم ی
ترِ کار م و این به من براي انجام هر چه بهوعلمی بش هیئتروز  کنم یاتوکنم و احساس کنم من هم می

 دربار  4لااقل باید ... « (دانشجوي کد ه از گروه کشاورزي و دامپزشکی). »دادام انگیزه میرساله
که بعدش نقطه ضعفی  دکلاس باش درتحصیلت سر کلاس رفته باشی با سمَِت استادي و استادت هم 

واقعاً باور کنی و  ار که خودت دکنرفع کنی، این کمک میآن را چطور  ویدو بگ ویدبگ وت داشتی به راگ
ی یا به هالتدریسی جایی درس بدداشته باشی که اصلاً بري دنبالش که حالا یا حق احس استادي ر

                                                           
39  . Course 
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داري که  اب اگه امید نداشته باشی و احساس نکنی این توان روي. خُوعلمی جذب بش هیئتعنوان 
ی؟!. ... یعنی استاد راهنما هجام بداي داري که کار پژوهشی اناستاد دانشگاه، دیگه چه انگیزه کي یوبش

ش ی، لااقل موقعیت کارآموزي براي دانشجودش فراهم کنیموقعیت شغلی براي دانشجو دناتواگه نمی
ولی اگه کاربلد ، ي کار پیدا کنیونی براشاید خودت بتو ،. اگه کاربلد باشیدو کاربلدت کن دفراهم کن

(دانشجوي کد ل از گروه کشاورزي و  »فبها ریگد است نباشی، اوضاع شغل و استخدام هم که این
 دامپزشکی).

 ساختنپذیر الگوسازي، جامعهاز  عبارت ومضمون پایه  5متشکل از اي حمایت حرفهاي: حمایت حرفه
معرفی دانشجو به جامعۀ علمی و گسترش شبکۀ اي براي دانشجو، سازي علمی و حرفههدفدانشجو، 

کنندگان هاي چندین نفر از مشارکتقولن مضامین پایه از نقلهر یک از ای. ستاي دانشجوحرفه
من « :این است ییاظهارات دانشجو ،مضمون پایۀ الگوسازيخصوص پژوهش استخراج شده است. در

از این جهت که رابطۀ  ،نمادمهم می انزدیک بودن رابطۀ دانشجو با استاد راهنما و راحت بودن در رابطه ر
جورایی یک ذهنیتی  کبه جزئیات گذشتۀ استادم پی ببرم و ی دبه من کمک کن دناتونزدیک و راحت می

نم در ام تا بتوهانجام بد او این رفتارها ر ام یا این کارها روبر اپیدا کنم که مثلاً من هم باید این راه ر
 از برخی (دانشجوي کد د از گروه فنی ـ مهندسی). »آینده به جایگاهی مثل جایگاه استادم برسم

به  ادانشجو ر دنااستاد باید بتو« آنکه از جمله ،انددهکرسازي اشاره هدف مضمون پایۀ به نیز دانشجویان
نچه آتر از تا دانشجو به سطحی پایین دترغیب و امیدوار کن دهایی که دارداشتن اهدافی در شأن قابلیت

حداقل چند وقت « انسانی). (دانشجوي کد ج از گروه علوم »ودراضی نش د،دار است و لیاقتش راحقش 
گوست که دانشجو ومدت گفت. چون در تایم طولانیدجلسۀ طولانی دو سه ساعته هم باش کبار ی یک
تر و هدفمندتر گاهانهآو  درودست بیاتري نسبت به مسیرهاي پیشِ روي خودش بهشناخت عمیق دناتومی

 (دانشجوي کد گ از گروه فنی ـ مهندسی). »ودجلو بر
تخصیص  مضامین پایۀ شامل کنندگانبر اساس دیدگاه مشارکت حمایت ارتباطی ارتباطی:حمایت 

ها یا رسانی جلسات علمی و فراخوانزمان، برگزاري جلسات گروهی منظم با دانشجویان دکتري، اطلاع
در  موقعرسانی بهاطلاع، هاي تلفنی دانشجوها و تماسبه پیام موقعبه گوییهاي پژوهشی، پاسخجایزه

هاي متعدد بسیاري از قولهر یک از این مضامین پایه از نقل. ستو شناخت دانشجو صورت لغو ملاقات
 از برخی ،مضمون پایۀ تخصیص زمانخصوص کنندگان پژوهش استخراج شده است. درمشارکت
این دو  دریا این هفته  درمثلاً  رکه اگ داستاد هم حواسش باش.... « اند:دهکرکنندگان چنین بیان مشارکت

زمان خوبی پیدا کنم و وقت بگذارم که  کهفته بعد ی ،ذارمگم وقت بینستم براي دانشجواهفتۀ اخیر نتو
از گروه فنّی ـ  د (دانشجوي کد »بررسی کنیم امسائل ر detailمفصل صحبت کنیم و  رنیم با همدیگابتو

که دیگه  دنپرسیده، دقیقاً منتظرن ن هنوز یک سؤالااتاقش دري وروقتی می نبعضی استادا« مهندسی).
اجازه  وت و به دذارنگي و وقت نمیوبر دن انگار منتظرنان و حرفشایعنی مثلاً با نگاهش ؛ي بیرونوبر
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(دانشجوي کد پ از گروه علوم  »... کامل بیان کنی ات ریهاکه مسائل و سؤالات و حرف دنهدنمی
استخراج شوندگان مصاحبهاز اظهارات است که  ايیهدیگر از مضامین پاشناخت دانشجو یکی  انسانی).

، حالا دبین استاد و دانشجو باید یک شناختی وجود داشته باش« :دکرزیر اشاره  قولنقلتوان به می و شد
د و از یکه اخلاق استاد تا حدودي دستش بیا ددانشجو با استاد طی کرده باش اهایی ر courseدروسی یا 

 ،. البتهدش پیدا کرده باشیناختی به لحاظ شخصیتی و خلق و خو از دانشجون طرف هم استاد یک شآ
ب این وکه خ دکنانتخابش می رسالهنده و براي ابا استاد نگذر ادانشجو هیچ کُرسی ر است گاهی ممکن

 و ددست آوردن شناخت کافی و بخصوص استاد باید وقت بگذارهبراي ب د،بریک مقدار زمان بیشتري می
... موفقیت ارتباط این دو نفر از لحاظ علمی هم مثل جنبۀ اخلاقی و  دبشناس اش ریدانشجو دسعی کن

از دانشجو و  41گرانديیعنی استاد باید یک بک د؛شخصیتی، به شناخت دو طرف از یکدیگر بستگی دار
  از گروه فنّی ـ مهندسی). گ(دانشجوي کد  »دگراندي از استاد داشته باشدانشجو هم یک بک

ی است که بر اساس هایدانشجو یکی دیگر از مسئولیت از حمایت روانشناختی یت روانشناختی:حما
مضمون  6 و متشکل از شدشناسایی  عنوان ارشادکنندة پژوهشیاستاد راهنما به هاي پژوهش برايیافته
گویی و تارائۀ بازخورد سازنده، تشویق، قدردانی، گوش دادن به درددل دانشجو، مثب عبارت از و پایه

نمونه از شواهد استخراج مضمون پایۀ ارائۀ بازخورد  یک .ستو توجه به احساسات دانشجو بخشیاطمینان
که [استاد راهنماي من] هر جا که  است این هم براي من خیلی جالب و مهمه.... « :است. اینسازنده 

ید بازخورد باید مثل یک ساندویچ ناد... می دذارگو کامنت مثبت می ویدگهم می ان رآ د،نقطۀ مثبت باش
باید منفی  ،ستاتر و همبرگر وسط که نازك دست باید مثبت باشناتر هاي دو طرف که کلفتناو ن دباش
 اها رنقص استادانولی بعضی از  ،احتمالاً بدون نقص نیست د،. هر کاري هر چقدر هم خوب باشدباش

... این خیلی مهمه که استاد من  دهاي مثبت کار ندارنو هیچ توجهی به نکات و بخش دکننمی بولدخیلی 
یک فیدبک اصطلاحاً باید .....  Negative feedbackو هم  هددمی Positive feedbackهم 

constructive feedback چون وقتی دو از نظر روحی ضعیف کن دتخریب کن انه اینکه آدم ر د،باش ،
میزان کار و تلاشش  برو  دناماي براي آدم نمیهیچ انرژي رانگار دیگ ،ودشآدم از نظر روحی ضعیف می

 (دانشجوي کد ب از گروه علوم انسانی). »دگذارتأثیرات منفی می
هاي وي حمایت شخصیِ استاد راهنما از دانشجوي دکتري یکی دیگر از مسئولیت حمایت شخصی:

. هنما ـ دانشجوي دکتري استعنوان ارشادکنندة پژوهشی در روابط ارشادگري پژوهشیِ استاد رابه
درك مشکلات شخصی  ،مضمون پایه کسب اطلاع از اوضاع شخصی دانشجو 3 شامل حمایت شخصی

دانشجویان  دو تن ازاظهارات . ستدفاع و پشتیبانی از دانشجو ،و دانشگاهی دانشجو و کمک به حلّ آن
دفاع و پشتیبانی از  کسب اطلاع از اوضاع شخصی دانشجو و مضمون پایۀدو خصوص ترتیب دربه

و حالا غیر از اینکه بحث  دکن follow اش ریاستاد باید شرایط دانشجو « ارائه شده است: دانشجو

                                                           
41. Background  
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مده دانشگاه آمثلاً هر روز می رست و اگاش در چه حال یدانشجو دنا، باید بدودرات چگونه پیش میرساله
ست یا مثلاً چی شده اکه مثلاً امروز مریض  دناو بد ودمده؟ پیگیر بشامده، چرا نیاکرده و امروز نیو کار می

ش پیش یکار شده یا عوض شده و احیاناً چه مشکلی براست کماکه دانشجوي زرنگ و پُرکارش مدتی 
 درست و خوب تحویل  اهمیشه کارت ر راگد... .ش مهم باشیش برایدانشجو ،مده؟ ... و درمجموعآ

 ،که تنبلی کردي دانجام ندادي، استاد راهنما اینجوري فکر نکن اموقع کارت رولی این بار به ،یهدمی
از مشکلش خبردار  دمده و سعی کنآش پیش یاین دانشجو مشکلی برا دکه نکند بلکه به این فکر بیفت

استاد راهنماي خوب باید قدرت و توان  کی« (دانشجوي کد ه از گروه کشاورزي و دامپزشکی). »ودبش
ش جسور و نترس و یداشته و در دفاع از دانشجو اش در برابر دیگران ریشجولازم براي حمایت از دان

اش با فلان استاد خراب ، رابطهدش حمایت کنیاینجا از دانشجو رکه مثلاً اگ د. نه اینکه بترسدمقتدر باش
. دذارگدر برابر سیستم و دیگران تنها ب اش ریو دانشجو هدداز دست می او یا حمایت فلان مقام ر ودشمی

 »به نظر من پشتیبانی و دفاع از حقوق دانشجو تحت هر شرایطی یکی از وظایف مهم استاد راهنماست
 (دانشجوي کد و از گروه علوم پایه).

هاي ارشادکنندة مسئولیتتوان از دیدگاه دانشجویان دکتري می ،بر مبناي آنچه تاکنون بیان شد   
 .کشده شده استبه تصویر  1شکل در  که نظرگرفت  دره مؤلف 7پژوهشی را متشکل از 

 
 هاي ارشادکنندة پژوهشی از منظر دانشجویان دکتريدهندة مسئولیتهاي تشکیلمؤلفه -1شکل 

 
  گیرينتیجهبحث و 

اي دانشجویان دکتري براي کسب موفقیت و رسیدن به اهداف علمی و حرفه که پژوهشگران معتقدند
 نیازمند استاد راهنمایی هستند که یک ارشادکنندة پژوهشی باشد و نه فقط یک استاد راهنما خویش

(Muthuswamy & Molfino, 2017; Pfund et al., 2016; Ulrich & Grady, 2003; 

 
 حمایت شخصی

 

 حمایت روانشناختی

 
 حمایت ارتباطی

 
 ايحمایت حرفه

 

 مداخلات
 ايتوسعه 

 

راهنمایی علمی ـ 
 پژوهشی

 

 
 حمایت پژوهشی

هاي مسئولیت

 ارشادکنندة پژوهشی
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Nundulall & Dorasamy, 2012; Young et al., 2015; Titus & Ballou, 2013).  باید
است و نباید با آن یکی در  42تر و فراتر از راهنماییی مفهومی گستردهارشادگري پژوهشکه  شوددقت 

. بر این اساس، )Lindén, Ohlin & Brodin, 2013; Lechuga, 2011(نظر گرفته شود 
ارشادکنندة پژوهشی علاوه بر ارائۀ راهنمایی و کمک و آموزش مستقیم و تکنیکی درخصوص پژوهش و 

 افزایش  برايفردي دانشجو  ظرفیتر توسعۀ شخصی و افزایش مسائل مرتبط با آن به دانشجو، ب
وري علمی ـ پژوهشی وي از طریق روابط ارشادگري رسمی و غیررسمی فراتر از زمینۀ پژوهش نیز بهره

 .)Williams et al., 2004; Keyser et al., 2008; Ragsdale et al., 2014( تمرکز دارد
دکتري  دوره دانشجویان هايهبا واکاوي تجرب شد،اسی انجام پژوهش کیفی حاضر که با روش پدیدارشن
ناموفق و هاي تجربهکاملاً رضایتبخش و سازنده تا هاي تجربهاز روابط با استاد راهنمایشان که طیفی از 

گرفت، فرصتی براي بازتاب ادراکات و انتظارات می بر ناخوشایندِ درك شده توسط دانشجویان را در
. بر ساختهاي استاد راهنما در نقش یک ارشادکنندة پژوهشی فراهم از مسئولیت دانشجویان دکتري

هاي ارشادکنندة پژوهشی در روابط استاد مسئولیت از دیدگاه دانشجویان دکتريهاي پژوهش یافتهاساس 
مؤلفۀ حمایت پژوهشی، راهنمایی علمی ـ پژوهشی،  هفت توان در قالبراهنما ـ دانشجوي دکتري را می

  حمایت شخصی و اي، حمایت ارتباطی، حمایت روانشناختی، حمایت حرفهايتوسعه اخلاتمد
هاي پژوهش یافته با سوهم. دشوتشکیل می تعدادي مضامین پایهاز  آنهاکه هر یک از  کردبندي طبقه

درخصوص مسئولیت ارشادکنندة پژوهشی در حمایت پژوهشی از ارشادشونده (دانشجوي دکتري) و 
 دادن منظور انجاماستاد راهنما به پژوهشگران دیگر نیز معتقدند پایۀ شناسایی شده براي آن،مضامین 

هاي ها و پروژهمسئولیت خود در نقش یک ارشادکنندة پژوهشی، دانشجوي دکتري خویش را در طرح
هاي مشترك، موضوعاتی را به وي پیشنهاد  و پژوهش اجرايدهد و براي پژوهشیِ خود مشارکت می

 که  )Hickey et al., 2019; Fowler, 2017( کندمیفراهم  ويبراي  را هاي پژوهشیفرصت
بخشد و هاي پژوهشی دانشجو را ارتقا میهم تجربه و مهارت امر اینکنندگان پژوهش زعم مشارکتبه

هاي رساله و پژوهش دادن کند. ارشادکنندة پژوهشی در انجاممی   هم به بهبود رزومۀ علمی وي کمک 
 ,Briggs) کندمشترك و حتی در نوشتن طرح و مقاله، فعالانه با دانشجو همکاري و مشارکت می

کشد و صورتی یکطرفه و به تنهایی بر دوش نمیها را دانشجو بهاین پژوهش اجرايو بار  (2006
ه است. پژوهش تنها و رهاست و از صفر تا صد کار را خودش انجام داد اجرايکند که در احساس نمی

مشارکت و همکاري استاد راهنما با دانشجو در تمام مراحل و جزئیات پژوهش نه تنها خستگی و 
دهد، بلکه اساساً در پژوهش کاهش می اجرايفرسودگی و اتلاف وقت و انرژي دانشجو را در جریان 

د و بالتبع کنو رشد می )Hickey et al., 2019(گیرد جریان این مشارکت و همکاري دانشجو یاد می
هر چه مشارکت بیشتر باشد، رشد و یادگیري دانشجو نیز بهتر و بیشتر خواهد بود. ارشادکنندة پژوهشی 

                                                           
42. Supervision 
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 خصوصدار براي رسالۀ دانشجو احساس مسئولیت و در این در تعیین موضوعی جدید، کاربردي و آینده
 اتا دانشجو ب (Estepp et al., 2017; Ishiyama, 2007) دکندانشجو را یاري و راهنمایی می

ايِ دادهاي پژوهشی آن، بتواند موفقیت پژوهشی و شغلی و حرفهموضوع خوب و ارزشمند رساله و برون
 دستهاي خود بانداز خوبی براي مسیر پژوهشیِ حرفهو جهتگیري و چشم کندگذاري آیندة خود را پایه

دانش و آمادگی علمی و احساس  باروز و جذاب که یک موضوع بهکنندگان به نظر مشارکتآورد. 
با ایجاد این احساس  ،دشوراهنما براي رسالۀ دانشجو تعریف می مسئولیت و دوراندیشی و دورنگري استاد
 خشنود تواند مرز دانش را گسترش دهد، دانشجوي دکتري را در دانشجو که تلاش پژوهشی وي می

دهد. ارشادکنندة تلاش پژوهشی را افزایش میو رغبت و انگیزه و انرژي وي براي فعالیت و  کندمی
تجربه و  رد. بنا بکنپژوهشی، دانشجو را براي رفتن به فرصت مطالعاتی راهنمایی و ترغیب و حمایت می

فرصت مطالعاتی تجربۀ بسیار خوبی هم در زمینۀ افزایش استقلال و اعتماد  ،کنندگاناظهارات مشارکت
. ارشادکنندة استهاي پژوهشی وي مهارت ر زمینۀ توسعۀ دانش ونفس و رشد شخصی دانشجو و هم دبه

 کندپژوهشی در چاپ و انتشار مقالۀ دانشجو احساس مسئولیت و شخصاً و فعالانه به وي کمک می
)Estepp et al., 2017( بسر  خود ايدانشجوي دکتري هنوز در ابتداي زندگی حرفه آنکه. با توجه به

اش خوب براي چاپ مقاله مجلهیی و مهارت کافی در زمینۀ انتخاب یک می بَردَ و ممکن است آشنا
مداري که در حال حاضر در زمینۀ چاپ مقاله وجود نداشته باشد و نیز با توجه به شرایط رقابتی و رابطه

اي و شبکۀ دارد، حمایت ارشادکنندة پژوهشی از دانشجو در چاپ مقاله با استفاده از نفوذ و جایگاه حرفه
 اجرايیابد تا از این طریق هم به افزایش انگیزة دانشجو براي ادامۀ تلاش و اش ضرورت میباطیارت

و هم به تقویت رزومۀ علمی دانشجو که مبنایی براي موفقیت شغلی و  کندهاي بیشتر کمک پژوهش
 یافتن مرساندَ. ارشادکنندة پژوهشی از دانشجو درخصوص روند و پیشرفت انجایاري  ،اي وي استحرفه

ریزي صورت توافقی، برنامهکند و حتی بهو دانشجو را به حال خود رها نمی کندمیجو وکار رساله پرس
تدوین  ،هاي زمانی مشخص انجام دهدهاي پژوهشی که دانشجو باید در بازهدرخصوص کارها و فعالیت

بندي مقرّر به رعایت زمان ،ترتیب دینخواهد و بو طبق آن برنامه از دانشجو گزارش کار میکند می
 ;Haeger & Fresquez, 2016)کندتوسط دانشجو و به تعویق نیفتادن زمان دفاع رساله کمک می

Estepp et al., 2017; Muthuswamy & Molfino, 2017) پژوهش  اجراي. پیگیري روند
 مند است و استادراهنما مهم و ارزش دهد که کارش براي استادهمچنین به دانشجو این احساس را می

 از برخی هاظهارات و تجرب رپژوهش همراه و در کنار وي است که این احساس، بنا ب اجرايراهنما در 
بر انگیزه و عملکرد پژوهشیِ ارشادشونده تأثیر مثبت دارد. ارشادکنندة ، شوندهدانشجویان دکتري مصاحبه

 و اثربخشی را پیشنهاد و با توافق دانشجومشاور کارآمد  استادانپژوهشی همچنین براي رسالۀ دانشجو، 
تا در مواقع لازم با استفاده از تخصص و تبادل نظر و تسهیم دانش اعضاي کمیته،  کندانتخاب می آنها را

 کیفیت و اعتبار و سطح علمی رساله دانشجو ارتقا یابد.
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مایی علمی ـ پژوهشیِ هاي پژوهش درخصوص مسئولیت ارشادکنندة پژوهشی در راهنبا توجه به یافته   
 دادن منظور انجامارشادشونده (دانشجوي دکتري) و مضامین پایۀ شناسایی شده براي آن، استاد راهنما به

پژوهش  اجرايجریان  مسئولیت خود در نقش یک ارشادکنندة پژوهشی، دانشجوي دکتري خویش را در
و  هاهرا با توجه به تجرب آنهاي اقد که مصدکنعلمی به نحو اثربخشی راهنمایی و هدایت می نظراز 

توان در مواردي میسایر پژوهشگران  هايبا نظر سوو همشونده اظهارات دانشجویان دکتريِ مصاحبه
پژوهشِ تحت  يارتقا برايهاي ارزنده و اثرگذار علمی و کامنت هايها و پیشنهادنظیر ارائۀ ایده

 دانشجو، رفع ابهامات علمی دانشجو در جریان انجامعلمی دقیق و مطمئن به  هايراهنمایی، ارائۀ نظر
نامه و پژوهش، اطمینان یافتن از فهم دقیق و روشن موضوع و حوزة پژوهش توسط دانشجو پایان دادن

پژوهش  اجرايدانشجو از مراحل و مسیر  ساختنگاه آمعرفی منابع مفید و راهگشا،  ،در همان ابتداي کار
 ,Estepp et al., 2017; Fleming, House, Hanson, Yu) کردقبل از شروع کار و ... بیان 

Garbutt et al., 2013; Ishiyama, 2007; Lechuga, 2011; Raman et al., 2016) .
براي تبدیل شدن به یک پژوهشگر  را هاي پژوهشی لازمروشها و ارشادکنندة پژوهشی همچنین مهارت

 & Pfund et al., 2016; Haeger)دهدش میمستقل و موفق به ارشادشونده (دانشجو) آموز
Fresquez, 2016; Brown, Daly & Leong, 2009)، نویسی و هاي مقالهکاريدر زمینۀ ریزه

 هاي لازم را به دانشجو ارائه و دانش و هاي چاپ مقاله، آموزش و راهنماییفنوها و فوتمهارت
 ;Briggs, 2006; Estepp et al., 2017)کندطور کامل به دانشجو منتقل میخود را به هايهتجرب

Young et al., 2015)،  دانشجو را درخصوص چگونگی و نحوة جذب طرح و پروژه پژوهشی
نحوة نوشتن و آماده کردن پروپوزال براي دریافت پژوهانه و تأمین اعتبار مالی  ،سازدراهنمایی و مطلّع می

 ,Kostovich, Saban & Collins, 2010; Krause-Parello)دهدپژوهش را به دانشجو یاد می
Sarcone, Samms & Boyd, 2013) هاي پژوهشی هاي طرحهایی از پروپوزالو نمونه 

دهد تا زمینۀ قرار می (ارشادشونده)  دانشگاهی خود و دیگران را در اختیار دانشجودانشگاهی و بروندرون
 درخصوص چگونگی همچنین ؛ )Brent & Felder, 2000( یادگیري بیشتر وي را فراهم سازد

و ذهن وي را در کند میگو وگفت هاي پژوهشی بکِر و جدید با دانشجو بحث و جو و یافتن ایدهوجست
 هاي ساخت پاورپوینت و سایر سازد و در صورت لزوم نکات و شیوهگشوده و خلاق میزمینه این 

مجموع  که دهد. بدیهی استدانشجو آموزش میبراي یک ارائۀ علمیِ باکیفیت به  را هاي لازممهارت
توانمند و مستقل و موفق و  يبه دانشجو در تبدیل شدن به پژوهشگر مذکورهاي ها و راهنماییآموزش

  Maisel et al., 2017; Pfund)کند، کمک میاي که هدف اصلی ارشادگري پژوهشی استحرفه
et al., 2016; Young et al., 2015; Venegas et al., 2019) . 

هاي ارشادکنندة پژوهشی عنوان یکی از مسئولیتاي بههاي پژوهش درخصوص مداخلات توسعهیافته   
عنوان : کارآموزي تدریس بهکردتوان چنین تبیین را با توجه به مضامین پایۀ شناسایی شده براي آن می

   حضور دانشجو را در  ین معناست که ارشادکنندة پژوهشی فرصتداي بیکی از مداخلات توسعه
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هاي مسئولیت از ) فراهم و در صورت صلاحدید، برخی.T.Aعنوان دستیار آموزشی (هاي خود بهکلاس
آموزشی یا تدریس خود را به دانشجو واگذار و با تماشاي تدریس دانشجو، وي را براي رفع نقاط ضعف 

هاي یک زي تدریس با مسئولیتد. هر چند در نگاه اولّ کارآموکنکمک می تدریسش راهنمایی و
رسد، سازي ارشادشونده براي پژوهش است مرتبط به نظر نمیارشادکنندة پژوهشی که تأکید وي بر آماده

کارآموزي تدریس با ایجاد احساس  که دهدنشان می شوندهاظهارات دانشجویان دکتريِ مصاحبه
اي و امیدواري بیشتر به آیندة حرفهارزشمندي در دانشجو و تقویت احساس شایستگی و خودکارآمدي 

شوندگان معتقد مصاحبهدهد. فزایش میو را براي فعالیت و تلاش پژوهشی ااي خود، انگیزة دانشجحرفه
نفس لازم براي استاد شدن را نداشته باشد، خودباوري و اعتماد به ،مهارت ،دانشجویی که تجربه بودند

اي هم براي فعالیت و تلاش انگیزه ،و درنتیجه بیندنمیازي انداي خود امید و چشمبراي آیندة حرفه
صورت غیرمستقیم با ارشادگري پژوهشی دانشجو کارآموزي تدریس به ،پژوهشی نخواهد داشت. بنابراین

هاي ارشادکنندة پژوهشی محسوب اي یکی از مسئولیتارتباط دارد و در قالب مؤلفۀ مداخلات توسعه
پروري است که جزو کدهاي اي، خودکارآمدسازي و استقلالخلات توسعهد. یکی دیگر از مداشومی

اي به توجه ویژه دارشادشوندة پژوهشی بای ،هاي انجام شده بود و لذاپرتکرارِ مستخرج از تحلیل مصاحبه
به توانایی ارشادکنندة پژوهشی شوندگان بر مبناي اظهارات مصاحبه این امر داشته باشد. خودکارآمدسازي

هاي مختلف (نظیر واگذاري سازي آن به شیوهنفس در دانشجو و برطرفتشخیص ضعف اعتماد بهدر 
هاي ویژة هایی از تواناییهاي رشد لازم، بیان مثالسازي فرصتهاي مناسب و فراهمتکالیف و مسئولیت

انشجویان و هاي دها و ناکامیشکست ،اشتباهات هايهدانشجو در مقایسه با سایر دانشجویان یا تجرب
 نیز پروريِ مبتنی بر آمادگیبرجسته، ارائۀ بازخوردهاي مثبت به دانشجو و ...) اشاره دارد. استقلال استادان

هاي لازم پیش از واگذاري یک تکلیف یا مسئولیت به دانشجو و ها و راهنماییمعناي ارائۀ آموزشبه
پس از کسب اطمینان از آمادگی و توانایی  صورت مستقلکار به دادن براي انجام ويداشتن انتظار از 
شوندگان این بود مصاحبهمد نظر  . نکته)Borders et al., 2012( آن کار است دادن دانشجو در انجام

نفس و احساس خودکارآمدي علمی و پروري از طریق ایجاد اعتماد بهکه خودکارآمدسازي و استقلال
 ايدر ذیل مداخلات توسعه ،تأثیر بسزایی دارد و لذا اووهشی اي در دانشجو، بر انرژي و انگیزة پژحرفه

پژوهشگران مختلف نیز به تقویت  هاي ارشادکنندة پژوهشی قرار داده شد.یکی از مسئولیت عنوانبه
 ,.Pfund et al., 2016; Fleming et al)نفس و توسعۀ خودکارآمدي علمی و پژوهشیبه     اعتماد 

 ,.Hickey et al)ارشادشونده در حوزة پژوهش تقویت خودگردانی و استقلالو توانمندسازي و  (2013
2019; Haeger & Fresquez, 2016; Ulrich & Grady, 2003; ; Fleming et al., 

2013; Brown et al., 2009; Estepp et al., 2017) هاي عنوان یکی از وظایف و مسئولیتبه
اي است که ستیاري پژوهشی سومین مورد از مداخلات توسعهداند. هدکراشاره  ارشادکنندة پژوهشی

ارشادکنندة پژوهشی با سپردن وظیفه و مسئولیت دستیاري  .کندارشادکنندة پژوهشی باید به آن توجه 
و افزایش انرژي و  اوپژوهشی به دانشجو (ارشادشونده)، ضمن ایجاد احساس ارزشمندي و شایستگی در 



ژلنامه فص امهپ رن ش و ب شوه زي در آموز ی ری 2دوره  ،عال ره5 شما  ، 4، 1 3 9 8  43 
 

 سازدهاي پژوهشی دانشجو را نیز فراهم میوسعه و بهسازي دانش و مهارتانگیزة پژوهشی وي، زمینۀ ت
(Anafarta & Apaydin, 2016) دستیاري پژوهشی به نظرخواهی و کمک گرفتنِ ارشادکننده از .

هاي مسئولیت از هاي پژوهشی خود و واگذاري برخیوظایف و فعالیت دادن ارشادشونده در انجام
نامۀ دانشجویان کارشناسی ارشد به ارشادشونده (دانشجوي دکتري) اشاره یانپژوهشی نظیر راهنمایی پا

  دارد.
اي وي از هاي پژوهش درخصوص مسئولیت ارشادکنندة پژوهشی مبنی بر حمایت حرفهدر تبیین یافته   

که ارشادکنندة پژوهشی تأثیر  شوددانشجوي دکتري و مضامین پایۀ شناسایی شده براي آن باید توجه 
 ،و بر این اساس )Fleming et al., 2013(کند عنوان یک مدل نقش درك مید بر دانشجو را بهخو

اي خود نیاز دارد دانشجو براي توسعه حرفهرا اي و هر آنچه در تعامل با دانشجو، رفتارهاي پژوهشی حرفه
هاي هو تجرب (Briggs, 2006; Fowler, 2017)دهد نشان می ،و دوست دارد که بداند و یاد بگیرد

اي شدنش عنوان یک نگاه پیشنهادي براي مسائل و مشکلات دانشجو در مسیر حرفهشخصی خود را به
    فراهم  ويرا براي  دخوهاي تجربهو فرصت یادگیري و الگوبرداري از  گذاردبا وي به اشتراك می

پژوهشی از . ارشادکننده )Anafarta & Apaydin, 2016; Raman et al., 2016( سازدمی
 هاي خود و واکنش به آنها براي دانشجو تعریف ها و شکستسختی نیزمثبت و موفق و  هايتجربه

ايِ پیش روي بالا مسیر علمی و حرفهخصوص سطح آگاهی و بینش دانشجو را در ،ین ترتیبدکند و بمی
 ,Rose)ن این مسیر آشنا بَردَ و دانشجو را با هنجارها و قوانین نوشته و نانوشته و آشکار و پنهامی

 اشايها و رفتارهاي اثربخش وي در مسیر رسیدن به اهداف علمی و حرفهگیريو زمینۀ تصمیم (2003
ن سازد. از آنجا که یکی از اهداف ارشادگري پژوهشیِ استاد راهنما ـ دانشجوي دکتري ایمی را فراهم

 ,.Venegas et al)اي دنبال کندحرفه صورتمسیر پژوهش را به است که دانشجوي دکتري در آینده
2019; Curtin et al., 2016)تواند بینش، ذهنیت، انگیزه و اعتماد ، الگوسازي و اجتماعی کردن می

. رسیدن به این مهم مستلزم آن است که ارشادکننده کندنفس لازم براي این مهم را در دانشجو ایجاد به
 ,Brent & Felder)کنداي مناسب و نیل به آن کمک به دانشجو در تعیین اهداف علمی و حرفه

2000; Fleming et al., 2013)  ریزي شده، صورتی برنامهاي پژوهش را بهمسیر حرفه ويتا
   ها و گو دربارة تواناییوآگاهانه و هدفمندانه دنبال کند و موفق شود. ارشادکنندة پژوهشی همچنین با گفت

وي در جامعۀ  ساختنهایی با هدف معرفی و مطرح ن و واگذاري مسئولیتهاي دانشجو نزد همکاراقابلیت
 Hickey et al., 2019; Kostovich et al., 2010; Curtin et al., 2016; Anafarta)علمی

& Apaydin, 2016)  و تسهیل برقراري روابط دانشجو با همکاران خویش در خارج از دانشگاه و
اي براي وي و نیز با کمک به تقویت شبکۀ ارتباطی دانشجو در سازي حرفههاي شبکهایجاد فرصت

 ;Pfund et al., 2016; Curtin et al., 2016; Fleming et al., 2013)دپارتمان و دانشگاه
Brown et al., 2009; Young et al., 2015) (دانشجو) به کاهش گمنامی و انزواي ارشادشونده ،

د. کناي وي در حال و آینده ایجاد میبراي پیشرفت علمی و حرفه ايهاي بالفعل و بالقوهکمک و فرصت
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هاي یکی از نقش )VanSchalkwyk et al., 2017(شالکویک و همکاران هاي ونبر اساس یافته
عنوان یک محقق و شناخته شدن او ارشادکنندة پژوهشی، کمک به ارشادشونده در توسعۀ هویت خود به

تواند از طریق شناخت و کشف شی از این هویت را ارشادکننده می. بخاستحوزة مورد پژوهش  در
. کیسر و همکاران کنداو ایجاد  ساختناي ارشادشونده و آگاه ها و علایق پژوهشی و اهداف حرفهمهارت

)Keyser et al., 2008( هاي اصلی اي ارشادشونده یکی از جنبهتوسعه حرفه که نیز معتقدند
 بر اساس آن ارشادکنندة پژوهشی باید به ارشادشونده در درك طیف  ارشادگري پژوهشی است که

اي کمک اي قوي و مشارکت در جلسات حرفههاي شغلی خود، ایجاد و ساخت یک شبکۀ حرفهگزینه
 .کند
 هاي ارشادعنوان یکی دیگر از مسئولیتهاي پژوهش درخصوص حمایت ارتباطی بهدر تبیین یافته   

بط ارشادگري پژوهشیِ استاد راهنما ـ دانشجوي دکتري و مضامین پایۀ شناسایی کنندة پژوهشی در روا
که اساساً ارشادگري پژوهشیِ دانشجوي دکتري بر پایۀ ارتباط استاد راهنما  شودشده براي آن باید توجه 

 ,Williams, Levine)(در نقش ارشادکنندة پژوهشی) و دانشجو (به عنوان ارشادشونده) استوار است
Malhotra & Holtzheimer, 2004; Dohm & Cummings, 2002; Briggs, 2006) .

 دهندة مؤلفۀ حمایت ارتباطی بر اساس دیدگاه تخصیص زمان یکی از مضامین پایۀ تشکیل
اند و بر پایۀ آن ارشادکنندة شوندگان توجه زیادي به آن داشتهکنندگان است که مصاحبهمشارکت

براي تعامل و صحبت و تبادل نظر با دانشجو وقت و زمان کافی  .1د: کنیم پژوهشی به دو نکته توجه 
دهد و در طول به هر دانشجو وقت معین براي جلسات دو نفره اختصاص می .2گذارد و در اختیار وي می

زمان کافی به دانشجو براي تعامل و  اختصاصپذیرد. دانشجوي دیگري را به حضور نمی ،زماناین 
هاي شخصیتی و نقاط ضعف و که به شناخت ویژگی نظرشادکنندة پژوهشی هم از این گو با اروگفت

هاي علمی مفصل و تبادل بحث گیريشکل از نظرد و هم شوقوت علمی و پژوهشی دانشجو منجر می
 ,.Borders et al) نظر و همفکري و تسهیم دانشِ بیشتر میان ارشادکننده و ارشادشونده اهمیت دارد

2012; Estepp et al., 2017; Kostovich et al., 2010) .شوندگان با توجه به اظهارات مصاحبه
راهنما نزد  گوهایشان با استادودهند که مباحث و گفتدانشجویان دکتري ترجیح می که رسدبه نظر می

ش و این فرایند تسهیم دان آنکهمگر  ،دشوو در حضور سایر دانشجویان مطرح ن باشدخود و استاد محفوظ 
 راهنما در آن شریک و سهیم باشند و  و همۀ دانشجویان دکتريِ استاد باشد اطلاعات، چندسویه

. ارشادکنندة شودافزایی و یادگیري براي همه اتفاق بیفتد و انصاف و عدالت در این زمینه رعایت دانش
 هايکه در نظر وهاي معین براي جلسات دونفره با هر دانشجزمان تواند در عین تخصیص پژوهشی می

 ,.Briggs, 2006; Borders et al., 2012; Estepp et al)پژوهشگران نیز بر آن تأکید شده است
2017; Hickey et al., 2019) هر از گاهی نیز یک جلسۀ گروهی با حضور همۀ دانشجویان دکتري ،

تواند به فرصتی ، میکندت مدیریت و هدای درستیبه راهنما اگر  استاد را . چنین جلساتیکندخود برگزار 
صرِف حضور در  آنکه. ضمن شودمیان دانشجویان منجر  هاهبراي تبادل نظر و تسهیم دانش و تجرب
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. زاندتواند دانشجو را براي تلاش پژوهشیِ بیشتر برانگیدانشگاه و دیدار دانشجویان با یکدیگر نیز بعضاً می
   توجه اکثریت دانشجویان دکتري به جلسات  هندهدهاي کیفی پژوهش نشانتحلیل داده ،با این حال

هاي ها و تماسموقعِ ارشادکنندة پژوهشی به پیامنفره در مقایسه با جلسات گروهی بود. پاسخگویی بهدو
احساس اهمیت داشتنِ  موجب آنکهموقع در صورت لغو ملاقات، ضمن رسانیِ بهتلفنی دانشجو و اطلاع

روانشناختی به دانشجو انگیزة بیشتري براي تلاش علمی و  نظر ازد و شویدانشجو براي استاد راهنما م
دهد، از اتلاف و هدررفت زمان و انرژي دانشجو و کاهش عملکرد پژوهشی وي نیز پژوهشی می
آنها کند و هاي دانشجو را کشف میها و توانمنديکند. ارشادکنندة پژوهشی روحیات، قابلیتجلوگیري می

         متناسب با آن، موضوع و جهت و مسیر پژوهشی مناسبی براي دانشجو تعریف  شناسد ومیرا 
 ;Hickey et al., 2019; Haeger & Fresquez, 2016; Estepp et al., 2017)دکنمی

Pfund et al., 2016)  که اگر  ظرفیتی ،کندپژوهشی دانشجو را ایجاد می ظرفیتو زمینۀ بالفعل شدن
 د.شودرستی تشخیص ندهد، شاید هرگز شکوفا و بالفعل نا بهاستاد راهنما آن ر

هاي پژوهش درخصوص مسئولیت ارشادکنندة پژوهشی در حمایت روانشناختی در تبیین یافته   
مسیر پژوهش سخت و مبهم که دانشجوي دکتري خود و مضامین پایۀ شناسایی شده براي آن باید گفت 

هاي رقابتی، حقوق مالکیت فکري و علمی جدید نظیر پژوهانهو پُرفراز و نشیب است و مسائل دنیاي 
هاي این مسیر ها و دشواريهاي رقابت در زمینۀ چاپ و انتشار مقالات و تولیدات علمی، سختیپیچیدگی

 ,Ulrich & Grady) سازدرا براي پژوهشگران جوان و از جمله دانشجویان دکتري دو چندان می
ر و نیازمند صرف دقت، وقت و انرژي است که این امر توانمندي بزمان يپژوهش فرایند اجراي .(2003

طلبد. حمایت روانشناختیِ ارشادکنندة پژوهشی از روحی و روانی و آرامش ذهنی پژوهشگر را می
و انرژي و تمرکز ذهنی لازم براي  دهدتواند فشارهاي روانی دانشجو را کاهش دانشجوي دکتري می

 ,.Briggs, 2006; Pfund et al., 2016; Curtin et al) م سازدباکیفیت را فراه یپژوهش
. ارشادکنندة پژوهشی در بازخوردهاي خود علاوه بر آگاه ساختن دانشجو از نکات منفی و نقاط (2016

 ;Brown et al., 2009)کند نکات مثبت نیز توجه و بازخورد سازنده ارائه میبه ضعف کار خویش، 
Young et al., 2015)  سرخوردگی و تخریب روحی و کاهش  موجبنه بازخورد عمدتاً منفی که و

هاي علمی و پژوهشی دانشجو و ها و پیشرفت. تشویق و تحسین موفقیتبشودسطح انرژي دانشجو 
همگی از طریق ایجاد  اوهاي هاي وي و قدردانی از زحمات و تلاشتعریف از نقاط قوت و توانمندي
علمی و بالا رفتن سطح انتظار دانشجو از خود، انرژي و تلاش پژوهشی احساس ارزشمندي و شایستگی 

 ,Anafarta & Apaydin, 2016; Curtin et al., 2016; Briggs)سازدمی وي را مضاعف
2006; Fleming et al., 2013)تواند با کاهش . گوش دادن به درددل دانشجو در مواقع لازم می
 توجه به این امر ،و تمرکز ذهنی وي براي پژوهش کمک کند و لذا فشار روانی دانشجو به افزایش آرامش

 Raman et al., 2016; Pfund)یابدبراي ارشادگري پژوهشیِ دانشجو توسط استادراهنما ضرورت می
et al., 2016; Ishiyama, 2007) .هایی که دانشجو در مسیر پژوهش خود با همچنین در زمان



4 ۀ  6 ست زی ب  جار ت .. واکاوي  ص . صو ري در خ ن دکت شجویا  دان
 

با بیان جملات  تا کندد، ارشادکنندة پژوهشی تلاش میشوی مواجه میهایها و مشکلات و ناکامیچالش
و ذهن او را آرام و مطمئن سازد تا تمرکز  دهدهاي دانشجو را کاهش بخش، نگرانیمثبت و روحیه

 مطابق نظر کورتین و همکاران .(Raman et al., 2016) شودپژوهشی دانشجو برقرار و حفظ 
(Curtin et al., 2016) دگري روانی ـ اجتماعیِ دانشجویان دکتري شامل تشویق و حمایت ارشا   

هایی از تردید، ابهام و شکست بیاموزد، تجربه کند و اي است که ارشادشونده (دانشجو) در دورهگونهبه
ها و احساساتی که ارشادشونده دربارة آن با نگرانیخصوص د. نشان دادن همدلی درنسرزنده باقی بما

علمی  هیئتـ اجتماعیِ اعضاي  هاي ارشادگري روانیکند، یکی دیگر از شاخصصحبت میارشادکننده 
 هیگر و فرسکوئز است. )Anafarta & Apaydin, 2016(کار در پژوهش آنافارتا و آپایدین تازه

)2016Haeger & Fresquez, ( عنوان یکی از به 43در مطالعۀ خود به ارشادگري اجتماعی ـ عاطفی
ارشادکنندة پژوهشی باید به احساسات  کهو معتقدند  کردهارشادگري پژوهشی اشاره هاي راهبرد

هاي گوها با ارشادشونده، مهارتودهد و همچنین در طول گفتبو به آن اهمیت  کندارشادشونده توجه 
 نشان دهد.گوش دادن خوب را 

بر حمایت شخصی از خصوص مسئولیت ارشادکنندة پژوهشی مبنی پژوهش درهاي در تبیین یافته   
دانشجوي دکتري خود و مضامین پایۀ شناسایی شده براي آن باید توجه داشت که ارشادکنندة پژوهشی با 

 ويسراغ گرفتن و باخبر شدن از اوضاع و احوال شخصی دانشجو، در جریان شرایط و مشکلات شخصی 
کاري دانشجو و صوص علّت کمهاي نادرستِ احتمالی درخگیرد و زمینۀ سوءتفاهمات و قضاوتقرار می

بردَ. اگر ارشادکننده از اوضاع و احوال دانشجو سراغ درنتیجه، تضعیف روابطش با دانشجو را از بین می
از بار  ،ین ترتیبدگذارد و برا با ارشادکننده در میان می دبگیرد، دانشجو به احتمال بیشتري مشکلات خو

د و همین امر زمینۀ آرامش ذهنی و تمرکز و تلاش شوروانی این مشکلات بر دانشجو کاسته می
   سازد. ارشادکنندة پژوهشی مشکلات و شرایط خاص دانشجو را پژوهشیِ بیشتر دانشجو را فراهم می

. (Ishiyama, 2007) کندرا براي حلّ و رفع این مشکلات راهنمایی و یاري می اوخوبی درك و به
عیت و مشکلات شخصی و دانشگاهی دانشجو حتّی اگر نتواند آگاهی و درك ارشادکنندة پژوهشی از وض

نیاز براي  هاي موردها و حمایتتواند به ارائۀ راهنماییاحتمالاً می کند،به حلّ مشکل دانشجو کمک 
. درك مشکلات شخصی دانشجو و نیز شرایط شودمنجر  ويافزایش بازده و بهبود عملکرد پژوهشی 

وجود آمده باشد و هدر دانشگاه و در تعامل با سیستم براي وي بسخت و نامساعدي که ممکن است 
هاي کیفی راهنمایی و کمک و پیگیري ارشادکننده براي حلّ آن، موضوعی بود که در تحلیل داده

دهندة ضرورت توجه استاد راهنما به این موضوع براي ایفاي خورد که نشانپژوهش بسیار به چشم می
زننده در . ارشادکنندة پژوهشی از دانشجو در برابر عوامل و شرایط آسیبستانقش ارشادکنندة پژوهشی 

  کند و با حمایت و پشتیبانی خود و ایستادگی در دفاع از دانشجو اجازه دانشگاه دفاع و پشتیبانی می

                                                           
43. Socioemotional Mentoring  
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توسط سیستم و اعضاي آن تضییع یا از سوي اعضاي سیستم مانعی بر سر راه  ويدهد حقّی از نمی
 ,.Curtin et al., 2016; Pfund et al)پیشرفت علمی و پژوهشی دانشجو قرار داده شود موفقیت و

2016; Anafarta & Apaydin, 2016). 
 9دانشجویان دکتري در روابط با استاد راهنمایشان به  که نشان دادهاي پژوهش یافته ،درمجموع   

ند از: راهنمایی و هدایت علمی، اب عبارتترتیاند که بهبیش از همه توجه و اشاره داشته پایه مضمون
درك مشکلات شخصی و دانشگاهی دانشجو و کمک به حلّ آن، مشارکت فعال ارشادکننده در پژوهش، 

هاي پژوهشی و آزمایشگاهی، ها و مهارتهاي پژوهشی براي دانشجو، آموزش روشارائۀ فرصت
دانشجو توسط عمیق مادگی، شناخت پروري مبتنی بر آتخصیص زمان، خودکارآمدسازي و استقلال

 مصاحبه بیشتر. توجه دانشجو رسالۀدار براي تعیین موضوعی جدید و کاربردي و آینده و ارشادکننده
بیانگر آن است که ایفاي نقش ارشادکنندة پژوهشی توسط استاد راهنما در  یادشدهشوندگان به موارد 

دآگاهی استاد راهنما به هر یک از این موارد در ستلزم توجه ویژه و خوم روابط با دانشجویان دکتري
هر چند شناسایی . است تعامل با دانشجو و شناسایی نقاط ضعف و توسعه و بهسازي خویش در موارد لازم

هاي استاد راهنما در نقش ارشادکنندة پژوهشیِ دانشجوي دکتري نیازمند و تعیین چارچوب مسئولیت
آگاهی ، ستراهنما استاداني هاتر و شناسایی و توجه به دیدگاهردههاي بیشتر و گستها و بررسیپژوهش

هاي انجام شده با که از تحلیل مصاحبه هاییمسئولیتدانشجویان و این استاد راهنما از انتظارات 
تبیین توصیف و  مؤلفه 7و  مضمون پایه 38دست آمد و در قالب هدانشجویان دکتري در پژوهش حاضر ب

 . کندایفاي نقش هر چه بهتر استاد راهنما در ارشادگري پژوهشی دانشجو کمک  تواند بهد، میش
 

 پیشنهادها
 شود:پژوهش، پیشنهادهاي زیر ارائه می هايیافتهبا توجه به 

عنوان ارشادکنندة هاي استاد راهنما بههایی در دانشگاه در زمینۀ مسئولیتبرگزاري سمینارها و نشست. 1
 ؛يپژوهشیِ دانشجوي دکتر

هاي هاي شناسایی شده در این پژوهش براي مسئولیتتنظیم یک کتابچۀ راهنما بر مبناي مؤلفه. 2
بخشی راهنماي دانشجویان دکتري با هدف آگاهی استادانارشادکنندة پژوهشی و قرار دادن آن در اختیار 

عنوان راهنما به ها و انتظارات دانشجویان دکتري از استادراهنما به دغدغه استادانو جلب توجه 
 ؛ارشادکنندة پژوهشی

درخصوص میزان توجه و  يدکتر آموختگاندانش و انیمحرمانه از دانشجو هايینظرسنج اجراي. 3
 نیا جیو در نظر گرفتن نتاهاي خود در نقش یک ارشادکنندة پژوهشی عمل استاد راهنما به مسئولیت

 ؛يبه و يبعد يِدکتر هايتاد راهنما و ارائۀ رسالهاس يو ارتقا یپژوهش دعملکر یابیدر ارز هاینظرسنج
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هاي سالانه از سوي دانشگاه ایجاد سازوکارهاي انگیزشی و تشویقی نظیر معرفی و ارائۀ جوایز و پاداش. 4
در نقش ارشادکنندة پژوهشی براي  دهاي خوراهنمایی که در ایفاي وظایف و مسئولیت استادانبه 

 ؛اندتر بوده و توجه بیشتري به این امر داشتهوفقدانشجویان دکتري کوشاتر و م
در تعامل  عنوان ارشادکنندة پژوهشیعلمی براي ایفاي نقش به هیئتبهسازي و توانمندسازي اعضاي . 5

  .دکتري خود انبا دانشجوی
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