
  


	�ت ���ري � �
�

  ����ن 	

  

  ���ر
� -��� اول


 ھ
ف از اھ
اف دو'� را $� &%
ه دارد و $# 	�"! ����ن ا
 �د �
ه  -١	�ده +, �
 -
وزار���3#: وا4
 �1ز	��2 	�2�3 ا0� #� �1/. 


� 	2 ��د و ��81 وز
� اداره 	2 �7دد.   

����ن ا
 �د�
ه 
� 	2 ��د و $� دا�:? ا1:/<ل 2��/4، $2�3 	>1;# دو':2: وا4
 �1ز	��2 	�2�3 ا1� �# $# 	�"!  -٢	�ده

 .

 ا� �م 	2 دھ��$ 2	2 ����� A"ا�	 �
  از وظ�
� و ا	�ري را �# $� &%
ه 
2B از ��اي 1# ��7# و �1

  ��د.  �EF# �1ز	�ن ھ�
2 �# در ����ن ا21�1 ��م $�ده �
ه ا1� در DB4 	>1;# دو':2 �+��:# 	2

د &�J	�EI 2دو':2: وا4
 �1ز	��2 	�2�3 ا1� �# داراي ا1:/<ل 2��/4 ا1� و $� ���
! 	 HF ��راي 	>1;# 
� �%� -٣	�ده

 2��	

 $�د"# �M�1# آن از 	 �0	�EI A$�+دو':K� 2	E? �7دد و &%
ه دار وظ�
� و �Nه در� +O از PE$ د و��2 	 �
ا1<	2 ا
 �د �
ه 

  ا�J& #Q+" #� �1	2 دارد. 

ھ�ي دو'� $# 	�"! 1�E1� ھ�ي ��S+$  2Fه ا�:��دي ا1� �# $# 	�"! ����ن $�اي ا� �م �;J:2 از ��
ي���� دو':2:  -٤	�ده

 
Nه در� +O از PE$ د و� 
ا�N ,%� و ,%�رم ����ن ا21�1، ا$<2I از �1ي 	/�م 	�DV رھ�Qي "Uو وظ�
� دو'� 	0;�ب 	2 �7دد ا


# W7اري وزار���3# ھ�، 	>1;�ت دو':2 و �1	�
# و 1%�م آن 	:�F. $# دو'� 	2 $��
. ھ� ���� � ��	�1 .
ري �# از ط�


 1%�م آن 	+�Yدا 
� 	�:��� 	:�F. $# وا4
ھ�ي �1ز	��2  ����Nه در� +O از PE$ #� دام�	ه 
ھ�ي دو': 2	�Y+دا 
� 	�:��� ا
 �د �


 ���� دو':2 ا1�. ��$ ��W'ق ا��  



� ���EB ���� ھ�ي دو':2 �0� ھ� 
- از &+�و
?  -��Q�١هQ� ?E+[Jز ا1� ھ� 	2 	راي ا1<�� HF 	 !
��� �$ ���N ��W'ق ا��


# $# ���� دو': 2	J+�ع ا1�. �	�1 P

 ا1� $� ا�UاNه در� +O از �:J� �%ھ�ي دو':2 در آ� ����2 �# 1%�م 
  ���� ھ�


 ���� دو':2 ���� ھ�
DB4 #$ #� 2 ����ن 
� داد�7ه  ]'�N	2F و 
� 	��دره �
ه و ���� دو':2 �+� -��Q�٢ه���2 	 �

ه � #:�

 .
  �F/2 	2 �7د�

�# در ا
? ����ن ذ�� �
ه $� �EF# ���� ھ�
 #� 2��Jل ��ا�E? و 	/�رات &�J	2 $� آ�%� 	;:UFم » ���� ھ�ي دو':2«ا�B4م  -��Q�٣ه

 .
� 

[ ��م اUE� �1 ا&�Jل ��اھ��� �
  ذ�� 

':2، 	>1;�ت 
� �%�دھ�ي &�J	�EI 2دو':2، ���� ھ�ي دو'E� و �EF# د�S:1ه ا"�ا
EF� :2# وزار���3# ھ�، 	>1;�ت دو -٥	�ده


[ ��م ا1� از � �EQ���� 	Y� 2F� ا
�ان، �1ز	�ن 7;:�ش و ���1زي ��� �
د�S:1ه ھ�
 #� 2��Jل ����ن $� آ�%� 	;:UFم ذ�� و 

#JE$ و �%B��$ ،يU��	 -��$ ،ان�

A ا�+N  .

ه 	2 ���E	�� 2
  ھ�ي دو':2، د�S:1ه ا"�ا

O;� �1ز	���Q& :2رت ا1� از "�
�Sھ2 �# در �1�:�ر �1ز	��2 د�S:1ه ھ�ي ا"�ا
2 $�اي ا� �م وظ�
� و 	;E'�d� ھ�ي  -٦	�ده

�;O .د��2 	��7:#  �V� در 
ھ�ي ���N �$�f $�اي 	��Q+" #� 2:EJ��4 �I# ا�J:1ار دارد  	�E$ PEO e3+2 و $�اي ��
ي 
- ��ر	+

 .
� 
  ا
 �د ��اھ


ار در 
- د�S:1ه  ��ر	+
 -٧	�ده:E4>N /�م	ارداد �� �
د�S:1ه ا"�ا
2: ��دي ا1� �# $� ا�1س �hا$8 و 	/�رات 	�$�ط $# 	�"! DB4 و 


��:# 	2 ��د. WO �	
� #$ 2
  ا"�ا

# ا	�ر EJ��4:2: آن د1:# از ا	�ري ا1� �# �0/. آن 	�"! ا�:
ار و EJ��4� ���ر ا1� و 	+��A آن $
ون 	0
ود
� ��	� ھJ -٨	�ده


ه و $%�ه 	+
ي از ا
? ��ع �
	�ت 	�"! 	0
ود
� $�اي ا�Y:1ده د
�Sان �2J ��د. 
  ا���ر "�	�# �7د



 :�EQ� از  

  WS:1�E1اري، $���	# ر
Uي و ��Vرت در P3$ ھ�ي ا�:��دي، ا":�J&2، ��ھ+2S و 21�E1.  -ا'�

  $���اري &
ا'� و �K	E? ا":�J&2 و $�ز ��ز
A درآ	
.  - ب

  D $�اي ر��$� و "�E7�Fي از ا���0ر و �AEEl 4/�ق 	�دم. ا
 �د ��lي �1' -ج


� ھ�ي Mزم $�اي ر�
 و ���1# ���ر و ر�A �/� و $�BEري  -دU	 ھ� و #+E	دن ز�J� Dاھ��  


2.  - ه�l� ر�	و اداره ا �E+	و ا DV� 2، ا1:/�ار:Qf ر�	اري، اWS�����  

  �J� mY4 2	E� ار2h ���ر و ا
 �د آ	�د27 د��&2 و د��ع 	F -و

  ��و
o ا�<ق، ��ھ+n و 	2��Q ا1<	2 و ��EN� از ھ�
� ا
�ا�2، ا1<	2  -ز

  اداره ا	�ر دا� ،2F	��J& #E'	DEV+� ،2 روا$8 ��ر و روا$8 ��ر"2  -ح

   mY4	8E0 ز
;� و �Y4ظ� از 	+�$A ط2�EQ و 	�Eاث ��ھ+2S  -ط


� ���ر  -ي�

  �E/0/�ت $+�Eدي، آ	�ر و اط<&�ت 	2F و 	

ھ�ي وا ،�E7	F$�/# و ��ھP ا�fات �4ادث ط2�EQ و $�0ان ھ�ي  $%
ا�� و آ	�زش &�J	2، �+:�ل و �ES�EOي از $�JEر
%� و آ��ار�/�ي  - ك

 2	�J&  

ا
? ����ن ��EV 	�ارد 	��Wر در ا�Nل $E;� و �%D و 21 ام ����ن ا21�1 �# ا� �م آن  ١١و  ١٠، ٩$2�3 از ا	�ر 	+
رج در 	�اد  -ل


. �� P3$ 81���2N و ����$ 2J� �
Wu��B	ان ا�

 ھKEت وزE
K� �$ 2:'دو�EI 2	�J& >1;�ت	و�2 و �%�دھ� و �  

ء ا
? ا	�ر ��ار  �1
� 	�اردي �# $� ر&�
� 1�E1� ھ�ي �2F 	��ب 	/�م 	�DV رھ�Qي $# 	�"! ����ن ا21�1 در ��ا�E? &�دي "U - م

  	�E7 2د. 

ظ�
2Y ا #� �1	A��+ ا":�N�4 2&�J از آ�%� �; #$ �Q	A��+ ��دي $���ي دارد ا	�ر ا":�J&2، ��ھ+2S و �
	��2: آن د1:# از و -٩	�ده

 ،2�3Qن، ��ا��	ت، در�/E/0� م و�F& ،2 و �+2 و ��4# اي	�J& ورش�O زش و�	آ :�EQ� 2 �7دد از	27 ا��اد 
و 	�"! $%�د وE�h� ز�

FQ� 2، ھ+�ي وS+ر ��ھ�	2 و ا	�J& ط�ت�Q2 و ورزش، اط<&�ت و ار��
$ �E$�� .2	>1ت ا�wE  


2: آن د1:# از ط�ح ھ�ي �FJ- دارا
2 ھ�ي �1	�
# اي ا1� �# 	�"! �/�
� ز
��1�� -١٠	�ده�+$�

ي  ا	�ر زE'�� ھ�ي ا�:��دي و

  ���ر 	2 �7دد از ��EQ: ط�ح ھ�ي آب و ��ك و �BQ# ھ�ي ا��ژي، ار��Qط�ت و راه. 


ي اداره و $%�ه $�داري از ا	�ال "�	�# ا1� و 	��+
 ا��3ص E/4/2 و ا	�ر ا�:��دي: آن د1:# از ا	�ري ا1� �# دو'�، 	 -١١	�ده�:


ي در ا	�ر N+�:2، ���ورزي، �J4 و �/�، $�زر ،2��7	B;? و $%�ه $�داري از ط�ح �� :�EQ� از 
+� 2	 �J& 2N��� 2��/4 در 4/�ق

  ا
? ����ن.  ١٠ھ�ي 	+
رج در 	�ده 


� و $���	# ر
Uي ���ر 	2 $��
. ��ن �1ز	�ن 	

��1ز	�ن: 	+�Vر از �1ز	�ن در ا
? �� -١٢	�ده  

  

   راھ��دھ
 و ��
وري ا��
م وظ
�� دو
	 -��� دوم

ا	�ر ��
ي ھ�ي ا":�J&2، ��ھ+2S و �
	��2 $� ر&�
� ا�Nل $E;� و �%D و 21 ����ن اJ" 21�1%�ري ا1<	2 ا
�ان از  -١٣	�ده

�J& >1;�ت	2 و �%�دھ� و N��� و�2 و��� P3$ #�1�� .

� دو'� و $� ط��J4 رت و�V��$ ه و
� �E4>N ?EE�� 2:'دو�EI 2	

  ھ�ي ذ
� ا� �م 	2 �7دد:  ا�Y:1ده از ��Eه

١-  .�

� ھ�ي Mزم از P3$ ���و�2 و ���2N و �%�دھ� و 	>1;�ت &�J	�EI 2دو':2 	 �ي ا
? وظ��J4 ل�J&ا  



٢- �EI 2	�J& >1;�ت	2 و �%�دھ� و N��� و�2 و��� P3$ ت از�	
� 

  دو':2 ��

-  A$�+	 ات وUE% � ت و���B	اري اW7ا"�ره، وا .
	��ر�� $� P3$ ���و�2 و ���2N و �%�دھ� و 	�1;�ت &�J	�EI 2 دو':2 از ط�

 .2B
UE�  


� وا4
ھ�ي دو':P3$ #$ 2 ���و�2 و ���2N و �%�دھ� و 	�1;�ت &�J	�EI 2 دو':�O �$ 2دا�� ��Jم و 
� $2�3 از  -٤�

واW7اري 	


+# �1ا�Uت. ھ�	
� #  

  ھ�ي ا"�ا2z  ا
 �د و اداره وا4
ھ�ي دو': 2	��hع ا
? 	�ده ��81 د�S:1ه -٥


� ١ا'��W (  ا�7 ا� �م ا	�ر 	��hع ا
? 	�ده $# 
2B از ط�ق ,%�ر��7# ��ق -��Q�١ه�w'٤ #YEھ�ي دو':2 وظ

 ا
 �د و اداره وا4��Q� ور
/	 (

  دو'� ا1�. 


 2JF& �E4>N و ا�<�2  -��Q�٢ه E

ا�:2 و ��ھ+EF�  2S# ا��اد 	��hع ا
? ����ن �# $# 	�"! ا
? 	�ده در $�3%�ي آ	�ز�2،��%$


	�ت �UE 	{�$. ��ا�E? و � �JE� و �EYE� $�ط و�	اردھ�ي 

 ا1:��E
ا�:�wل ��اھ+
 دا�� 	{�$. �hا ��� 8$��D ا
? ����ن و ��

  	/�رات 	�$�ط ا1�. 


� -١٤	�ده �J4 ،�
�

	 �$ 2
�+$�
ھ�ي ا"�ا�EI P3$ 81�� 2z دو':2،( ���و�2 و ���2N و �%�دھ� و  و ��Vرت د�S:1ه ا	�ر ز

 .
� 
2 $� ���
! ھ�Eت وز
�ان ��P3$ 81 دو':2 ا� �م ��اھ

 و در 	�ارد ا1:~+�� 
  	�1;�ت &�J	�EI 2 دو':2) ا� �م ��اھ

J" 2%�ري ا>1	J" 2%�ري ا1<	2 ا
�ان و )����ن ا1�1 ٤٤ا	�ر ��

E%�ي ا�:��دي $� ر&�
� ا�N ,%� و ,%�رم( -١٥	�ده 

�7دد. دو'� 	�FB ا1� $� ر&�
� ��ا�E? و 	/�رات 	�$�ط از ا
 �د  1�E1:%�ي ا$<2I 	/�م 	�DV رھ�Qي $# �EI P3$ دو':2 واW7ار 	2


E'�� 4/�ق AEEl� ،ا���0ر 	�1 �E+	و ���1# و ا 

�7ن و 	��ف �++
�7ن "�E7�Fي و ��lي ر��$� D'�1 و ر�++�#
W7اري و $���اري  �

#+E	دن ز�� Dو ��اھ 

ا'� و ��	E? ا":�J&2 و $�ز��ز
A درآ	&  .

�J� Dري را ��اھ�BE$ Aزم و ر�M �
U	 ھ� و  

وري و ا1:/�ار ��Vم �+:�ل �:E # و 	��0ل ( 1:��
ه) و �+:�ل 	�ا�4 ا� �م ��ر و 
� ھ� دو، "�E7�Fي از  $# 	+�Vر ا�Uا
P $%�ه -١٦	�ده 

� U��J�DEJ� ?Ezد $� ا�1س آ��2:1 �O�1 �0� ھ�ي
اي �# ��81 �1ز	�ن  ��	# �E7ي و ا&{�ي ا�:�Eرات Mزم $# 	

�ان $�اي اداره وا4


 ا�
ا	�ت ذ
� را $# &�J آور�
.  �%E# و $# ���
! ھ�Eت وز
�ان 	2+Yظ�	2 zھ%�ي ا"�ا�S:1د 
  ر1


ه ���'E:%� و �
	�ت و 	M��0ت وا4 -ا'�� DJ� �JE� ?EE�� ،2��	:2، در�ا

ھ�ي 	 �ي از ��EQ وا4
ھ�ي آ	�ز��O ،2وھ�2 ، $%


2 اراE'��� #z:%� و �
	�ت، در ,%�ر,� 	:��J� �JE� 81م �
ه ���'E:%� و �Eا��w" �0	 و �EYE� �$ !1�+:	 ،ي و اداري
E'�� ،2��	
�


� و $����


 �1ز	�ن 	E
  ر
Uي ���ر 
� ا1:�ن.  	#�
	�ت 	��Wر در $�د"# 	��ب  #�M�1	2F و ا2��:1 $� ��


	�ت و E$ PEO+2 �1ز و ��رھ�ي ��Vر�2 $�اي �+:�ل �EJ� و �EYE�  - ب � 2YE� اردھ�ي

 و �:E # �7ا و ا1:��J�
��EE? ����%�ي ھ


ه. � #zت ارا�	
�  



�ان وا4
ھ�ي 	 �ي $� ا�1س E'��� D 4:%� و �
	�ت و ��J� �JEم �
ه آن و ��EE -ج	 �$ #	�+Jھ�Y� ا��/�د .?Eات ط��
%�� ?  

ر
Uي ا1:�ن در ,%�ر,�ب ا�B4م  ھ�ي ا&:�Qرات 	��Wر $# ��راي $���	# ا&{�ء ا�:�Eرات Mزم $�اي �EO+%�د "� $# "�
2 ���ل و $���	# -د


2 ا&:�Qرات 	2F $� ا�1س ا�B4م ����ن $�د"# �M�1# ��اھ
 $�د. �" #$ �" #�M�1 #"ن $�د����  

اي �# $� �EO+%�د �1ز	�ن $# ���
!  ��	# �Jم �
ه، ا�:�Eرات Mزم اداري و 	�'2 $# 	

�ان، $# 	�"! آEz?$�اي ا"�اي ��Vم �JE� � - ھـ 

  �7دد.  ر1
 ��EE? 	2 ھ�Eت وز
�ان 	2


ه و HO از �Oدا�� $# 4;�ب $��2B  -و� 2/F� -J� د، $# &+�ان�E7 2	 ھ� ��ار
ا&:�Qرا�2 �# $� ا�1س ��J� �JEم �
ه در ا�:�Eر وا4


+# �{� 2	�V+ر 	2 
ھ�ي ذيوا4Uه ر$8 $# ھ�S:1ان د�


ه در  �7دد. 	� 2+E$ PEO o
ھ�ي ا"�اQ;� 2z� $# �0/. اھ
اف و �:�

 -

 U7ارش ا�
ا	�ت 	�$�ط# را ھ� �P 	�ه +Yظ�	د و �$ 

� ��د 	;�ول و $# �%�دھ�ي ��Vر��S31�O 2 ��اھ+�

��YھJ+�	# در 	
ت 	




 و +
�J� #zن ارا�	ر $# �1ز�$ HF 	 #$ #��E'�1 #"د�$ ]
�1ز	�ن � UE	�FB اU7 �1ارش &�BFJد ا
? 	�ده را 
- 	�ه ��Q از ار�1ل '�ا

 .

�J� D

/�  

ھ�
�EO �$ #� 2+%�د �1ز	�ن و ���
! ھ�Eت وز
�ان ا	�Bن 	�J� �JE� #Q1�0م �
ه 	M��0ت و �
	�ت ��د را �
ا�:#  د�S:1ه -��Q�١ه 

�J� #+
Uھ #Q1�0	 .
  م �
ه ا�
ام ��اھ+
 ��Jد. $��+
 از ط�


� و $���	# ا�B4م ا
? 	�ده 	2 -��Q�٢ه �


 ظ�ف 
- �1ل ��81 �1ز	�ن 	
ھ�ي  $�د"# د�S:1ه ١٣٨٧ر
Uي ���ر ا"�اء �
ه و از �1ل   $�

2	 #zو ارا DEV+� �$�� ده�	 ?

.  	��hع ا
? ����ن �/8 $� ر&�
� 	�Yد ا��$  

  ��د از ط�
. 	+���# و $� &/
 ��ارداد $� ���:%� و 	�1;�ت �EI دو':2 $� ا�1س ���'E� داده 	2 ھ�ي ا"�ا2z ا"�زه $# د�S:1ه -١٧	�ده 


. در +
�J� ?E	 �� د را��ز �E� رد�	ت �	
	�D 4 ،e3 ��ر 	�JE� ،?E� ھ� وا4
 ��ر و �JE� �� $# ط�ر ��Yف و 	�e3 $2�3 از �


 �1ز	�ن از ط�
. ��ك ���
�Yت 	+���# ا�
ام ��د $� ر&�
 �Nرت &
م 	�ا"�# 	:/��Ehن، ا"�زه داده 	2E
� ����ن U7�$اري 	+����ت و ��

  �7دد. 


� و $���	# -���Qه �

ر
Uي ���ر 
� وزارت ��ر و ا	�ر ا":EE�� 2&�J?  ���:%�ي 	��hع ا
? 	�ده 4;! وظ�
� 	�$�ط ��81 �1ز	�ن 	

�7 2	 �E4>N �w' ده�	 ?

ه و در �Nرت ��F3 از DB4 ا� �E4>N .
  د�


ه در ا
? ������ ��Jم و 
� �;J:2 از وظ�
� و ��
ي ا	�ر  -١٨	�ده � 2+E$ PEO م�B4دو':2 �# $� ا�1س ا �EI ان $�3%�ي
��ر	+


 را &%
ه� 

، ��ر�+�ن ��O �0�P  دار 	2 دو':2 و �1
� ا	�ر ��$� واW7اري �# 4;! ��ا�E? و 	/�رات 	�$�ط 	�E? ��اھ+��$

F� 2:'دو �EI ي�	ه��ر���S:1د .

 و 
� 	;�و'E:2 در ��Qل ا
? ��ر	+
ان �
ار�
.  /2 	2 �7د�%�� #��7 �E2 ھzھ�ي ا"�ا  


 $� ��ر	+
ان ��O �0�P ��د 	{�$. ����ن ��ر و ��	E? ا":�J&2 و �1
� ��ا�E? و 	/�رات 	�$�ط# ر�:�ر +Yظ�	ان 
��ر��	�
�ن ا
? ��ر	+


 و �S31�Oي 	/�	�ت و 
� 	�ا"A ذي+
�J�  ح>Nه�S:1د. د�$ 

 در �Nرت ��F3 ��ر��	�ي �EI P3$  در ا
? را${# ��اھ++Yظ�	2 zھ�ي ا"�ا

���Jh �0	 ان از

ه ��%
ات ��ر	+
ان ذي دو':2 در ا4/�ق 4/�ق ��ر	+� ���

.  ��	# در+
�J� ��دا�O ر$8 را  


	�ت د�S:1ه -١٩	�ده � #zارا �EJ� و �EYE� در �J:;	 ر ار�/�ء�V+	 #$ 2zوره ھ�ي ا"�ا��	ت �	
اي  ��د 	 �ز ��اھ+
 $�د، $�اي ا� �م �

#+E	2، ���1#  در ز�>EB�� :�رھ�ي�و �1 �%:

P وظ�
� و 	�	�رM�O ي و�S2، $�ز�:
�

	 ?

� ��EV ا1:/�ار ��V	%�ي ���

ھ�ي ��#�1 	

#
�	�1 �
�


ه ھ�ي ا�;��2 و �+�ور
%�ي ��
? اداري $� 	�ا�U آ	�زش، �Oوھ�2، دو':2 و 	 و 	� �E4>N 
E
�� 2N��� 1;�ت�

 .
+
�J� ارداد�� 
  ��81 �1ز	�ن، $� ر&�
� 	/�رات ذي ر8$ &/


 $# 	+�Vر ا
 �د ا�UESه و ا�Uا
P ��رآ
2 و $%�ه د�S:1ه -٢٠	�ده +YFB	 2zد  ھ�ي ا"�ا��ان ذي ر$8 

ي از ��B و ا�

�# و �<�E� ��ر	++	

ھ� را ��اھD آور�
. ��Vم �EO+%�دھ� و  �E7ي آن در ��DEJ  و در
��� �EO+%�دھ� و اW7�fاري�1ز و ��ر 	+�1! $�اي "F! 	��ر�� ��ر	+
ان 

?Ezداش $� ا�1س آ�O ��دا�O # ��0ه	2 ��	ان �
  ر1
.  اي ��اھ
 $�د �# $� �EO+%�د �1ز	�ن $# ���
! ھ�Eت وز

�7دد $# 
2B از  وظ�
� آ�%� $# �EI P3$ دو':2 واW7ار 	2 ھ�ي ا"�ا�J� #� 2zم 
� $2�3 از $� ��ر	+
ان ر2J1 و 
� �f$� د�S:1ه -٢١	�ده 

 .
� 
  رو�%�ي ذ
� &�J ��اھ

  ا�:/�ل $# �1
� وا4
ھ�ي ھ�Jن د�S:1ه 
� د�S:1ه ا"�ا2z د
�S  -ا'�


 1+�ات �
	�ت  - ب
  $�ز��

  	�ا�/� $� 	���2 $
ون 4/�ق $�اي 	
ت O �� #1+ ;�ل  -ج

2  �
� و ���'E:%�ي واW7ار �
ه 	2ا�:/�ل $# �EI P3$ دو':2 �# 	 �ي وظ -دS:;وق $�ز��
+N �EEw� #$ ان

� ��ر	+�J� رت�N در .
��$


وق ذي+N �EEw� 2
�" #$ �" #+
U2 ھ	 ?E	�� �'$�ط ��81 دو�	�1ا$.  mY4 �$ 8$�7دد.   ر  


. ا� �م وظYE# در �EI P3$ دو': #$ 2��B 	�	�ر �# 4/�ق و 	Uا
�ي وي را �EI P3$ دو':�O 2دا��  - ھـ+� 2	  



در �Nرت واW7اري 1%�م ���:%�ي دو':2 $# ��0ي �# ���� 	��Wر �EI دو':2 ��د، ��ا�E? و 	/�رات ����ن ��ر $� ��ر	+
ان  -��Q�١ه 


 	0;�ب 	2 ���� واW7ار �
ه ا&�Jل 	2


� 	2 �7د و ا
? ا��اد، ��ر	+
ان ��ر��	�ي "�J� رت�N و در 
���  A$�� ن���J� 
��ا�+


وق $�ز��+N .
+��J$ 2��$ د��2 FQ� 2S:;  

ر�EI P3$ #$ 8$ دو':2 واW7ار �7دد،  در 	�اردي �# $�  mY4	�EB'� دو'�( $� ���� دو':2) $%�ه $�داري $2�3 از د�S:1ه ذي  -��Q�٢ه 


. 	�	�ر
� ��ر	+
ان 	�$�ط $# �EI P3$ دو':2 	 �ز 	2��$ !
ھ�Eت وز
�ان  آEz? ��	# ا"�ا2z ا
? 	�ده $� �EO+%�د �1ز	�ن $# ���

2	  .
  ر1

��ا�
 1# ط�
. از ط�ق o+O ��7# ��ق را $# ���E! او'�
� ا�:�3ب و د�S:1ه ا"�ا2z ا&<م �+
. د�S:1ه 	�$�ط 	�FB  ��ر	+
 	2 -��Q�٣ه

 .

2B از رو�%� را ا�:�3ب و ا�
ام �+ 

ه از �1ي ��ر	+� ?EE�� �
  ا1� $� ��"# $# او'�


� از �EI P3$ دو':2 ا�
ا	�ت Mزم $�اي آ	�زش، �1ز	��
ھ2، ا
 �د ھ�ي ا"�ا2z 	 د�S:1ه -٢٢	�ده �J4 و �

 $# 	+�Vر �/�+Yظ�

?Ezدو':2 $� ا�1س آ �EI P3$ ت از�	
� 

اي �# $� �EO+%�د �1ز	�ن $# ���
!  ��	# �;%E<ت و �BJ%�ي 	�'2، ر�A 	�ا�A اداري و ��

  ر1
، $# &�J آور�
.  ھ�Eت وز
�ان 	2


20 و ا
 � -٢٣	�ده �Y� ،2�ھ�ي ورز�l� ،2�ز�	2 و آ��	ھ�ي در
د و اداره ھ� #��7	��J%;�ا، زا�1�zا، 	 : AJ	2��B;، ر��ھ2، وا4


� آن ��81 د�S:1ه�V� 2	 ع�+J	 2zھ�ي ا"�ا  .
��$  


	�ت $# 	�دم &%
ه د�S:1ه -��Q�١ه � #zد $�اي ارا��ن ���� �

 $� ر&�
�  ق 	2دار ا� �م $��2 از ا	�ر �� ھ�
2 �# $� ا�1س وظ�+��$


.  ا�B4م ا
? ��� از DB4 ا
? 	�ده 	;:~+2 	2+��$  


! ھ�Eت وز
�ان از DB4 ا
?  	+�ط. 	�0وم ���ر �� ز	��2 �# از ��E� �Vوي ا�;��2 ��ر�+�س و 	:��E� #�1�� e�3:# -��Q�٢ه ��� �$ 
ا�


.  	�ده 	;:~+2 	2+��$  

�٢٤
ده - ���ھ
ي ا"�ا23 �,ظ�1( از .
ر�/ .�,�- ا�� *
�,ن ا*(ا�
ت ذ�� را  & د$#%
هدر را$#
ي ا"�اي ا! 
م ا�� ��� 

  ا��
م دھ�(: 

 �

�9 وا;:اري 9& 789 6�� دو
#2 ا$	 را ا!�
ء  -ا* &� 21�
7 �
ه <= از .�,�- ا�� *
�,ن آن د$#& از وظ? �@�!(ا

�
A� ا*(ام 
B9& وا;:اري آ� 	�C� ��� ��و!& در ا�D� ي

�	 راھ 
رھEر 
9�C	 درF( و 9 &�
�(. H� &9,ي �& ط2 ھ� ��9

 .)9

ھ7 ��
ي دو
	 در ا�,ر *
�9 وا;:اري B�)�. انJ�  از �


ر��(ان د$#%
ه٥١.M(اد ��,زھ
ي ا$#8(ا�2 �:�,ر در �
ده( -ب��� ;�دد �& .M(اد �M. ي,H� &9 ن,�
ھ
ي ا"�ا23  ) ا�� *

���( و �
 ط�ف *�اد 2� 	�
�#2  اد �2�& 9& ھ� �S! ,H,ق و �Jا�
 در�A�
! ��9
?�( ھ� $
ل �& ��Jان دو درF( در ا�,ر 6

 .)9

ھ7 ��
ل *�� $ &9 	�C�  

1
ء و $
�� �,ارد از V(�	 د$#%
ه -جM#$ي، ا)��Vز
9 ،2%#CXز�

ي 9B?9& رو &�
ر��(ان �
دل �Y $,م M� �@�ھ
ي  !(ا


رج �2V 23ا"�ا  .)��
A� ا$#8(ام )�,?  

�#2 �,],ع  -١.���ه A�
! ��
�٨
ده(وظ .)�#C2 ھ�@#C� ده
  ) ا�� *
�,ن از ?A,ل ا�� �


ي دو
	 �9اي .,$M&  آ3�� -٢.���ه B#�
A! ��,�

ر[,ب ا�� *B] �9 وا;:اري در
* &1�
�& ا"�ا23 ا�� �
ده ?
�� وظ�



ر��(ان وا!(ھ
ي وا;:ار ?(ه و $� ��� . ���M. و�2 و
M. 2 وF,�V 789 ت از
�)V )��V ه,H� 2 و#
789 6�� دو ��


ت وز��ان �2�
د $
ز�
ن 9& .�,�- ھB�X�> &9 
  ر$(.  �,ارد �9

�X,ر �,ظ�1( ا"�اء ا�� ��� را در د$#%
ه -٣.���ه  ��
ت و $
ز�
ن 9
زر2$ �$
H� ده و  د�,ان,A� ل�#��ھ
ي ا"�ا23 

.)��
A� 2�,�
9
 �(��ان �8#�� V�9,رد *   



  

  4/�ق 	�دم  - ��� �1م


 $� ر&�
� 	�زا
? ا�<ق ا1<	2 و اداري و ط�S:  .Qه	

�ان و ��ر	+
ان د1 -٢٥	�ده 

	:USاران 	�دم ھ;:+
 و $�� ،2zھ�ي ا"�ا


 وظ�
� ��د را $# ��0ا4;? در راه �
	� $# 	�دم و $� در  7�1+
ي �# در $
و ورود اداء ��Jد و 	+��ر ا�<�2 و اداري �# ا	�lء 	2+
�J�

  � �م دھ+
. ھ�ي �����2 آ�%� ا ��V ��7:? 4/�ق و ��ا1:#


 ا�Nل و 	�Yد 	+��ر ��ق -��Q�١ه +7�1 ?:	 ،��
��	# و ��%
ات ��ر	+
ان د�S:1ه ھ�ي ا"�ا�EO �$ 2z+%�د �1ز	�ن $# ���
! ھ�Eت  ا'

 
  وز
�ان 1�$

ر&�
� 	+��ر ��ا�+
 	:+�1! $� وظ�
� و ��ا
8 ��ص د�S:1ه 	�$�ط &<وه $� 	�ارد ��ق، 	�اردي را $�  د�S:1ھ%�ي ا"�ا 2z	2 -��Q�٢ه 

 .
+
�J� #��hان $# آن ا�
  ا�<�2 	��ب ھ�Eت وز


 	�دم را $� 4/�ق و ��E'�B ��د در ���	� $� د�S:1ه د�S:1ه -٢٦	�ده +YFB	 2zط  ھ�ي ا"�ا�Qار� �
ھ�ي ا"�ا2z آ�+� ��Jده و از ط�
. و�1

+E	ز ?

ا و �JE1ي "J%�ري ا1<	2 ا
�ان 1{[ آ�7ھ�J& 2	2 در اN ه�
# را ار�/�ء داده و اط<&�ت Mزم را $# � �0	�F}ب و "2�J $# و

 .
  	+�1! در ا�:�Eر 	�دم ��ار دھ+


  ھ�ي ا"�ا2z در ��ا
8 	;�وي از 4/�ق 
B;�ن $���ردار�
، د�S:1ه 	�دم در ا�Y:1ده از �
	�ت د�S:1ه -٢٧	�ده +Yظ�	2 zھ�ي ا"�ا

#zارد ارا

	�ت و ��EEwات آ�%� را 	;:+
 و ��Yف ��Jده و از ط�ق 	�F:3 $# اط<ع  4
ا�~� ظ�ف 1# 	�ه 	�ا�4، ز	�ن و �EYE� و ا1:���


� ا��ن را $# &%
ه  	�دم ��1�$+
 و در �Nرت $�وز ھ��F3� #��7، 	;�و'E? د�S:1ه�B� دم و�	2 $# 
�S31�O �E';�و	2 zھ�ي ا"�ا

  ��اھ+
 دا��. 


� 	�دم از &�BFJد ��ر	+
ان را در ار�/�ء ، ا�:��ب و  دو'� 	�FB ا #$ �1	�V+ر ��	E? 4/�ق 	�دم و 	�ا"��ن، -٢٨	�ده �hم ر

� و &�hر


 ��اردادھ�ي ا3:1
ا	2 و $%�ه

J� ?Ezآ #EF� ده و�J� ت '�0ظ�%EQ+� ت و�/
ھ�،  ��	# 	+
ي از �1
� ا	:�Eزات ا3:1
ا	2 و ا&�Jل ���


. ھ�، �hا$8 اداري و ا3:1
ا	2 	�$�ط $# ��ر	+
ان دو'� را $# & ��	# ��Eه
�J� ر�V+	 �f�	 �	�& -
  +�ان 

  

  �1�:�ر �1ز	��2  - ��� ,%�رم


 �1ز	��
ھ2، ط�ا24 و �+EB�� DEV<ت ��د را 	:+�1! $� و
�E7%�ي 	�$�ط در ,�ر,�ب ا'�Sھ�،  -٢٩	�ده +YFB	 2zھ%�ي ا"�ا�S:1د

  ا� �م دھ+
:  ر1
 $� ر&�
� 	�ارد ذ
� �hا$8 و ����%�
2 �# �1ز	�ن �%E# و $# ���
! ھ�Eت وز
�ان 	2


 �1ز	�ن $# ���
! ھ�Eت  -ا'�E
O �/1;:%�ي �1ز	��2 $� ر&�
� راھ�Qدھ�ي 	��Wر در ��� دوم ا
? ����ن و $� �EO+%�د د�S:1ه و ��

  ر1
.  وز
�ان 	2

%� و ا�B4م ��EB<ت و O �/1;:%�ي �1ز	��2 	��ب 4
ا�� HO از 
- $���	# و 4
ا�~� HO از دو $���	#  #'�; +O	1�E1 �$ !1�+:: - ب

 .���7 

د ��ار ��اھ 	 !

 	�رد $�ز��Sي و ���

" #	���$  


:2 در د�S:1ه -$# 	+�Vر ����ه ��Jدن 	�ا�4 ا� �م ��ر و F;F1# 	�ا�! اداري  -ج�

	 2	�J& 2 و ا2��:1 $�  1{�حF	 ھ�ي ا"�اي

2	 ?EE�� �

? 	/�م ا"�ا2z در ھ� وا4
 �1ز	��2، $# ��ار ذ��M�$ د: �7د ا4:;�ب  

  ) 1{[. ٤ھ� و 	�1;�ت دو':2: 4
ا�~� در( وزار�#��3 -

  ) 1{[ ٣وا4
ھ�ي ا2��:1 : 4
ا�~� ( -

  ) 1{[ ٢وا4
ھ�ي �%�2��:1، 	+�ط. و ��ا24 ھJ:�از: 4
ا�~�( -

-  .]}1 -
�1
� وا4
ھ�ي �/;�JEت ���ري:   



4
ا�~�( ���
، 	2 �ر اداره 	2ھ�ي 	;:/� �# ��V� �0 	��ون رJ" HEz% ھ� و �1ز	�ن ھ� �
ام از وزار���3# -د 
) 	��ون و �1
� ��٥ا�+


 و 	:+�D 4 �$ !1 ��ر و �+�ع وظ�
� و ٣	�1;�ت دو':2 4
ا�~�(+
�J� 2+E$ PEO د��2 �>EB�� :�ر�در �1 #$��	 ?
) 	��ون 
�&+�و

4
ا�~�( ��
اد O;:%�ي �1ز	��2 ھ� 	��ون 	2 

� &+�و
? 	��$��٥ا� HEzر �
 �

	 �
 �� �

	 ( .
  # دا�:# $��

 .
� 

 ��	E? ��اھ+$ ?

: 2	��Wر در ا�


� رHEz 	�1;�ت دو':2 از O AJ"�1;:%�ي 	 �

:2 	�رد ��Eز �4زه وز�

  O;:%�ي 	

) و $�اي �1
� 	/�	�ت ا"�ا 2z	��Wر ١٠) 4
ا�~�(��٧
اد O;:%�ي 	��ور $�اي 	/�	�ت ا"�ا 2z	��Wر در $+
ھ�ي (ا'�)،(ب)و(ج) 	�ده( - ھـ

  �7دد.  ) O;� در O �/1;:%�ي 	��ب ��EE? 	٣2) و $�اي رو�1ي 	�1;�ت دو':2 $� 7;:�ه ���ري 4
ا�~�(٤
? 	�ده 4
ا�~�(در ا

) ا
? ����ن ٢٩ھ�ي ا"�ا2z در 	�ا�U ا1:��%�( $# ا1:~+�ء ا1:��
ار
%�) $� ر&�
� 	�ده( ھ� و �1
� د�S:1ه وا4
ھ�ي �1ز	��2 وزار���3# -ي


 و �1ز	��%�ي 	�"�د در ا
? �EEw� ]}1 	2 � �1ز	��
ھ2 	42
ا�~� در 1{[ اداره ����  .
+$�
  


	��2 در �%�1:��%�ي  در �Nر�2 �# د�S:1ه -ط� #zظ� $# ارا�	 �	اU'د ا��ب ��	ت >B�� 2 و����� �
ھ�ي ا"�ا2z 	{�$. ��ح وظ�


 در +��$ �E�J" �Y� ارUاز 21 ھ �:J� ھ�ي P3$ و �E�J" �Y� ارUد ھ�:Yاز ھ �:J� ي�%��J:��1 ن���� ?

! ا��� �
�Nر�2 �# در ��ر


 ��ر	+
ان ذي ر$8 ��د را در 	 :AJ وا4
ھ�ي اداري ذي+Yظ�	 
اداري 	�ا�U �%�1:�ن و P3$ �# $# &+�ان   ر$8 ا4
اث ��
ه $��+


ار و �3$
ار ا
 �د 	2��	�� �V� �0� 27
+
�J� � دداري��;:/� 	ھ�ي 

. �7دد 	;:/� ��Jده و از ا
 �د وا4+
�J  


+# ر2J� 8$ ا�Uا
E�J" P� ا
? ��7# �%�ھ� 	�"! '�w ا
? DB4 $�اي وا4
ھ�ي ذيU�7دد. ھ AJ: 	 ?
ھ� در  ھ�ي 2��QE:�O و �
	��2 ا

2	 2+E$ PEO (�%

� 	2 $�د"# وزارت ���ر (ا1:��
ارWu��B	ا 
+$ ?

.  �7دد. در �1
� �%�ھ� $� ��eE3 ھ�Eت وز
�ان ا"�اي ا��$  

?Ez# ا آ	��2	ان �

 $� �EO+%�د �1ز	�ن $# ���
! ھ�Eت وز+$ ?
  ر1
.  "�ا2z ا


 �1ز	�ن و ���
!  ھ� و �1ز	��%�ي 	;:/� �# ��V� �0 	��ون رJ" HEz%�ر اداره 	2 وزار���3# -٣٠	�دهE

، در �Nرت �hورت $� �����

ا4
 �1ز	��2 دا�:# $��+
. در ا
? �Nرت �EF# ��ا�+
 4;! وظ�
� �����2 ��د در $��2 از 1{�ح �/;�JEت ���ري و ھ�Eت وز
�ان 	2

و 	�1;�ت 	;:/� وا$;:# $# رJ" HEz%�ر در ھ� 
- از 1{�ح �/;�JEت ���ري در 
- وا4
   وا4
ھ�ي وا$;:# $# 
- وزار�#��3


� وا4
 ��ار 	2�


.  �1ز	�ن اد�Iم و �0� 	��E7  

�:N #$ ن�	�1ز 
E

! ھ�Eت وز
�ان 	2	�ارد ا1:~+�ء از DB4 ا��E ا
? 	�ده $� ��  .
  ر1


 ��EB<ت �2FE�Y ��د را ر&�
� 	�Yد 	�ده( د�S:1ه -٣١	�ده +YFB	 2z٢٩ھ�ي ا"�ا .
)�%E# و 
- �;3# از آن را $# �1ز	�ن ار�1ل دار�


�ت $� ا'�Sھ�، �hا$8 و ����%� �w	 م
& �

�ت و �w	 ،د�%+�EO ل�Nو �
	��Wر را �1ز	�ن 	�ظ� ا1� 4
ا�~� ظ�ف 	
ت 1# 	�ه از ��ر


. د�S:1ه
�J� 2 ذي ا&<مzھ�ي ا"�ا  .
+
�J� !;� ن را�	�1ز #$ 
E
�� ،�
�w	 ارد�	ح >Nاز ا HO 
+Yظ�	ر$8   

:�
ي 
2B از O;:%�ي �1ز	��2 ��اھ+
 $�د و ھ���7# $# ��ر�E7ي ا��اد و �Oدا��  ھ� 
- از ��ر	+
ان د�S:1ه -٣٢	�ده 	2، zھ�ي ا"�ا

  �2 	��ب HO از 
- �1ل از ا$<غ ا
? ����ن 	J+�ع ا1�. 4/�ق $
ون دا�:? O;� �1ز	�


 O;:%�ي �1ز	��2 	��ب، $
ون ��%
 ا3:1
ا	2 و در  د�S:1ه -���Qه Nن �� ده در�	�1ز 
E
ھ�ي ا"�ا2z 	2 ��ا�+
 در ��ا
8 ��ص $� ��

�E7 �1ل $# ��ر -

. 1/� ا&:�Qرات 	��ب ا��ادي را $# �Nرت �1&:2 
� ��ر 	�E? $�اي 4
ا�~� �  

ا
? ����ن) اداره » ١٦«ھ�ي ا"�ا2z �# $� ا�1س ��J� �JEم �
ه( 	��hع 	�ده �+EB�� DEV<ت دا�2F وا4
ھ�
2 از د�S:1ه -٣٣	�ده 

  اي از ��EB<ت ��د را "%� �{�h �$ .EQا$8 $# �1ز	�ن ار�1ل ��اھ+
 دا��.  ��د $�&%
ه آ�%� $�ده و �;#3 	2

ھ�ي ا"�ا���N 2z در ,%�ر,�ب وظ�
� �����2 	��ب آ�%�  ھ���7# وا4
 و O;� �1ز	��2 در د�S:1ه�+DEV ��ح وظ�
� و ا
 �د  -٣٤	�ده 


 �1ز	�ن 	�V� #$ �FBرت $� 4;? ا� �م ا
? ��ر 	2 	 �ز 	2��$  .
��$  

4
ا�~� ظ�ف 	
ت 
- �1ل �;�EO #$ �Q+%�د اEF� >N# د�S:1ه -٣٥	�ده  ��� ?

 در ,%�ر,�ب ا�B4م ا+Yظ�	2 z:�ر ھ�ي ا"�ا�ح �1

 .
+
�J� ام
  �1ز	��2 ��د ا�




ا':�HE1 از ��Q�-  AJ"�1ه 


��:# و " #�1�� �:J� و #:��E� #�1�� %�1:��%� و $�3%�ي�;:/� در 	ھ�ي 
O;:%�ي 	�رد ��Eز وا4


ي $�اي وا4
ھ�ي ��قO٢٩;:%�ي 	��hع 	�ده(��>$ �;O د�Q� رت�N در .
� 
ظ� ا1� $� ا'��W دو'� 	� ) ا
? ����ن ��	E? ��اھ

 .

�J� د� 

 ا

" �;O ��� ?
  ر&�
� ا�B4م ا

D +O ���-  ت اداري�	
  �+�وري اط<&�ت و �


ھ�ي 	�رد &�J و رو�%�ي ا� �م ��ر ��د را $� ھ
ف ا�Uا
P $%�ه د�S:1ه -٣٦	�ده +

 ��آ+Yظ�	2 zوي ا�;��2 و  ھ�ي ا"�ا�E� وري

،�EYE� ،#+
U�1&�، د��، ھ �EV� �%:E'��� ي

� و ��ا	� 	�دم و $� ا�1س د1:�ر ��رآ	�hر ?E	�� ر و�	0� اN و �	ن  1<�	�1ز �J�'ا

 .
  �%E# و $# 	�رد ا"�اء W7ار�
 و 4
ا�~� ھ� 1# �1ل 
- $�ر ا
? رو�%� را 	�رد $�ز$E+2 و اN<ح ��ار دھ+


� 	�دم از �
	�ت دو': �$ 2	UEان $%�ه -���Qه �hر و ر�	0� اN ،�%:E'��� ي
ھ�ي  ا�1س ����%�
�EO �$ #� 2+%�د د�S:1ه وري و ��رآ	


 �1ز	�ن 	2E
�� #$ 2zه ا"�ا�S:1ري د�BJن $� ھ�	ن ��81 �1ز�E'�1 ،
�E7ي ��ار ��7:# و �:�
o آن در ارز
�$2  ر$8 	�رد ا�
ازه ھ�ي ذي ر1

  ��د.  &�BFJد آ�%� '�0ظ 	2


 د�S:1ه -٣٧	�ده � �EJ� و �EYE� د�Q%$ ف

 $� ھ+Yظ�	2 zد1:�رھ�ي ا"�ا �
ر$8 ا�
ا	�ت ز
� را $#  ھ�ي ذي ا'��J 	�ت $# 	�دم و $� ر&�

 :
  ���E! ا� �م دھ+


	�ت ھ�Jاه $� ز	�ن -١� #zه ارا�E� ص���2 در BEو��:B'اط<ع ر2��1 ا  .

�J� #zارا 

�$ 2h�/:	 #� 2ار�

ي ا� �م آن و 	+$  

  ھ�ي ا'B:�و�2BE  و ر��1#اراz# ��	%�ي 	�رد ��Eز "%� ا� �م �
	�ت از ط�
. ا$Uار  -٢

٣-  .�	
� ���

	�ت $# �%�و�
ان $# �Nرت ا'B:�و�2BE و W4ف 'Uوم 	�ا"�# �l4ري 	�دم $# د�S:1ه ا"�ا2z $�اي در� #zارا  


-، دو و 1# �1ل ��EE? 	٣2) و (١	
ت ز	�ن ا"�اء $+
ھ�ي ( -���Qه !E��� #$ ن���� ?

! ا��� �
  �7دد.  ) ا
? 	�ده از ��ر


	�ت $# 	�دم، وا4
ھ�ي �
	��2 ر2��1 ا'B:�و�2BE از ط�
. P3$ دو':2 و �EI دو':2  -٣٨	�ده � #zو 1%�'� در ارا A
$# 	+�Vر �;�


�ن �1ل  در 	�ا�U �%�1:��%� ا
 �د 	2�O �� �~ا�
4 
+Yظ�	2 zھ%�ي ا"�ا�S:1د #EF� .�7١٣٨٦دد  ?
ا� �م آن د1:# از �
	��2 �# از ا

2	 #zارا �$�� .

. د1:�ر ا'��J ا"�ا2z ا
? 	�ده $# ���
! ��راي &�'2 اداري 	2 $��
 ط�+
�J� #zارا Uا��	 ?
  ر1
.  را ��81 ا


2 و $%�ه $�داري 	+�1! از �1���J:%� و ��lھ�ي اداري و "�E7�F از ���
�Yت  -٣٩	�ده �" #��N ر�V+	 #$ 
+Yظ�	2 zھ%�ي ا"�ا�S:1د

#+
Uو ھ 
zآوردن  زا Dور و ��اھ�h �EI ھ�، ھ�ي�l� ي�E7 اردھ�ي $# ��ر
	�"�Qت ا
J+2 و >1	� �2Fw ��ر	+
ان $�ا�1س �hا$8 و ا1:��


.  � %UEات و 	UFو	�ت اداري �# ��81 �1ز	�ن �%E# و ا$<غ 	2+
�J� ام
  �7دد ا�

4
ا�~� ظ�ف 	
ت 
- �1ل �1���J:%�ي 	�رد ا�Y:1ده ��د را $� ا1:��
 -���Qه  
+Yظ�	2 zھ%�ي ا"�ا�S:1د #EF� .EQ}� ه
اردھ�ي 
�د �

م داده و ��lھ�ي 	�زاد را 4;! 	�رد در ا1:��%� $# ادارات �� ا�:��دي و دارا
2 ا1:�ن و در 	�ا�U $# وزارت ا	�ر ا�:��دي و دارا
2 ا&<


 �� از ط�
. ا
? وزار���3# 4;! 	�رد $� ���
! ھ�Eت وز
�ان و 
� ��راي $���	# ر
Uي و ���1# ا1:�ن د�S:1ھ%�ي+
�J�  ه $�دار آن�%$

  ��E+2 �7دد. 


 ��lھ�ي 	�زاد را $# وزارت 
� اداره �� 	:�Qع +Yظ�	ذي 4;�$�ن  
++B� ام

ه د�S:1ھ%�ي ا"�ا2z ا�� ?EE�� �F%	 ر�2 �# در�N در

 .
+
�J� ق ا&<م�� !E��� #$ ام
  "%� ا�

از �+�وري اط<&�ت در �
	�ت، اداري، دو'� 	�ظ� ا1� از  اط<&��2 و �U��J ا	�ر 	�$�ط $# ا�Y:1ده  $# 	+�Vر ا
 �د ز
� �1�� -٤٠	�ده


�Sه اط<&�ت ا
�ا��Eن را ط�ا24، �O 2zھ%�ي ا"�ا�S:1د #EF� �ر���	ان و �
ط�
. �1ز	�ن Qf� ا�4ال و ���� J" �;O%�ري ا1<	2 ا

 .

�J� ھ2 و ا"�اء
��	�1  


�Sه $� ا�Y:1ده از ��Jر 	2F و �
 O;:2 از ط�
. -��Q�١ه �O ?
ھ� و اط<&�ت 	�"�د د�S:1ھ%�  �1	��
ھ2، ھ
ا
� و ا���ل داده ا

2	 �EB��  .�7دد  




�ن �1ل  -��Q�٢ه �O �� 
+Yظ�	2 zھ%�ي ا"�ا�S:1د #EFه �١٣٨٦�S
�O 2 و  ھ�ي اط<&�ت دادهF	 ره�J� ده از�Y:1د را $� ا��$�ط $# �	ھ�ي 

 .
+
�J� ده�	2 آ:;O 
�  


. آEz? ��	# ا
? 	�ده ��81  -��Q�٣ه E1ر 
  �1ز	�ن �%E# و $# ���
! ھ�Eت وز
�ان ��اھ


	�ت و $/�اري ار��Qط $�  �1ز	�ن 	;�dل �ESEOي و ��Vرت $� 4;? ا� �م ��E'�B 	{�ح در ا
? 	�ده 	2 -��Q�٤ه � #zھ� ��7# ارا .
��$


ون ا1: ١٣٨٨$��
 از �1ل  	�ا"����E� #� 2ز $# �+��1
2 ا��اد و آدرس 	�0 ا1:/�ار آ�%� 	2$ 2 ��81:;O
�Yده از ��Jر 	2F و �


.  د�S:1ھ%�ي ا"�ا 2z	J+�ع 	2��$  

  

 D�� ���-  �	
  ورود $# �


 $�ا�1س 	 �زھ�ي  -٤١	�ده +��$ 2	2 zھ%�ي ا"�ا�S:1ام در د
ورود $# �
	� و ��E4>N ?EE� ا3:1
ا	2 ا��ادي �# داوطF! ا3:1

  ��د.  �N:%� ا� �م 	�N2دره، ��EB<ت 	��ب و ر&�
� 	�ا�! ��
;:2S و $�ا$�ي �

  ��ا
�J& 8	2 ا3:1
ام در د�S:1ھ%�ي ا"�ا�Q& 2zر�+
 از:  -٤٢	�ده 


رك �2FE�0 د�:�ي ,%� و  -ا'�	 �$ ?E��3:	 2 و $�ايJ1ام ر
دا�:? 4
ا�� E$ ?1;� �1ل ��Jم و 4
ا�~� ,%� �1ل $�اي ا3:1

  o+O �1ل. 

  دا�:? ��$�E� ا
�ان.  - ب

  	���E� �����2 $�اي 	�دان. ا� �م �
	� دوره �hورت 
�  -ج


م ا&:�Eد $# د����Eت و 	�اد 	3
ر.  -د&  


ا�:?  #/$�1	�B0	U" �Eا 2z	��f.  - ه�  


ه ا1�).  -و� 2+E$ PEO �%8 ا�4از آ�

ارك ھJ:�از در ��ا	 #� 2FI��	 از ($�اي�:Jارك ھ
	 �
  دارا $�دن 	
رك �2FE�0 دا���Sھ2 و 

اي �# $� �EO+%�د �1ز	�ن $#  ���
 $�ا�1س آEz? ��	# ��ا��
2 $�اي ا� �م ��ري �# ا3:1
ام 	2دا�:? >1	� 2��J;" و روا�2 و  -ز


! ھ�Eت وز
�ان 	2���  .
  ر1


2B از اد
�ن �+��:# �
ه در ����ن اJ" 21�1%�ري ا1<	2 ا
�ان.  -ح �
  ا&:/�د $# د
? 	EQ? ا1<م 

  ا':Uام $# ����ن اJ" 21�1%�ري ا1<	2 ا
�ان.  -ط

�Q.  -�ه���دا 
  $# ��ر �E7ي 	��� و ��EE? 4/�ق و 	
ت �
	� ا��Qع ��ر"2 4;! ��ا�E? و 	/�رات ��ص ��د ا� �م ��اھ


# و  -��Q�٢ه �O %�ر�%�ي	2 آ��ن در 
ا3:1
ام ا��اد در د�S:1ھ%�ي ا"�ا2z در 	���I �2��3 و ���+�21 و $���M 	+�ط $# ا�4از ��ا��


  اط<&�ت 	�J&  2م �+�وري��$ .
� 
  �# &+�و
? و 	0:�اي 	%�ر�%�ي 	��Wر ��81 �1ز	�ن �%E# و ا$<غ ��اھ

  ھ�ي آ��ن $�ا�1س ��ا�E? 	��ب 	�$�ط $# ��د ��اھ
 $�د.  ا3:1
ام ا
~�ر�7ان و ����اده -��Q�٣ه 


+P $# ��ت ��د $��2 ا1�.  -��Q�٤ه U7 /�رات	و  ?Eا���  

4
ا�� J� ?1:� از ر� D	��Wر در ا
? 	�ده در 	�ارد 
� 	+�ط/2 ��ص $�اي 	
ت $# ��ر �E7ي ا��اد $� 	
ارك �2FE�0  -��Q�٥ه  �$ �
د
DFu و 


.  ر1
 	 �ز 	2 ز	�ن 	�e3 و $�اي ��ز�
ان �%
ا ���N در 	���EO �$ #� 2FI+%�د �1ز	�ن $# ���
! ھ�Eت وز
�ان 	2��$  

ا
?  �٤٢رات �2FQ 	�رد &�J ��د ��ا
{2 &<وه $� ��ا
8 	�ده ��ا�+
 در �Nر�2 �# در ��ا�E? و 	/ د�S:1ھ%�ي ا"�ا2z 	2 -٤٣	�ده 

 .
  ����ن دا�:# $��+
، آن را 	�J& -F ��ار دھ+


ن در ا	:�0ن &�J	2 �# $# ط�ر &�J	2 ��� آ7%2 	2 -٤٤	�ده � #:��
WO از HO 2zھ%�ي ا"�ا�S:1ي ا��اد در د�E7 ر�� #$  UE� �7دد و


� اWu��B	2��3 ا� #/$�;	 �
1�. د1:�ر ا'��J 	�$�ط $# ��0ه U7�$ار ا	:�0ن &�J	2 و �2��3 $# ���
! ��راي ���1# ا	:�0ن 



2	 �
�

	  .
  ر1


�د.  -٤٥	�ده WO 2	 ا� �م �

! ا
? ����ن، ا3:1
ام در د�S:1ھ%�ي ا"�ا2z $# دو روش ذ��� �
  از ��ر

  ا3:1
ام ر2J1 $�اي ��
ي O;:%�ي �f$� در 	��EJ��4 �I:2.  -ا'� 


ام 2��JEO $�اي ��
ي O;:%�ي �1ز	��2 و $�اي 	
ت 	�E?. ا3:1 - ب  

��ر	+
ا�2 �# $# 	�"! ��ا�E? 	�رد &�J $# ا3:1
ام ر2J1 در آ	
ه ا�
 $� ر&�
� 	/�رات ا
? ����ن $# �Nرت ا3:1
ام ر2J1  -��Q�١ه 

  ادا	# ��اھ+
 داد. 

ا
? ����ن $+� $# �EO+%�د �1ز	�ن $# ���
! ھ�Eت  �٨ر در 	�ده ھ�ي 	 �W	�� �I	��hع $+
 ا'� ا
? 	�ده $� ��"# $# و
�27 -��Q�٢ه 

  ر1
.  وز
�ان 	2


 از ��� و o+O �1ل و $�اي 	���I �2��3 از ھY:�د �1ل � �وز  -��Q�٣ه 
�Q� ام
1? ��ر	+
 2��JEO در ا�:%�ي 	
ت ��ار داد ا3:1

 .
+�  


	� و ��w 	�رد ��
ي ��ر	+
ان 2��JEO د -��Q�٤ه � �0	 ?EE��2	 e3�	 #	�� ن�JEO ه  ر
%& #$ 2J1ان ر
�7دد و در 	�رد ��ر	+


.  د�S:1ه ا"�ا2z ذي ر8$ 	2��$  


- دوره آز	�
P را �# 	
ت آن  �;��2 �# ��ا
8 ورود $# ا3:1
ام ر2J1 را �;! 	2 -٤٦	�ده  2J1ر �	

 ��Q از ورود $# �+
�J�


 ط2 ��اھ+
 ��Jد و در �Nرت ا�4از ��ا
8  1# �1ل 	2��$ :
� 
  ذ
� از $
و �
	� "Uء ��ر	+
ان ر 2J1	�V+ر ��اھ+


	� $# 	�دم و ر&�
� �DV  -ا'�� #E4آوري، رو�� ،�E�>� ،<�2)، ��ردا�2، &<�# $# ��ر�2، ا&:/�دي و اJF&( ���E' ن از�+EJ��4ل اط

  2J1. ا��Qlط اداري از ط�
. �;! ا	:�Eز Mزم $� ��E4>N ?EE�� 2��3� #:EJ� eE3� ��ر	+
ان ر

  ھ�ي آ	�ز�2 و �;! ا	:�Eز Mزم.  ط2 دوره - ب 


+P.  -ج U7 
Ez��  


 $�  -��Q�١ه +
�J+� !;� 2 راJ1ام ر


� $# ا3:1Q� �

� ا
�ان دوره آز	�
�2 ��ر	+
ان ��ا
8 ادا	# �
	�ت و  ?Jh ر�2 �# در�N در

 :
� 
  وي $# 
2B از روز�%�ي ذ
� ر�:� ��اھ


�S $�اي ا�4از ��ا
M 8زم. ا&{�ء 	%F� دو �1'# د -ا'�   



� وAh $# ا3:1
ا	2��JEO 2.  - ب Q�  

  'DB4 �w.  -ج


ن $�اي ا3:1
ام در 	���I  ٤٢$� ��ر	+
ان 2��JEO در �Nرت ���� در آز	�ن و ا�4از E4>N:%�ي 	��hع 	�ده  -��Q�٢ه � #:��
WO و

 .
� 
  EJ��4:2 $# ��ح ز
� ر�:�ر ��اھ

  ��د.  �ا$. ر2J1 	0;�ب 	�12ا$. 2��JEO آ�%� "Uو 1 -١

  ��د.  ��� ورود $# �
	� ا��h# 	2 �1٤٢$/# 1+�ات �
	� آ�%� $#  ?1 �/1	��hع $+
 ا'� 	�ده  -٢

  ر1
.  آEz? ��	# ا"�ا2z ا
? 	�ده ��81 �1ز	�ن �%E# و $# ���
! ھ�Eت وز
�ان 	2 -��Q�٣ه 

اي ا� �م ��Jم 
� $2�3 از وظ�
� و ا�:�Eرات O;:%�ي �1ز	��2 $# ��ر�E7ي ��ر	+
ان ���:%�ي و 	�1;�ت �EI دو':2 $� -٤٧	�ده 


 و ا�Y:1ده از �
	�ت ��ر	+
ان ا
? ��7# ���:%� و 	�1;�ت ���N $�ا�1س 	�ده  د�S:1ھ%�ي ا"�ا2z �0� ھ� &+�ان 	J+�ع 	2��$١٧ 


� ا1�. Wu��B	ن ا���� ?
  ا

  �7د�
:  �S:1ه ا"�ا 2z	U+:ع 	��2ر	+
ان ر2J1 در 
2B از M�4ت ذ
� از �
	�ت در د -٤٨	�ده 

  $�ز��;:2S و 
� از ��ر ا�:�د2F� 27 طQ. ��ا�E? ذي ر8$.  -



-  .�Y�:1ا  

- #	�� ?Ez:+�وب ( $�ا�1س آ	ر �1ل �%, �

�E�h o از ارز
��BFJ& 2$د ��ر	+
 در 1# �1ل 	:�ا'2 �:� !;� �E'ي $# د

اي �# $�  $�ز��

  ر1
).  	�EO2+%�د �1ز	�ن $# ���
! ھ�Eت وز
�ان 

  . ١٢٢آ	�ده 3$
	� $�ا�1س 	�ده  -

  ا��اج 
� ا���Yل $# 	�"! ا�B4م 	�ا"A �����2 ذي ر8$.  -

�7د�
 در 	
ت ا���Yل ا"�زه ا3:1
ام و 
� ھ� ��7# ا�:�wل در  ��ر	+
ا�2 �# $# 	�"! ا�B4م 	�ا"A �����2 از �
	� 	+ ��Y	2 -��Q�١ه 

  د�S:1ھ%�ي ا"�ا2z را ��3اھ+
 دا��. 

Q� 2 -��٢ه	اج ��2 اzه ا"�ا�S:1ا�2 �# از د
�7د�
، ا"�زه ا3:1
ام و 
� ھ� ��7# ا�:�wل 	 
د در ھ�Jن د�S:1ه ا"�ا2z را ��3اھ
  ��ر	+

  دا��. 


 ��ار داد ��ر	+
ان 2��JEO 	+�ط $# �0/. ��ا
8 ذ
� 	2 -٤٩	�ده 

J�  :
��$  

  ا�J:1ا O;� �1ز	��2 ��ر	+
ان.  -


 o	�F}ب از -�:� !;�  .

� از �
	�ت ��ر	+�hد و ر�BFJ& 2$�
  ارز


� 	�دم و ار$�ب ر"�ع.  -�hر !F"  

  ار�/�ء 2JF& ]}1 و �2��3 در ز	 #+E��w 	�رد ��
ي.  -


.  -���Qه� 

 ��ار داد $� ��ر	+
ان 2��JEO 	{�$. ��ا�E? و 	/�رات 	�$�ط &�J ��اھ

J� م
  در �Nرت &

  	Uا
�ي $�BE$ #JEري 	{�$. ��ا�E? و 	/�رات 	�$�ط ��اھ+
 $�د.  ��ر	+
ان، 	��Jل ا�Y:1ده از -٥٠	�ده 

�7دد و D%1  ھ�ي  ?EE�� #'�1 o+O	 2	 �Jع 	 �زھ�ي ا3:1
ام د�S:1ھ%�ي ا"�ا2z $� ر&�
� ��� دوم ا
? ����ن در $���	# - ٥١	�ده 

  	2 ر1
. ھ� و 	�1;�ت دو':�EO �$ 2+%�د �1ز	�ن $# ���
! ھ�Eت وز
�ان  ھ� 
- از وزار�#��3

ھ� ��7# $# ��ر�E7ي ��Eوي ا�;��2 در د�S:1ھ%�ي ا"�ا2z ��رج از 	 �زھ�ي 	��hع ا
? 	�ده �<ف ����ن 	0;�ب و 	J+�ع  -���Qه 

  �7دد.  ���
 ���ف �EI �����2 در ا	�ال &�J	2 	0;�ب 	2 $��
 و �Oدا�� ھ� ��7# و"%2 $# ا��ادي �# $
ون 	 �ز $# ��ر ��7:# 	2 	2


.  ا
? ����ن 	J+�ع 	2 ٣٢و ���Qه 	�ده  ٤٥ھ� ��ع $# ��ر �E7ي ا��اد در د�S:1ھ%�ي ا"�ا�EI #$ 2z از M�4ت 	+
رج در 	�ده  - ٥٢	�ده ��$  

  

 D:2  - ��� ھ�Fw� ا�:��ب و ار�/�ء  


 $� ر&�
� ��ا
2FE�0� 8 و � �M 2$زم و HO از ا�4از ��
;:2S  - ٥٣	�ده 
و &�BFJد 	��. در ا�:��ب و ار�/�ء �2Fw ��ر	+
ان $�

  	��2FQ� �I آ��ن �Nرت �E7د. 


 ا�
ا	�ت ز
� را ا� �م دھ+
:  - ٥٤	�ده +Yظ�	2 zھ%�ي ا"�ا�S:1ان، د�

	 �	
  $# 	+�Vر ا1:/�ار ��Vم ��
;:2S و ا
 �د �Qfت در �

ا��اد از 	;�E ار�/�ئ �2Fw $# 	�ا�! اي، ��ا
M 2��3� 8زم در ���J� ?EEده ��  در ا�:�3ب و ا�:��ب ا��اد $# O;:%�ي 	
ر
� ��4# -ا'�


. در 	�اردي �# از ا
? ط�
. ا	�Bن ا�:�3ب و"�د �
ا�:# $��
، $� U7�$اري ا	:���0ت �M 2��3زم، ا�:�3ب �Nرت 	2+$�

�د.  $���M ار�/�ء WO  

2	 2zھ%�ي ا"�ا�S:1د  
Nده درU��O �~ا�

� ��4# ��١٥ا�+
 $�اي 4�


 J1:%�ي 	Nو � �$#  اي از ا��اد در e�3� �

;:# ($� ر&���

 .
+
�J� ده�Y:1ه ا�S:1رج از د��2) :
�


ون ر&�
� F;F1# 	�ا�! 	$ ،�w� #$ �Q;� �I��  


� ) 21�E1	��Wر در 	�ده  - ب�

ا
? ����ن $
ون ا'Uام $# ر&�
� 	;�E ار�/�ء �2Fw از ا�:�Eرات  ٧١&Uل و ��! 	:�

�ن O;:%�ي 	

2	 ��M�$ ت�	�/	  .(
��$  


� ��4# -ج�


 آن $<	��A اJ1 �EEw� .�1� ا��اد ��Q از 	
ت 	��Wر $�ا�1س  اي ,%�ر �1'# 	2 دوره �
	� در O;:%�ي 	

J� و 
��$



#	�� ?Ez2 آ	ان �

� 	2 اي �# $� �EO+%�د �1ز	�ن $# ���
! ھ�Eت وزWu��B	ا 

.  ر1��$  


 -��Q�١ه  #&�J 	 �
- ���� 	�در �2��3 $�اي ا�:��ب 	

�ان 
- د�S:1ه ا"�اF� 2z/2 در ا"�اء ا
? 	�ده 	 �J&# ���:%�ي ز

  �7دد.  	2


2B از O;:%�ي 	��و�E? 	/�	�ت ا"�ا 2z	��Wر در $+
ھ�ي (د) و (ه) 	�ده ( -��Q�٢ه  ،2zھ%�ي ا"�ا�S:1از د -
) ا
? ����ن �f$� ٧١در ھ� 

2	 2/F� #	�� ?Ezي آن $�ا�1س آ
  ر1
.  $� �EO+%�د �1ز	�ن $# ���
! ھ�Eت وز
�ان 	2اي ا1� �#  �7دد و &Uل و ��! 	:�


 ا	�Bن ار�/�ئ 	; �E�2Fw را $� ��"# $# ا	:�Eزات 	�$�ط# در ��lي ر��$:2 $�اي �EF# ��ر	+
ان  -��Q�٣ه +Yظ�	2 zھ%�ي ا"�ا�S:1د

 .
+
�J� Dاھ��  



�ان ��4 ٧١	

�ان 	��Wر در 	�ده  -��Q�٤ه 	 #E/$ 21 و�E1 ان�

  �7د�
.  اي �F/2 	2 #ا
? ����ن 	


# - ٥٥	�ده �	�1 mY4 ر�V+	 #$ �1ا �FB	 ن�	د  �1ز� 

� �;Q� $# ا�

ھ�ي ا�;��2 و �+��1
2 ا��اد وا"
 ��ا
8 ا�4از O;:%�ي 	

 .

�J� ام
  $��- اط<&�ت 	

�ان "%� ا�Y:1ده 	/�	�ت و 	

�ان ذي ر$8 ا�

ا"�ا 2z	��fي را $�اي آ	�زش 	

�ان 	:+�1! $� وظ�
� و �/�%�ي 	�رد ا�:�Vر در ھ�ي  ھ� و �1	��# �1ز	�ن 	�ظ� ا1� $���	# -٥٦	�ده 


 و ھ� ��7# ا�:��ب و ار�/�ء 	

�ان 	+�ط $# ط2 دوره
�J� DEV+� 2 ���رzھ%�ي ا"�ا�S:12 $�3%� و د	ھ�ي ذي ر$8   .
��$  

اي و ��0ه ار�/�ء 	; �E��EO �$ 2Fw+%�د  ت ��4#د1:�ر ا'��J ا"�ا2z ا
? ��� و ��ا
8 �2��3 و &�J	O 2;:%�ي 	

� - ٥٧	�ده 

  ر1
.  �1ز	�ن $# ���
! ��راي &�'2 اداري 	2

  

 D%� ���-  ان

 �1زي ��ر	++Jا���  

�1ز	�ن 	�ظ� ا #$ �1	�V+ر ار�/�ء 1{[ ��را
2 و ا�f $2�3 د�S:1ھ%�ي ا"�ا�V� ،2zم آ	�زش ��ر	+
ان د�S:1ھ%�ي  - ٥٨	�ده 


 �# ھ�Jاه $� 	:+�1! �1�:? دا�P، 	%�رت و ��Sش ��ر	+
ان $� ��w 	�رد ��V، ا�UESهاي ط� ا"�ا2z را $# #��7
�J� 24زم را  اM ھ�ي


 $# ��0ي �# را${#
�J� ?E	�� زش�	آ 
+
اي $E? ار�/�ء ��ر	+
ان و 	

�ان و آ	�زش $���ار �7دد و از  "%� 	��ر�� 	;:�J ��ر	+
ان در ��آ

4
ا�� �1ا�# �1&� آ	�زش $�ا�1س  .
  	/�رات 	�$�ط در ھ� �1ل $���ردار �7د�


 $� ر&�
� 	/�رات ا
? ����ن و ��Vم آ	�زش ��ر	+
ان دو'�، $���	# - ٥٩	�ده +YFB	 2zھ%�ي ا"�ا�S:1د را  د��ان 
ھ�ي آ	�ز�2 ��ر	+

 .
+
�J� ?

و�  

ھ� و  ھ�ي آ	�ز�2 	�رد ��Eز ��د $� دا���Sه ورهھ�ي آ	�ز�2 	��ب $�اي ا"�اء د ��ا�+
 در ��'! $���	# د�S:1ھ%�ي ا"�ا 2z	��Q�- 2ه 


. ھE+[J? د�S:1ھ%�ي 	U$�ر 	2+
�J� زش &�'2 ا��/�د ��ار داد�	1;�ت آ�	2 دوره $�E�ا�4 ط�ا24، ا"�اء و ارز�	 #EF� 
ھ� و  ��ا�+

>N #� 2:'دو �EI وھ�2 دو':2 و�O 2 و�ز�	آ Uا��	1;�ت و �	د را $# ��وھ�2 �O 2 و�ز�	ي آ�%:E'��� #$ �%2 و �2��3 آ�+� �E4

 .
+
�J� ارW7وا ،

ه $��E1ن ر�	�1ز 
Ez��  


رك �2FE�0 دا���Sھ2J� 2 -٦٠	�ده 	 W�+ � $# ا	2 �# �ز�	ر1%�ي آ�$ #EF�  1;�ت�	از ط�ف  �
�7دد و از �1ي دو':%�ي ��ر"2 

ھ�
2 �# طQ. ��ار  �7دد. دوره %�ي ا"�ا2z ��ز
 A	�E72د از ط�
. �1ز	�ن، 	:+�1! $� وظ�
� د�S:1ھ $E? ا'2FFJ در ا�:�Eر دو'� ��ار 	2


.  داد دو "��U7�$ #Qار 	2� 
  ��د ��81 د�S:1ه ا"�ا2z 	�$�ط ا�
ام ��اھ


رك دا���Sھ2 	2 $�ر1%�ي و دوره -���Qه 	 W�+ � $# ا	2 �# �ز�	ت  ھ�ي آ�/E/0� ،م�F& 2 وB�UO زش�	ن و آ�	وزارت در �V� �$ د��

  �7دد.  ز
A 	2و �+�وري 4;! 	�رد ��


رك دا���Sھ2 و 
�  ا&Uام ��ر	+
ان د�S:1ھ%�ي ا"�ا2z از ز	�ن ���ب ا
? ����ن $�اي ط2 دوره -٦١	�ده 	 W�+ � $# ا	2 �# �ز�	ھ�ي آ


+# د�S:1ھ%�ي 	�$�ط# و ا�Y:1ده از 	�	�ر
� آ	�ز� 2	J+�ع 	2 	��دل آن 	2Uرج از ���ر $� ھ��و  ���7دد در دا  .
��$  




.  ~�ر�7ان 	��Jل 	/�رات ��ص ��د 	2ا
 -���Qه +��$  


. د�S:1ھ%�ي ا"�ا2z  -٦٢	�ده +
�J� ام

 �1زي و ا�Uا
P 	%�ر�%� و ��ا��
E%�ي �2Fw ��د ا�+Jا��� #$ �Q;� اره�Jھ 
+Yظ�	ان 
��ر	+

��د $# 	�رد ا"�ا  و ا$<غ 	2ھ� و ا'�Sھ�ي Mزم $�اي ا�Uا
P ��ان و ��ان 1+ 2 	
ام ��ر	+
ان ��د را �# ��81 �1ز	�ن �%  #E��Eه

  ��اھ+
 W7ارد. 

  ر1
.  آEz? ��	# ا"�ا2z ا
? ��� $# �EO+%�د �1ز	�ن و $# ���
! ھ�Eت وز
�ان 	2 - ٦٣	�ده 

 Dدھ ���-  �
  4/�ق و 	Uا

ر 	�اد آ��V� 2م �Oدا�� ��ر	+
ان د�S:1ھ%�ي ا"�ا2z $�ا�1س ارز��E$2 &�ا	� ��w و ���I و �1
� و
�E7%�ي 	��Wر د - ٦٤	�ده 


! ر
�' ،2	Q+�ي ��EE? 4/�ق و 	Uا
�ي ��ر	+
ان ��ار �h ب در�h ��� ?
��اھ
 $�د. ا	:�Eز �N�4 از �:�
o ارز��E$2 &�ا	� 	��Wر در ا

2	 2	 ?EE�� انUE	 ?EJھ #$ UE� ان�ES$ ي�J:;	 �
 ?EYظ�	ن و �S:;د و $�اي $�ز���E7  .�7دد  


! ر
�' 2	��Wر در ا
? 	�ده -���Qه �h  راي�� HF 	 !

0# $�د"# E$ PEO #�M�1+2 و $# ���M 27 در

+# ز�Uھ e��� #$ #"�� �$

  ر1
.  ا1<	2 	2


27 وظ�
� و 	;E'�d:%�ي، e�3� ]}1 و 	%�رت -٦٥	�ده E[EO و �EJاھ �EV� 2F	ن $�ا�1س &�ا���� ?
ھ�ي  � #EF	�� �I	��Jل ا

�w� .4 اول
" �

.  ا�:��ص 	2 	�رد ��Eز $# 
2B از طQ/�ت "
ول +$�
  

) �I��	 2$�E�اول ارز
" �

.  ) 	٦٠٠٠2) و 4
ا�~� آن (4٢٠٠٠
ا�� ا	:�Eز "
ول ��$  

4
ا�~� در o+O -��Q�١ه  ،�%E7�

#، ار�
، ��Qه و &�'2 طQ/# ھ� �
ام از 	���I 	:+�1! $� و�O ،2��	
/	 ،#Q2 ر�	ي 
�7د�
 و ھ� �
ام  $+

#Qول  از ر�

اول 	��hع ا
? 	�ده ا�:��ص 	2ھ� $# 
2B از طQ/�ت "" �
 #Qر� .
$�
  ��M�$ +�21 و�ر�� �I��	 #$ 2'�& ه و�Q� ھ�ي


.  ا�:��ص 	2$�
  


	��2 ��ار 	2/	 #Qام در ر�

 و $�ا�1س &�ا	�EV� 2F ا$:�Bر و �<� ،�E	UEان ا�Uا
P 	%�ر�%�، ا� �م  ��EFI? 	�$�ط $# $
و ا3:1��E7


! ھ�ي آ �
	�ت $�";:#، ط2 دوره��� #$ �I��	 ي�%E7�

� ار$�ب ر"�ع $�ا�1س �hا${2 �# 	:+�1! $� و�hر !F" انUE	 2 و�ز�	

2	 �
�


#، ار�
، ��Qه و &�'2  ��راي ��#�1 	�O $�ط $# 1{�ح�	ت � �$# 
ر1
 ارز
�$2 و 4;! ا	:�Eزات 	Q;:B# و ط2 4
ا�� 	


. �2��SQ3 �# ط�h .Qا$8 	��ب ��راي &�'2 ا� ار�/� 	2+$�
2	 ?EE�� 2S+و  /<ب ��ھ

 و ا��ادي �# &<وه $� ��ا
�J& 8	2 در $���

?Ezآ .Qط 
ر1
 از ط2 $��2  اي �# $# �EO+%�د �1ز	�ن $# ���
! ھdE� وز
�ان 	2 ��	# ا3:1
ام از � �$# و 	%�رت Mزم $���ردار ھ;:+

#Qاز ر� #Q2 از ر�B

.  ھ�ي د
�S ��ار 	2 ھ� 	��ف و دي ��E7  


27 وظ�
� و 	;2:1�O�1 #}E4 ،�%:E'�d و ��Vرت و E1�;4:%�ي �2Fw و � -��Q�٢ه E[EO �$ !1�+:	 2:1�O�1و �
�

	 ?
EF# &+�و

4
ا�� ا	:�Eز آن ( �1
� &�ا	� 	�$�ط در 
2B از طQ/�ت "
ول ��ق #� �
�

  �E7د.  ) ا1�، ��ار 	٥٠٠٠2) و 4
ا�~� آن (٥٠٠ا'��ده 	

�J� 2م و�� وزارت آ	�زش و �Oورش و $%
ا�:2 و در	��2 وزارت $%
ا��، در	�ن و آ	�زش UO�2B ا	:�Eز ط #/Q	���I آ	�ز� -��Q�٣ه 

) !
�h �$ �w� .4 اول
" �
  �7دد.  ) 	Q1�0# 	١/١2در "
ول 

در ھ�ي آ	�ز�2 و 	%�رت (&<وه $� 4
ا�� ��ا
 8	��Wر  � #EF�� ?EFI	��Jل ا
? ����ن $�ا�1س &�ا	E�0� �EV� 2F<ت، دوره -٦٦	�ده 

4
ا�� ( #� �I�� .4 ز�E:	و � �$# از ا �	

، $%�ه ) ا	:�Eز 	٤٥٠٠2) و 4
ا�~� ١٠٠٠)او'E? ط #/Q��w 	�$�ط(، 1+�ات ���$  
+	

2	  .
  �7د�

) 
Nدر o+O د و�:Yاز ھ �I�� ده $�اي ھ��	 ?
  %) ا	:�Eز ��w وي � �وز ��3اھ
 ��د. 4٧٥
ا�~� ا	:�Eز ا

اي �# $� �EO+%�د �1ز	�ن $# ���
! ھdE� وز
�ان  ��	# ا�
 $�ا�1س آ
E? ھ�ي &�J� �E�0� #EJFده ر �4زهھ+�	+
ان و ا��ادي �# د -���Qه 

  �7د�
.  ر1
 $� 	/�طA ر2FE�0� 2J1 ھJ:�از 	2 	2
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	� در ز	�ن "+n ( اداري $�ده  ر	+
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2	 #:��7 �V� ز در�E:	د.  ا��  
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ان 	��Fل و از ��ر ا�:�ده  	+
 	 2	��hع ا���


.  ر 8$	��Jل 	0
ود
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� ار$�ب ر"�ع، ر�
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��$  
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.  ا'��ده 	2 ر 8$	��Jل در
��� ا
? ��ق ) 	:+�1! $� ر�Q# د�S:1ه ذي٧١(	/�	�ت د�S:1ھ%�ي ا"�ا
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�ان و 1�O�1:�ن $<���، 	;�dل ��Vرت و �+:�ل و mY4 رواD'�1 8$ ��ر	+
ان ��د در ا� �م وظ�
� 	�0'# 	2 -٩٢	�ده 	 
و در  $��+


. در �Nر�2 �# ��ر	+
ان 	U$�ر $� ا�
ا	�ت ��د 	�"! �hر و ز
�ن دو'� �7د�
 و 
� ��EV� 2��YF3 ر�+��$ �S31�O 

�ه 	�رد &�BFJد آ��ن $�


� 	;M�dن 	U$�ر 	��ھ
ه و ا�Qfت �7دد، &<وه $� $���رد $� ��ر	+
ان ��ط2 $� 	

�ان و 1�O�1:�ن �

	 #}E4 ده در�Y:1�1ا �
و 


. ��ر� 

� "�ا
D اھ�Jل ��Jده $��+
 	{�$. ��ا�E? 	�$�ط، $� آ��ن ر�:�ر ��اھ �F3� ��� در #� UE� رد)�	ان (4;! 
+	  


ه 	��hع 	�ده ( -٩٣	�ده � ?EE�� در �1&�ت 
+Y>ظ	2 zھ%�ي ا"�ا�S:1ان د
) $# ا� �م وظ�
� 	�$�ط $�uداز�
 و در �Nر�2 EF�٨٧# ��ر	+

و�� اداري 	/�ر و 
� ا
�م ��{� $# �
	�ت آ��ن ��Eز $��
 $�ا�1س ا&<م ��Eز د�S:1ه 	�l4 #$ �FBر در 	�0  �# در 	�ا��h Aوري ��رج از


� ا��h# ��ر و ا� �م وظ�
� 	�0'# در ��Qل 4. #J4U'د.  ا�$ 
  ��ري $�ا$� 	/�رات 	�$�ط ��اھ+


. در 	�ارد �hوري $� ��eE3 	��م 	;�dل 	���ق  ��
ي $PE از 
- HO �1ز	��2 $�اي �EF# ��ر	+
ان دو'� 	J+�ع 	2 -٩٤	�ده ��$


ون درا�� 4/�ق و 	Uا
� $�اي 4
ا�~� ,%�ر 	�ه 	 �ز 	2$ 2:1�O�1 رت�N #$ 4;�س �
 2:
�


ي 	��� O;� �1ز	�ن 	��  .
��$  


ه O;� دوم 
� 	 ا'��W ��81 ھ� 
- از ��ر	+
ان دو'� ا&D از ��Qل &
م ر&�
� 	�Yد 	�ده ��ق -���Qه ++� �F3:	 DB4 ه
/�م �Nدر�++



 .
� 

27 و ا��3ذ ��DEJ ��اھE1ت اداري ر�YF3� #$ 27
E1ر �dE0;�ب و در ھ	  


رك �2FE�0 ��ر�+�21 و $���M) در 	�ارد ��ص $# &+�ان ا&�lي �EJ:# -٩٥	�ده 	 �$) e�3:	 ن�S:;ي $�ز���E7ھ�،  $# ��ر


ر
H و 	��ورهاي �EI 	;: ھ�، ��راھ�، 	 �	A و �
	�ت 	��وره ��E;EJن� ،�J  ل�w:�ع �1&� ا�J 	 #� ?
ھ�ي 2��/4 	��وط $� ا

2	 A��	>$ 
+B� >ظ� � �وز	ان 

.  آ�%� در د�S:1ھ�ھ2 ا"�ا
2 از 
- �1م �1&� اداري ��ر	+��$  

  �7دد.  ا'J4U# ا
? ا��اد 	:+�1! $� �1&�ت ��ر ھ2S:Y 	��دل ��ر	+
ان �� �I	��EE�� #$? و �Oدا�� 	2 4.


 در 4
ود ��ا�E? و 	/�رات، ا�B4م و اوا	� رؤ�1ي 	���ق ��د را در ا	�ر اداري  ��ر	+
ان د�S:1ھ%�ي ا"�ا
 2	�FB 	2 -٩٦	�ده +��$


�ت د1:�ر را $� �w	 ً�Q:� 
+YFB	 ،

� ا	� 	/�م 	���ق را $��<ف ��ا�E? و 	/�رات اداري ��eE3 دھ+ DB4 ان

، ا�7 ��ر	++
�J� �&اط�


 ��د، ��ر	+
ان ��ا�E? و 	/�رات $E
K� د را��ا"�اي د1:�ر  ً�Q:� ق���	/�م 	اط<ع،  ?
� 	/�م 	���ق اط<ع دھ+
. در �Nر�2 �# $�
 از ا


2 $� 	/�م د1:�ردھ+
ه �S31�O د و�$ 
	�FB $# ا"�اي د1:�ر �Nدره ��اھ+
 $�د و از ا
?  �E4	E'�d;:2 	:�"# ��ر	+
ان ��3اھ

2	  .
��$  


27 $# 	 -٩٧	�ده E1زات ر� 	 ?EE�� 2 و

ه ا1� و �1
� ��YF3ت ��ر	+
ان د�S:1ھ%�ي ا"�ا� �EFB� �
�اردي �# در ا
? ����ن 	J+�ع و 


�YF3� #$ 27ت اداري E1ن ر���� .Qب  -آ�%� ط��	2 -١٣٧٢	  .

ه ٩١$# ا1:~+� 	�ده («$��� e3�	 ده�	 ?
) �# ���E! آن در ا

  » ا1�.


8 �7اھ2 وزارت ا	�ر ��ر"# 	�"! ا���Yل از �
	�ت دو'� ��اھ
 $�د. ��وج از ��$�E� ا
�ان و 
 -٩٨	�ده �� #$ #��SE$ ر��� �E�$�� ل�Q� �  


 و ھ��O #��7دا�� �0� ا
? &+�ان $
ون  ��ري �+%� در ��Qل ا� �م ��ر ا2��h در �1&�ت �EIاداري 	 �ز 	�O 2دا�� ا��h# -٩٩	�ده ��$

  "�ه و ا	�ال &�J	2 ا1�. ا� �م ��ر ا2��h در DB4 ���ف 2������EI و

  ر1
.  ھ�ي ا"�ا
2 ا
? ��� $� �EO+%�د �1ز	�ن $# ���
! ھdE� وز
�ان 	2 ��	# آEz? - ١٠٠	�ده 

  

 DدھUE1 ��� -  2&�J:"ا ?E	K�  

�دEF� ،27# ��ر	+
ا�2��JEO 2 د�S:1ھ%�ي ا"�ا
2 از '�0ظ $���رداري از 	Uا
�ي �K	E? ا":�EV� 2&�J $�ز��;:2S، از ��را�: - ١٠١	�ده 

2	 ،2&�J:"ا ?E	K� ل ����ن�J�	 ن���� ?

 و ��ر	+
ان ر2J1 را �# HO از Mزم ��ت، $�BEري، در	�ن $� ر&�
� ا+��$  ?
اM"�ا �
ن ا

��ان $�اي 	��EJ��4 �I:2 در د�S:1ھ%�ي ا"�ا
2 ا3:1
ام ��Jد از '�0ظ $���داري از 	Uا
�ي �K	E? ا":�h�/� !;4 2&�Jي  ����ن، 	2


� ��ا�E? $�ز��;:2S 	�رد &�J د�S:1ه ا"�ا
2 ذي ��د 	��Jل 2&�J:"ا ?E	K� 2 ����ن	ر$8 ��ار   .
��E7  


� �1ز	�ن $�ز��;:2S ���ري 	��Jل 	/�رات 
2B  ��ر	+
ان 	2 - ١٠٢	�ده  2&�J:"ا ?E	K� ن�	ي �1ز�" #$ �
�J� رت�N در 
��ا�+

#JE$ و�%�ي
+N از �S

. در ا
? �Nرت D%1 �� د��E7 2 اي ��ار
2 4
ا�~� $# 	UEان D%1 ��ر��	�&�J:"ا ?E	K� ت�	
ر��	�
2 دو'� $�اي �

2	 2&�J:"ا ?E	K� /�رات ����ن	$# �	و  
�7دد. ا
? ��EQ ��ر	+
ان از '�0ظ $�ز��;:2S، وظYE#،  ا':�Yوت ��81 ��ر	+
ان �Oدا�� 	2 $��


و�2 �# ا�:�3ب ��ده+N /�رات	ل �J�	 آن �
�V� از ��ر ا�:�د27 و 

وق در ط�ل 	
ت ��ارداد �/8 
- 	2 ا�+N �EEw� 
+��$  �
Wu��B	ر ا�$

2	  .
��$  


و�%� $� �EO+%�د �1ز	�ن $# ���
! ھdE� وز
�ان 	2  آ��Q�- ?Ezه +N �EEw� 2 ��0ه
  ر1
.  ��	# ا"�ا


:  د�S:1ه ا"�ا
2 $� دا�:? 
2B از ��ا
8 ز
� 	2 - ١٠٣	�ده 
�J� #:;د را $�ز���� 
  ��ا�
 ��ر	+

o+O �1ل $�اي 	��E�0� �$ 2��3� �I<ت دا���Sھ2  و �1ل $�1/# �
	� $�اي 	���EI �I �2��3 و 21 '�) 4
ا�� 21ا

  �1ل.  ��٣٠ر�+�21 ار�
 و $���M $� در��ا1� ��ر	+
 $�اي 1+�ات $���M از 

o+O و �;E$ �$ �	
  روز 4/�ق.  ب) 4
ا�� ��� �1ل 1? و 4
ا�� $E;� و o+O �1ل $�1/# �



آور و "���Qزان و  $�اي 	:�

�ن 	���I �1�� و ز
�ن» ب« #/$�1	��Wر در $+
 (ا'�) و ھE+[J? ��ط  2+1	U$�ر در $+
  -١ ���Qه

2	 �:J� �1ل o+O �� نM�F�	 2J� ر�V+	 ط 1+2 $�اي ز��ن��و  
  �7دد.  $��


 ��ر	+
ا�2 �# داراي 21 -��Q�٢ه +YFB	 2
	���EI �I �2��3 و ��� �1ل 1? و �1ل $�1/# �
	� $�اي   د�S:1ھ%�ي ا"�ا


 را رأ�1ً و $
ون  ھE+[J? ��ر	+
ا�2 �# داراي 21 و o+O �1ل $�1/# �
	� $�اي 	���I �2��3 و ��� و o+O �1ل 1? 	2+��$

 .
+
�J� #:;ان $�ز��
  �/��hي ��ر	+


 ��ر	+
ا�2 را �# داراي ��� و o+O �1ل 1? و 4
ا��  -��Q�٣ه +Y>ظ	2 
$E;� و o+O �1ل $�1/# �
	� د�S:1ھ%�ي ا"�ا


 را $�ز��;:# �++
. 1/� 1+2 $�اي 	:�

�ن 	���I �2��3 ھY:�د �1ل ا1�. ��ر	+
ان �2��3 ��ق 	2+��$  #/$�1 #� ��W'ا

o+O و �;E$ از �:J� �%آ� �	
� 2	 

ن $# $E;� و  �1ل ا1�، در �Nر�PE$ #� 2 از $HE �1ل $�1/# �
	� دا�:# $��+E1ر �� 
��ا�+

 o+O2	 


.  �1ل �1$/#، ادا	# �
	� دھ+
 و در �EI ا
? �Nرت $�ز�����  

در ھ+�Sم ��EE? 4/�ق $�ز��;:2S $# ��ر	+
ا�PE$ #� 2 از 21 �1ل �
	� دار�
 $# ازاي ھ� �1ل �
	� 	�زاد $�  - ١٠٤	�ده 

21 ) 
Nدر DE� �1٥/٢ل، دو و	ه 
� ?EE�� 2 &<وه $� 4/�قS:;ه 4/�ق $�ز��
� ?EE�� Dر� (% .

  Q1�0# و �Oدا�� ��اھ
 �7د


 �# در �4'� ا�:�wل $#  ��ر	+
ا� 2	  2	�V+ر از $�1/# �
	� در ا
? ����ن $�اي $�ز��;:2S، آن 	
ت از �1ا$. �
	� - ١٠٥	�ده ��$

2	 �

 و 	���2 ا2��/0:1 و ا1:�<"2 و 	
ت �
	� ��N JEرت ��Jم و�� ا� �م �
ه و �;�ر 	�$�ط را �Oدا�� ��Jده 
�J�#  �و�


	� �JE# و�� $���ان � #$ A"ب  -$���ان را $# ا1:+�د ����ن را��	-١٣٦٢  ��دا�O �	�� 2 $# ط�رS:;ر $�ز���;� #� ?
(	��وط $� ا

  �7دد.  �
ه $��
) و 	
ت �
	� ��Vم وظYE# $# &+�ان $�1/# �
	� ��ر	+
ان 	0;�ب 	2


	� $#  -���Qه � ?E4 �

 و از 	Uا
�ي  ��E�0 	/�طA ر2J1 آ	�ز�2 
� 	��دل آن ا�:�wل 	2	
ت �
	� ��ر	+
ا�2 �# در ا$:
ا +$�



 	E�0� 2<ت 	�$�ط# $%�ه+	 2J� ر�V+	 2S:;اي $�ز���$ �	
4
ا�� 1# ,%�رم  ���
 "Uو $�1/# � �E�0� �$ اه�Jآن �# ھ �S	 .�7دد

2FE�0� ي�%:
) ا
? ٦١و ��%
ات �
	:2FE�0� 2 $� ر&�
� 	�ده ( از و�� اداري را $# ا� �م وظ�
� 	�0'# ا�:�wل دا�:# $��+
، 	K	�ر


� و $���	# ر
Uي ���ر ا� �م 	2�

  �E7د.  ����ن $� 	�ا�/� �1ز	�ن 	

	Q+�ي 	Q1�0# �;�ر $�ز��;:2S و $�اي 	Q1�0# 4/�ق $�ز��;:2S ��ر	+
ان 	��Jل ا
? ����ن 4/� �~�$� $# ا��h#  - ١٠٦	�ده 


.  ) ا
? ����ن 	٦٨2	�ده (» ١٠«$+
 ا'��ده  ھ�ي 	;:�J و ��ق ا'��ده ��ق��$  


- 	�ه آ��
? 4/�ق و 	Uا
�ي 	;:�J (�� 21  $# ��ر	+
ان 	��Jل ا
? ����ن �# $�ز��;:# 	2 -  ١٠٧	�ده  �	

 $# ازاء ھ� �1ل ����


.  �1ل) $# ا��h# و"�ه 	�$�ط $# 	���2� 
  ھ�ي ذ��Eه �
ه �Oدا�� ��اھ

 #� 

ي در
��� ��Jدهآن �;J� از $�1/# �
	� ��ر	+
ا�
 از 1+�ات �
	: #� 2	��Jل در
��� ا
? و"�ه 	2  در ازاء آن و"�ه $�ز��

  ��د.  �7دد �;� 	2


وق $�ز��;:2S ���ري  -  ١٠٨	�ده +N ل�J�	 2S:;ز���$ �V� ه و از
��ا	+
ا��Q� �� #� 2 از ���
! ا
? ����ن $# ا3:1
ام درآ	

2	 PEO م�B4ا �

ه  $��+
، $� ر&�� 2+E$2	 د��وق 
+N A$�� ��� ?

 و 
� در �Nر�HO #� 2 از ا"�اء ا
? ����ن $# ا3:1
ام ر  در ا+��$


وق را ا�:�3ب �++
. $� ر&�
� ا�B4م 	��Wر در ا
? ����ن 	��Jل �1
� 	/�رات �����2FQ� 2 ��اھ+
 	�Qد. +N ?

 و ا+
  2J1 درآ


! ا
? ����ن 4/�ق �EF# $�ز��; -  ١٠٩	�ده ��� �

وق ھ�ي $�ز��;:2S ���ري و از ��ر+N ان�ES$ ي�J:;	 �
:�Sن، وظ�ES$ #YEان 


�ن �1ل �O �� #� ي�B�'ده ١٣٨٥�J� ت�� �

! ر
�'2 �# $� ��"# $#  $�ز��;:# 
� از ��را�:�ده و �h ب�h �N�4 از �:J� #� 2ر��N در 
ا�

PEO #��E'�1 #"0# $�د
M 27 در

+# ز�Uھ e��� 2	 2+E$ 	 �
ا
? » ب«و » ا'�«) و ار��م 	��Wر در "
اول $+
ھ�ي �١٢٥ده (�7دد $� ر&�


.  ھ�ي 	�$�ط $��
 �� ا
? 	UEان ا�Uا
P 	2 	�ده و ���Qه$�
  

 2'�

! ر�h $�ط در�	2 Fw� �7وه ?
ا'�) 4/�ق $�ز��;:2S، از ��را�:�د27 
� ��ت ��ر	+
ان ���ري $� ا�1س ا	:�Eز رد
� آ��




ول و ا�B4م ز
� ��اھ
 $�د. ا'��W و $� ا�1س 21 �1ل 1+ ��ق" .$�}	 �	
  �ات �

 2Fw� $�ط#  ٢و �7١وه�	ز �E:	2  ٤٠٠٠اFw� $�ط#  ٣، �7وه�	ز �E:	2 ٤٥٠٠اFw� $�ط#  ٤، �7وه�	ز �E:	2  ٥٠٠٠اFw� ز  ٥، �7وه�E:	ا

، �7وه ٧٠٠٠ا	:�Eز 	�$�ط#  ٨، �7وه �2Fw  ٦٥٠٠ا	:�Eز 	�$�ط#  ٧، �7وه �2Fw  ٦٠٠٠ا	:�Eز 	�$�ط#  ٦، �7وه �2Fw  ٥٥٠٠	�$�ط# 

 2Fw�$�ط#  ٩�	ز �E:	2 ٧٥٠٠اFw� $�ط#  ١٠، �7وه�	ز �E:	2 ٨٠٠٠اFw� $�ط#  ١١، �7وه�	ز �E:	2 ٨٥٠٠اFw� $�ط#  ١٢، �7وه�	ز �E:	ا

٩٠٠٠ 2Fw� $�ط#  ١٣، �7وه�	ز �E:	2 ٩٥٠٠اFw� $�ط#  ١٤، �7وه�	ز �E:	2 ١٠٠٠٠اFw� $�ط#  ١٥، �7وه�	ز �E:	2  ، �7وه١٠٥٠٠اFw�

ا	:�Eز 	�$�ط#  ١٩، �7وه �2Fw ١٢٠٠٠ا	:�Eز 	�$�ط#  ١٨، �7وه �2Fw ١١٥٠٠ا	:�Eز 	�$�ط#  ١٧، �7وه �2Fw ١١٠٠٠ا	:�Eز 	�$�ط#  ١٦

١٢٥٠٠ 2Fw� $�ط#  ٢٠، �7وه�	ز �E:	١٣٠٠٠ا   

ا�� ��ر	+
ان دو'� و ھJ:�ازان آ�%� ) ����ن ��Vم ھ�Jھ+�O nد١) 	�ده (٢ا	:�Eز 	�$�ط $# ��EE? 4/�ق $�ز��;:2S 	/�	�ت 	��hع ���Qه (

  ا�
 $# ��ح ز
� ��اھ
 $�د:  �# $�
 از �EOوزي ا�/<ب ا1<	2، ��
ي 	/�	�ت را $# &%
ه دا�:# و $�ز��;:# �
ه

 
، ١٧٥٠٠» د«، 	/�	�ت 	��hع $+
  ١٦٥٠٠» ج«، 	/�	�ت 	��hع $+
 ١٥٥٠٠» ب«، 	/�	�ت 	��hع $+
  ١٤٥٠٠» ا'�«	/�	�ت 	��hع $+

�/	 
   ١٩٠٠٠» ھـ«	�ت 	��hع $+


! ر
�' 2	��Wر در �h $�ط در�	2 Fw� ه�S
�" �
ب) 4/�ق $�ز��;:2S، وظYE# و 
� ��ت ��ر	+
ان ��Eوھ�ي 	;F[ $� ا�1س ا	:�Eز رد


ول و ا�B4م ز
� ��اھ
 $�د: " .$�}	 �	
  ا
? 	�ده و $� ا�1س 21 �1ل 1+�ات �

 #Q# $� ر��2: �1"�Fw� #Qر� �
   ٥٤٠٠، ا	:�Eز: ٤&+�ان در"# 

   ٦٠٠٠، ا	:�Eز: ٥$� ر�Q#  ٣&+�ان در"# 
� ر� #Q�2Fw: �7وھ�Qن 

   ٦٦٠٠، ا	:�Eز: ٦$� ر�Q#  ٢&+�ان در"# 
� ر� #Q�2Fw: �7وھ�Qن 

   ٧٢٠٠، ا	:�Eز: ٧$� ر�Q#  ١&+�ان در"# 
� ر� #Q�2Fw: �7وھ�Qن 

 #Q2: ا1:�ار دوم $� ر�Fw� #Qر� �
   ٧٨٠٠، ا	:�Eز: ٨&+�ان در"# 

 #Qر� �$ DB
   ٨٤٠٠، ا	:�Eز: ٩&+�ان در"# 
� ر� #Q�2Fw: ا1:�ار 

 #Q2: ا1:�ار �1م $� ر�Fw� #Qر� �
   ٩٠٠٠، ا	:�Eز: ١٠&+�ان در"# 

 #Q2: ا1:�ار دوم $� ر�Fw� #Qر� �
   ٩٦٠٠، ا	:�Eز: ١١&+�ان در"# 

 #Qر� �$ DB
   ١٠٢٠٠، ا	:�Eز: ١٢&+�ان در"# 
� ر� #Q�2Fw: ا1:�ار 

   ١٠٨٠٠، ا	:�Eز: ١٣ر"# 
� ر� #Q�2Fw: �1وان $� ر�Q# &+�ان د

 #Q2: �7�1د $� ر�Fw� #Qر� �
   ١١٤٠٠، ا	:�Eز: ١٤&+�ان در"# 

 #Qر� �$ n+2: �1ھFw� #Qر� �
   ١٢٠٠٠، ا	:�Eز: ١٥&+�ان در"# 

 #Qر� �$ n+2: �1ھFw� #Qر� �
   ١٢٦٠٠، ا	:�Eز: ١٦&+�ان در"# 

 �E��1 :2Fw� #Qر� �
   ١٢٢٠٠، ا	:�Eز: ١٧$� ر�Q#  ٢&+�ان در"# 

 #Qر� �$ �E��1 :2Fw� #Qر� �
   ١٣٨٠٠، ا	:�Eز: ١٨&+�ان در"# 

 #Qر� �$ �S�'�1 :2Fw� #Qر� �
   ١٤٤٠٠، ا	:�Eز: ١٩&+�ان در"# 

 #Qر� �$ 
Q%u1 :2Fw� #Qر� �
   ١٥٠٠٠، ا	:�Eز: ٢٠&+�ان در"# 


، ا	:�Eز: Q2: ار��Fw� #Qر� �
   ١٥٦٠٠&+�ان در"# 

��Q� ھ�ي  -١ه
4
ا�� $# 	
ت (» ا'� و ب«	�M�Jن $+ �	

:2 $�ده ) �1ل داراي J1�٢ا
? 	�ده �# در ط�ل دوران ��

ا�
،  ھ�ي 	

 

ھ�ي ز
� 4;! 	�رد و $� ا�1س "
ول $+Nا'�«در « :
� 
  $# ا	:�Eز 4/�ق آ��ن ا��h# ��اھ





� �� و ھJ:�از آ��ن ٥	��2:1�O�1 �I و ھJ:�از 	 ?Eو���	 ،
Nاز آ��ن  ١٠ در�:Jان �� و ھ�

	 ،
Nء  ١٥در�l&و ا �	ان &��

	 ،
Nدر


، 	/�	�ت 	��hع ���Qه ٢٠ھ�ي دو':2  ھ�Eت 	

�ه ���� Nده (» ٣«و » ٢«ھ�ي  در�	٢٥) ن.ھـ.ب ١  .
Nدر  

� �1ل (�� ده �1ل) $�ز��;:�Sن و وظ�ES$ #YEان �# �O #/$�1دا�� �;�ر $�ز��;:2S آ�%� $PE از 21 �1ل ا1� $# ازاء ھ -��Q�٢ه 

) 
Nدر DE� ار��م ��ق٥/٢دو و #$ (% 2	 #��hا ��W'ا  ��) �از 21 �1ل ا1 �:J� �%2 آ�S:;;�ر $�ز��� ��دا�O #/$�1 #� �7دد و ا��ادي

) 
Nدر DE� ده �1ل) $# ازاء ھ� �1ل دوU��O2 %) از ار��م ��ق٥/٢	 �;� ��W'ا 
 2S:;ان 4/�ق $�ز��UE	 #� ?
� وظYE# �7دد. 	��وط $� ا

  آ��ن از 4
ا�� 4/�ق $�ز��;:�S� �:J� 2Sدد. 

) ����ن ا"� و 	�ارد 	��$# ����ن ١٥٩) و (١٥٨)، (١٥٧) ����ن ا3:1
ام ���ري و 	�اد (٨٣) و (��٨٠ر	+
ا�2 �# $# ا1:+�د 	�اد ( -��Q�٣ه 

2	 ���

� 	;:�Jي در #YEه و ��"� 4/�ق وظ�u1 ;�ر� ��دا�O #/$�1 #� 2ر��N در ،
$�ز��;:2S آ�%� �J:� از 21 �1ل $��
  دار�


 Mزم� ?EE�� #� �J& رد�	/�رات 	و  ?E{�$. ��ا�	ه آ��ن 
  اM"�اء ا1�.  	
ت  #/$�1	�V+ر �


+# &�Fz# -��Q�٤ه Uھ -J� #YEن و وظ�S:;د $�ز��Mي و او
+	 2	 P

 و $� ا
? ا�Uا
DB4 P 	�ده ( $�ESان 	��دل ��EFI? ا�Uا$�
) ����ن ٨

 DEV+� رخ�	'2 دو'� �	/�رات 	2 ٢٧/١١/١٣٨٠$2�3 از 	 �w' ي آن
  �7دد.  و اN<�4ت $�


  ھ� �
ام از $�ز��;:�Sن و وظ�ES$ #YEان ,+��]# $� ا�1س 	/�رات 	�رد &PE$ 2FQ� �J از ار��م ��ق ا'��W در
��� 	2 -  ��Q�٥ه +
�J�


.  ھ�Jن ار��م 	<ك �Oدا�� 	2��$  


 $# ��ح ز
� �{EQ. 	2 ا
? 	�ده �2J» ب«ن 	+Y- از �
	� �# در "
ول $+
 در"�ت �V� #/$�1	�E -��Q�٦ه ��$  :
$�
  

  ا'�) 1:�ا��Eر �1م و 1:�ا��Eر دوم، ا�;�
�ر ، 	��دل 1:�ان �1م 

  ب) 1:�ا��Eر 
DB و 1:�ا��Eر �1م، ھ���J دوم ، 	��دل 1:�ان دوم 


DB ، 	��دل 1:�ان 
DB ، د) �1 ھ���J �1م، 	��دل ���Jدل  ج) ھ��	 ، DB
 ���Jدل �7�1د، و) �1ھ��	دوم،  ���J�1وان ، ھـ) �1ھ

  �1ھ+n دوم 


ھ2، » ب«$# ھ� 
- از 	�M�Jن 	��hع $+
  -��Q�٧ه ��	2 ��Fw� ?
4
ا�� $# 	
ت دو �1ل داراي &+�و �	
�# در ط�ل دوران �


� $�ده�


ي از "
ول ��Jره (دو) $# ��ح ز
� $# 4/�ق آ� ر
�1� و 	Nدر ،

: ا�� 
  �ن ا��h# ��اھ

 2Fw� #Qان در ر�

، ��ر	+
ان در ر� #Q�2Fw  ٥، ٩ا'2  ��٨ر	+N2  ١٠، ١٣ا'2  ١٠درFw� #Qان در ر�

، ��ر	+N١٥، ١٦ا'2  ١٤در 

 2Fw� #Qان در ر�

، ��ر	+N2  ٢٠، ١٨ا'2  ١٧درFw� #Qان در ر�

، ��ر	+N١٩در  ،M�$ #$ ٢٥و  
Nدر  

2  $# $�
 در �
	� ��Eوھ�ي 	;�Q� ]Fده ��١٥/١/١٣٥٨ از در"# �1ھ+2S �# از ��ر
� ��V� #EF	�Eن $�M -��Q�٨ه z�l� ص��م �B4و ا 
ا�


 و 	��Jل �1
� ���Qه� 

ه ا���N ،�1 از 4/�ق رد
� در"# �1ھ+2S $���ردار ��اھ+�� ?EE�� اي آ��ن�$  .
� 

 ��3اھ++$ ?
  ھ�ي ا


.  ، 	 HF ��راي ا1<	2 از 	/�رات ا
? د1:�را'��J 	;:~+2 	١٣٧٢2	��ب  -	�E'�J? ����ن �4'� ا�:�wل -��Q�٩ه +��$  


� 	;:�Jي ١/١٢/١٣٨٦از ��ر
�  - ١١٠	�ده  ?EYظ�	ن، �S:;ز���$ #EF� ت �# $�ز��;:#، از ��ر  4/�ق�l� 2 وJF& ت�Eء ھ�l&ان ا�ES$


! ر
�' 2	��hع 	�ده ا�:�ده و ��ت �
ه�h ب�h �N�4 از �:J� #� 2ر��N در 
) و ار��م 	��Wر در ١٢٥) ا
? ����ن $� ر&�
� 	�ده (١٠٩( ا�


اول $+
ھ�ي (ا'�) و (ب) ا
? 	�ده و ���Qه" 2	 P

:  ھ�ي 	�$�ط $��
 �� ا
? 	UEان ا�Uا$�
  

،2S:;2 و $� ا�1س 21  ا'�) 4/�ق $�ز��JF& #Q��	 ?

� 	;:�Jي $�ESان ا&�lء ھ�Eت &2JF $� ا�1س ا	:�Eز رد
� آ�� ?EYظ�	


ول و ا�B4م ز
� ��اھ
 $�د. �1ل " .$�}	 �	
  1+�ات �

، 	��Q# ١٤٠٠٠، 	��2JF& #Q ا1:�د
�ر، ا	:�Eز ١١٠٠٠، 	��2JF& #Q 	�$2 ، ا	:�Eز ٩٥٠٠	��2JF& #Q 	�$2 آ	�ز��Eر و �Oوھ��Eران، ا	:�Eز 

   ١٨٠٠٠، 	��2JF& #Q ا1:�د، ا	:�Eز ١٦٠٠٠&2JF دا���Eر، ا	:�Eز 

?EYظ�	2، S:;ب) 4/�ق $�ز��  �	

� 	;:�Jي $�ESان ��lت $� ا�1س ا	:�Eز رد
� آ��
? �7وه و $�ا�1س 21 �1ل 1+�ات �




ول و ا�B4م ز
� ��اھ
 $�د: " .$�}	  

، �7وه �P، ١٢٥٠٠، �7وه o+O، ا	:�Eز ١١٥٠٠، �7وه ,%�ر، ا	:�Eز ١٠٥٠٠، �7وه 1# ، ا	:�Eز ٩٥٠٠، �7وه دو، ا	:�Eز �7٨٥٠٠وه 
- ، ا	:�Eز 

   ١٦٠٠٠، �7وه ھ��، ا	:�Eز �7١٥٠٠٠وه ھY�، ا	:�Eز  ،١٣٥٠٠ا	:�Eز 

(	��hع 	�ده وا4
ه ����ن ��EE?   در 	Q1�0# ا	:�Eز 4/�ق 	Q+�ي دار�
�7ن 	��J� �$ 2z�l� �I:� از 	
رك 'H��;E و 	��دل آن -��Q�١ه 


 (ا�
 و2z�l� �E�h �;��2 �# 1# �1ل در داد�1اھ�ي ا�/<ب ا1<	2 ا�:�wل $# ��ر �2z�l دا�:#Nدر o+O (ز �7وه ٥�E:	از ا (%

 .
� 
  �2Fw آ��ن �;� ��اھ


� 	��دل آن در ر�:# -  ��Q�٢ه  

# �2z�l در �Nرت دا�:? 	
رك �2FE�0 ��ر�+�21 ار��O �7ن
ھ�ي ��$�  در 	Q1�0# ا	:�Eز 4/�ق دار�

) 
Nدر o+O ت�l� ل $�اي�Q:#�٥�ن ر�Jدل آن در ھ��	 �

 ( %) و $�اي 	
رك �2FE�0 د�:�ا N2 آ��ن ١٠ھ� ده درFw� ز �7وه�E:	ا #$ (%

2	 #��h�7دد.  ا  


� و 2:1�O�1 در �Nرت دا�:? 	;�و'E� -��Q�٣ه �

	 �I��	 ن�

4
ا�� $# 	
ت دو �1ل در  &<وه $� ا	:�Eزات ��ق $# 	:� �
ھ�ي ز


. $�اي 1+�� 

ھ�ي ز
� 4;! 	�رد $# ا	:�Eز 4/�ق آ��ن ا��h# ��اھNدر �	
ات �J:� از دو �1ل �UE $# ھ�Jن �;Q� ط�ل دوران �

 .
� 
  	Q1�0# و �Oدا�� ��اھ

١-  HEz2 ا1:�ن، ر	%�1:�ن، داد1:�ن ا�/<ب ا1<�داد7;:�ي  HEzر ،(از �%�ان �EI) 2	�J& 2 ا1:�ن، داد1:�ن	�V� داد1:�ن


 ( ٢داد�7ه 4/�ق Nدر o+O W�K	 #$ �/:;	٥ .(%  

	; ]F	��U ا1:�ن (�EI از �%�ان)، داد1:�ن ��V	2 �%�ان، رHEz �� داد7;:�ي ا1:�ن،  	

�ان ��، رHEz �1ز	�ن ��E� 2z�lوھ�ي -١

) 
Nده در W�K	 #$ 2 �%�ان	اول داد�7ه ا�/<ب ا1< #Q�� HEz١٠ر .(%  

�:�V	2 	��و��ن رHEz ��ه �Ez�l# و 	��و��ن وز
� داد7;:�ي، رHEz د
�ان &
ا'� اداري، رHEz �1ز	�ن $�زر21 �� ���ر، داد1:�ن ا -٣

) 
Nده درU��O W�K	 #$ داد7;:�ي ا1:�ن �%�ان �� HEzداد1:�ن �%�ان، ر ،]F;	 وھ�ي�E� 2z�l� ن�	�1ز HEzت، ر�l4/�ق �١٥ (%

 .�+Q	  

٤- ) 
Nدر �;E$ W�K	 #$ ان &�'2 ���ر و دا1:�ن �� ���ر�
  %). ٢٠رHEz د


.  اM"�اء 	2 	�رد 	�E'�J? ا
? 	�ده Mزم ) در١٠٩	�ده (» ٦«و » ٥«، »٤«، »٣«، »٢«، »١«ھ�ي  ���Qه -��Q�٤ه ��$  


� - ١١١	�ده �J4 �

وق $# 	+�Vر 
B+�ا�:2 و ھ�Jھ+n �1زي �1+N #EF� ?E��:�	 2����� ه ھ�ي�S:12 دS:;2  ھ�ي $�ز��
ھ�ي ا"�ا

  اM"�اء ��اھ
 $�د.  	��Jل ا
? ����ن، $+
ھ�ي ز
� Mزم


وق -١+N :�ك�	ن �S:;و $�ز�� ?EFI�� #EF� 2ھ�	2 S:;ي $�ز��  �Eھ P��O �0� #� 2ر��N د را در�� �YB� �0� ?

��ا�+
 وا'

#JE$ از -
  .

	�ت در	��2 ��د ��ار دھ+� #JE$ P��O �0� ،
+��Q� 2��	ت در�	
  ھ�ي �


� ��ھ� و ��ز�
ان ذ��ر 	��وط $� آن �#  -٢ �w� ?:�ا

، در �Nرت �+��$ 2����� #fوط $� آن �# ور��	ان ا��ث 

 ��ز�+��$ 2����� #fور


+# اوMد،$JE# و 
� 	;:�Jي وا'

? ��د Uھ -J� 2 ازS'�1 o+O و �;E$ �� 2ھ�Sت دا��>E�0� #$ ل�w:�رت ا�N 2 و درS'�1 �;E$ ��

  �7د�
.  $���ردار 	2


� و $���	# - ١١٢	�ده �


، آEz? ��	# ��0ه �{EQ. �1ز	�ن 	+YFB	 2&�J:"ا ?E	�� ي ���ر و وزارت ر��ه وU
و ��EE? 4/�ق  ر


� 	;:�Jي ?EYظ�	ن، �S:;ه $�ز���S:1ان آن د1:# از د�ES$  ب��	 ��دا�O n+ھ�Jم ھ�V� ل ����ن�J�	 #� 2zده ١٣٧٠ھ�ي ا"�ا�Q�  
ا�

 

! ا
? ����ن $# ���
! ھ�Eت١٠٩	�ده (» ا'�«را $� "
ول $+��� �
 ) ا
? ����ن و ا�B4م 	�$�ط �%E# و 4
ا�~� ظ�ف 	
ت 1# 	�ه از ��ر

 .
  وز
�ان ��1�$+


�ن ����ن $���	# ,%�رم ���1# ا�:��دي، ا":�J&2 و ��ھ+J" 2S%�ري ا1<	2 ا
�ان در ���ص � AEJ  - ١١٣	�ده �O �� �1ا �FB	 �'دو




وق+N #EF�  .آورد �J& #$ زم راM 2����� ت�	ا
  ھ�ي $�ز��;:2S ا&D از ���ري و ��	E? ا":�J&2 در �1ز	�ن ��	E? ا":�J&2 ا�

, ��� Dا�;��2  - %�ردھ #

� و �1	��

  ��راي &�'2 اداري و ��راي ��#�1 	


�  ھ�ي ا3:1
ا	 #$ �E	�V+ر ا
 �د ��0ل در ��Vم اداري ���ر در ا$��د، �/P و ا�
ازه دو'�، �1�:�ر ��EB<�2 و ��Vم - ١١٤	�ده �

	


:2 ��را، $%�هھ�ي ا� �م ��ر و �+�وري اداري و ار�/�ء و mY4 ��ا	� 	� 	+�$A ا�;��2، روش�

ور و ارزش ا�Uا،  دم و ��V� #$ �Eم اداري و 	

# E:� ،P3$ �fا ،�E�Q� ف و &�ري از �;�د و�Y� ،�S31�O دم�	�7ا و   �EB�� �
M�1ر، ��راي &�'2 اداري $� ���E! و ا�:�Eرات ز

  �7دد.  	2

  ا&�lء ��راي 
�د �
ه &�Qر�+
 از: 

  او 	��ون اول وي ر
�1� ��را را $� &%
ه ��اھ
 دا��.  رJ" HEz%�ر (رHEz ��را) �# در �EIب -١


� و $���	# -٢�

  ر
Uي ���ر �l&) و د$�E ��را(.  رHEz �1ز	�ن 	

٣- P3$ از وزراء �Y� #1 2 و&�J:"ر ا�	2 و ��ر و اB�UO زش�	ن و آ�	، در��ا
ھ�ي د
�S $# ا�:�3ب ھ�Eت  وزراء آ	�زش و �Oورش، $%

  وز
�ان. 

٤- HEzر �
 �
  ر$8 4;! 	�رد.  د�S:1ه 	;:/� ذي وز

  دو ��Y از ا1:��
اران $# ا�:�3ب ا1:��
اران �1ا�1 ���ر.  -٥


� $# ا�:�3ب رJ" HEz%�ر.  -٦�

  دو ��V� !4�N �Y در ر�:# 4/�ق اداري و 	


�7ن 	 HF ��راي ا1<	2 $# ا�:�3ب 	 HF ��راي ا1<	2 $# &+�ان ��ظ�.  -٧+
�J� از �Y� دو  

�� #����E$#د	و $��� �
�


.  ر
Uي ���ر ��اھ
 $�د و �1ز	�ن 	;�ول ��Vرت $� 4;? ا"�اء ���JEJت 	�$�ط 	2 را در �1ز	�ن 	��$  


 رJ" HEz%�ر MزمE
  اM"�اء ا1�.  	��$�ت ا
? ��را HO از ��


:  وظ�
� و ا�:�Eرات ��راي 
�د �
ه $# ��ح ز
� 	2 - ١١٥	�ده ��$  

١- �S:1ت د>EB�� :�ر�ح �1>Nه ها�S:12 $# ا1:~+�ء دz2  ھ�ي ا"�ا+EJ� م�	ا �	ا #$ �
ھ�
2 �# ا�B4م آ�%� در ����ن ا21�1 آ	
ه و 


ه ا1�. � HE1�� ي�Qرھ DV�	 /�م	(ره) و   


��V در �1�:�ر دا�2F د�S:1ه -٢

  ھ�ي ا"�ا #$ 2z	�V+ر ا
 �د ا�; �م ��EB<�2 و W4ف وظ�
� 	�ازي، 	��$# و ��Bاري.  � 

ھ�ي 1:�دي $# ا&�Jل EJ��4� و ا	�ر  �4زه  ھ�ي ا"�ا2z و 	0
ود ��Jدن ���'E� ھ�ي 1:�دي د�S:1ه �
� ا"�ا2z از �4زه�EBY- وظ -٣


:2 و راھ�Qدي، WS:1�E1اري، $���	#�

ر
Uي، �1ز	��
ھ�V� ،2رت و �+:�ل و ا�:/�ل وظ�
� ا"�ا2z $# وا4
ھ�ي ا2��:1، �%�2��:1 و  	


2 و اN<ح �Eا��w" 1{�ح �
  �1�:�ر �� 2�>EB	�EEw� �$ !1�+:ات $# &�J آ	
ه. �1

  ھ� در 
- وا4
 �1ز	��DEV+�  .2 د1:�را'��J در 	�رد اد�Iم وا4
ھ�ي ا2��:1 و �%�2��:1 وا$;:# $# ھ� 
- از وزار�#��3 -٤

٥- �1�E1 ا$8 و�h ازه دو'� و ا��3ذ
ھ�ي �<ن و  1�E1��1زي دو'� در ,�ر,�ب  ھ�ي 	+�1! $�اي ��,- $�رP/� ?EE�� 21 و ا�

  ��ا�E? 	�$�ط#. 

  ر$ H	��Wر در ا
? ����ن.  $�ر21 و 	�ا�/� $� ا
 �د ھ� ��ع د�S:1ه ا"�ا
�Q� 2 از اراz# $# 	�ا"A ذي -٦

٧- DEJ�� م�V� ح>Nي و ا�Sز��$ #:EJ� راھ� و��ي �E7  و A"ا�	ا�4 آن �	دن �J� 2 و ����هYE� ار�/�ء ?Jh #� ھ�ي ���ر $# ��0ي


ه 	�ازي و �h �EIور W4ف ���
.  ���DEJ%�دھ�ي ��E7  


و
? 	/�رات Mزم $�اي ا"�اء E0N[ ا�B4م ا
? ����ن.  -٨�  

٩- �E'��� ر و�	ا ،�
ھ� و �EI P3$ دو':2 $� ھ
ف  ھ�ي ا"�ا
2 $# �%�داري ھ�ي ��$� واW7اري د�S:1ه �+��1
2 و واW7اري وظ�

E? ��0ه ار��Qط و �+ DEV	�Q1�+ت ��Vم اداري $� ��راھ�ي ا1<	2 روP3$ ،�:1 و ھ�ي �h �EIور و ھE�� ?E+[J رھ��1زي دو'� از ��
ي



  �%�، �%�1:�ن و ا1:�ن. 

١٠ - D:;E1 د
 	 21
�1زي 	�ا�4 ا� �م  ھ�ي ا"�ا
2 $� �7ا
P �1ده ھ�ي 	�رد &�J در د�S:1ه ھ� و رو
# ھ�، روش اN<ح و 	%+


ان $� 	�ا"�#��د��ر�1زي &�EFJت و ��ھ P	UEان ار��Qط ��ر	 ��ر،+ #+
Uھ Pا"��ن، ��ھ�	 �
�hر P
ھ�ي اداري و ا�:��دي  �++
�7ن، ا�Uا

�E'��� دن�J�  .ھ�  


� د�S:1ه ���
! ط�ح - ١١�

  ھ�ي ا"�ا2z.  ھ�ي Mزم $�اي ار�/�ء $%�ه وري و ��رآ
�E� 2وي ا�;��2 و 	

  ي ا�;��P3$ 2 دو':2. ���
! 	/�رات Mزم در "%� $%E+# �1زي �1�:�ر، ���E! و ��ز
�E� Aو - ١٢

١٣ - �J�'د1:�ر ا !
���  �S
ھ�ي 	�$�ط $# ���E� �EFB� ?EEوي ا�;��2 د�S:1ھ%�ي �# اد�Iم، 	+�0، واW7ار و 
� وظ�
� آ�%� $# د

  ��د.  د�S:1ھ%� 	+:/� 	2


2 و ��	�1 ?E���J:%� اداري. ���
! د1:�ر ا'��J ��ظ� $� $%�ه $�داري 	{�Fب از ��lھ� و � %UEات و وEF/� �z�1# اداري، "�$# " - ١٤�  


 دارد.  �EO+%�د 	+�$A 	�رد ��Eز $�اي �0/. $���	# - ١٥

" A$�+	 #$ ز�E� #� را��ب ��	م اداري و ط�4%�ي �V� ھ�ي ��0ل  


 ��راي &�'2 اداري و ���
 -���Qه Ez�� #$ ل���	ھ%�ي ذي ر$8 �S:1د د�%+�EO ا�1س�$ 


" 2zھ�ي ا"�ا�S:1د ھ� ��7# د� 
! ا

  ھ�Eت وز
�ان و $� ���
! 	 HF ��راي ا1<	2 ��اھ
 $�د. 


ه 	2 -  ١١٦	�ده E	�� �
�


� و �1	�
# ا�;��2 �# در ا
? ����ن ��راي ��#�1 	�

��د $�اي ا� �م وظ�
� ذ
� و $�  ��راي ��#�1 	

2	 �EB�� ده�	 ?
  �7دد.  ��� !E	��Wر در ا

  ���E! ��را:  -ا'�

١-  �
�

  و $���	# ر
Uي ���ر )رHEz ��را( رHEz �1ز	�ن 	

  ھ� $# 	
ت ,%�ر �1ل.  دو ��Y از 	��و� ?E�� #$� � �$ �I	��8Q وزار�#��3 -٢


� و 4/�ق اداري $# 	
ت ,%�ل �1ل.  -٣�

	 #+E	در ز �V� !4�N �Y� دو  


� و $���	# ر
Uي ���ر.  -٤�


- ��Y از 	��و�E? �2��3 �1ز	�ن 	  

٥- E;EJ� ء�l&از ا �Y� -
  �ن ا": 2&�J	 HF ��راي ا>1	 �$ 2	����E;EJ� 2ن $# ���
! 	 HF ��ر
� ا1<	2 $# &+�ان ��ظ�. 


� و $���	# ر
Uي ���ر $# &+�ان د$�E ��را.  -٦�

  	��ون ذي ر$8 �1ز	�ن 	


 رJ" HEz%�ر ا�:�3ب 	2 ٤و  ٣و  ٢ا& �l	��Wر در $+
ھ�ي Ez�� ن و�	�1ز HEzد ر�%+�EO #$ �+$  .
  �7د�

٧-  .2&�J:"ر ا�	ر و ا�� �
  وز

  وظ�
� و ا�:�Eرات.  - ب

  وظ�
� ا�:�Eرات:  -١

  ھ�ي �2Fw و ��0ه �eE�3 آ�%� $# طQ/�ت "
اوال 4/�ق.  $�ر21 و ���
! ��ا
8 ا�4از ر�:# -٢

٣- #
  �E7د.  ھ�
2 �# $# 	�"! ا
? ����ن در E4>N� ��را ��ار 	2 $�ر21 و ���
! د1:�ر ا'�FJ%� و رو

٤- S+ھ�Jن. ھ���� ?

2 $# ا1:��	<ت و ا$%�	�ت اداري و ا3:1
ا	2 د�S:1ھ%�ي ا"�ا2z در ا"�اء 	�Yد ا�S31�O و �V� 2 در اظ%�ر  

٥- #
  ھ�ي وا4
ي اداري و ا3:1
ا	2 در ,%�ر,�ب 	/�رات ا
? ����ن.  ا
 �د رو


وق $�ز��;:2S ا��3ذ ��DEJ در ���ص از ��ر ا�:�د27 و ��ت $# Q1! ا� �م وظYE# و �1
� ا	�ر 	 -٦+N A$�� #� 2ا�
�$�ط، $�اي ��ر	+


  ���ري 	2+��$  


� و $���	# رزي ���ر و 
� وزراء در ار��Qط $� ��%
ات ا
? ����ن $�اي �;! ��V 	��ر�2  -٧�

�1
� 	�اردي �# از ط�ف رHEz �1ز	�ن 	

  ��د.  ار"�ع 	2



٨- 


! ھ�Eت وز
�ان 	2آEz? ��	# ��0ه اداري ��راي ��EO �$ 2��3+%�د �1ز	�ن 	��� #$ �
�  .
  ر1


 رJ" HEz%�ر.  -٩Ez�� �$ �12 ���ر $�ده ا	ا
�1
� وظ�
2Y �# طQ. ����ن $# &%
ه ��راي ا	�ر اداري و ا3:1  


 رJ" HEz%�ر $�اي د�S:1ھ%�ي 	��Jل ا
? ����ن Mزم اM"�ا ا1�. Ez�� از HO را�� ?
  ���JEJت ا

  

 DدھU��O ���-  �F:3	 رات�/	  

�EF# د�S:1ھ%�ي ا"�ا2z $# ا1:~+�ء �%�دھ�، 	�1;�ت و ��EB<ت و �1ز	��%�
2 �# ز
� � �V	DE/:; 	/�م 	�DV رھ�Qي  -  ١١٧ 	�ده

�{EQ. دار�
، ا&�lء ھ�Eت &2JF و ��lوت  ٣���
، وزارت اط<&�ت، �%�دھ�ي &�J	�EI 2 دو':2 �# $� ���
� 	��Wر در 	�ده  اداره 	2

�Q1ت ��را ��Q%Sن، 	  eE3�� AJ	��V� �0Fم و 	  HF��7�Qن رھ�Qي 	��Jل 	/�رات ا
? ����ن ھ��E%�ي 	;:��ري د
�ان 	�0

2	 2	 �J& ي�Qرھ DV�	 م�/	 �V� .$�}	 2	�V:2 و ا�	�V� وھ�ي�E� ص���و در  
  ��د.  ���

����ن  ١٤"
ول 	��hع 	�ده $��
 و  	2 4١٣٧٠/�ق و 	Uا
�ي ��lت ��$A ����ن ��Vم ھ�Jھ+�O nدا�� ��ر	+
ان دو'� 	��ب  -��Q�١ه 

 #$ !E��� #$ ي �7وه آ��ن�+Q	 اد

.  ا�Uا
P 	2 ٢٠٠و  ١٢	��Wر در ���ص ا&$�
  


2 ا� �م وظ #YE	2 -  ��Q�٢ه �l� ي�%:;O 2 �# در�

، 	��دل 	� $# ا':�Yوت  $# ��lت ��V	2 �1ز	�ن ��E� 2z�lوھ�ي 	;F[ در 	+
�J�

 
N2 آ��ن �� ھ�:�د در:��

 4/�ق و 	Uا
�ي 	;:�l� �Jوت ھJ:�از دادا7;:�ي ��ق ا'��ده و
�ه �Oدا�� 	2د ٨٠	 �Jع درN�7دد.  ر  

در �Nرت 	�ا�/� ��	��
ھ2 �� ��ا $�اي $���رداري ��ر�+�ن ��Eوھ�ي 	;F[ از 	/�رات ��� دھD و UE1دھD ا
? ����ن، 4
ا��  -  ��Q�٣ه 

�، ا	:�Eزات 	:� #$ #/F��w و ��EYE� #$ #"�� #$ �I� ��ص �
	:2 در ����ن آ" ١٣٦و 4
ا�~� در
��:2 آ��ن $� ر&�
� 	/�رات 	�ده 

 !
�h �$ ]F;	 وھ�ي�E�٢/١ 2	 ��دا�O و #Q1�0	  .�7دد  

ھ�ي 	��Wر در ���  ��ر	+
ان ��Eوھ�ي ا�:�V	���J� 2ن از ��ق ا'��ده 2:31 ��ر طQ. 	/�رات ا3:1
ا	2 ا
? ��Eو &<وه $� ��ق ا'��ده


.  ر 	2دھD ا
? ����ن $���ردا+��$  

ھ�ي ا"�ا2z ا�:�wل دار�
 از ��Jل ا
?  	{�$. ����ن ��ر "J%�ري ا1<	2 ا
�ان در د�S:1ه ��١٢٤ر	+
ا�2 �# $� ر&�
� 	�ده  -��Q�٤ه 


.  ����ن 	;:~2 	2+��$  


ا	2، 	�'2 و ��ر�+�ن 21�E1 و ��ر	+
ان ���I در O;:%�ي 21�E1 وزارت ا	�ر ��ر"# 	��Jل 	/�رات ��EB<ت، ا3:1 -��Q�٥ه 


 و ��ر	+
ان  21�E1 �EI���I در O;:%�ي 2��QE:�O از ا
? ����ن �E�Q� ��اھ+
  	2 ١٣٥٢ا��Qlط2 وزارت ا	�ر ��ر"# 	��ب +��$

  ��Jد. 


 �EF# اط<&�ت و ا1+�د و 	
ارك 	�$�ط را در 	�ارد Mزم در ا�:�Eر �1ز	�ن ��ار دھ+
 و د1:�ر  - ١١٨	�ده +Yظ�	2 zھ%�ي ا"�ا�S:1د

#	�� ?Ezن و آ���� ?

.  ھ�ي 	�$�ط $�اي �EF# د�S:1ھ%�ي ا"�اM 2zزم اM"�اء 	2 ا'�FJ%�ي ا
? �1ز	�ن در ,%�ر,�ب 	�Yد ا��$  

ھ� و د1:�ر ا'�FJ%�ي 	�$�ط $# ا"�اء 	�Yد ا
? ����ن 4
ا�~� ظ�ف 	
ت 
- �1ل ($# ا1~:+�ء 	�اردي �# در ا
? ����ن  آEz? ��	# - ١١٩	�ده 


ه ا�EO �$ (�1+%�د �1ز	�ن $# ���
! ھ�Eت وز
�ان 	2$�اي آن ز	�� e3�	 ي�S
  ر1
.  ن د

  ��ر	+
ان ر2J1 در 
2B از M�4ت ذ
� ��ار ��اھ+
 دا��:  - ١٢٠	�ده 

  ا�:�wل در 
2B از O;:%�ي �1ز	��2.  -ا'�

  	���2 ا1:�<"2، ا2��/0:1 و $
ون 4/�.  - ب

  . ا
? ����ن ١٢٢آ	�ده $# �
	� $# 	�"! 	�ده  -ج

  ھ�ي آ	�ز�2 ����ه 	
ت و 
� ��ر آ	�زي.  ا�:/�ل 
� 	�	�ر
� $# د�S:1ھ%�ي ا"�ا2z د
�S و 
� 	�	�ر
� آ	�ز�2 $�اي ط2 دوره -د


�YF3� #$ 27ت اداري و 
� ا�B4م 	�ده  - هE1ي ر�%��Eھ �

� داDz و 
� ا��اج $# 	�"! ا�B4م �{�2 	�ا"2z�l� A و  ���	 ��Y٩١ا�  ?
ا



  ����ن. 


�YF3� #$ 27ت اداري. ا1 -وE1ن و ����ن ر���� ?

ي $# 	�"! ا�B4م 	��Wر در ا
  :��Yء و $�ز ��


ه ا1�.  -ز� 2+E$ PEO ?Eا��� �

�YF3� #$ 27ت اداري و �1E1ت �# در ����ن رM�4 �
�1  

ي ا"�ا2z و 	���2 $
ون 4/�ق آEz? ��	# ا"�ا2z ��0ه ا�:/�ل و 	�	�ر
� ��ر	+
ان 	��Jل ا
? ����ن $# �1
� د�S:1ھ%� - ١٢١	�ده 

��	� ��0ه ا4:;�ب �1ا$. �
	� و ��0ه �Oدا�� 4/�ق و 	Uا
� و ار��Qط �1ز	��2 و �1
� 	�ارد 	�$�ط $# ر&�
� 	�Yد ا
? ����ن $# 

  ر1
.  �EO+%�د �1ز	�ن $# ���
! ھ�Eت وز
�ان 	2


ت آن 4
ا�~� 
- �1ل ��اھ
 $�د در  ��ر	+
ان ر2J1 د�S:1ھ%�ي ا"�ا2z در �4'� ز
� $# �Nرت آ	�ده - ١٢٢	�ده 	 #� ،�	
� #$

2	  .
+
  آ

  ا�0<ل د�S:1ه ا"�ا2z ذي ر8$.  -١

  W4ف O;� �1ز	��2 ��ر	+
ان.  -٢


ون 4/�ق.  -٣$ 2���	 �
 �
  ��Qد O;� �1ز	��2 $�
 از ا��Jم 	�	�ر

٤- �

�YF3� #$ 27ت اداري E1ت ر�Eر در ھ��W	 A"ا�	 DEJ�� ا�2 �# $�ا�1س

� آ	�ده $# �
	�  ��ر	+ .F�	 �	
	�ا"2z�l� A از �

 .

ه $��+�  


 و در �Nرت &
م ا�:�wل در د�S:1ھ%�ي ا"�ا
2  -��Q�١ه � 
در دوران آ	�د27 $# �
	�، $# ��ر	+
ان 	U$�ر 4/�ق �O �$�fدا�� ��اھ



- 	�ه و �DE 4/�ق و د
�S ��ر	+
ان آ	�ده $# �
	� در �Nرت دار $�دن ��ا
8 $�ز��:;2S، $�ز��;:# و در �EI ا ���
? �Nرت $� در

 .
� 

 ��اھ+
  	Uا
�ي 	;:�J $# ازاء ھ� �1ل $�1/# �
	� و و"�ه 	���E%�ي ذ��Eه �
ه $�ز ��


، 4/�ق و  -��Q�٢ه +
�J� �N�4 �z$�ط $�ا�	ت اداري از ا�%�م �YF3� #$ 27
E1ي ر�%��Eھ �
��ر	+
ا�2 �# $�ا�1س DB4 	�ا"2z�l� A و 

J:;	 ي�
  � 	�$�ط را $�اي 	
ت آ	�د27 $# �
	� در
��� ��اھ+
 ��Jد. 	Uا

ا"�ا2z از ��ر
� Mزم   �EF# ا�:�Eرات �����2 د�S:1ھ%�ي ا"�ا2z و ��راھ� و 	 �	A و &+�و
? 	��$# $�اي ا
 �د ھ� ��7# د�S:1ه - ١٢٣	�ده 

2	 �w' ن���� ?
  �7دد.  اM"�اء �
ن ا

ر $��2 از 	���I �# �1ز	�ن ا&<م 	2 دارد در O �/1;:%�ي �1ز	��2 	��ب و 	 �زھ�ي $# ��ر�E7ي ��Eوي ا�;��2 د -  ١٢٤	�ده 

2	 �
Wu��B	2 $�ا�1س ����ن ��ر ا	ا

.  ا3:1��$  


 از  	 �Jع در
��:2 ��ر	+
ا�2 �# $# 	�"! ����ن ��ر در د�S:1ھ%�ي ا"�ا 2z�� �I	��Q�- 2ه 
�Q� 
$�ا$� 4/�ق و 	Uا
�ي  ٢/١$��+

  # � �وز �+
. ��ر	+
ان 	��$


 ریال  - ١٢٥	�ده ���O �1ل ا"�ا ?E'ن در او���� ?
�hا
! 4/�ق 	��Wر در ���ل دھD و UE1دھEBY� #$ D- ھ� ���، 	:+�1! $� ا�B4م ا

2	 ?EE�� 2	 ي ا&<مU��	 -��$ ازه ��خ ��رم �# ھ� �1'# از �1ي
4
ا�� $# ا� 

.  �7دد، ا�Uا
P 	2 �7دد و در �1'%�ي $�$�
  


- $�ره 4/�ق و 	Uا
�ي ��ر	+
ان و $�ز��;:�Sن 	��hع ا
? ����ن از ط�
. واW7اري 1%�م دو':2 در  - ١٢٦	�ده  P
$�ر 	�'2 ھ� ��ع ا�Uا

$+�Sھ%�ي ا�:��دي ��$� &�h# در $�رس و ھE+[J? ا&�Jل 2��BFO ا�Uا
P 1+�ا�2 در 4
 $�د"# 	��ب �M�1# و 4
ا�~� در ط�ل 	
ت 

  ��د.  ��	E? 	2ا"�اء آز	�
�2 ا
? ����ن 

	 HF ��راي  EF�٥/٦/١٣٨٦# ��ا�E? و 	/�رات &�م و ��ص $# "U ����ن $�ز��;:PEO 2S از 	�&
 ��ر�+�ن دوت 	��ب  - ١٢٧	�ده 

2	 �w' ن���� ?

� $� ا
? ����ن از ��ر
� Mزم اM"�اء �
ن ا�w	 2	>1�7دد.  ا  

  Mزم اM"�اء �
ن ا
? ����ن ��اھ
 $�د.  	
ت ز	�ن آز	��2 ا
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