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الإدارة  مسؤولية  المنزل؟  إدارة  يتولى  الذي  من 

الحقوقية تقع على عاتق الرجل ومسؤولية الإدارة 

العاطفية تقع على عاتق المرأة/ المرأة تتولى الإدارة 

الداخلية في المنزل، والرجل يتولى الإدارة الشاملة/ 

يقوم العدو بحقن الأسرة بفكرٍ قوامه سوء التدبير

ينبغي على كل من الزوج والزوجة ممارسة الإدارة 

على مستوى الأسرة ومعرفة دوره الإداري. مسؤولية 

الإدارة الشاملة في الأسرة تقع على عاتق الرجل 

الإدارة  أما  أيضاً.  النفس  علماء  به  قال  ما  وهذا 

الجزئية )أي الإدارة في داخل المنزل( فهي من مهام 

مستويات  وأعلى  المسؤوليات  فأعظم  المرأة، 

الزوجة. تتحمّلها  البيت  داخل  في  الإدارة 
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لماذا يحتاج الإنسان إلى الإدارة؟

لا  ورقُِيّنا  أنفسنا  تطوير  أجل  من  التخطيط  نقرر  حين 
نستطيع أن نقوم بذلك في الفراغ، لأننا لا نعيش في فراغ 
أصلاً، فثمة حقائق من حولنا تنازعنا وعلينا أن ندافع 
عن أنفسنا ونهتم بتنميتها في خضم هذه الصراعات 
خُلق  أن  تهدّد مصالحنا. ومنذ  باتت  التي  والنزاعات 
النبي آدم)ع( وهو وسطَ صراع بسبب إبليسَ يعاديه. وقد 
أطُلعِ سيدنا آدم)ع( منذ اليوم الأول على هذا الصراع، 
فكان عليه أن يلاحظ وجود هذا العدو الخبيث ويحذر 
منه في منهجَته من أجل الكمال، بيد أنهّ نسي عداوته 
في لحظة واحدة فتلقّى منه ضربة قاسية. والآن، وبما 
أننا نريد أن نسمو بأنفسنا ونهيّئ آخر مقدمات الظهور 
نقوم  أن  بد من  أنفسنا ومجتمعنا، فلا  على مستوى 
بذلك في خضم الصراع الدائر في عصرنا والعداوات 
نحن؟ نعيش  عصر  أي  في  نعلم  وأن  تواجهنا،  التي 
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الفكرة والثقافة التي يوحيها نظام الهيمنة هي 

“التنظير لعبادة الهوى”!

هنــاك في القــرآن الكريــم آيــة تقــول: »أفَرََأیَْــتَ مَــنِ اتَّخَــذَ 
إِلهَــهُ هَــواهُ« )الجاثیــة/23(، فهــذا الإنســان إن لم يكــن 
عبــدا للــه أو عبــداً للأصنــام فهــو »عبــد للهــوى«! ينبغــي 
أن نتمعّن في معنى هذه الآية جيداً. في الحقيقة نحن 
نعيــش في زمــن تعُــد فيــه الحضــارة الغربيــة والفكــر الــذي 
تقــوم عليــه عبــادةَ هــوىً مُنَظَّــرٍ لهــا، ومــا الســلبيات التــي 
نراهــا في هــذه الحضــارة إلا نتيجــة لعبــادة الهــوى هــذه 
بالــذات. عــلى ســبيل المثــال، حــين يقولــون: »إن مــن 
حــق الإنســان أن يحصــل عــلى كل مــا يتمنــاه!«، فإنهــم 
في الحقيقة يريدون بهذا الكلام إسقاط جميع الحدود 
بــين »الأمنيــات الحســنة والأمنيــات الســيئة«. أو بتعبــر 
أفضــل: لا يريــدون القــول بــأن بعــض أمــاني المــرء أســمى 
قيمــة مــن بعضهــا الآخــر، وأنّ عليــه أن يغــضّ النظــر عــن 
أمنياتــه الأدنى قيمــة لصالــح أمنياتــه الأكــر قيمــة! هــؤلاء 
لا يريــدون أن يتقبّلــوا هــذا الأمــر. بالطبــع إن مواجهتنــا 
مــن  بــل  الغربيــة،  الحضــارة  مــع  تعَُــد حتــى  الرئيســة لم 
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الهيمنــة«.  »نظــام  مــع  باتــت  إنهــا  نقــول:  أن  الأفضــل 
فالثقافــة والفكــر اللــذان يبثهّــما نظــام الهيمنــة ليســا إلا 
نتاجــاً لعبــادة الهــوى المنظَّــر لــه! نحــن اليــوم نواجــه هــذه 
الظاهــرة، ولا بــد مــن تنســيق جميــع تعليماتنــا لتصــب 
في خدمــة الــصراع مــع شــبه إبليــس زماننــا هــذا! إن جــزءاً 
مــن حضــارة الغــرب هــو حصيلــة هــذا الإبليــس؛ إبليــس 
الــذي بــدأ بالغــرب فدمّــره قبــل أن يبــدأ بتدمــر الــرق. 
ولو كانت الشعوب في فرنسا وألمانيا وإنجلترا وجميع 
الشــعوب الأورُبيــة قــد ترُكــت لحالهــا ولم يكــن ثمــة تيــار 
صهيــوني مســيطر عــلى أفكارهــا وثقافتهــا، لكانــت قــد 
هــذه  لتختــار  تكــن  لم  وبالتأكيــد  آخــر،  نهجــاً  اتخــذت 
الحيــاة التــي اختارتهــا اليــوم. هــذه هــي المعانــاة التــي 
يتظاهــر بســببها الفرنســيون أســبوعياً. وإن كانــت أعــمال 
الشــغب والبلبلــة في الغــرب لم تتصاعــد أكــر مــما نــراه 
اليــوم فذلــك لأن الشــعوب الأوروبيــة لم تجــد بعــدُ حــلّاً 
بديــلاً لمــا هــي عليــه، وفقــدت أملهــا في تغيــر الأوضاع، 
ولــو وجــدَت البديــل لغــرّتَ الأوضــاع بالتأكيــد. ولهــذا 
ظهــور  بعــد  مــا  بحــوادث  يتعلــق  فيــما  قيــل  الســبب 
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ســيخضعون  الذيــن  القــوم  إن  الزمان)عــج(  صاحــب 
بســهولة لخاتــم الأئمــة)ع( هــم هــؤلاء الأورُبيــون بالــذات، 
أن  مفادهــا  نتيجــة  إلى  وصلــوا  قــد  ســيكونون  لأنهــم 
الخطــأ. الســبيل  هــو  فيــه  يمضــون  الــذي  الســبيل 

تمارس  “لا  هو:  لنا  الهيمنة  نظام  عداء  محورُ 

سيّئ” بشكل  الإدارة  “مارس  أو  الإدارة” 

الغربيــة  والحضــارة  الثقافــة  بالضبــط  تعاديــه  الــذي  مــا 
ومــا  منهــا(  الســلبي  الجانــب  هــو  )المقصــود  اليــوم 
الموضــوع  هــو  مــا  الهيمنــة؟  نظــام  يبثهّــا  التــي  الثقافــة 
الــذي يشــكل محــورَ عدائهِــا، كي نتخــذ تجاهــه الموقــف 
نظــام  إليــه  يرمــي  الــذي  الرئيــس  الهــدف  المناســب؟ 
حــول  يــدور  لنــا  ومحــور عدائــه  مواجهتنــا،  الهيمنــة في 
اتركــوا  النــاس،  »أيهــا  يقــول:  أن  إمــا  فهــو  موضوعــين؛ 
ممارســة الإدارة ودعــوا الآخريــن يتولــون إدارتكــم«، أي أنــه 
قد حوّل الانفعال والتأثر بالآخرين وعدم ممارسة الإدارة 
إلى أمــر ذي قيمــة وإلى موضــة وموضــوع جــذاب! وإمــا 
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إدارتــك!« تحســن  فــلا  الإدارة  مارســتَ  »إن  يقــول:  أن 
فــإن قــال: »لا تمــارس الإدارة أبــداً«، فهــو يــروّج للفســاد 
والفجــور، ويحــرضّ النــاس عــلى حيــاة الفــوضى. ونظامنا 
نظــام  مواجهــة  عــن  عاجــز  أيضــاً  والتعليمــي  التربــوي 
الهيمنــة! بــل إن المــرء ليخــى أحيانــاً أن تكــون مناهــج 
قــدرة  منــا  يســلب  بمــا  صيغَــتْ  قــد  والتعليــم  التربيــة 
المقاومــة ضــد نظــام الهيمنــة! أحيانــاً يخــى المــرء أن 
يكون نظام الهيمنة قد تسللّ إلى عملية صياغة مناهجنا 
الدراســية لجَعْلهــا عقيمــة إلى درجــة أنهــا لا تسُــمِن ولا 
تغُنــي مــن جــوع. وحــين نــوصي بــأن: »أخَرجِــوا المناهــج 
مــن حالــة العُقــم شــيئاً مــا«، يتعلــل المخططّــون لهــذه 
المناهج أحياناً بحجة أن هذا العمل يسبب »حساسية 
اجتماعية«! ما معنى هذا الكلام؟! إنكّ إنْ كنتَ تملك 
عِلماً فلا بد لهذا العِلم وهذه المعرفة أن يجدا طريقهما 
عِلمــك! عــن  ودافــع  رأيــك  دون  فقــف  المدرســة.  إلى 
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يقترح الدين ممارسة أصعب أنواع الإدارة

يمــارس  لا  أن  إلى  أولاً،  الهيمنــة،  نظــام  يرمــي  اليــوم 
أن  يريــدك  لا  ذلــك:  مــن  وكنمــوذج  نفسِــه،  إدارة  أحــدٌ 
الاقتصــاد  تحقّــق  لــن  وإنــك  هــذا  اقتصــادك.  تديــر 
فــماذا  بنفســك.  اقتصــادك  تـُـدِر  لم  إذا  المقــاوم 
اقــتراح  إن  الحالــة؟  هــذه  مثــل  في  الديــن  يفعــل 
لا  فيقــول:  الإدارة،  أنــواع  أصعــب  ممارســة  هــو  الديــن 
يجــب  بــل  فحســب،  الإدارة  ممارســة  عليــك  ينبغــي 
وصعوبــة. ودهــاءً  تعقيــداً  الإدارة  أنــواع  أكــر  تختــار  أن 

أصعب الأساليب في كسب المال هو الأسلوب 

الجماعي 

المحــاضرات  هــذه  في  تحدّثــتُ  الماضيــة  الســنة  في 
الــروة والمثابــرة  وإنتــاج  للعمــل  لنجعــل  تعالــوا  أن  عــن 
قيمــةً عندنــا، وقــد ذكــرتُ حينهــا أن أصعــب الأســاليب 
في جنــي المــال هــو أن نقــوم بذلــك جماعيــاً، فنؤســس 
شركة تعاونية على سبيل المثال. وفقاً للخطة التنموية 
للبــلاد، ينبغــي أن تبلــغ حصــة الاقتصــاد التعــاوني مــن 
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اقتصادنــا 25 بالمائــة، بيَــدَ أن هــذه الحصــة لم تتجــاوز 
يومــاً الســتة أو الســبعة بالمائــة خــلال هــذه الســنوات. 
ليســوا  البرلمــان  ونــواب  الحكومــة  وهــذا لأن مســؤولي 
جديريــن بــأن يطُلقــوا اقتصــاداً تعاونيــاً، كــما أن الاجتنــاب 
إنّ  إذ  لشــعبنا؛  أيضــاً  أســهل  التعاونيــات  تأســيس  مــن 
كل مواطــن يفضّــل أن يؤســس مــروعَ عمــل لنفســه، أو 
أموالــه في المصــارف للاســتثمار بالمضاربــة. يــودع  أن 

إلى  دعوة  يعُد  لا  الثروة”  الناس  “لينتج  قولنا: 

والليبرالي الرأسمالي  النظام 

 - الماضيــة  الســنة  في  حاولــوا  الذيــن  جيــداً  لينتبــه 
هــذه  مــن  النيــل   – أحيانــاً  بالعدالــة  المطالبــة  باســم 
مُســتمَدّ  الفكــري  الخــط  فهــذا  وضربهــا،  المحــاضرات 
مــن محطــة الـــ«بي بي سي«؛ فمُنظـّـر هــذه المحطــة هــو 
الــذي يوجّــه بــأنّ »هــذه المواضيــع هــي التــي تتميــز اليــوم 
بالحساســية وأن باســتطاعتكم ضرب هذه الأفكار بهذه 
الطريقة...«. ومن جانب آخر، هناك مواقع الكترونية، 
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في  أيضــاً  تســاهم  والثوريــة،  التديـّـن  منهــا  فئــة  تدّعــي 
الترويــج لهــذا النهــج. نحــن لم نــدعُ في هــذه المجالــس 
أبــداً إلى النظــام الرأســمالي والليــبرالي، بــل كان حديثنــا 
عــبر  ســوية،  المــال  وكســب  للعمــل  »هلمّــوا  أنْ  هــو 
لا  فهــذا  مثــلاً!«  المســاجد  في  التعاونيــات  تأســيس 
يعَُــد اقتصــاداً رأســمالياً أو ليبراليــاً! لكــن البعــض يتعمّــد 
عــدم الإصغــاء لبعــض المقاطــع مــن كلامــي. لــذا ليــس 
أن  فحســبهم  الالتبــاس،  أو  التســاؤُل  لمجــردّ  كلامهــم 
يســمعوا بقيــة كلامــي.كان أبــرز موضــوع تطرقّنــا إليــه في 
محاضرات السنة الماضية هو: »لماذا تودعون أموالكم 
في المصــارف بشــكل المضاربــة لــي تســتلموا شــهرياًّ 
المصــارف  مــن  أموالكــم  اســحبوا  الأربــاح؟  مــن  مبلغــاً 
واجتمعــوا معــاً لتقومــوا – مثــلاً - بدعــم صناعــةً معرفيّــة، 
أو تأســيس شركــة تعاونيــة، وادفعــوا شــبابكم هــؤلاء إلى 
العمــل«. فهــل يَمُــتّ هــذا الــكلام بِصِلــة إلى الاقتصــاد 
للاقتصــاد  تنظــراً  يعُــد  وهــل  تــرى؟!  يــا  الليــبرالي 
أنملــة  قيــد  الاقتصــاد  يفهــم في  مَــن  كل  الرأســمالي؟! 
لا يعَُــدّ كلامنــا هــذا تنظــراً للأرســتقراطية والرأســمالية.
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الأعمال  مستوى  على  الإدارة  أنواع  أصعب 

الاقتصادية هي الإدارة الجماعية والإدارة التعاونية

المثــال الــذي ذكرنــاه أعــلاه بحــد ذاتــه يبــيّن أن الإســلام لا 
يوصيــك بــإدارة حياتــك فحســب، بــل يطلــب منــك أن 
تختــار أصعــب أنــواع الإدارة! وإن أصعــب أنــواع الإدارة 
لكســب العيش هي الإدارة الجماعية والإدارة التعاونية 
للأعــمال الاقتصاديــة، وهــذا العمــل الشــاق للغايــة يعَُــدّ 
دســتور  يطــرح  بلادنــا!  في  تأخّــراً  الاقتصــاد  أنــواع  أكــر 
البــلاد ثلاثــة أنــواع مــن الاقتصــاد: الحكومــي والتعــاوني 
والخــاص. وبالمناســبة، تــم تقديــم الاقتصــاد التعــاوني 
عــلى الخــاص أيضــاً، بيــد أنّ ذاك الأول لم يصــل حتــى 
العــرة بالمائــة، فــما بالــك بخمســة وعريــن بالمائــة! 
)بتعبــر آخــر، عجــز هــذا الاقتصــاد لحــد الآن عــن بلــوغ 
لأنـّـه  بالمائــة(. لمــاذا؟  وهــي 25  لــه  المحــددة  الحصــة 
ريــادة  الريــع، وتزدهــر  يتضــاءَل  التعــاوني  الاقتصــاد  في 
الأعــمال، وتــزداد المقاومــة وينتعــش الاقتصــاد المقــاوم.
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يوصي الدين بأنْ “تولىَّ إدارة حياتك بنفسك”/ 

ليكونوا  المدرسة  في  أطفالنا  نربّ  أن  ينبغي 

“مديرين”

لا نريــد الآن الولــوج في موضــوع الاقتصــاد والمعيشــة، 
بــل نريــد أن نقــول: إن الديــن قــد أوصانــا بــأنْ »تــولىَّ إدارة 
الإدارة  حقــل  في  الديــن  وتوصيــة  بنفســك«.  حياتــك 
النــوع  هــذا  فــإن  ولــذا  أنواعهــا،  أصعــب  هــي ممارســة 
مــن الإدارة ليــس للكســالى! علينــا أن ننُشِــئ أولادنــا في 
المــدارس ليصبحــوا مديريــن، ويكتســبوا الكفــاءة اللازمــة 
إدارة مصروفــه  عــلى  قــادراً  الطفــل  يكــون  كأن  لــإدارة؛ 
مــصروفِ  إدارة  يحُســن  أن  الأقــل  عــلى  أو  الشــهري، 
جيبــه الــذي يســتلمه مــن والــده. في مدرســةٍ – أقــدّم 
لهــا أحيانــاً بعــض المشــورة – ضربــوا عملــة نقــود خاصــة 
عمليــة  »مارســوا  للتلاميــذ:  وقالــوا  المدرســة،  بتلــك 
البيــع والــراء بهــذه العملــة، ولا بــد لــكل واحــد منكــم 
لا  وكــم  تنُفــق؟  المــال  مــن  كَــم  نقــوده؛  بــإدارة  يقــوم  أن 
تنفــق؟ ومــاذا تريــد أن تشــتري؟ ومــا الــذي لســتَ بحاجــة 
تبذّرهــا  أموالــك ولا  بــإدارة  تقــوم  فــأن  إلى شرائــه؟...« 
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في مــا لا طائــل فيــه هــو أساســاً مــن توصيــات الديــن.

الإدارة  مسؤولية  نحن  نتولّى  لا  أن  العدو  يريد 

بنا هو  يتحكّم  حتى 

يركّز عدوّنا اليوم على العمل على قضية: »لا يكن أحدٌ 
مديــراً، أنــا مــن يتــولّى إدارة شــؤونكم!« هــذا هــو أســلوب 
هــذه  الصهيــوني،  الــدأب  هــو  هــذا  الهيمنــة،  نظــام 
الاســتغلالي،  الغــربي  الرأســمالي  النظــام  طريقــة  هــي 
في  العــدو  يريــده  فــما  أيضــاً.  بلادنــا  في  والمتبَّعــة 
الحقيقــة هــو أن »اجلســوا في بيوتكــم وودّعــوا أموالكــم 
في المصــارف، وســينال أصحــاب الريــع منكــم جميعــاً، 
أســلوب  هــو  هــذا  رمَقكــم!«  تســدّ  نقــوداً  ويعطونكــم 
النظــام الرأســمالي، لكنــه انتــر بيننــا أيضــاً مــع الأســف. 
إلى  الرأســمالي  النظــام  يزعجهــم  الذيــن  فليعمَــد 
بــأنْ  توصيتنــا  ينتقــدوا  أن  لا  فيصلحوهــا،  المصــارف 
»انهضــوا أيهــا الشــباب واعملــوا مــع بعضكــم البعــض!«
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النظام الرأسمالي “يربّ المنُفعلين المتأثرين” 

/ الدين يقول: يجب أن تتولى الإدارة بنفسك

الرأســمالي  النظــام  الخــدَم..  يــربّي  الرأســمالي  النظــام 
يربّي المنفعل المتأثِّر.. النظام الرأسمالي يقدّم لرعيّته 
قوتــاً يســدّ الرمــق. عــلى أنـّـه لــو اســتطاع لمــا قــدّم لهــم 
ذلــك أيضــاً، ولأماتهَــم جوعــاً )وتلاحظــون كــم شردَّ هــذا 
النظــام مــن النــاس في العــالم(. أمــا إذا عجــز عــن ذلــك 
فسرفهّ موظفّيه قليلاً ثم يقول لأفراد رعيّته إذا انفعلوا 
بذلــك: »لا تمــارس الإدارة، فثمــة عــدد مــن المديريــن، 
مــا عليــك أنــت إلا أن تســتريح وتتفــرّج عليهــم وتصفّــق 
أنــت  لهــم!« لكــن الديــن يقــول: »لا ينبغــي أن تمــارس 
بعضكــم  حــول  تلتفَّــوا  أن  يجــب  بــل  فحســب،  الإدارة 
البعــض وتمارســوا الإدارة جماعيّــاً!« ولا شــك أن هــذا 
أمــر عســر للغايــة، لكنــه رائــع في الوقــت نفســه. وإنمــا 
يتجــلّى جوهــر المــرء في إنجــاز النشــاطات التــي تتميــز 
بشيء من الصعوبة. حتى الأطفال إذا أرادوا اللعب لا 
يختــارون الألعــاب البســيطة جــداً، وإن مــا يحقّــق اليــوم 
مبيعــات أكــبر هــو الألعــاب التــي تكــون صعبــة نســبياً.
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“لا تمارس الإدارة” أو “مارسها بشكل سيّئ”، 

الناس  إلى  الهيمنة  نظام  ثقافة  توحيه  ما  هذا 

نظــام  )أي  عدونــا  فيــه  يقــول  زمــن  في  نعيــش  نحــن 
الهيمنة(: »لا تمارس الإدارة«، أو إذا مارستهَا فـ«مارسها 
بشــكل ســيّئ«؛ بتعبــر آخــر، إنهــم يعلمّــون النــاس ســوء 
المثــال،  ســبيل  عــلى  مختلفــة.  أســاليب  عــبر  الإدارة 
»أســاليب  مــن  الكثــر  أن  بدقــة ســتلاحظون  نظرتــم  إن 
تعابــر جيــدة )فهــم  عــلى  تنطــوي  النجــاح« المطروحــة 
يقتبســون العبــارات الحسَــنة الــواردة في بعــض روايــات 
أخــرى  بتعابــر  النــاس  إلى  وينقلونهــا  البيــت)ع(  أهــل 
أيضــاً،  لكــن ثمــة  روايــة«(.  »أنهــا  الإشــارة إلى  مــن دون 
أخــرى  تعابــر  النجــاح،  أســاليب  مــن  آخــر  بعــضٍ  في 
العبيــد! حيــاة  سيعيشــون  عمليّــاً  النــاس  بهــا  التــزم  إن 
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أهم مقترح يقدّمه نظام الهيمنة لإفساد الإدارة 

يختص بحقل الأسرة

تكــن  يقــولا: »لا  أن  إمــا  وفكــره  الهيمنــة  نظــام  ثقافــة  إن 
مديــراً«، وإمــا أن يقدّمــا مقترحــات لــإدارة الســيئة. ففــي 
أي حقــل يقــدّم نظــام الهيمنــة أهــم مقترحاتــه لتخريــب 
هــذا  المــرء في  يتمعّــن  وإن  الأسرة.  إنــه حقــل  الإدارة؟ 
الموضــوع، ســيلاحظ أنهــم أصابــوا الهــدف بدقــة عاليــة! 
فهــم يقولــون بصراحــة: لإضعــاف الإدارة عــلى مســتوى 
المجتمــع ولــي نتمكــن، عمومــاً، مــن اســتعباده لا بــد 
لا  أن  فإمّــا  الأسرة؛  مســتوى  عــلى  الإدارة  نــرب  أن 
تكــون ثمــة إدارة في الأسرة، وإمــا أن تكــون إدارتهــا ســيئة! 
لقضيــة  حــلا  نقــدّم  أن  نريــد  المجلــس  هــذا  في 
في  ســنتطرق  ثــم  الأسرة،  إدارة  موضــوع  في  أساســية 
الخصائــص  مــن  عــدد  إلى  القادمــة  المحــاضرات 
هــذه  لمثــل  لنســتعد  الجيــدة،  الإدارة  في  الرئيســة 
نناقــش  أن  نريــد  أخــرى،  بعبــارة  اللــه.  شــاء  إن  الإدارة 
الأسرة،  وإدارة  الــذات،  إدارة  بــين  المشــتركة  »الأســس 
وإدارة المجتمــع«، لتشــاهدوا أنّ سياســتنا هــي ديانتنــا 
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والأخــلاق  عينــاً،  الأخــلاق  هــي  السياســة  وأنّ  عينــاً! 
للقــرآن  الســياسي  التفســر  وأنّ  عينــاً.  السياســة  هــي 
بينهــما. فــرق  ولا  نفســه  للقــرآن  التربــوي  التفســر  هــو 

النقاشات  هذه  ستتضاءل  الزمن،  بمرور 

المجتمع  في  السياسية 

ءٍ عَــلَى غَــزاَرةَِ العَْقْــلِ  عــن أمــر المؤمنــين)ع(: »أدََلُّ شَْ
التدبــر  فحســن  التَّدْبِیرِ«)غررالحکــم/3151(  حُسْــنُ 
عقلــه.  وحِــدّة  الإنســان  ذكاء  عــلى  دليــل  أفضــل  يعــد 
أبرّكــم بــأن هــذه النقاشــات السياســية ســتتضاءل في 
المجتمــع بمــرور الزمــن. فالكثــر مــن المواقــف السياســية 
ولا  جاهليّتنــا،  حِقبَــة  إلى  تعــود  المطروحــة  المختلفــة 
حاجــة أصــلاً للاقــتراع في الكثــر منهــا؛ بالضبــط كــما أنــه 
لا معنى لأن يقول شخص ما: »نحن نريد الاقتراع لنقرّر 
مــن أي جهــة مــن مــدرج المطــار يجــب أن تقلــع الطائرة؟« 
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مــن الانتهازيــين فتثــر ضجــة وتقــوم  ثلــة  آنــذاك  فتــأتي 
الشــعبوية  عــبر الأســاليب  بتشــويه ســمعة هــذا وذاك 
و... لمــاذا؟ لأننــا نريــد أن نقــرّر مــن أيــن تقلــع الطائــرة، 
مــن هــذه الجهــة مــن مــدرج المطــار أو مــن تلــك الجهــة؟! 
والحــال أن هــذا الموضــوع هــو أساســاً موضــوع تقنــي، 
تقلــع  أن  يجــب  الجهــة،  هــذه  مــن  الريــح  تهــب  فحــين 
الطائــرة مــن الجهــة الأخــرى وبالعكــس! وهــذا مــا يقــرّره 
المهندســون. ســيأتي يــوم لــن تشــاهدوا فيــه أثــراً للنــزاع 
أثنــاء الانتخابــات، وســيتحقق هــذا الأمــر في مجتمــع هــو 
»تعالــوا  نقــول:  لمــاذا  الزمان)عــج(.  صاحــب  مجتمــع 
لنطــوّر مســتوى علومنــا في حقــل الإدارة؟« نقــول ذلــك 
السياســية  النزاعــات  هــذه  مــن  الكثــر  أن  يتبــين  حتــى 
تعنــي،  للنــزاع  إثارتهــم  فمجــرد  تحتهــا!  طائــل  ولا  عبثيــة 
لأن  حمقــى!  النــاس  يفترضــون  أنهــم  الحقيقــة،  في 
الاختصاصيــة  المواضيــع  حــول  تــدور  النزاعــات  هــذه 
ليــس  حولهــا.  والضجيــج  الصخــب  لهــذا  حاجــة  ولا 
التــي  وحدهــا  هــي  المضحكــة  السياســية  النزاعــات 
ســتختفي شــيئاً فشــيئاً، بــل ســتختفي معهــا النزاعــات 
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يســتطيع  فلــن  أيضــاً.  المضحكــة  الثقافيــة  والمواقــف 
أحــد بعــد ذلــك أن يقــول مثــلاً: »إن ذوقــي الخــاص في 
الموضوع الثقافي الفلاني هو كذا وكذا...« فهل هذه 
بالنــزاع  يجــب حلهّــا  أساســا؟ً! وهــل  المواضيــع ذوقيــة 
أيضــاً  القضايــا  هــذه  والتصفيــق؟!  والصفــر  والــصراع 
اختصاصية، ويجب أن يبَُتّ فيها الأخصائيون في ذلك 
المجــال. بــل وغالبــاً مــا يتســنّى حلهّــا بالعلــوم البريــة، 
بالديــن فقــط! بــد مــن حلهــا  إنــه لا  نقــول  نريــد أن  فــلا 

بعض الأشخاص يحوّل النزاع على الإدارة إلى نزاع 

لتشويه سمعة المنافس

الكثــر مــن الصراعــات الإداريــة معلــوم في علــم  عــلاج 
السياســة وعلــم الإدارة، لكــن بعــض الأشــخاص يحوّلــون 
لتشــويه  وفرصــة  انتخــابي  صراع  إلى  القضايــا  هــذه 
أوّلاً،  حمقــى  هــم  هــؤلاء  وأمثــال  المنافــس!  ســمعة 
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ويحســبون النــاس حمقــى ثانيــاً. وســتزول هــذه النزاعــات 
أيضــاً وســيأتي يــوم لــن يبقــى فيــه مــن هــؤلاء الأشــخاص 
التاريــخ.  مــن  مَهينــة  كانــوا مخلوقــات  أنهــم  ذكــرٌ ســوى 
فلــو سُــئل المنصــف مــن النــاس الآن: »هــل يسُتحســن 
لا؟«  أو  الرياضيــة  الملاعــب  في  الفتيــات  حضــور 
حســبكم  الدنيــا؟!  تقيمــون  »لمــاذا  فســيجيبون: 
المجــال  هــذا  في  الأخصائيــين  مــن  بعــدد  تأتــوا  أن 
الأمــر  لهــذا  والســلبية  الإيجابيــة  التبعــات  ليدرســوا 
ويبــدوا آراءهــم. يلزمنــا بضــع نــدوات يحرهــا أصحــاب 
الفكــر مــن الحــوزة والجامعــة ويبــدون آراءهــم ويفضّــون 
الموضــوع.« فلــماذا تركبــون موجــة مثــل هــذه الأمــور؟! 
مــن  مــراراً  طلبــت  أنــا  جَهَلــة؟!  النــاس  تحســبون  لمــاذا 
الأشــخاص الموالــين للثــورة ألا يتدخلــوا أبــداً في الكثــر 
مــن النزاعــات، لأن حلهّــا مــن شــأن العلــم والمعرفــة، وإن 
كان العلــم التجريبــي! ولا داعــي للنــزاع في هــذه الأمــور.
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السياسية  مناقشاتنا  من  العديد  تتحوّل  أن  بد  لا 

الإدارة حقل  في  اختصاصية  مناقشات  إلى 

مناقشــاتنا  مــن  الكثــر  تتبــدّل  أن  إلى  بحاجــة  نحــن 
السياسية إلى مناقشات اختصاصية في حقل الإدارة! 
فمــن الخطــأ أن نقــول: »هــذه الفئــة تعتقــد بهــذا النمــط 
مــن الإدارة وتلــك الفئــة تعتقــد بنمــط آخــر!« وليــس هــذا 
الــكلام بالجديــد، ففــي كتــاب أمــر المؤمنــين)ع( لأبي 
مــوسى الأشــعري ]مــا مضمونــه[: مــا دمــتَ ذاهبــاً إلى 
المفاوضــة فاجعــل معيــارك العقــلَ والتجربــة، ولا حاجــة 
لأن تعتمد على مواقفي! فإن لم تتخذ العقل والتجربة 
ــقِيّ مَــن حُــرمَِ نفَــعَ مــا اوُتِي  معيــاراً فستشــقى! »إنَّ الشَّ
مِــنَ العَقــلِ والتَّجرِبَــةِ« )نهــج البلاغــة/ الرســالة78(. في 
الحقيقــة إن الإمــام)ع( يقــول لــه: لا تأبــه برأيــي وبموقفــي، 
فحســب!  والتجربــة  العقــل  معيــارَي  عــلى  اعتمــد  بــل 
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فهــل ترتبــط هــذه القضيــة باختــلاف الموقــف الســياسي 
لإمــام)ع( مــع الآخريــن؟ بمعنــى أن يكــون موقــف الإمــام 
عــي)ع( الســياسي بنحــو، ويكــون موقــف أبي مــوسى 
الأشــعري  مــوسى  أبــو  يجنــحَ  آخــر! كأن  بنحــو  الأشــعري 
للسلم، ولا يجنح الإمام عي)ع( له؟! إن الإمام)ع( في 
الحقيقــة كان قــد أنهــى هــذه الألاعيــب الخادعــة حــين 
الحكــم[.  ]في  معيــاراً  والتجربــة  العقــل  باتخــاذ  أوصى 
كان عي)ع( غريباً وسيبقى كذلك إلى أن يحين موعد 
العقــلَ  الجميــعُ  ســيجعل  اليــوم  ذلــك  ففــي  الظهــور، 

والتجربــةَ لهــم ميزانــاً.

إلى  فوصل  التدبير  حُسنَ  أحد  انتهج  لو  الحل  ما 

الدين؟ رأي  تخالف  نتيجة 

إن  والســؤال:  التدبــر«.  »حُســن  هــو  حاليّــاً  موضوعنــا 
انتهــج أحــدٌ حُســن التدبــر ووصــل، بعقلــه وتجربتــه، إلى 
الديــن  إليهــا  وصــل  التــي  النتيجــة  عــن  تختلــف  نتيجــة 
فــما هــو الحــل؟ أي: لــو توصّــل أحــد بمســاعدة معايــر 
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التدبــر العقلانيــة إلى نتيجــة مغايــرة لمنطــق الديــن فــما 
الحيلــة آنــذاك؟ وهــل هــذا ســؤال مناســب أصــلاً؟ كلا، 
إنــه ليــس ســؤالاً مناســباً أبــداً! لمــاذا؟ لأنــه في الحقيقــة 
قــد  البعــض  فــإن  الديــن!  ارتــزاق للبعــض ضــد  مصــدر 
وإنّ  كيانــاً،  الســؤال،  هــذا  خــلال  مــن  لنفســه،  بنََــى 
نهايتــه!  يعنــي  مناســب«  غــر  الســؤال  »هــذا  قولــكَ: 
فمــن أيــن ســيحصل، بعــد هــذا، عــلى لقمــة العيــش؟ 
ســتخلو نصــف صفحــات جرائــده! هــل تعلمــون لمــاذا 
يعــد هــذا الســؤال غــر مناســب؟ لأنــه إذا أراد الإنســان 
في  سُــمُوّ  مــن  البــر  بلغــه  مــا  مــع  المجــربّ،  العاقــل 
العقــل وتطــور في التجربــة، أن يحَُكّــم اليــومَ ضمــرهَ فإنــه 
ســيصل إلى نفــس النتائــج التــي يقُرهّــا الديــن في أكــر 
مــن 99 بالمائــة مــن الحــالات. ولذلــك نعَُــدّ هــذا الســؤال 
غــر مناســب، ولا يعُــدّ هاجســاً ضخــماً بالنســبة إلينــا.
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ليحصد  الإمكانيات  أقل  يستثمر  علم  هي  الإدارة 

كذلك! أيضا  والدين  النتائج،  أعظم 

روي عن أمر المؤمنين)ع( أنه قال: »قِوَامُ العَْیْشِ حُسْنُ 
ــهُ حُسْــنُ التَّدْبِیــرِ« )غــرر الحکــم/6807(.  التَّقْدِیــرِ وَمِلَاکُ
ســتتحول حياتنــا إلى حيــاة طيّبــة عــبر حُســن التقديــر، 
وحُســن الإدارة، وحُســن المنهجــة، التــي تحتــاج بدورهــا 
التَّدْبِیــرِ  »حُسْــنُ  عنــه)ع(:  وروي  الإدارة.  حُســن  إلى 
)غــرر  کَثِیــرهَُ«  یفُْنِــي  التَّدْبِیــرِ  وَسُــوءُ  الـْـمَالِ  قلَِیــلَ  ینُْمِــي 
علــم  هــي  الحقيقــة،  في  والإدارة  الحکــم/4833(. 
يســتثمر أقــل الإمكانيــات ليحصــد أعظــم النتائــج. بــل ومــا 
الديــن إلا هــذا، فهــو يقــول: اســتثمروا أدنى الإمكانيــات 
للحصول على أعظم الفوائد. الدين هو السراج الهادي 
في لغــز الحيــاة، فهــو يجنــي أعظــم الفائــدة مــن أقــصر 
طاقــة.  أدنى  مــن  الاســتثمار  أفضــل  ويســتثمر  الأزمنــة، 
ولذلــك يــرى أمــر المؤمنــين)ع( أن أفضــل دليــل عــلى 
دهــاء الإنســان هــو حســن الإدارة، لأنــه يســتغل أبســط 
عَــلَى  شَ ءٍ  »أدََلُّ  الفوائــد:  أعظــم  ليجنــي  الإمكانيــات 
الحکــم/3151( )غــرر  التَّدْبِیــر.«  حُسْــنُ  العَْقْــلِ  غَــزاَرةَِ 
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يقوم العدو بحقن الأسرة بفكرٍ قوامه سوءِ التدبير

ماذا يفعل العدو في سياق سوء التدبر؟ يقوم العدو 
ببعــض الأعــمال للترويــج لســوء التدبــر في المجتمــع، 
وبأخــرى لترســيخ ســوء التدبــر عنــد الأشــخاص )وأنتــم 
شرحهــا  مــن  بــد  ولا  المواضيــع  هــذه  عــلى  مطلعــون 
للعــدو  الثالــث  الإجــراء  أمــا  محلهــا(،  في  بالتفصيــل 
بفكــرٍ  الأسرة  يحقــن  بــات  أنــه  فهــو  الســياق  هــذا  في 
الرجــل  بــين  الأدوار  تبديــل  وهــو  التدبــر،  ســوء  قوامــه 
والمــرأة، أو إعــلان تســاوي دوريهــما، فتحيــط مســؤوليةَ 
بعــض  قــام  وقــد  الضبابيــة!  مــن  حالــةٌ  المنــزل  إدارة 
علــماء النفــس الغربيــين بدراســات في هــذا المجــال، 
وتوصّلــوا إلى نتائــج لافتــة للنظــر، بــل واعتنــقَ بعضُهــم، 
وبنــاءً عــلى تجربتــه في علــم النفــس، آراءً أكــر شــدّة مــن 
الآراء الإســلامية! وأريــد الآن أن أقــدم لكــم جــزءاً مــن آراء 
قــدّم  المثــال،  ســبيل  عــلى  الأجانــب؛  النفــس  علــماء 
مُتبَنّــي  مــن  بــارزة  شــخصية  وهــو  »تالكــوت«،  الســيد 
المذهــب الوظيفــي في علــم النفــس، قــدّم تحليــلاً عــن 
والزوجــة، الــزوج  بــين  الجنــس  العمــل بحســب  تقســيم 
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وعَــدَّ »النمــط الــذي يضــع مســؤولية طلــب الــرزق وقيــادة 
وتدبــر  المنزليــة  والأعــمال  الرجــل  عاتــق  عــلى  الأسرة 
شــؤون البيــت عــلى عاتــق المــرأة، أفضــلَ نمــط«. وهــذا 

مــا لم يقلــه الإســلام!

الإدارة على  الغربيين حول  المفكرين  من  فئة  آراء 

الأسرة مستوى 

أو قــال بعضهــم مثــلاً: »إن تولّـَـت المــرأة مهــام كســب 
الــزوج،  مــع  المنافســة  خطــر  هنــاك  فســيكون  الــرزق، 
بالوحــدة والتناغــم في  وهــذا الأمــر يلُحــق ضرراً فادحــاً 
الأسرة!« وهــذا هــو الــرأي الــذي قلــتُ إنــه أشــدّ مــن رأي 
المــرأة  تكســب  أن  مــن  الإســلام، لأن الإســلام لا يمانــع 
وفئــة  النفــس  علــماء  بعــض  بــات  اليــوم  لكــن  المــال. 
العلــوم  مــن  المختلفــة  المجــالات  في  المفكريــن  مــن 
الاجتماعية والتجريبية يصل إلى نتائج تغنينا عن القول 
بــأنّ »هــذا هــو رأي الإســلام«، بــل بوســعنا أن نقــول بــكل 
بســاطة »إن هــذا هــو رأي المفكريــن الغربيــين أيضــاً!« 
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اللــه الجــوادي الآمــي في هــذا  آيــة  وقــد قــال ســماحة 
المضــمار: ليــس هنــاك معرفــة دينيــة وغــر دينيــة، فــكل 
كلام صائــب هــو دينــي! بغــض النظــر عــن مصــدره. حــين 
يســتخرج الفقيــه حُكــماً شرعيّــاً لا يكــون حُكمُــه قطعيّــاً، 
هــو  فهــذا  اســتنباطي ودراســاتي  يقــول: »بحســب  بــل 
رأيــي ...«، وربمــا لا يكــون حكمــه دقيقــاً )بالطبــع أنْ يعَُــدّ 
هــذا الحكــم حجــة شرعيــة للمكلـّـف فهــذا بحــث آخــر(. 
حســنا، عــالم النفــس أيضــاً يقــول الــشيء نفســه! فهــو 
يقــول: »أنــا أدعــي هــذا بنــاء عــلى آخــر تجربــة أجريتهُــا أو 
صحيحــاً  كلامُــه  كان  فــأيٌّ  لــدَيّ«  علميــة  حصيلــة  آخــر 
وصائبــاً فهــو معرفــةٌ دينيّــة. واللطيــف في الأمــر أن هذيــن 
الإثنين )الفقيه وعالمِ النفس( على وشك الوصول إلى 
نفس الآراء! وعلى مســتوى »إدارة الذات« أيضاً تأمّلوا 
كلام علــماء النفــس، وانظــروا كــم قــد اقــترب مــن مفهــوم 
مخالفــة الهــوى، أو: »ضبــط الميــول«! حــين يســتخرج 
ــاً، بــل يقــول: ــاً لا يكــون حُكمُــه قطعيّ الفقيــه حُكــماً شرعيّ
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»بحســب اســتنباطي ودراســاتي فهــذا هــو رأيــي ...«، 
وربما لا يكون حكمه دقيقاً )بالطبع أنْ يعَُدّ هذا الحكم 
حجــة شرعيــة للمكلّــف فهــذا بحــث آخــر(. حســنا، عــالم 
النفس أيضاً يقول الشيء نفسه! فهو يقول: »أنا أدعي 
هــذا بنــاء عــلى آخــر تجربــة أجريتهُــا أو آخــر حصيلــة علميــة 
معرفــةٌ  فهــو  وصائبــاً  صحيحــاً  كلامُــه  كان  فــأيٌّ  لــدَيّ« 
)الفقيــه  الإثنــين  أن هذيــن  الأمــر  واللطيــف في  دينيّــة. 
وعالـِـم النفــس( عــلى وشــك الوصــول إلى نفــس الآراء!  
وعــلى مســتوى »إدارة الــذات« أيضــاً تأمّلــوا كلام علــماء 
مخالفــة  مفهــوم  مــن  اقــترب  قــد  كــم  وانظــروا  النفــس، 
الهوى، أو: »ضبط الميول«! يقول »ميشيل«، وهو أحد 
المفكريــن الغربيــين: »لا بــد، في كل نظــام أو مؤسســة 
بريــة، مــن وجــود تــدرُّج وظيفــي، وهــذا التــدرُّج ضروري 
في الأسرة؛ فيجب أن يتولّى أحد أعضائها الدور الرئيس 
أو دور القيــادة فيهــا ويديــر شــؤونها«. وليــس هــذا بــكلام 
علماء الإدارة، بل علماء النفس. ثم يردف السيد ميشيل 
الرجــل والمــرأة.« قائــلاً: »ولــولا ذلــك ســتضطرب روح 
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بين  الفرق  وجود  يتقبّل  أن  أبداً  البعض  يريد  لا 

والمرأة! الرجل 

التــي  للدراســات  »وفقــاً  المعرفيــة:  العلــوم  في  يقُــال 
أجُريـَـت في العلــوم المعرفيــة، هنــاك فــروق بــين الرجــل 
للدمــاغ،  المعــرفي  والأداء  البنيــة،  حيــث  مــن  والمــرأة 
والذاكــرة الانفعاليــة، وإدراك العواطــف، وطريقــة وضــع 
الحلــول واتخــاذ القــرارات«. وهــذه القضيــة صادقــة على 
الجميــع ولا فــرق بــين مــن كان ينتمــي لهــذه الثقافــة أو 
تلــك، وبــين مــن كان متدينّــاً أو غــر متديــن. فــإن أردنــا 
والمــرأة  للرجــل  المختلفــة  الأدوار  بعــض  تحديــد  نحــن 
بعــض  ســيتخذ  بينهــما  الموجــودة  الفــروق  لهــذه  وفقــاً 
الأشــخاص موقفــاً مناهضــاً لآرائنــا، وهــؤلاء هــم الذيــن 
الرجــل  بــين  الفــرق  وجــود  يتقبلــوا  أن  أصــلاً  يريــدون  لا 
والمــرأة. أنُجــزتْ دراســة عــلى أطفــال دون ســن الخامســة 
لتبــينُّ الفــرق بــين البنــت والصبــي في هــذا العمــر. ومــن 
التــي  بالثقافــة  تعبــأ  لم  أنهــا  الدراســة  هــذه  محاســن 
ترعــرع في أجوائهــا هــذا الطفــل. تقــول هــذه الدراســة: 
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»أظهــرت النتائــج أنّ الصبيــان يتفوّقــون بدوافــع الســلطة 
مغــزى،  ذات  كبــرة  بنســبة  البنــات  عــلى  الاجتماعيــة 
بينــما اكتســبت البنــات علامــات أعــلى في المهــارات 
الــذاتي.« التنظيــم  ومهــارات  والاجتماعيــة  العاطفيــة 

لقد خلق الله سبحانه وتعالى فروقاً بين الرجل والمرأة 
عــلى كل حــال! وإن لم يكــن علــماء النفــس ليدعمونــا 
بآرائهم، فهل تعلمون كيف كان سيتصرف معنا البعض 
أنصــار  ســينطلق  كان  بالــذات؟  العبــارة  هــذه  بســبب 
الـــ«بي بي سي« ويتخــذون موقفــاً ضــد هــذه العبــارة!

أن:  أعــلاه  المذكــورة  الســيكولوجية  الدراســة  تظُهِــر 
»البنــات يفضّلــن اللعــب في مجموعــات أصغــر وعــادة 
مختلفــة،  بدرجــات  حميــمات  صديقــات  يتخّــذن  مــا 
كبــرة،  مجموعــة  في  اللعــب  فيفضّلــون  الصبيــان  أمــا 
بالتســاوي، ولا  وينظــرون إلى أعضــاء هــذه المجموعــة 
يبالغــون في إعطــاء مختلــف الدرجــات لأصدقائهــم.« 
الخامســة. دون  بســن  تختــص  النتائــج  هــذه  طبعــاً 

يفضّــل الصبيــان في ألعابهــم أداء دور في المجموعــة 
وهــو مــا قــد يــؤدي إلى النــزاع فيــما بينهــم، أمــا البنــات 
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نــزاع.  اللعــب مــع بعضهــن مــن دون نشــوب  فيفضّلــن 
تؤثْـِـر  بينــما  البيــت،  عــن  بعيــداً  اللعــب  الصبيــان  يؤُثْـِـر 
إشراف  تحــت  والنشــاط  اللعــب  ممارســة  البنــات 
إنــه  الــكلام بالدينــي!  شــخص يكبرهــن عمــراً. ومــا هــذا 
مــن  والولــد  البنــت  بــين  بمــا  الاهتــمام  ضرورة  يعنــي 
المعرفيــة.  العلــوم  بهــا  تقــول  وفــروق  نفســية  تمايــزات 

يجب ملاحظة الفروق بين البنت والولد في نظام 

والتعليم التربية 

يهُمِــل،  الــذي  التعليمــي  التربــوي  النظــام  لذلــك  ويــل 
دراســية،  ســنة  آخــر  إلى  الابتــدائي  الأول  الصــف  منــذ 
الحالــة  هــذه  مثــل  ففــي  والولــد!  البنــت  بــين  الفــروق 
فقــد  والمواهــب؛  الطاقــات  إبــادة  عــلى  نعمــل  نحــن 
كالصبيــان  والبنــات  تمامــاً،  كالبنــات  الصبيــان  نــربي 
تمامــاً. وإننــا لنقــرأ في الروايــات كيــف أن الرجــال في آخــر 
الزمــان يتشــبهون بالنســاء، والنســاء يتشــبهن بالرجــال.
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وقــد  طبيعــي،  أمــر  والمــرأة  الرجــل  بــين  الفــروق  وجــود 
ورد ذلــك في القــرآن الكريــم أيضــا. فقــد جــاءت بعــض 
المجــال،  هــذا  في  الكريمــة  الآيــات  في  التوضيحــات 
ــلَ  عــلى ســبيل المثــال قــال تعــالى: »وَلا تتَمََنَّــوْا مــا فضََّ
لا  أي  )النســاء/32(،  بعَْــض «  عَــلى   بعَْضَکُــمْ  بِــهِ  اللــهُ 
تتمنّــوا المميّــزات التــي وهبتهُــا لــكل أحــد منكــم، فقــد 
وهبــت مميــزات وفضائــل للرجــل، كــما وهبــت مميــزات 
وفضائــل للمــرأة. ويبــدو أن الرجــال، منــذ القــدم، كانــوا 
يرغبــون، مثــلاً، في امتــلاك بعــض المزايــا التــي تختــص 
النســاء  يحســدون  أو  عليهــا،  يتحــسّرون  أو  بالنســاء، 
عليهــا، أو يريــدون إنكارهــا. وكانــت النســاء أيضــاً ترغــب 
أو  بالرجــال،  تختــص  التــي  المزايــا  بعــض  امتــلاك  في 
يتنازعــن  أو  الرجــال عليهــا  أو يحسُــدن  يتحــسّرن عليهــا 
بســببها أو ينكرنهــا. وبعــد ذلــك يقــول تعــالى: »للِرِّجــالِ 
اکْتسََــنْ  مِــماَّ  نصَیــبٌ  وللِنِّســاءِ  اکْتسََــبوُا  مِــماَّ  نصَیــبٌ 
مِــنْ فضَْلِــهِ «. ولتنظــروا مــا كتــب العلامــة  ـهَ  اللّـَ وَسْــئلَوُا 
الطباطبــائي)ره( في تفســر هــذه الآيــة المباركــة. أحيانــا 
بهــم. المخصصــة  الأدوار  يتقبلــوا  أن  النــاس  يريــد  لا 
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ثم يقول تعالى: »الرِّجَالُ قوََّامُونَ عَلَى النِّسَــاءِ«، أي إن 
الرجــال مســؤولون عــن النســاء ويجــب أن يأخــذوا عــلى 
مســؤولية  تعنــي  الإدارة  وهــذه  الإدارة.  مهــامّ  عاتقهــم 
الرجــال  أن  تعنــي  ولا  والهدايــة،  والحمايــة  المحافظــة 
يمتلكــون النســاء! كــما أن هــذه الإدارة ليســت مطلقــة 
بحيــث يســمح الرجــل لنفســه بالتحكّــم حتــى في الأمــور 
الجزئية أو التفاصيل في المنزل، كلا ليس الأمر كذلك! 
اليوم باتت الفروق والتمايزات السيكولوجية بين الرجل 
والمــرأة واضحــة إلى هــذه الدرجــة! فمثــلاً يتميّــز الرجــل 
برؤيــة أكــر شــمولاً، وتتميّــز المــرأة برؤيــة أكــر جزئيــة ودقــة. 
ولأي الأمــور يصلــح هــو أكــر، ولأي الأشــياء تصلــح هــي 
أكــر، ..الــخ. وبالطبــع قــد تغلــب عــلى رجــلٍ الصفــات 
الأنثويــة، وهــذا ليــس بذنــب، كــما قــد تســود في امــرأةٍ 
سمات الرجولة. على الرغم من ذلك، إن أراد كل منهما 
الــدور  أن يمــارس ببراعــة  أمــام أطفالــه فعليــه  أداء دورٍ 
الثقــافي الخــاص بــه والمقبــول اجتماعيــاً بالنســبة إليــه.
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المنزل؟  في  الإدارة  مسؤولية  تقع  من  عاتق  على 

والمرأة  الحقوقية  الإدارة  مسؤولية  يتحمل  الرجل 

العاطفية الإدارة  مسؤولية  تتحمل 

»الرِّجــالُ قوَّامُــونَ عَلـَـی النِّسَــاءِ«، مــن الــذي يتــولّى إدارة 
الجعفــري)ره(:  تقــي  محمــد  العلامــة  يقــول  المنــزل؟ 
هنــاك ثــلاث حــالات متصــوَّرة لإدارة الأسرة: فــإن قلنــا إن 
الإدارة مســؤولية المــرأة فهــذا ليــس ممكنــا ولا مطلوبــاً، 
قلنــا  وإن  لذلــك.  شرعــي  أو  عقــي  برهــان  يوجــد  ولا 
ليســت هــي مســؤولية أحــد، بــل تتــم بالمشــاركة، فهــذه 
معقولــة.  وليســت  أصــلاً،  إدارة  تعُــد  لا  أيضــاً  الحالــة 
وأمــا أن تكــون الإدارة مســؤولية الرجــل فهــذه الحالــة هــي 
الصائبــة، وهــذه هــي شروطهــا... حســناً والآن هــذا هــو 
تعبــري: »الإدارة الحقوقيــة؛ أي تلــك التــي تتخــذ طابــع 
الدعــم والحمايــة، وطابــع القيمومــة والهدايــة الشــاملة، 
فهــي مــن شــأن الرجــل. أمّــا الإدارة العاطفيــة فهــي مــن 
الجانــب  مــن  المنــزل  في  الرئيــس  مَــن  المــرأة.«  شــأن 
العاطفــي؟ المــرأة بالطبــع! مَــن الــذي ينبغــي مراعاة قلبه 
ينبغــي في  فــلا  الرجــل!  وليــس  المــرأة  إنهــا  ومشــاعره؟ 
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أي حــال مــن الأحــوال أن يقــال للأطفــال: »حــذارِ مــن أن 
تكــسر قلــب أبيــك!«، بــل يجــب أن يقــال لــه: »حــذارِ مــن 
أن تحطّــم كبريــاء أبيــك!« لأن ذلــك الجانــب مــن الإدارة 
بالرجــل.  يختــص  القــدرة والمهابــة[  يســتوجب  ]الــذي 
لكــن ينبغــي أن يقــال للأطفــال: »انتبــه لئــلا تكــسر قلــب 
معيّنــاً  طبقــاً  الأسرة  في  الزوجــة  اشــتهت  إذا  أمــك!« 
مــن الطعــام، واشــتهى الرجــل طبقــاً آخــر فمــن ســيكون 
الرئيــس في مثــل هــذه الظــروف؟ ولمــن ســتكون الكلمــة 
الأخرة؟ ســتكون للزوجة! لأن الموضوع يتعلق بالقلب 
والمشــاعر. وهــذا الــكلام هــو عــلى جانــب مــن الأهميــة 
عــلى  الزوجــة  أرُغمــت  إذا  أنــه  الخــبر  في  جــاء  بحيــث 
فيــه،  ترغــب  لا  وهــي  زوجهــا  فيــه  يرغــب  طعــام  تنــاول 
يوصــف ذلــك الرجــل بـ«المنافــق!«، أمــا إذا أكل الرجــل 
تناولــه  لكنــه  فيــه  يرغــب  لا  مــا  أي  زوجتــه،  تشــتهيه  مــا 
لأن زوجتــه ترغــب فيــه، فــإن هــذا الخُلــق مــن علامــات 
وَالمُْنَافِــقُ  عِیَالـِـهِ،  بِشَــهْوَةِ  یـَـأکُْلُ  »المُْؤْمِــنُ  المؤمــن! 
)542/21/ الشــیعة  )وســائل  بِشَــهْوَتهِ.«  أهَْلـُـهُ  یـَـأکُْلُ 
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أن  بــد  لا  والمشــاعر،  بالقلــب  الموضــوع  يتعلــق  حــين 
يقُــدّم رأي الزوجــة، أمــا حــين يتعلــق الموضــوع بالقضايــا 
الحقوقية والإدارة الشاملة – فيما يرتبط بالقضايا التي 
ذكرناها سابقاً – فينبغي أن تكون الكلمة الأخرة للرجل.

لمنَ الكلمة الأخيرة في البيت؟

الكلمــة  تكــون  بأنــه: »لمَــن  البعــض تفســر الإدارة  يــروم 
الأخــرة والحاســمة في البيــت؟« الجــواب هــو أنهــا لــلأم 
في المواقــف العاطفيــة، ولــلأب في الشــؤون الخاصــة 
مســؤولية  لمَــن  بأنفســكم  فانظــروا  الحقوقيــة.  بــالإدارة 
الإدارة؟ نحــن لا نريــد التلاعــب بالكلــمات، بــل ينبغــي أن 
نتصرف برؤية واقعية. تحرَّوا في علم النفس لتتأملوا ما 
الميــزات والصفــات الخاصــة بالمــرأة التــي تجعلها تحب 
أن يتمتــع زوجهــا بقــدرة عاليــة عــلى دعمهــا ومســاندتها. 
نظــر علــم  مــن وجهــة  تـُـدرس هــذه المواضيــع  بــد أن  لا 
النفــس ليتبــيّن مــاذا تريــد المــرأة وتتمنــاه؟ مــا يهــم الزوجــة 
هو أن تكون محبوبة عند زوجها. فهي لا توَدّ أن يطيعها 
زوجُها وحسب، حتى وإن كان لا يحبها! وما يهمّ الرجل 
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هــو أن تطيعَــه زوجتـُـه، حتــى وإن كانــت لا تحبــه كثــراً!
المــرأة  يهــم  ومــا  زوجتـُـه،  تطيعَــه  أن  هــو  الرجــل  يهــم  مــا 
افتقــدت  إن  قلبُهــا  وينكــسر  زوجهــا،  يحبهــا  أن  هــو 
جيــداً! الفــروق  هــذه  نلاحــظ  أن  بــد  لا  الحــب.  هــذا 

في  والإدارة  للرجل  العليا  أو  الشاملة  الإدارة 

للمرأة المنزل(  داخل  في  )الإدارة  التفاصيل 

الإدارة الشــاملة في المنــزل إذاً تقــع عــلى عاتــق الرجــل، 
والإدارة في التفاصيل هي مسؤولية المرأة، وهي تعني 
الإدارة في داخل البيت. حسنا، ما هي إحدى الأعمال 
التي يتم إنجازها في داخل البيت؟ إنها تربية الإنسان! 
وإن هذا الإنجاز، أي »تربية الإنســان«، هو على جانب 
من الأهمية والقيمة بحيث لا يستطيع الرجل أن يصل إلى 
شرفِ عملِ المرأة هذا، حتى لو أتعبَ نفسَه مائة عام! 
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لاحظــوا  الأمــور!  هــذه  إلى  الدعــوة  نحُســن  لا  نحــن 
الأولاد  عــدد  تناقـُـص  فــإنّ  التلفزيونيــة!  مسلســلاتنا 
في العوائــل يعنــي أن مؤسســة الإذاعــة والتلفزيــون قــد 
عجــزت لحــد الآن عــن تبيــين قيمــة الأمومــة، وعــن بيــان 
أنجبَــت  كلــما  زوجهــا  عنــد  أعــزّ  الزوجــة  تغــدو  كــم  أنـّـه 
أكــر  الــزوج  هــذا  كان  وكلــما  الأطفــال،  مــن  المزيــد  لــه 
ــةً كان أشــد تعظيــما وتوقــرا لزوجتــه! إنّ مــن الظلــم  آدميّ
طبعــاً قصــف الروضــات ودور الحضانــة بالقنابــل وقتــل 
الأطفــال الأبريــاء، لكــن الظلــم الأفــدح هــو إلقــاء قنابــلَ 
ثقافتنــا! عــلى   )2030( المســتدامة«  التنميــة  »وثيقــة 
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يجب على كل من المرأة والرجل ممارسة الإدارة 

يكون  أن  المطلوب  ليس  الأسرة/  مستوى  على 

مُدارَةً والمرأة  مديراً  الرجل 

»الرِّجــالُ قوَّامُــونَ عَلَــی النِّسَــاء«، لمــاذا يجــب أن يكــون 
القيمومــة  مــن  المقصــود  ليــس  »قوامــين«؟  الرجــال 
وهــو  الإدارة،  مــن  هــي ضرب  بــل  المطلقــة،  الحاكميــة 
مــا أشرتُ إليــه مــن أنّ الإدارة الكليــة والشــاملة لــلأسرة 
تكــون عــلى عاتــق الرجــل، وهــذا مــا صّرح علــماء النفــس 
أيضــاً بمــا هــو أكــر تطرفّــاً منــه. كــما أن الزوجــة لا يمكــن 
بــأيّ حــال مــن الأحــوال أن تبقــى مــن دون مســؤولية ومــن 
والمســؤوليات  المناصــب  أعــلى  إنّ  بــل  إدارة،  دون 
إلى  تفُــوَّض  للمنــزل  الداخليــة  الدائــرة  ضمــن  الإداريــة 
المــرأة. عــلى المــرأة أن تتــولّى أمــر الإدارة وتعــرف أدوارهــا 
الإداريــة، وعــلى الرجــل أيضــاً أن يعــرف أدواره في هــذا 
المضــمار. بــل إننــا لم نقــل أبــداً فيــما قلنــاه: إن الرجــل 
مديــر والمــرأة مُــدارةَ! يجــب أن تكــون المــرأة أيضــاً مديــرة! 
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بعــض  في  الرجــل  عــلى  تتفــوّق  المــرأة  أن  شــك  لا 
قــدرة  إن  المثــال،  ســبيل  فعــلى  الإداريــة.  الكفــاءات 
المــرأة عــلى إدارة العلاقــة بــين الجنســين في المجتمــع 
تفــوق قــدرة الرجــل. ولذلــك أنُيطـَـت مســؤولية الحجــاب 
بالمــرأة، لأن الحجــاب أداة بيدهــا لممارســة الإدارة عــلى 
مســتوى علاقتهــا بالرجــل! لأن الرجــل ضعيــف في هــذا 
المجــال ولا يســتطيع أن يســيطر عــلى نفســه، وهــذا مــا 
جــاء في القــرآن أيضــاً، لذلــك يقُــال للمــرأة: »الإدارة هنــا 
مســؤوليتكُ!« وذلــك مــن خــلال الحجــاب! فالحجــاب 
الإدارة  نسُــقط  لا  نحــن  المــرأة.  بيــد  الإدارة  أداة  يعَُــد 
مــن  هــو  الإدارة  مــن  ضربــاً  إن  نقــول:  بــل  المــرأة،  عــن 
فــالإدارة  يليــق بالمــرأة.  آخــر منهــا  الرجــل، وضربــاً  شــأن 
العاطفية على مستوى المجتمع مسؤولية المرأة، وهي 
مســؤوليتها في البيــت أيضــاً، وهــذا هــو أصــل القضيــة.
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للمرأة،  العاطفية  الإدارة  تقوية  الآباء  على  ينبغي 

الأم!” قلب  تكسروا  “لا  بأن  الأولاد  وتوصية 

إن أئمــة الهــدى)ع( هــم النمــوذج الكامــل والتــام لــإدارة 
ولذلــك  والديــن.  المجتمــع  مســتوى  عــلى  العاطفيــة 
تعريفــه  عنــد  بــالأم  الإمــامَ  الرضــا)ع(  الإمــام  يشــبهّ 
وَالوَْالـِـدُ  الرَّفِیــقُ  الْأنَیِــسُ  »الْإمَِــامُ،  الإمامــة«:  لـ«مفهــوم 
غِیــر«  الصَّ بِالوَْلـَـدِ  الـْـبَرَّةُ  وَالْأمُُّ  ــقِیقُ  الشَّ وَالْأخَُ  ــفِیقُ  الشَّ
)الــکافي، ج1، ص200(. فيجــب عــلى الآبــاء أن يقومــوا 
بتعزيــز هــذه الإدارة العاطفيــة للمــرأة وأن يقولــوا لــلأولاد: 
»لا تكــسروا قلــب أمكــم!« لا بــد أن يســمع الطفــل هــذا 
الــكلام مــن لســان أبيــه، حتــى يــدرك معرفــة الإمــام حــين 
يكــبر! وإلى جانــب ذلــك بالطبــع، ينبغــي أن تعلـّـم الأمُّ 
قالــت  إذا  ســيحدث  فــماذا  أبيهــم.  احــترام  أولادَهــا 
عــلى  الطفــل  وتــربّ  أبــاك«،  :«احــترم  لطفلهــا  الأم 
بإمامــه،  عارفــاً  الطفــل  هــذا  ســيصبح  المنــوال؟  هــذا 
نفســه. في  الديــن  وأصــل  الولايــة  أصــل  وسيترسّــخ 
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أنا شخصياً لا أعتقد بموضوع الأخلاق الأسرية، لكن أرى 
أن الأخلاق في الأسرة ستصلحُ إذا صلحَُت الإدارة فيها.

قاعدة بسيطة لتربية الأولاد: ليُحبّ الزوجُ زوجتَه، 

ولتحترم الزوجةُ زوجَها وتطيعه

جاءني زوجان شاباّن وقالا لي: إننا نرغب في أن يرزقنا 
اللــه بمولــود، لكننــا لا نــدري إن كنــا مســتعدين لتربيــة 
قلــت  الصعوبــة!  غايــة  في  الأمــر  فهــذا  لا،  أم  الطفــل 
بســيطة  قاعــدة  للتربيــة  فــإنّ  أبــداً،  ليــس صعبــاً  لهــما: 
زوجتــه،  الرجــل  يحــب  أن  وهــي:  بهــا  الالتــزام  عليكــما 
يحــترم  أن  الــزوج  عــلى  الزوجــة زوجهــا وتطيعــه.  وتحــترم 
ويقــدّر إدارة زوجتــه العاطفيــة، وعــلى الزوجــة أن تحــترم 
الأسرة.  في  والشــاملة  الحقوقيــة  زوجهــا  إدارة  وتقــدّر 
البيــت  في  منكــما  الســلوك  هــذا  الأولاد  شــاهد  فــإن 
فســيتربوّن تربيــة صالحــة، ولا حاجــة إلى أي شء آخــر! 
هــذه القاعــدة صادقــة في الديــن أيضــاً، فلــماذا يقُــال: 
الأمــور؟«  جميــع  ســتصلحُ  بالولايــة  ملتزمــاً  كنــت  »إن 
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وفي المجتمــع أيضــاً إذا اســتقامت الولايــة، وتوطـّـدَت 
الأعظم)عــج(  اللــه  ولي  وأصبــح  بهــا،  الالتــزام  أركانُ 
فســتصلح  الولايــة،  قيمــة  النــاس  وعــرف  حاكــماً، 
الأصــل. هــو  وهــذا  القاعــدة  هــي  هــذه  الأمــور.  جميــع 


