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)هٌظَر تغییز در ًزم افشاری سزیغ  تغییزات يثِ ضکل هٌبسج ثبیذ لبدر ثبضذتین در هٌْذسي ًزم افشار هذیز 

ثٌبثزایي چٌذیي را ایجبد ًوبیذ. ٍ غیزُ (،تغییز ثِ دلیل تکٌَلَصی جذیذ،تغییز در اػضبی تینکِ ایجبد هي ضَد

)توزکش پبراهتز هْن در هذیز تین ًزم افشاری ٍجَد دارد کِ اٍ را اس سبیز افزاد هتوبیش هي کٌذ کِ هي تَاى ثِ 

 ٍ غیزُ(اضبرُ کزد.تَاًبیي حل هسبئل،تَاًبیي تصووین گیزی ثب دلت ثبلا،دلیك ثز رٍی ّذف،

هذیزیت افزاد در پزٍصُ ّبی فزاد در یک سبسهبى ٍجَد دارد اصل هْن کِ در هذیز تین ٍ ّوکبری ایک 

افزاد در پزٍصُ ّبی هٌْذسي ًزم افشار ایي است کِ یک پزٍصُ ثٌبثزایي ّذف کلي هٌْذسي ًزم افشار هي ثبضذ،

تَسظ صُ هَفك هذیزیت یک پزٍثٌبثزایي ،ثگیزًذهَفك را ثِ ػٌَاى هحصَل ًْبیي در ًظز 

 .در ًظز گزفت اىهي تَ هحصَل ًْبیي هَفك ثِ ػٌَاىدر پبیبى  ٍ،فزایٌذافزاد،هحصَل،

 هذیزیت افزاد هي ثبضذ.هْن تزیي ػٌبصز در یک پزٍصُ هَفك افزاد:

 تَسؼِ دادُ هي ضَد. ًزم افشاری کِ تَسظ هذیزیت افزادهحصَل:

 در یک چبرچَة هٌْذسي ًزم افشار ثبضذ.ٍ هذیز تین کِ ثبیذ هجوَػِ ای اس فؼبلیت ّبی افزاد فزایٌذ:

 ت افزاد در هحصَل ًزم افشاری ػیٌیت پیذا کٌذ.یثب هذیزتوبم کبرّبیي کِ ًیبس است،پزٍصُ:

 هي تَاى گفت ػٌبصز هْن ٍ تبثیز گذار در پزٍصُ ّبی هٌْذسي ًزم افشار:پس 

در  گًَِ ضزکت ّب *ضزکت ّبیي ّستٌذ کِ ثز رٍی هذیزیت ٍ داًص افزاد سزهبیِ گذاری هي کٌٌذ،پس ایي

 ثلٌذ هذت ثسیبر هَفك ّستٌذ.

 

 

 



TEAM MANAGER افشار ًزم هٌْذسي در 
 

 
2 

 

 (PM-CMM)ارد در پروشه های ههندسی نرم افسقابلیت هدیریت افرا بلوغِهدل 

 تَسؼِ دادُ ضذُ است. SEI*تَسظ 

 *ثزای افشایص اهبدگي هذیز تین ّب ٍ سبسهبى ّبی ًزم افشاری

تجزثیبت هٌْذسي ًزم افشار را تَسظ گیزیِ هَثز ثْتزیي ثلَؽ ثبلایي دارًذ،تَاًبیي ثکبر *سبسهبى ّبیي کِ

 هذیز تین ّبیطبى دارًذ.

اصلي در پزٍصُ ٍ هحصَل هَفك ّستٌذ کِ اى ّب را ثِ صَرت سیز دستِ ًمص آفزیٌبى  ،ٍ هذیز تین افزاد

 ثٌذی کزدُ این:

هٌْذسي ًزم افشار ٍ ّوچٌیي ًظز دارًذ،ٍ تبثیز ثسشایي در پزٍصُ هذیزاى ارضذ:کِ هسبئل حز فِ ای را در -1

 هذیزیت افزاد را ثز ػْذُ دارًذ.

ٍل ثزًبهِ ریشی ٍ ایجبد اًگیشش،سبسهبًذّي هذیزیت افزاد  ٍ کٌتزل تین (:کِ هسَهذیزاى فٌي)پزٍصُ-2

 ّستٌذ.

 تَسؼِ دٌّذگبى:کِ هْبرت ّبی فٌي خَد را در اختیبر اجزای پزٍصُ هٌْذسي ًزم افشار لزار هي دٌّذ.-3

 هطتزیبى:کِ ًمص ثسیبر هْن ٍ کلیذی را دارًذ،ٍ ًیبس هٌذی ّب را در هحصَل ًْبیي هطخص هي کٌٌذ.-4

 ًْب تَسؼِ دادُ هي ضَد.کبرثزاى ًْبیي:کِ ًزم افشار ثزای ا-5
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 م افساررتین در ههندسی نهدیر 

 تین ثبیذ ثِ ػٌَاى رّجز تین هجوَػِ ای اس هْبرت ّب را کست ًوبیذ،اس جولِ:هذیز 

 تین *چگًَگي ّذایت 

 چگًَِ سبهبًذّي تین*

 *چگًَگي ّوکبری در تین 

 *چگًَگي ایجبد ایذُ ّبی خَة 

 *چگًَگي ایجبد اًگیشش در تین

 (MOI)برای هدیر تین هدل  Jerry Weinbergپیشنهادی هدل 

 تَاًبیي در تزغیت افزاد فٌي ثزای تَلیذ ثب حذاکثز لبثلیت ضبىاًگیشُ:

تَاًبیي ضکل دادى ثِ فزایٌذ ّبی :تَاًبیي ضکل دادى ثِ فزایٌذ ّبی هَجَد تب هفبّین اٍلیِ :سبسهبًذّي

 ل ًْبیي تجذیل هي کٌذ.را ثِ هحصَهَجَد تب هفبّین اٍلیِ 

یب اثتکبر:تَاًبیي در تزغیت افزادثزای ایجبد خلالیت ٍ حس خلاق ثَدى حتي اگز هحذٍد کبر هطخص ایذُ 

 ثبضذ.
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 افراد در پروشهای ههندسی نرم افسار هدیرت 

سبختبر هذیزیت افزاد در هحصَل هٌْذسي ًزم افشاری ثستگي ثِ سجک هذیزیتي سبسهبى،تؼذاد افزاد ثْتزیي 

 سغح هْبرت افزاد ٍ دضَاری هسئلِ دارد.هبّز در پزٍصُ،

 ػوَهي هذیزیت افزادسبختبر 

 دمکراتیک:نامتمرکز 

 ُ دائن ًذاردیز پزٍص*هذ

 ذ.*ّوبٌّگ کٌٌذگبى ٍظبیف ثزای هذت کَتبّي هٌست هي ضًَ

 *تصوین گیزی ثز اسبس اجوبع گزفتِ هي ضَد.

 مي خَاّذ ثَد.*ارتجبط در ثیي افزاد اف

 :کنترل شدهنامتمرکز 

 *رّجز ٍ دستیبر تؼزیف ضذُ ٍجَد دارد.

 تَسظ رّجز ثیي گزٍُ ّب تمسین هي ضَد.راُ حل *حل هسئلِ در گزٍُ،اهب پیبدُ سبسی 

رّجز ٍ کٌتزل ػوَدی  *ارتجبس افزاد در گزٍُ ّب ٍ هذیزیت افزاد در پزٍصُ ّبی هٌْذسي ًزم افشاری افمي،ٍ ثب

 هي ثبضذ.

 کنترل شده:متمرکز 

 ضذُ ٍجَد دارد.تؼزیف  ٍ دستیبررّجز *

 حل هسئلِ در ثبلا اًجبم هي ضَد.*
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 د،شاهل هوارد زیر بوده:کل هی گیری ههندسی نرم افسار شهوثر در هدیریت افراد که در هحصول هافاکتوهای 

 هسئلِ سختي 

 ثزًبهِ اًذاسُ 

 تینػوز 

 هیشاى تمسین پذیزی هسئلِ 

 ٍ لبثلیت اعویٌبى کیفیت 

 تبریخ تحَیل لغؼیت 

 ارتجبط ثیي افزادهیشاى 
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