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 ماهیت و تعاریف تفکر استراتژیک

ثب ایٗ حبَ صٔبٖ . ٞبی تفىش اػتشاتظیه ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٌشفتایُ لشٖ ثیؼتٓ ثٛد وٝ سیـٝاص اٚ

ٞب ٚ اثضاسٞبی ثٙیبدی ٔذیشیت ٍٞٙبٔی وٝ اغّت تىٙیه 1990تب  1960ٞبی ؿىٛفبیی آٖ ثٝ ػبَ

سیضی ثّٙذٔذت، تزضیٝ ٚ ایذٜ ثضسي ثش٘بٔٝ 10دس ٕٞیٗ ساػتب . ٌشددا٘ذ، ثبص ٔیاػتشاتظیه تٛػؼٝ یبفتٝ

ٞبی تخلیق ٔٙبثغ، فشًٞٙ سیضی ػٙبسیٛ، ٔذَتحّیُ اػتشاتظیه، ویفیت، تئٛسی پشتفٛی، ثش٘بٔٝ

ٌیشی تفىش ىٌُیشی ٘مبط ٟٔٓ ٚ اتحبدٞبی اػتشاتظیه سا ػًٙ ثٙبی ؿػبصٔب٘ی، ٞٙش سٞجشی، ا٘ذاصٜ

ا٘ذ أب تغییشات ػشیغ ٚ سلبثت رٟب٘ی ٞب اثضاسٞبی لبثُ اعٕیٙب٘ی ثٛدٜایٗ ایذٜ. ا٘ذثشؿٕشدٜ اػتشاتظیه

ٔٛرت ؿذ تب تفىش اػتشاتظیه خلاق، ٔضیت سلبثتی رذیذ ٔذیشاٖ ٚ ٔٙجغ ٟ٘بیی ایزبد تٕبیض ػبصٔب٘ی 

 (Allio, 2006). ثبؿذ

عٛس ٚػیغ ٚ ػٕٛٔی ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفتٝ اػت وٝ ثٝ چٙبٖأشٚصٜ اكغلاح تفىش اػتشاتظیه آٖ

تٛا٘ٙذ وٙٙذ، ٕ٘یثیـتش وؼب٘ی وٝ اص ایٗ اكغلاح اػتفبدٜ ٔی. وٙذخغش اص ثیٗ سفتٗ ٔؼٙب، آٖ سا تٟذیذ ٔی

اغّت اٚلبت اكغلاح تفىش اػتشاتظیه ثشای اؿبسٜ ثٝ تٕبْ تفىشات دسثبسٜ اػتشاتظی . آٖ سا تؼشیف وٙٙذ

. ٞبی خبف اػت، اؿبسٜ وٙذاػت، ثٝ ربی ایٙىٝ ثٝ حبِت خبكی اص تفىش وٝ داسای ٚیظٌیاػتفبدٜ ؿذٜ 

(Liedtka, 1998)  ٖثٙبثشایٗ دس ٔٛسد تفىش اػتشاتظیه ثبیذ ارػبٖ وشد وٝ حمیمتب تؼشیف سٚؿٙی ثشای آ

شای ٚ دس ثؼیبسی اص ٔٛاسد ٘یض اكغلاح تفىش اػتشاتظیه ث (Tavakoli & Lawton, 2005)ٚرٛد ٘ذاسد 

. وبسثشدٜ ؿذٜ اػتسیضی اػتشاتظیه ثٝچٖٛ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٚ یب ثش٘بٔٝاؿبسٜ ثٝ ٔفبٞیٕی ٞٓ

(Liedtka, 1998) ٖسیضی اػتشاتظیه اؿبسٜ تٛاٖ ثٝ ٔمبِٝ وبستش ثب ػٙٛاٖ تِٛذ ٔزذد ثش٘بٔٝرّٕٝ ٔیاص آ

سا ؿٛد ٚ تٙبٜ آٖیه اػتفبدٜ ٔیسیضی اػتشاتظیه ثشای ٔؼشفی تفىش اػتشاتظوشد وٝ دس آٖ اص ػٙٛاٖ ثش٘بٔٝ

حبَ دس ثب ایٗ (Carter, 1999). دا٘ذتش ٔحیغی ٔیتش دس ثشاثش تغییشات ػشیغ٘یبصٔٙذ چشخؾ ػشیغ

 .ٕ٘بئیذثشخی اص تؼبسیف اؿبسٜ ؿذٜ دس ٔٛسد تفىش اػتشاتظیه سا ٔلاحظٝ ٔی 1رذَٚ 

 

 

 



 

 تعاریف تفکر استراتژیک: 1جدول 

 (سفش٘غ)تؼشیف  (ػبَ)٘بْ ٘ٛیؼٙذٜ 

ٞبی ٔختّفی اػت وٝ افشاد ثشای ٘یُ ثٝ اٞذاف ٚ تؼییٗ الذأبتی وٝ لاصْ اػت تفىش اػتشاتظیه، ؿٙبػبیی سٚؽ (1989)اػتبٔپ 
 (Stumpf, 1989, p.31). وٙٙذٞب سا ثٝ آٖ اٞذاف ثشػب٘ذ، ا٘تخبة ٔیتب آٖ

 (Pellegrino & Carbo, 2001, p.376) .آیٙذٜ ػبصٔبٖ اػتای ثشای عشاحی تفىش اػتشاتظیه، ٔمذٔٝ (1991)صاثشیؼىی ٚ ِٕٞٛتُ 

 (Stacey, 1992, p.105). تفىش اػتشاتظیه عشاحی الذأبت ثش ٔجٙبی یبدٌیشی رذیذ اػت (1992)اػتیؼی 

وبس ایزبد  ای سا اص وؼت ٚتفىش اػتشاتظیه، ثش فشآیٙذ ػٙتض رٞٙی ثب اػتفبدٜ اص ؿٟٛد ٚ خلالیت، دیذٌبٜ یىپبسچٝ (1994)ٔیٙتضثشي 
 (Mintzberg, 1994b, p. 108) .وٙذٔی

ٞبی وؼت ٚ وبس ٘بپیٛػتٍی ٚ دسن ثش اػبع خلالیت، وـف تفىش اػتشاتظیه، ٔؼٕبسی ٞٙشٔٙذا٘ٝ اػتشاتظی (1994)ٞبُٔ ٚ پشاٞبلاد 
 (Hmel & Prahaalad, 1994). اػت

ٞبی ٔذیشیت داؿتٗ رٞٙی ثبص ٚ ٌؼتشدٜ اػت وٝ اص ٚیظٌی تفىش اػتشاتظیه، تٛا٘بیی یبدٌیشی اص ٔحیظ دس ػیٗ (1996)ٌّذ اػٕیت 
 (Goldsmith, 1996, p.1437). خٛة اػت

 ,Raimond). تفىش اػتشاتظیه، اػتشاتظی ثٝ ػٙٛاٖ ٔبؿیٗ ٞٛؿٕٙذ ٚ اػتشاتظی ثٝ ػٙٛاٖ تخیُ خلاق اػت (1996)سیٕٛ٘ذ 

1996, p.210) 
ؿٛد تب وبسوٙبٖ ػبصٔبٖ فىش وٙٙذ، اسصیبثی وٙٙذ، ٔـبٞذٜ وٙٙذ ٚ اػت وٝ ٔٛرت ٔیای تفىش اػتشاتظیه ؿیٜٛ (2003)وبفٕٗ ٚ ٕٞىبساٖ 

ٌٛیی ثٝ ٔـىلات سٚصا٘ٝ ٚ ایٗ چیضی ثیؾ اص پبػخ. ؿبٖ خّك ٕ٘بیٙذای ٔغّٛة سا ثشای خٛد ٚ ٕٞىبساٖآیٙذٜ
 ,Kaufman, Oakley-Browne). ٞبی رذیذ اػت ٚ آٖ خّك فشدایی ثٟتش اػتٞب ٚ ٚالؼیتثّٙذٔذت، فشكت

Watkins, & Leigh, 2003, p.40) 
حُ اػتشاتظیه ٔـىلات اػت وٝ تشویجی اص یه سٚیىشد ٔٙغمی ٚ ٍٕٞشا ثب فشآیٙذٞبی تفىش خلاق ٚ ٚاٌشا تفىش اػتشاتظیه، ساٜ (2005)ثٗ 

 (Bonn, 2005, p.337) .ثبؿذٔی

-ٞبیی اػت وٝ ٔضیت سلبثتی پبیذاسی سا ثشای ػبصٔبٖ ؿىُ ٔیاسصیبثی اعلاػبت ٚ ایذٜآٚسی، تفؼیش، تِٛیذ ٚ تفىش اػتشاتظیه، رٕغ (2005)ٌٞٛض ٚ ثیتی 

 (Hughes & Beatty, 2005, p.40) .دٞذ

ثٙبثشایٗ تفىش . ٞبی ربیٍضیٗ ثشای سلبثت ٚ ایزبد اسصؽ ثشای ٔـتشیبٖ اػتساٜ تفىش اػتشاتظیه فشآیٙذ یبفتٗ (2005)آثشاٞبْ 
ٞبی وؼت ٚ وبس وٝ ثشای ٔـتشیبٖ اسصؽ ٞبی ربیٍضیٗ ٔٙبػت یب ٔذَاػتشاتظیاػتشاتظیه ثٝ ػٙٛاٖ ؿٙبػبیی 

 (Abraham, 2005, p.5). ثبؿذٕ٘بیذ، ٔیایزبد ٔی

ثخؾ ٚ سیضی ثب ٞذف ایزبد یه اػتشاتظی وٝ چبسچٛثی ٔٙؼزٓ، ٚحذتتفىش اػتشاتظیه، یه فشآیٙذ ثش٘بٔٝ (2007)ثّٛس ٚ ایٙبْ 
ایٗ تفىش آٌبٞب٘ٝ، . ثبؿذیظٜ دس ٔٛسد رٟت وؼت ٚ وبس ٚ اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ اػت، ٔیٌٚیشی ثٝیىپبسچٝ ثشای تلٕیٓ

كشیح، سٚؿٗ ٚ فؼبَ اػت وٝ دأٙٝ سلبثت ثشای وؼت ٔضیت اػتشاتظیه ؿشوت ثیؾ اص سلجبی خٛد سا تؼشیف 
 (Baloch & Inam, 2007, p.3). وٙذٔی

ٞبیی سا وٝ وٙذ ٘ـب٘ٝفشد، دسن، ثبصتبة، احؼبع، دسیبفت ٚ تلذیك ٔیتفىش اػتشاتظیه، فشآیٙذی اػت وٝ دس آٖ  (2008)رّٙغ 
. ٕ٘بیذ، دیذٌبٜ ٚ سفتبس خٛد الذاْ ٔیٌیشی ثشداؿتٌزاس٘ذ ٚ دس ٟ٘بیت ثش اػبع ؿىُثش آیٙذٜ ؿشوت تبحیش ٔی

(Jelence, 2008, p.29) 
 

 



 

ثؼیبس ٔٛسد تٛرٝ  دس ثیؾ اص یه دٞٝ ٌزؿتٝ ثحج تفىش اػتشاتظیه دس حٛصٜ ٔذیشیت اػتشاتظیه

. ثٛدٜ ٚ تحمیمبت صیبدی إٞیت داسا ثٛدٖ لبثّیت تفىش اػتشاتظیه ثشای ٔذیشاٖ سا ٔغشح ػبختٝ اػت

(Collins, Lowe, & Arnett, 2000)  ثبیذ اؿبسٜ وشد وٝ تفىش اػتشاتظیه ثٝ ٔٙظٛس سفغ ایشادات ٚاسد

دس ػیٗ  (Liedtka, 1998). ٜ اػتتش ؿذٖ آٖ ٔغشح ؿذسیضی اػتشاتظیه ػٙتی ٚ ٚاضحؿذٜ ثٝ ثش٘بٔٝ

ٚ ٔذیشا٘ی وٝ داسای لبثّیت تفىش اػتشاتظیه  ؿٛدٞبی ثٟتش ٔیحبَ تمٛیت آٖ ٔٛرت تذٚیٗ اػتشاتظی

ثبؿٙذ، لبدس خٛاٞٙذ ثٛد ػبیش وبسوٙبٖ سا ثٝ یبفتٗ ساٞىبسٞبی خلالب٘ٝ ثشای ٔٛفمیت ػبصٔبٖ تشغیت 

سیضی اػتشاتظیه ثشای اؿبسٜ ثش٘بٔٝدس ایٙزب ثبیذ تٛرٝ داؿت وٝ اغّت  (Mintzberg, 1994a). ٕ٘بیٙذ

وٝ تفىش اػتشاتظیه ثشای اؿبسٜ ثٝ فشآیٙذ ؿٛد، دسحبِیسیضی ٚ تفىش تحّیّی اػتفبدٜ ٔیثٝ فشآیٙذ ثش٘بٔٝ

ٔخبَ  ثٝ ػٙٛاٖ. ٞبی ٔختّفی ٚرٛد داسدثب ایٗ حبَ دس ایٗ ٔٛسد دیذٌبٜ. سٚدوبس ٔیتفىش ٚاٌشا ٚ خلاق ثٝ

سیضی اػتشاتظیه اص ٕٞذیٍش ٔزضا ٞؼتٙذ ٚ ٞش دٚی ٔیٙتضثشي ٔؼتمذ اػت وٝ تفىش اػتشاتظیه ٚ ثش٘بٔٝ

دس حبِی وٝ پٛستش تفىش اػتشاتظیه سا . دس ٔشاحُ ٔختّف فشآیٙذ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٔفیذ ٞؼتٙذٞب آٖ

ای ٞٓ ػذٜ. دا٘ذتش ٔیسیضی سا اسرحدا٘ذ ٚ سٚیىشد ثش٘بٕٔٝ٘ی( تحّیّی)سیضی اػتشاتظیه تش اص ثش٘بٔٝخلاق

دس . دا٘ٙذٔی( تفىش اػتشاتظیه)سیضی اػتشاتظیه سا تؼٟیُ خلالیت ٞذف ٚالؼی اص اثضاس تحّیّی ثش٘بٔٝ

فبیذٜ اػت ٚ ثبیذ ثٝ ٘فغ تفىش اػتشاتظیه سیضی اػتشاتظیه ثی ثش٘بٔٝ ٞب ٞٓ ٔؼتمذ٘ذ وٟٝ٘بیت ثؼضی

سیضی اػتشاتظیه ثٝ تلٛیش ساثغٝ ثیٗ تفىش ٚ ثش٘بٔٝ 1ىُ دس ؿ (Heracleous, 1998). ٔتٛلف ؿٛد

 .وـیذٜ ؿذٜ اػت

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Graetz, 2002, p.457) بین تفکر و مدیریت استراتژیکرابطه  -1شکل 

 

 :الگوهای تفکر استراتژیک

ٞب ٚ ٝ ٞش وذاْ ِٔٛفٝو ثشای سٚیىشد تفىش اػتشاتظیه اٍِٛٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی ٔغشح ؿذٜ اػت

ثبیذ دس ٘ظش داؿت وٝ سٚیىشد تفىش اػتشاتظیه رضء پبسادایٓ تٛكیفی . ا٘ذٙذٞبی خبكی سا ٔغشح وشدٜیفشآ

ؿٙبػی پبسادایٓ ٞب ٚ سٚؽٞب، دػتٛساِؼُِٕزا اٍِٛٞبی ٔغشح ؿذٜ دس ایٗ سٚیىشد ؿبُٔ، سٚیٝ .اػت

اص رّٕٝ اٍِٛٞبی ٔغشح . ٌشددتزٛیضی ٘جٛدٜ ٚ ثٝ ربی آٖ چٍٍٛ٘ی سٚیىشد تفىش اػتشاتظیه تـشیح ٔی

 .اؿبسٜ ٕ٘ٛد 2تٛاٖ ثٝ اٍِٛٞبی رذَٚ ٔی

 

 ٔذیشیت اػتشاتظیه

 تفىش اػتشاتظیه

 تشویجی

 ٚاٌشا

 خلاق

 ؿٟٛدی

 ٘ٛآٚس

 سیضی اػتشاتظیهثش٘بٔٝ

 ٔٙغمی

 ٔٙذ٘ظبْ

 ٔتؼبسف

 تزٛیضی

 ٍٕٞشا

ثٝ د٘جبَ ٘ٛآٚسی : ٘مؾ تفىش اػتشاتظیه

ٚ تلٛیشػبصی رذیذ ٚ ثؼیبس ٔتفبٚت 

آیٙذٜ وٝ ٕٔىٗ اػت ٔٙزش ثٝ ثبصتؼشیف 

یه ؿشوت ٚ اػتشاتظی ٞبی اكّی 

 .حتی یه كٙؼت ؿٛد

ثشای دسن ٚ : سیضی اػتشاتظیه٘مؾ ثش٘بٔٝ

ٞبی خّك ؿذٜ اص عشیك حٕبیت اص اػتشاتظی

فشآ٘ذ تفىش اػتشاتظیه ٚ ادغبْ آٖ ثب وؼت ٚ 

 وبس



 

 ژیک در ادبیات رایجالگوهای مطرح در زمینه تفکر استرات -2جدول 

 ؿشح (ػبَ)ٔغشح وٙٙذٜ  ٘بْ اٍِٛ

اٍِٛی فشآیٙذ 
 سیضی ٔٛسیؼیثش٘بٔٝ

 The Planning). ا٘ذاص ٚ اػتشاتظی دا٘ؼتٝ ؿذٜ اػتدس ایٗ اٍِٛ، تفىش اػتشاتظیه ؿبُٔ اسصؽ، ٔبٔٛسیت، چـٓ (1996)رٛسد ٔٛسیؼی 

Process, 1996) 

اٍِٛی تفىش 
 اػتشاتظیه پیٛ٘ذی

ٚ ٔبیىُ د٘یغ ویّشٚی 
 (1997)ٔىیّٙی 

ٞبی اػتشاتظیه وؼت ٚ وبس ٚ تزضیٝ ٚ تحّیُ ٚ اسصیبثی ایٗ اٍِٛ داسای ػٝ ٌبْ اعلاػبت ٚ احتٕبلات، تٛػؼٝ ٌضیٙٝ
 (Kilroy & McKinley, 1997). ثبؿذٔی

اٍِٛی ػٙبكش تفىش 
 اػتشاتظیه

رٛیی ٞٛؿٕٙذا٘ٝ، تفىش دس صٔبٖ ٚ پیـشٚی ثب ٞذف، فشكت دس ایٗ اٍِٛ، پٙذ ػٙلش اكّی دیذٌبٜ ػیؼتٕی، تٕشوض ثش (1998)ریٗ ِیذوب 
 (Liedtka, 1998). فشضیٝ ثشای تفىش اػتشاتظیه پیـٟٙبد ؿذٜ اػت

اٍِٛی ٘ٛآٚسی 
 اػتشاتظی

ؿشط كذاٞبی رذیذ، ٌفتٍٛٞبی رذیذ، ٔٙظٛس پٙذ پیؾدس ایٗ اٍِٛ ٘ٛآٚسی اػبع تفىش اػتشاتظیه ٔغشح ؿذٜ ٚ ثذیٗ (1998)ٌشی ٞبُٔ 
 (Hamel, 1998). ٞبی رذیذ ثیبٖ ٌشدیذٜ اػتٞبی رذیذ ٚ تزشثٝؿٛق رذیذ، دیذٌبٜ ؿٛس ٚ

ٞبی اٍِٛی ٌضیٙٝ
 آیٙذٜ

سیضی ٞب ٚ تشویت ثش٘بٔٝػبصی ػجذ ٌضیٙٝٞبی پٟٙبٖ، ایزبد فشآیٙذٞب، ثٟیٙٝایٗ اٍِٛ ؿبُٔ چٟبس ٔشحّٝ وـف ٔحذٚدیت (1999)پیتش ٚیّیبٔؼٖٛ 
 (Williamson, 1999). عّجی اػتٚ فشكت

اٍِٛی دٚػغحی 
 تفىش اػتشاتظیه

دس سٚیىشد فشدی، ػٝ ػلش اكّی . دا٘ؼتٔی( فشدی ٚ ػبصٔب٘ی)ثٗ سٚیىشد تفىش اػتشاتظیه سا یه سٚیىشد دٚػغحی  (2001)ایٍٙشیذ ثٗ 
 ا٘ذاصی ثشای آیٙذٜ ػبصٔبٖ سا ٔغشح ٚ دس سٚیىشد ػبصٔب٘ی دٚ اكُدسن وّی اص ػبصٔبٖ ٚ ٔحیظ آٖ، خلالیت ٚ چـٓ

ٞبی ػبِی ٚ اػتفبدٜ اص لٜٛ اثتىبس ٚ خلالیت فشدی وبسوٙبٖ سا ثیبٖ تشٚیذ ٌفتٍٛٞبی ٔؼتٕش اػتشاتظیه دس ٔیبٖ تیٓ
 (Bonn, 2001). ٕ٘ٛد

فبوتٛسٞبی اٍِٛی 
 حیبتی ٔٛفمیت

سارش وبفٕٗ ٚ ٕٞىبساٖ 
(2003) 

 ,Kaufman, Oakley-Browne): دا٘ذایٗ اٍِٛ، ٔٛفمیت دس تفىش اػتشاتظیه سا دس ؿؾ فبوتٛس حیبتی صیش ٔی

Watkins, & Leigh, 2003)  
 ٌیشی ٔزذد ٚ تؼییٗ ٔشصٞبی رذیذٚ ثٟشٜ( ٞبی فؼّیتغییش پبسادایٓ) ا٘تمبَ اص ٔٙغمٝ آػبیؾ ٚ سفبٜ فؼّی -اَٚفبوتٛس 

 .سیضی، ا٘زبْ وبسٞب، اسصیبثی ٚ ثٟجٛد ٔؼتٕشثشای تفىش، ثش٘بٔٝ
خٛاٞیٓ ثذاٖ دػت چٍٛ٘ٝ ٔی)ٚ اثضاسٞبی سػیذٖ ثٝ آٖ ( خٛاٞیٓچٝ چیضی ٔی)ایزبد تٕبیض ثیٗ ػشا٘زبْ  -فبوتٛس دْٚ

 (.یبثیٓ
 (.ٔحلٛلات/ٞب، ٔیىشٚخشٚری/پیبٔذٞب، ٔبوشٚ/ٍٔب)سیضی ٚ ٘تبیذ آٖ ٌیشی اص ػٝ ػغح ثش٘بٔٝثٟشٜ -فبوتٛس ػْٛ

 
دلیك ربیی وٝ ثٝ ػٕت آٖ حشوت ؿبُٔ ثیبٖ ( ا٘ذاصاص رّٕٝ ٔبٔٛسیت ٚ چـٓ)تٟیٝ وشدٖ تٕبْ اٞذاف  -فبوتٛس چٟبسْ

 ٌیشی صٔب٘ی تحمك آٖوٙیذ ٚ ٔؼیبسٞبی ا٘ذاصٜٔی
خٛاٞیٓ، اِجتٝ اص ِحبػ ٞبیٕبٖ ٔی٘ٛع د٘یبیی وٝ ٔب ثشای فشدای ثچٝ) آَا٘ذاص ایذٌٜیشی اص یه چـٓثٟشٜ -فبوتٛس پٙزٓ

 .ٛد ٔؼتٕشسیضی ٚ ثٟجثٝ ػٙٛاٖ ٔجٙبی صیشثٙبیی ثش٘بٔٝ( ٌیشی ثبؿذػّٕىشد لبثُ ا٘ذاصٜ
 (ٞب٘ٝ ثٝ ػٙٛاٖ ػغح ٘بوبفی اص ٔٙبثغ، اثضاسٞب یب سٚؽ) تؼشیف ٘یبص ثٝ ػٙٛاٖ ؿىبف ٔٛرٛد دس ٘تبیذ  -فبوتٛس ؿـٓ

 
اٍِٛی چٙذػغحی 

 تفىش اػتشاتظیه
ثذیٗ  .ثٗ، اٍِٛی دٚػغحی خٛد دس ٔٛسد تفىش اػتشاتظیه سا ثب تجذیُ آٖ ثٝ یه اٍِٛی چٙذػغحی ثٟجٛد ثخـیذ (2005)ایٍٙشیذ ثٗ 

تشتیت وٝ ػلاٜٚ ثش دٚ ػغح فشدی ٚ ػبصٔب٘ی، ػغح ٌشٚٞی سا ٘یض ثشای تفىش اػتشاتظیه لبدَ ؿذ ٚ آٖ سا پٛیبیی 
ا٘ذاص، دس ػغح ػبصٔب٘ی ٚی دس ػغح فشدی تفىش ػیؼتٕی، خلالیت ٚ چـٓ. ٌشٚٞی اص افشاد ثشؿٕشدٔٛرٛد دسٖٚ

ی ػّٕىشد ویفی ثّٙذٔذت ٚ دس ػغح ٌشٚٞی تٙٛع ؿغّی، ٔـبسوت ٔذیشیت ٔیب٘ی، پٛیبیی ػبختبس ػبصٔب٘ی ٚ ٔؼیبسٞب
 (Bonn, 2005). تای ٚ تؼبسم استجبعی سا ٔغشح ػبختؼبسم ٚظیفٝ



 

اٍِٛی پٙذ فشٔبٖ 
 تفىش اػتشاتظیه

ٚفب غفبسیبٖ ٚ غلأشضب 
 (1384)ویب٘ی 

 (1389غفبسیبٖ ٚ ویب٘ی، : )ایٗ اٍِٛ ؿبُٔ پٙذ فشٔبٖ صیش ثشای داؿتٗ تفىشی اػتشاتظیه اػت
 .ٌیشی ثٝ د٘جبَ یبدٌیشی اص ٔحیظ ثبؿیذثیؾ اص اعلاع -فشٔبٖ اَٚ
 .ٌٛیی ٘ـذٜ ثبؿیذٌٛیی ثٝ ٘یبصٞبی وـف ؿذٜ، ثٝ د٘جبَ وـف ٘یبصٞبی پبػخثیؾ اص پبػخ -فشٔبٖ دْٚ
 .ثیؾ اص اٞذاف ٔیب٘ی، چـٓ ثٝ اٞذاف ٟ٘بیی داؿتٝ ثبؿیذ -فشٔبٖ ػْٛ

 .ػبصی ثشای سلبثت ثبؿیذتِٛیذ ثٝ د٘جبَ لبثّیتػبصی ثشای ثیؾ اص لبثّیت -فشٔبٖ چٟبسْ
 .ثش ثبؿیذدس حشوت ثٝ ػٛی ٞذف، ثیؾ اص ػشػت ثٝ فىش ساٜ ٔیبٖ -فشٔبٖ پٙزٓ

اٍِٛی فشآیٙذ تفىش 
اػتشاتظیه دا٘ـىذٜ 

 وؼت ٚ وبس ٞبسٚاسد

دا٘ـىذٜ وؼت ٚ وبس 
 (2010)ٞبسٚاسد 

 (2010وبِیغ، : )ٌیش٘ذخبكی سا دسثشٔی ٞبیثبؿذ وٝ ٞش وذاْ ٘یض ٌبْایٗ اٍِٛ ؿبُٔ دٚ ٔشحّٝ ٔی
 :ٞبی اػتشاتظیهتؼییٗ ٔٛضٛع -ٔشحّٝ اَٚ

 ٔـبٞذٜ تلٛیش ولاٖ -1

 تؼییٗ اٞذاف اػتشاتظیه -2

 :ٞبوبسٌیشی ٟٔبستثٝ -ٔشحّٝ دْٚ

 تؼییٗ سٚاثظ، اٍِٛٞب ٚ سٚ٘ذٞب -3

 خلالیت -4

 تحّیُ اعلاػبت -5

 ٞبثٙذی الذاْاِٚٛیت -6

 ٞبا٘تخبة الذاْ -7

ای اٍِٛی ٘ٝ ٔشحّٝ
 تفىش اػتشاتظیه

ػیٕٖٛ ٚاتٗ ٚ تشی 
 (2010)ٞٛسٖ 

 (Wootton & Horne, 2010): ثبؿذایٗ اٍِٛ ؿبُٔ ٘ٝ ٔشحّٝ صیش ٔی

 رٕغ وشدٖ ٞٛؽ اػتشاتظیه -1

 ٞبی اػتشاتظیهاسصیبثی لبثّیت -2

 خّك دا٘ؾ اػتشاتظیه -3

 ٞبی اػتشاتظیهثیٙیپیؾ -4

 ا٘ذاص اػتشاتظیهپشٚسؽ چـٓ -5

 ٞبی اػتشاتظیهخّك ٌضیٙٝ -6

 تلٕیٕبت اػتشاتظیهاتخبر  -7

 ایزبد اػتشاتظی سٞجشی ثبصاس ٚ ثشلشاسی استجبعبت -8

 ػبصی تغییشسیضی ٚ ٔذیشیت پشٚطٜ پیبدٜثش٘بٔٝ -9

-اٍِٛی فشأیٗ دٜ

ٌب٘ٝ تفىش 
 اػتشاتظیه

ٔزتجی ِـىشثّٛوی 
(1390) 

 (1390ِـىشثّٛوی، : )ثبؿذایٗ اٍِٛ ؿبَ دٜ فشٔبٖ صیش ٔی
 .ٌشایی داؿتٝ ثبؿیذذفٌیشی ٚ ٞٞذف: ٘یت ٔتٕشوض -فشٔبٖ اَٚ
 .ٞبی ٘بیبفتٝ ثبؿیذٞبی ٘بٌفتٝ ٚ پبػخدس رؼتزٛی پشػؾ -فشٔبٖ دْٚ
 .ٔتٕشوض ثش ػٛأّی ثبؿیذ وٝ ٞٓ ٔتٕبیضوٙٙذٜ ثبؿذ ٚ ٞٓ ٕٔتبصوٙٙذٜ -فشٔبٖ ػْٛ

 .دس ٞش سخذاد ٚ سٚ٘ذی، ٔٙبفغ ثبِمٜٛ اػتشاتظیه سا رؼتزٛ وٙیذ -فشٔبٖ چٟبسْ
 .ٞبی ٔتؼذدی اص آیٙذٜ دس رٞٗ داؿتٝ ثبؿیذٕٞیـٝ خبعشٜ -فشٔبٖ پٙزٓ
 .ػیؼتٓ ِٔٛذ اسصؽ سا اص ٘ٛ ثیبفشیٙیذ -فشٔبٖ ؿـٓ
 .ٞبی خٛد سا ٌؼتشؽ دٞیذٞب ٚ ٌضیٙٝدایشٜ ا٘تخبة -فشٔبٖ ٞفتٓ

 .آصٔبیی وٙیذپشداصی ٚ فشضیٝٔذاْ فشضیٝ -فشٔبٖ ٞـتٓ
 .عشاحی وٙیذ( ثشد ثشد ثشد)ثبصی ثش٘ذٜ ثش٘ذٜ ثش٘ذٜ  -فشٔبٖ ٟ٘ٓ
 .ٞبی صایٙذٜ ٚ پبیٙذٜ ایزبد وٙیذچشخٝ -فشٔبٖ دٞٓ

 

 



 

 های تفکر استراتژیک در ادبیات رایجمولفه

ثشسػی ادثیبت ٔٛرٛد، تؼبسیف ٚ اٍِٛٞبی ٔغشح ؿذٜ دس ایٗ صٔیٙٝ ٚ ٔـٛست ثب خجشٌبٖ، ثب تٛرٝ ثٝ 

ذ ٚ رٟت ٔمبیؼٝ ٚ ٞبی تفىش اػتشاتظیه دس ادثیبت سایتٛاٖ ثٝ ػٙٛاٖ ِٔٛفٝسا ٔی 3ٞبی رذَٚ ِٔٛفٝ

 .ٌیشی وّی دس٘ظش ٌشفت٘تیزٝ

 های تفکر استراتژیک در ادبیات رایجمولفه -3جدول 

 (ػبَ)ٔٙجغ  ِٔٛفٝ سدیف

 (2010)، دا٘ـٍبٜ وؼت ٚ وبس ٞبسٚاسد (2005)، ثٗ (2001)ثٗ  خلالیت 1

 (2010)ٚاتٗ ٚ ٞٛسٖ ، (2005)، ثٗ (2003)، وبفٕٗ (2001)، ثٗ (1996)ٔٛسیؼی  ا٘ذاصی ثشای آیٙذٜچـٓ 2

 (2010)، دا٘ـٍبٜ وؼت ٚ وبس ٞبسٚاسد (2001)ثٗ  ٍ٘شیوُ 3

 (2005)، ثٗ (1998)ِیذوب  تفىش ػیؼتٕی 4

 (1384)، غفبسیبٖ ٚ ویب٘ی (1996)ٔٛسیؼی  دیذٌبٜ ثّٙذٔذت 5

 (1997)ویّشٚی ٚ ٔىیّٙی  اػتذلاَ ٔٙغمی 6

 (1997)ویّشٚی ٚ ٔىیّٙی  ؿٟٛد 7

 (1390)، ِـىشثّٛوی (1998)ِیذوب  تٕشوض ثش ٞذف 8

 (1390)، ِـىشثّٛوی (1998)، ٞبُٔ (1998)، ِیذوب (1997)ویّشٚی ٚ ٔىیّٙی  سٚی ثب فشضیٝپیؾ 9

 (1998)ِیذوب  تفىش دس صٔبٖ 10

 (1999)، ٚیّیبٔؼٖٛ (1998)ِیذوب  رٛیی ٞٛؿٕٙذا٘ٝفشكت 11

 (1384)، غفبسیبٖ ٚ ویب٘ی (1998)ٞبُٔ  یبدٌیشی ٔؼتٕش 12

 (2010)، ٚاتٗ ٚ ٞٛسٖ (2001)، ثٗ (1998)ٞبُٔ  استجبعبت ٔٛحش 13

 (1384)غفبسیبٖ ٚ ویب٘ی  ٔتٕبیض ا٘ذیـیذٖ 14

 (2010)، ٚاتٗ ٚ ٞٛسٖ (2003)وبفٕٗ  ثیٙیلذست پیؾ 15

 (1384)، غفبسیبٖ ٚ ویب٘ی (1999)ٚیّیبٔؼٖٛ  وٙزىبٚی ٚ اوتـبف 16

 (1390)، ِـىشثّٛوی (2010)، ٚاتٗ ٚ ٞٛسٖ (1999)، ٚیّیبٔؼٖٛ (1997)ویّشٚی ٚ ٔىیّٙی  ػبصیٌضیٙٝ 17

 (1384)، غفبسیبٖ ٚ ویب٘ی (1999)ٚیّیبٔؼٖٛ  ػبصیلبثّیت 18

 (2010)دا٘ـٍبٜ وؼت ٚ وبس ٞبسٚاسد  لذست تحّیُ 19

 

 :ٌشددٞب ثیبٖ ٔیٖٞب ثٝ ٔٙظٛس ٔـخق ؿذٖ ثٟتش ٔفْٟٛ آدس پبیبٖ تؼشیفی اص ٞش یه اص ِٔٛفٝ

 ٞب ٚ ٔفبٞیٓ رذیذ اسائٝ ٕ٘ٛدٜ ٞب، عشحٌیشی اص آٖ ایذٜتٛا٘ذ ثب ثٟشٜتٛا٘بیی رٞٙی فشد وٝ ٔی: خلالیت

 .ٞب ثٟجٛد ٚ استمبء ثخـذٞب ٚ ٔفبٞیٓ ٔٛرٛد سا اص عشیك تشویت ٚ ادغبْ آٖٞب، عشحوٝ ایذٜٚ یب ایٗ

 ٓتش اص آٔیض، ٔغّٛةیٙب٘ٝ، ٔٛفمیتثیبفتٙی، ٚالغای دػتدس٘ظش داؿتٗ آیٙذٜ: ا٘ذاصی ثشای آیٙذٜچـ

 .دٞی ثٝ ٔؼیش حشوتٚضغ فؼّی ٚ اِجتٝ رزاة ثٝ ٔٙظٛس رٟت



 

 ٘ظبْ فىشی اػت وٝ اص عشیك آٖ وُ ػیؼتٓ ٚ ارضای آٖ، سٚاثظ ثیٗ ارضاء ٚ وُ ٚ : تفىش ػیؼتٕی

 .ؿٛدثب ٔحیظ آٖ دسن ٚ فٟٓ ٔیسٚاثظ ثیٗ وُ 

 فك دیذ، تلٛیش آیٙذٜ، دیذٖ پـت پشدٜ ٔؼبئُ ٚ ٍ٘شی، تٛا٘بیی ٌؼتشؽ اآیٙذٜ: دیذٌبٜ ثّٙذ ٔذت

 .ثٝ ثیبٖ ػبدٜ، دیذٖ آیٙذٜ دس صٔبٖ حبَ اػت. ثبؿذػٛالت وبسٞب ٚ ػٙزیذٖ ٔلبِح ٔی

 ُثٙذی ٚ ٞب ٚ اعلاػبت، عجمٝتٛا٘بیی تزضیٝ ٚ تحّیُ ٔٙغمی ٔؼبئُ ٚ سخذادٞب، دادٜ: لذست تحّی

 .ٞبی فشاخٛس آٖٞبیٞب ٚ ا٘تخبة الذأبت ٚ فؼبِیتثٙذی آٖاِٚٛیت

 ػٙزی، دسایت، فٟٓ، ثلیشت، ٘یشٚی ثبعٙی ثشٌشفتٝ اص آٌبٞی ػّٕی ٚ ػّٕی ٕٞشاٜ ثب ٘ىتٝ: ؿٟٛد

ٞب ثٝ ثٟتشیٗ ؿىُ ثٟشٜ ؿٛد تب حمبیك سا ثٝ خٛثی ؿٙبخت ٚ اص آٖٞٛؿیبسی ٚ صیشوی وٝ ٔٛرت ٔی

 .ثشد

 ٞب اص عشیك تٕشوض ٌیشیتلٕیٓٞب ٚ ٔحٛس لشاس دادٖ ٞذف دس وّیٝ الذأبت، فؼبِیت: تٕشوض ثش ٞذف

 .یبثی ثٝ آٖٔٙبثغ ثٝ ٔٙظٛس ٘یُ ثٝ ٞذف تب صٔبٖ دػت

 ٞبی ٔختّف ٚ آصٔبیؾ ٚ تزشثٝ پزیشی، تٛا٘بیی تِٛیذ فشضیٝ ٚ ٌضیٙٝتزشثٝ: سٚی ثب فشضیٝپیؾ

 .ٞبوشدٖ آٖ

 شد ثب أٛاد تٟٙب فعٛسی وٝ ٘ٝبٖ، داؿتٗ ػّٓ ٚ آٌبٞی ثٝ صٔبٖ ثٝػّٓ ثٝ صٔ: رٛیی ٞٛؿٕٙذا٘ٝفشكت

ثٝ ػجبست . سیضی وٙذرٟت ثبؿذ، ثّىٝ خٛد ثتٛا٘ذ ٔٛری اص تغییشات سا پبیٝػٛ ٚ ٞٓتغییشات صٔبٖ ٞٓ

 .دیٍش، تؼّظ ٚ اؿشاف ثش صٔبٖ حبَ ثب ٍ٘بٞی ثٝ ٌزؿتٝ ٚ حشوت ثٝ ػٕت آیٙذٜ

 عشیك تٛا٘بیی وؼت دا٘ؾ ٚ سفتبس ٚ اػٕبَ ٔفیذ ٚ ػٛدٔٙذ ثٝ كٛست ٔذاْٚ اص : یبدٌیشی ٔؼتٕش

 .سیضی ؿذٜ، تزشثٝ، ٔغبِؼٝ ٚ دسن تغییش ٚ تحٛلات ٔحیظٞبی ثش٘بٔٝآٔٛصؽ

 تٛا٘بیی ثشلشاسی استجبط ٚ ٔـبسوت ثب دیٍشاٖ ٚ ٕٞچٙیٗ تٛا٘بیی ؿٙبػبیی ٚ ٔـٛست ثب : استجبعبت ٔٛحش

 .ٞبی ٔٛسد ٔـٛست داسای كلاحیت ٚ خجشٌی ثبؿٙذافشادی وٝ دس صٔیٙٝ

 ٞبی وّیذی، رٟت ٔٙذ ٔٙبثغ ٚ ظشفیتایزبد، تٛػؼٟٛ یب ثٟجٛد ٞذفتٛا٘بیی دس رٟت : ػبصیلبثّیت

 .ایزبد ٔضیت سلبثتی اػت

 

 

 



 

 :منابع

ٞبی دِٚتی، ٔغبِؼٝ ٔٛسدی ٞبی تفىش اػتشاتظیه ٚ ثشسػی آٖ دس ػبصٔبٖ، تجییٗ ِٔٛفٝ(1387)احذ تزشی، ٔحٕذػّی 
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