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مقدمه

کند،میتبعیتایشدهشناختهالگویاززمانطولدرتکنولوژیعملکرد
ریزیبرنامهدرفراوانیکاربردشود،شناختهدرستیبهالگوایناگرکه

.داشتخواهداستراتژیک
آیندفرکلیدیعواملازیکیعنوانبهالگواینبهتوجهعدمحقیقت،در

ریتمدی.شودمیتمامگرانبسیارهاشرکتموقعیتبرایریزی،برنامه
وندفرآیمحصول،تکنولوژی،عمردورهدقیقشناختنیازمندتکنولوژی

.استسیستم
سازیمتمایزبرایاصلیمسیرکنندهفراهماصلیعاملتکنولوژی

تسهیلوکاروکسبجدیدفرصتهایایجاد،هزینهکاهش،محصولات
اجزاء،تکنولوژیشناختلذا.استراهبردیتغییراتپشتیبانوکننده
.استبرخوردارخاصیاهمیتازآنمدیریتوعمرچرخه



چرخة عمر تکنولوژیمراحل 

اندانشمندکهاستمهمجهتآنازدورهاین:(جنینی)تکنولوژیتوسعهمرحله.1
هایونهنمتوسعهتکنولوژی،آفرینشبرایرابسیاریهزینهووقتمهندسینو

.میکنندصرفجدیدتکنولوژیتستوآزمایشی
بهیدجدتکنولوژیکاربردازموجنخستینکههنگامی:تکنولوژیرشدمرحله.2

.کندمیدنبالراتکنولوژیکپیشرفتمسیربازارشود،میگیریرهبازارسمت
لهمرحدر.شودمیسریعتدریجبهکهاستبرخوردارکندیرشدازمرحلهاین

جدیدلوژیتکنوبهبازارنیازونوآورینرخبهبازاربهنوآورینفوذتکنولوژی،رشد
.شودمیکندرشدنرخمرحلهایندرداشتخواهدبستگی

سهماطنقبرخیدرشودمیبالغتکنولوژیکههنگامی:تکنولوژیبلوغمرحله.3
امراین.شودمیافتدچارآنازپسورسیدخواهداوجنقطهیکبهبازار

.شودمیجانشینیمرحلهواردبالغتکنولوژیکهدهدمیرخهنگامی
آنواستتکنولوژیشدنمطرودنهائیمرحله:تکنولوژی(افول)پیریمرحله.4

.شودمیارزشبیوکوچکتکنولوژیکهاستهنگامی



چرخة عمر تکنولوژی



تحولات تکنولوژی در طول چرخه عمر



رشد بازار در مراحل مختلف چرخه عمر تکنولوژی



چرخه عمرتکنولوژی های دارای چند نسل
ًدینچنمجموعازتواندمیتکنولوژی.باشدنوآوریحاصلصرفاًیاجزئیتکنبایدحتما

.باشدنوآورینسلچندینحاصلیاشدهتشکیلتکنولوژی
شدهکیلتشفرعیتکنولوژییاتکنولوژیزیرچندینازشخصیکامپیوتر:مثالعنوانبه

یکقالبدرتواندمیکهاستپردازندهریزفرعی،هایتکنولوژیاینازیکی.است
ژیتکنولودارایهمپردازندهریزمقابلدر.شودتعریفخودخاصعمردورهباتکنولوژی

.استخودخاصفرعیهای
ژیتکنولوکلحیاتچرخهنوآوری،مختلفهاینسلدرهازیرتکنولوژیحیاتهایچرخه

.دهندمیتشکیلرا



چرخه عمر محصولتحولات 
استآنبازاررشدنموداروتکنولوژیعمردورهنمایانگرمحصول،چرخه.
وشدهمطرحمهندسیطرحیکقالبدرایدهاینکهآید،میبوجودایدهیکازمحصول،هر

.آیددرمینمایشبهمهندسینقشهیکطریقازمعمولاً
یپارامترهاومحصولخاصمشخصاتازاطمینانجهتوشدهتهیهآزمایشینمونهیکابتدا

،(آزمایشینمونهساختوطراحیمرحلهیعنی)اولیهمرحلهدر.شودمیآزمایشعملکردی،
.نداردشرکتبرایثروت،خلقجهتازارزشیهیچونشدهبازارواردمحصول

ابفروشمعمولا،.شودمیآغازرشدمرحلهآن،بدنبالوشدهآغازمحصولتولیددوم،فازدر
شود،میآغازآهستگی

اما.گیردمیشتابفروشگیرد،میقراربازارقبولموردوشدهشناختهمحصولهمچنانکه
(بالغتکنولوژیبا)افتادهجاکاملاًمحصولیازبازارویافتانتشاربازاردرمحصولکهزمانی
.یابدمیکاهشرشدنرخشد،اشباع

آننجایگزیعنوانبهوکنندمیتهدیدرابالغتکنولوژیدارایمحصولاتجدید،محصولات
.شوندمیآنشدنمنسوخباعثنهایتدروشدهمطرح

این.اندمالیارزشفاقداساساًیابرخوردارندناچیزیمالیارزشازیاشده،منسوخمحصولات
نمود،بازیافتتوانمیرامحصولات



نوآوری محصول، طرح برتر  و نوآوری فرآیند
ستمسیشود،میمنجرجدیدتکنولوژیعرضهبهمهندسیوعلمیهایپیشرفتکههنگامی

(جنینی)اولیهرشدمرحلهدرجدیدیمحصولات.شوندمیمواجهاغتشاشباموجودهای
.میدهدرخمحصولاتدرفراوانیهاینوآوریوشدهواردتکنولوژی

برترطرحکند،مینزولبهشروعورسدمیحداکثربهمحصولدرنوآورینرخهمچنانکه
Dominantمحصول Design،شودمیتعریفاساسآنبرصنعتاستانداردوشدهمشخص.

باعثفرآیند،نوآوری.رسدمیفرآینددرنوآوریبهنوبتجدید،محصولاتطراحیازبعد
ابراسیستمجدیدتر،تکنولوژییککهزمانیتاوشدهمحصولعمردورهشدنطولانی

.کندمیکمکرقابتیتوانحفظبهنکرده،مواجهگسستگی



رقابت در تکنولوژی بالغقوانین 
.کندمیتغییرکیفیتوقیمتسویبهنوآوریازرقابت،تمرکزنقطه-1
.ابندیمیاهمیترقابتیمزیتکسبدروشدهرنگپرتدریجبهفرآیندیهاینوآوری-2
.نندکمیرقابتشده،تفکیکومجزابازارهایدرخودتولیداتارائهطریقازهاشرکت-3
.ورزندمیتاکیدمقیاسازناشیجوییصرفهبرقیمت،کاهشجهتهاشرکت-4
.دیابمیبیشتریاهمیتتولید،کاراییوکارهاکردنتخصصیها،شرکتدروندر-5
.باشندداشتهتسلطبازاربرکهمانندمیباقیهاییشرکتفقط-6
راتیکبروکمنعطف،غیراغلبهستند،بالغهایتکنولوژیدارایکهبزرگیهایسازمان-7

وهکردجلوگیرینوآوریازساختارهااینگونهمعمولاً.بودخواهندمتعددسطوحدارایو
.کندمیتهدیدراپایدارموفقیت

کهرندگیمیقرارهاییشرکتشدیدرقابتمعرضدربالغ،تکنولوژیباهاییشرکت-8
.دارندکمتریسربارهایهزینهیااندککارنیرویکمتر،تولیدهایهزینه

دتر،جدیهایتکنولوژیتوسطجایگزینیتهدیدمعرضدرهموارهبالغ،هایتکنولوژی-9
.دارندقرار



نقش چرخه توسعه علم و تکنولوژی در تحولات تکنولوژی

عاتاخترابهتوانندمیعلمیاکتشافات
.شوندمنجرتکنولوژیکهاینوآوریو
ژیتکنولوجایگزینجدیدتکنولوژی

تانباشباویابدمیانتشاروشدهموجود
برایرازمینهشده،ایجادتجربهودانش

.کندمیفراهمجدیدعلمیاکتشافات
ایباشدخریداررانوآوریتواندمیبازار
ندتوامیبازارهمچنین.انگاردنادیدهراآن
راجدیدنوآوریجدید،نیازهایطرحبا

علمیاکتشافاتشدیداًوکندتشویق
ازاربنیازهایبهپاسخگوییبرایراجدید
.کنددنبال



برتر جدیدجایگزین شدن تکنولوژی با تکنولوژی 

متعددعواملبهتوجهباتکنولوژیهر
ایهزینهوزمانوتکنولوژینوعقبیلاز)

بامطابق،(شودمیآنبهبودصرفکه
.کندمیپیشرفت،AیاAمنحنی

جدیدترتکنولوژیB))همانبهتوجهبا
.استبالاتریعملکردحددارایشاخص،

یشتربسرعتیباتکنولوژیایناستممکن
دیمیقتکنولوژیپیشرفتبروکندرشد

مشخص،زمانیدروگذاشتهتاثیرتر
.شود(A)ترقدیمیتکنولوژیجایگزین



رابطه تکنولوژی و قیمت 

میولوژیتکنصاحبباشد،بالامشتریانو(تکنولوژیصاحبعنوانبه)شرکتدانششکافاگر
.کنددرخواسترابالاییقیمتتواند
،شود،یمکمدانششکافکند،میتجربهکسبتکنولوژیباارتباطدرمشتریهمچنانکهاما

.رودمیمیانازسرانجامویافتهکاهشتکنولوژیقیمتوارزش
صاحب)نشدااختلافازناشیقیمتیمزیتاساسبربایدتکنولوژی،انتشارمناسبنرختعیین

انجاموندکجلوگیریدانششکافکاهشازبایدتکنولوژیصاحب.شودانجام(مشتریوتکنولوژی
.طلبدمیرازمانطولدرتکنولوژی،پیشتازیدراستمرارکار،این



گسستگی تکنولوژی
S1،است1شمارهپیشرفتمنحنی.

کند،میعرضهرا1تکنولوژیکهشرکتی
دیدتهعلیرغمکهبگیردتصمیماستممکن

با2شمارهتکنولوژی)جایگزینتکنولوژی
ادامهخودبکارهمچنان،S2)رشدمنحنی

.دهد
کهبردمیبهرهدومتکنولوژیازرقیب

دیراگرچهرقیباین.داردبرتریعملکرد
رشدمسیردرولی،t1)زماندر)کردهشروع
تکنولوژیورفتخواهدپیشجدیدیکاملاً
.زدخواهدکناررااولشرکتتکنولوژیوی،
وندردرگسستگینتوانندپیشتازاناگر

.دبوخواهندبازندهدهند،تشخیصراتحولات



تکنولوژیSنکته ای مهم در خصوص منحنی 

عطفنقطهدوکند،میتبعیت،Sمنحنیازپیشرفتشانکههاییتکنولوژی
:داشتخواهند

ختراعادورهیکازبعدیاجنینیمرحلهازبعد)کهاستزمانینقطهاولین
.یابدمیبهبودتکنولوژی،عملکردهایشاخص،(جدید

وغبلمرحلهسمتبهتکنولوژیکهدهدمیرخزمانیعطف،نقطهدومین
یلتبدمجانبیرشدبهمنحنیخطیرشدحالت،ایندرکهرود،میپیش

.شودمی
یاافزارنرمهمچون)ترجدیدهایتکنولوژیازبعضیاستممکناما

منحنی.نکنندتبعیتSمنحنیاز،(رفتهپیشالعادهفوقهایتکنولوژی
ودهشرشدمرحلهواردسریعاًاستممکنهایی،تکنولوژیچنینپیشرفت

تاتسرعبهتکنولوژی،کهاستممکنحتی.برسدبلوغحالتبهناگهان
.رودپیششدنمنسوخمرحله



انتشار تکنولوژی

طریقاززمانطیدروآنبواسطهنوآوریکهاستفرآیندیانتشار
.ودشمیمنتقلاجتماعیسیستمیکاعضایبهمشخصکانالهایی

آنبالقوهکاربرانبهجدیدهایایدهانتقالبرایمتعددیهایکانال
جمعیهایرسانهوافرادارتباطاتبهتوانمیجملهازدارد،وجود
.کرداشاره

ینبیشتربهانتشاراولیهمراحلدرجمعیهایرسانهگذاریتاثیر
دامهانیزانتشارفرآیندطیدرتاثیرگذاریاینورسدمیخودمقدار

.یابدمی
طریقازراجدیدنوآوریکهکنندگانیاستفادهتعدادمقابل،در

یافتهشافزایانتشاراولیهمراحلطیدراندگرفتهبکارفردیارتباطات
.یابدمیکاهشآندوممرحلهدرو


