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 مقدمه

گشفتي ًظش دس اص دست یک کاهلاً ّای گشٍُ کِ هی دّذ سخ صهاًی گشٍّی تفکش 
  داضتِ آى ّا اساسی هطکلات حل دس جذی تأثیش هی تَاًٌذ کِ تذیل جایگضیي ّای

 تا ضذى ضشیک دس ٍ هی کٌٌذ فکش ّن هطاتِ گشٍُ اػضای غالثاً .هاًٌذ تاصهی تاضٌذ
 است هوکي گشٍُ ّا حالتی چٌیي دس .ّستٌذ هیل تی دیگشاى هتفاٍت ػقایذ

 است هوکي تػوین ّا ایي اص تشخی کِ تگیشًذ حساتی تی ٍ صدُ ضتاب تػوین ّای
 .تاضٌذ داضتِ پی دس طَلاًی ػَاقة



 پیش فرض ها

 پیص سِ .است کَچک ّای گشٍُ استثاطات تش هثتٌی گشٍّی تفکش ًظشیِ
 :اص ػثاستٌذ ًظشیِ ایي حیاتی فشؼ

 .هی آٍسد ٍجَد تِ سا تالایی اًسجام گشٍّی ٍضؼیت1.

 .است ّواٌّگ فشآیٌذی ، گشٍّی ضکل تِ هطکل حل2.

 .ّستٌذ پیچیذُ اٍقات تؼضی گشٍّی ساصی تػوین ٍ گشٍُ ّا3.



 ذهنخودسانسوری، پاسداران : اصطلاحات

  اتفاق اص ًشسذ ًظش تِ کِ آى تشای ًفش یک کِ هی گیشد غَست صهاًی خودسانسوری
  یا اًتقاد ًگشاًی، اتشاص اص است گزاضتِ پا صیش سا گشٍُ ٌّجاسّای یا گشفتِ فاغلِ گشٍُ ًظش
 .هی کٌذ خَدداسی هطی خط یک تشدى سؤال صیش

  ٍ گشٍُ اًسجام حفظ تشای داسد تلاش هستقین ضکل تِ کِ است کسی ذهن پاسدار
 .کٌذ سشکَب سا هخالف اطلاػات دگشاًذیطی، سساًذى حذاقل تِ



 دربان: اصطلاحات

  کٌتشل ایي اص ٍ داسد کٌتشل حذٍدی تا افشاد ٍ اطلاػات جشیاى تش کِ است کسی دربان
 .هی گیشد تْشُ هخالف ّای دیذگاُ سخٌِ اص جلَگیشی تشای

 

تلکِ جوَْس سئیس اص ًِ اطلاػات داضتي ًگِ دٍس حیث اص سا ًقص ّویي سیگاى حکَهت دٍساى دس سفیذ کاخ هقام ّای 

 ٍصیش ٍایٌثشگش، گاسپاس ٍ خاسجِ ٍصیش ضَلتض، جَسج .هی کشدًذ تاصی خاسجی سیاست گشٍُ دس کلیذی تاصیگشاى دیگش اص

 ًگِ دٍس» هَضَع اص کاهلاً 1980 دِّ دس سیگاى ساّثشدی دفاع اتتکاس پیشاهَى گیشی تػوین سًٍذ جشیاى دس ٍقت، دفاع

 ٍصیش دٍ ایي تِ حتی تشیضد سا کٌٌذُ هثَْت تػوین ایي اػلام تشًاهِ سیگاى کِ آى اص پیص سٍص چٌذ تا ؛ «ضذًذ داضتِ

 .است پیطٌْاد ایي سٍی کاس سشگشم سفیذ کاخ کِ ًطذ گفتِ



 آفت های تفکر گروهی

ِگشٍُ تَاًایی تشآٍسد دس هثالغ (Overstimation of the group) ّست ٍاقغ دس آًچِ اص تیص سا گشٍُ کِ است تاٍسّای ضاهل  

 :داسًذ ٍجَد تٌذی دستِ ایي دس هطخع آفت دٍ .هی تیٌٌذ تَاًا

 .کٌذ غلثِ هَاًغ ّوِ تش هی تَاًذ کِ است خاظ ٍ ٍیژُ آًقذس گشٍُ ایٌکِ تِ تاٍس (1

 .است خَب آًاى تػوین ّای ّوِ تٌاتشایي ّستٌذ خَب ٍ اًذیطوٌذ گشٍُ اػضای کِ ایي فشؼ (2

تستِ رّي تا تفکش (closed-mindedness) تفکش تِ ًسثت آًاى تزکشات ٍ هشدم دس تفاٍت ّا گشفتي ًادیذُ تِ گشٍُ توایل 

 :داسد ٍجَد تٌذی دستِ ایي دس هطخع آفت دٍ .ضؼیف گشٍّی

 گشٍُ حشیفاى اًگاضتي دضوي فشؼ پیص تش هثتٌی ّای کلیطِ (1

 .هی گیشًذ ًادیذُ سا خَد تػوین ّای تِ ًسثت ّطذاسّا گشٍُ اػضای آى دس کِ حالتی (2



 ادامه - گروهیآفت های تفکر 

ضذى یکساى تشای فطاس (Pressure Toward Uniformity) گشٍُ اػضای کِ هی دّذ سخ صهاًی 

 :اص ػثاستٌذ آى هطخع آفت چْاس .هی کٌٌذ ّوشاّی ، کشدى ّوشاّی تشای غشفاً

 .هی دٌّذ تقلیل سا هخالف تحث ّای ٍ هَضَع تِ ًسثت خَد ایشادّای گشٍُ اػضای کِ ساًسَسی خَد (1

 .است آًاى هَافقت هؼٌی تِ افشاد سکَت کِ تاٍس ایي (2

 .هی کٌٌذ هحافظت هخالف اطلاػات اص سا گشٍُ کِ افشادی ٍجَد (3

 .هی کٌٌذ ػشضِ سا اکثشیت تا هغایش افکاس کِ گشٍُ اص اػضایی تش هستقین تأثیشگزاسی (4



 نتایج پژوهش بر تفکر گروهی

 پشداصش ٍ ساختاسی ػَاهل ٍلی ًوی گزاسًذ تػویوات کیفیت تش تذی تأثیش ًاپزیشًذ کٌتشل کلی طَس تِ کِ هَقؼیتی ػَاهل

 .تأثیشگزاسًذ اطلاػات

 :گیش تػوین ّای گشٍُ تشای هستقیوی ّای تَغیِ

 کٌیذ ایجاد خَتی ساختاسّای1.

 کٌیذ تؼثیِ اطلاػات پشداصش تشای جاهؼی ٍ ػقلایی آییي ّای2.

 دّیذ کاّص سا ًگشی ّا کلیطِ ٍ جاًة داسی ّا3.

 گزاسیذ اجشا تِ فشؼ ّا کٌتشل تشای سا خَاى هخالفت تا «ضیطاى ٍکیل» ًظام ًَػی4.

 .هی یاتذ افضایص هشاتة تِ ضَد تْیٌِ گیشی تػوین سًٍذ کِ ایي احتوال گاُ آى


