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 همذهِ
 ٣ضقٮز اٍشهبز٫ ّك٤ض ث٦ ٝطح٦ٚ ذغط١ب٬ّ ضؾٮس٥ اؾز.

س٤ٝبٟ ٕصقش٦ اؾز ٦ّ إط دٮف ثٮ٬٢ ث٤زػ٦ ٧عاض ٝٮٚٮبضز  700ثس٬٧ ز٣ٙز اظ ٝطظ 

٧عاض ٝٮٚٮبضز س٤ٝبٟ( ضا ٝلاُ ٍطاض ز٧ٮٜ ثس٭٠ ٝق٬٢ اؾز  66) ١95يز زض ث٤زػ٦ ؾبٗ 

ذ٤ض قس٥  اؾز. ا٭٠ ٝجٚل ٭ق٬٢ ز٣ٙز ث٦ اظا٫ ٧ط ذب٤١از٥  ؾبٗ ١يز دٮف ٦ّ10 زضآٝس 

ٍشهبز٫ ٝٮٚٮ٤ٟ س٤ٝبٟ ثس٧ْبض اؾز. ٝشأؾيب٦١ ز٣ٙز ض٣حب٬١ ٣ضقٮز ا 35چ٨بض ١يط٥ 

ح٘ ٝكْلار اٍشهبز٫ ضا زضُ ١ْطز٥، ٣ٍز ذ٤ز ضا ث٦ ثطػبٛ ١بىطػبٛ  ّك٤ض ٣ ضا٥

 ؾ٤ظ٫ ّطز.  اذشهبل زاز ٣ زض ا٭٠ چ٨بض ؾبٗ ىطنز

٧ب٫ دب٭ب٬١ ز٣ٙز ذ٤٭ف ضا ١ٮع ث٦ ّبض٧ب٫ ١ٞب٭ك٬ ثطا٫ ػٚت آضاء ف٬ٝ٤ٞ  ٝب٥

 دطزاذز ث٦ ١ح٫٤ ٦ّ ثط ثس٬٧ ّك٤ض اىع٣ز٥ اؾز.

آ٨١ب ضا ٝطى٦ ٣  س٤اٟ ٬ٝ ٦ّ ٭ٜٞٮز ٕط٬٧٣ ثط ّك٤ض ث٤ززض ا٭٠ ز٣ضاٟ قب٧س حبّ

 ٙٮجطاٗ ١بٝٮس.

 ٧ب٫ زض سٞب٬ٝ ؾبٗ ٧ب طط٣ر افضب٫ ا٭٠ ز٣ٙز اظ طط٣ر ٝؼ٤ٞؿ افضب٫ ٧ٮأر ز٣ٙز

 ا١َلاة ثٮكشط اؾز. دؽ اظ

 ثطذ٬ اظ ٣ظضا طط٣ر ثٮف اظ ٧عاض ٝٮٚٮبضز س٤ٝب٬١ زاض١س.

 غو ١ٮؿز.ثطا٫ زضُ ث٨شط ا٭٠ فسز شّط ا٭٠ َٝب٭ؿ٦ ذب٬ٙ اظ ٙ

ّطز١س ٣ ٦ٞ٧ ا٭٠  ٝٮٚٮ٤ٟ س٤ٝب٬١ دطزاذز ٬ٝ 60إط اظ اثشسا٫ ثقظز ح٤ًَ ١ؼ٬ٝ٤ 

 قس ػٞـ آٟ سب ٤٢ّٟ ث٦ ضٍٜ ٧عاض ٝٮٚٮبضز س٤ٝبٟ ٬ٝ ضؾٮس.  ا١ساظ ٬ٝ ٝجٚل دؽ

 ١ؾٮط٫ ضا قبٝ٘ ٕطز٭س. ٣ اثقبز چكٖٞٮط ٣ ث٬اذشلاؼ زض ا٭٠ ز٣ٙز ىطإٮط قس 

غ٫ ّك٤ض زض ز٣ٙز آ٭٢س٥ ثب٭س نطه سطٝٮٜ سٞبٛ ا١طا٭٠ ز٣ٙز ثب٭س سنٮٮط ٢ّس. 

٣ضقٮز اٍشهبز٫ ّك٤ض ٣ ث٨ج٤ز ٣ضقٮز ٝقٮكش٬ ٝطزٛ ق٤ز. ث٦ فجبضر ز٭ٖط ثب٭س 

 ز١جبٗ ٕطزز.اٍشهبز َٝب٣ٝش٬ ثب ؾطفز ٣ زٍز 

٤ض ػٚت ٕطزز ٣ ٦ٞ٧ ؾطٝب٭٦ ٧ب زض ا٭٠ ضاثغ٦  زض ا٭٠ ضاؾشب ثب٭س ٝكبضّز ٝطزٛ زض اٝ

 ثؿٮغ ق١٤س.

 ؼبٛ ١ذص٭طز ذغط ىط٣دبق٬ اٍشهبز٫ ّك٤ض ٣ػ٤ز زاضز.إط انلاحبر اٍشهبز٫ ا١
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سب ٤٢ّٟ زض ا٭٠ ضاثغ٦ ٝغبٙق٦ ٣ سحَٮٌ ّطز٥ ٣ َٝبلار ٣  1373ت اظ ؾبٗ ا٭٢ؼب١

 اٛ. ّشج٬ زض ا٭٠ ضاثغ٦ ١ٖبقش٦

اظ ذ٤زسحط٭٬ٞ  ؾجِ اٍشهبز٫ ٣ ىط٬ٖ٢٧ ٝطزٛ؛"زض ز٣ ّشبة اذٮط، سحز ف٢ب٣٭٠ 

ط٭ز ػ٨بز٫ زض اٍشهبز َٝب٣ٝش٬؛ ىط٢٧ٔ زض اٍشهبز ٝقشبز ث٦ ١يز سب فعٛ ٬ٚٝ ٣ ٝس٭

ثط١ب٦ٝ ػ٨بز ازاض٫؛ ١ؼبر اضثبة "٣ ١ٮع ّشبة  1393چبح ز٭ٞب٥ ؾبٗ  "ّبضآىط٭٬٢

ث٦ ثطضؾ٬ ٣ضقٮز اٍشهبز٫ ٣ ازاض٫ ّك٤ض دطزاذش٦ ٣  1392بح آثب١ٞب٥ چ "ضػ٤ؿ

 ٧ب( ٣ ضا٧ْبض٧ب٭٬ ضا ٦ّ ثب٭س زض دٮف ٕطىز ثب اؾشيبز٥ اظ ض٣ـ فٜٚ ضا٧جطز٧ب )اؾشطاسػ٫

 اٛ. ٝس٭ط٭ز ضا٧جطز٫ سس٣٭٠ ّطز٥

٬ٚٞ حؾٮؿشٜ ازاض٫ ّك٤ض ىك٘ ث٤ز٥ ٣ ىؿبز ٣ ١بّبضآٝس٫ زض آٟ ث٦ ٝطظ مٮطٍبث٘ س

 ضؾٮس٥ اؾز ٣ ١ٮبظ٢ٝس سح٬ٙ٤ اؾبؾ٬ اؾز.

قبٝ٘ ضا٧جطز٧ب ٣ ضا٧ْبض٧ب ضا زض ث٤٭ػ٥ ز٣ ّشبة ٝص٤ّض  اظ٬ ٭٧ب ّشبة حبضط ثرف 

ٛ ضئٮؽ ػ٤٨ٞض ثقس٫ ٧طّؽ ٦ّ ثبقس ثب٭س ٕٮطز. ضا٧ْبض٧ب ٣ ضا٧جطز٧ب٭٬ ٦ّ ٝقشَس ٬ٝ ثط

 زض زؾش٤ض ّبض ذ٤ز ٍطاض ز٧س.ثطا٫ ١ؼبر اٍشهبز ّك٤ض ا آٟ ض



 

 

 

 

 

 

 فصل اول

 چرایی و چگونگی اقتصاد هقاوهتی
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 باسوه تعالی

 چرایی و چگونگی اقتصاد هقاوهتی

 همذهِ
 ٝغبٙج٦ ٕط٫ ث٦ ٭ِ ىط٢٧ٔ زض ثٮ٠ ٝطزٝٞبٟ سجس٭٘ قس٥ اؾز. ا٭٠ ثب٣ض ٦ّ ز٣ٙز

ثب٭س ١ٮبظ٧ب٫ ٝطزٛ ضا سأٝٮ٠ ٢ّس ىطإٮط اؾز. فٚز چ٢ٮ٠ ٝغبٙجبس٬ ٣ػ٤ز زضآٝس٧ب٫ 

١يش٬ ٣ ؾب٭ط زضآٝس٧ب زض ز٣ٙز اؾز. ٝؿ٠ْ، ٝقٮكز، اقشنبٗ، زضٝبٟ، آ٤ٝظـ، ضىب٥، 

 ٧ب اؾز. ٧ب ثرك٬ اظ ا٭٠ ذ٤اؾش٦ سيط٭ح، اىعا٭ف ح٤ًَ

ا٭٠ ١ٮبظ٧ب ضا ١بٝعز٧ب٫ ض٭بؾز ػ٤٨ٞض٫ ٣ ٝؼٚؽ زض ا٭بٛ ا١شربثبر ٣فس٥ سأٝٮ٠ 

ب چطا ٣ٍش٬ ذ٤ز  ٕصاض٫ ٬ٝ ّبض٫ ٝؿئ٤ٙٮ٠ ٍج٬ٚ ٦ٕٚ ز٢٧س ٣ ث٦ قسر اظ ّٜ ٬ٝ ٢٢ّس. اٝ

ٝب٢١س؟ ٝكْ٘ ّؼبؾز؟ چ٦ ثب٭س  ٧ب٭كبٟ ثبظ ٬ٝ ضؾ٢س اظ فٞ٘ ث٦ ٣فس٥ ث٦ ٝؿئ٤ٙٮز ٬ٝ

 ّطز؟ ١ٮبظ٧ب ٣ ٝغبٙجبر ٝطزٛ چ٦١٤ٖ ثطآ٣ضز٥ قس٬١ اؾز؟

ضؾ٢س؟ ػطا ثطذ٬  ثٮكشط ٬ٝ چطا ثطذ٬ ّك٤ض٧ب٫ ١يش٬ ٧ٞؿب٭٦ ث٦ ٝطزٝكبٟ

ّك٤ض٧ب٭٬ ٦ّ ١يز ٧ٜ ١ساض١س ٝظ٘ ّط٥ ػ٤٢ث٬ دٮكطىز چكٖٞٮطسط٫ ١ؿجز ث٦ ٝب 

٤ض ٝظ٘ ٧ؿش٦ ا٫ ٣ ٤ٝق٬ْ دٮكطىز ؾط٭ـ ٣ چكٖٞٮط ٣ زض  زاض١س؟ چطا زض ثرك٬ اظ اٝ

 ا٭ٜ؟ ثرك٬ ز٭ٖط ٝظ٘ ن٢ب٭ـ ذ٤زض٣ ؾبظ٫ دٮكطىز ٝغ٤ٚة ١ساقش٦

ٝحٌَ قس٬١ اؾز؟ ٣ؽبئو ٝؿئ٤لاٟ ٣ ضط٣ضر اٍشهبز َٝب٣ٝش٬ چٮؿز ٣ چ٦١٤ٖ 

 ٝطزٛ زضا٭٠ ضاثغ٦ چٮؿز؟ 

يش٦ ق٤ز ٣ زض ٨١ب٭ز اؾشطاسػ٫ ٧ب ٣ ث٦ ا٭٠ ؾ٤الار دبؾد ٕ ق٤ز زض ا٭٢ؼب ؾق٬ ٬ٝ

 ضا٧ْبض٧ب٭٬ ٦ّ ثب٭س ث٦ اػطا زضآ٭س ٝكرم ٕطزز.

ق٤ز؟ اىعا٭ف  ٢ّٮٜ ٦ّ ثب زضآٝس٧ب٫ ١يش٬ چ٦ ٬ٝ دبؾد ضا ثب ا٭٠ ؾ٤اٗ قط٣ؿ ٬ٝ

 سأطٮط٫ زض ظ١س٬ٕ ٝب زاقش٦ اؾز؟ زضآٝس ١يز چ٦ 

 ٧ب ثب٭س اثشسا ٝٮعاٟ زضآٝس ١يز ضا ٝكرم ٢ّٮٜ. ثطا٫ دبؾد ث٦ ا٭٠ ؾ٤اٗ

زض ز٣ ز٣ض٥ ز٣ٙز ٕصقش٦ زضآٝس ١يز ا٭طاٟ ث٦ ع٤ض چكٖٞٮط٫ اىعا٭ف ٭بىز ٦ّ ث٦ 

اىعا٭ف ٍٮٞز ػ٨ب٬١ ١يز ثؿش٬ٖ زاقز. آٟ ظٝبٟ سحط٭ٜ ١يش٬ ٧ٜ ١ج٤ز٭ٜ. 

 يط٣قٮٜ ٣ ثب د٤ٙف ٝقبٝلاس٬ ضا ؾبٝب١س٬٧ ١ٞب٭ٮٜ.س٤ا١ؿشٮٜ ١يز ذ٤ز ضا ث ٬ٝ
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٧ب٫ ث٦ انغلاح ىٚغ ٢٢ّس٥ مطة فٚٮ٦ ا٭طاٟ ٦١ س٨٢ب ١ش٤ا١ؿشٮٜ ث٦  ثقس اظ آمبظ سحط٭ٜ

ا١ساظ٥ زٙر٤ا٥ ٣ ٝغبثٌ ثب ؾ٨ٜ ذ٤ز زض ا٣دِ ١يز ثيط٣قٮٜ ٣ ١ش٤ا١ؿشٮٜ د٤ٗ آٟ ضا ث٦ 

 ٮع ث٦ قسر ّب٧ف ٭بىز.٧ب٫ قس٭س ثب٬ْ١ زض٭بىز زاض٭ٜ ث٦ْٚ ٍٮٞز ١يز ١ زٙٮ٘ سحط٭ٜ

٭ق٬٢ آذط٭٠ ؾبٗ ز٣ٙز آٍب٫ احٞس٫ ١ػاز، ضٍٜ  1391زض ث٤زػ٦ ٝه٤ة ؾبٗ 

 ٧61ب٫ ١يش٬ ث٦ ضٍٜ ث٬ ؾبث٦َ ثٮف اظ  ثطا٫ نبزضار ١يز ذبٛ ٣ ىطآ٣ضز٥سه٤٭ت قس٥ 

ؾبٗ  8س٤ٝبٟ ضؾٮس. ا٭٠ ضٍٜ ثعضٕشط اظ اضٍبٛ ث٤زػ٦ ٝه٤ة زض ٧ط ؾبٗ اظ  ٧عاض ٝٮٚٮبضز

 سط اظ ظٝبٟ اثشسا٫ ا١َلاة سب آٟ ؾبٗ ث٤ز. ػاز ث٦ْٚ زضقزز٣ٙز آٍب٫ احٞس٫ ١

 

 ثب ایي پَل چِ وشدًذ؟
اثشسا لاظٛ اؾز سه٤ض زضؾش٬ اظ ا١ساظ٥ ا٭٠ ث٤زػ٦ زاقش٦ ثبقٮٜ. سه٤ض زضؾز اظ ا١ساظ٥ 

ق٤ز ٝكْ٘ اؾز. اظ آ١ؼب ٦ّ ٝطزٛ ثب ح٤ًَ ٣ زضآٝس  ث٤زػ٦ ث٤٭ػ٥ ٣ٍش٬ اضٍبٛ ١ؼ٬ٝ٤ ٬ٝ
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ط ٝٮعاٟ زضآٝس ١يش٬ ضا ث٦ اظا٫ ٧ط ١يط زض ٧ط ٝب٥ ٝحبؾج٦ ٢ّٮٜ ٝب٧ب٦١ ؾط٣ّبض زاض١س إ

 ٕطزز. سه٤ض نحٮح اظ ا١ساظ٥ آٟ ثطا٭ٞبٟ ٠ْٞٝ ٬ٝ

ٝٮٚٮ٤ٟ ػٞقٮز آٟ ظٝبٟ سَؿٮٜ ٢ّٮٜ  ٧75عاض ٝٮٚٮبضز س٤ٝبٟ ضا ثط  61ٙصا إط ضٍٜ 

ٕطزز ٣ إط ضٍٜ ثسؾز آٝس٥ ضا ثط  ىط٣ـ ١يز ث٦ اظا٫ ٧ط ١يط زض ٭ِ ؾبٗ ٝكرم ٬ٝ

 ٕطزز. ب٥ سَؿٮٜ ٢ّٮٜ ٝٮعاٟ نبزضر ١يز ث٦ اظا٫ ٧ط ا٭طا٬١ زض ٧ط ٝب٥ ٝكرم ٬ٝٝ 12

ٝٮٚٮ٤ٟ ١يط ػٞقٮز آٟ ظٝبٟ ٣ سَؿٮٜ  ٧75عاض ٝٮٚٮبضز س٤ٝبٟ ثط  ١61شٮؼ٦ سَؿٮٜ 

س٤ٝبٟ. ا٭٠ زض حب٬ٙ اؾز ٦ّ سه٤ض ف٬ٝ٤ٞ اظ زضآٝس  67000ق٤ز  ٝب٥ ٬ٝ 12ٝؼسز ثط 

ق٤٭ٜ سه٤ض  ٦ ث٦ ٢ٝبعٌ ١يز ذٮع ١عز٭ْشط ١٬ٝيز ثؿٮبض ثٮكشط اظ ا٭٠ ضٍٜ اؾز ٣ ٧ط چ

 ٝطزٛ اظ آٟ ثعضٕشط اؾز.

زض ػٚؿبر ٝشقسز٫ ٦ّ ا٭٢ؼب١ت ثب اٍكبض ٝرشٚو زاقش٦ ٣ سه٤ض آ٨١ب ضا اظ ٝٮعاٟ 

زضآٝس ١يش٬ ّك٤ض  ثط اؾبؼ ١يط ٝب٥ س٤ْٝبٟ دطؾٮس٥ اٛ ثب اضٍبٛ ٝٮٚٮ٬١٤ سب ٝٮٚٮبضز٫ 

 ٤ٝاػ٦ قس٥ اٛ.

ا٭ٜ دبؾد ث٦ ا٭٠ ؾ٤اٗ  ش٤ػ٦ اثقبز زضآٝس ١يز قس٥حبٗ ثب ٭ِ ضطة ٣ سَؿٮٜ ؾبز٥ ٝ

ق٤ز. زض ػس٣ٗ ظ٭ط ث٤زػ٦ ٝه٤ة ثطا٫ زضآٝس  ٦ّ ثب ا٭٠ زضآٝس٧ب چ٦ ّطز٥ ا١س ؾبز٥ ٬ٝ

 ٧ب٫ آٟ ٝكرم قس٥ اؾز. ١يز ٣ ٧ع٭٦٢

 سبل دس آهذ ًفت ثَدجِ ػوشاًی ٍصاست آهَصش ٍ پشٍسش الجبلی ثِ تَهبى

2000 13000 33000 48000 1389 

3000 13000 47000 63000 1390 

12000 13000 42000 67000 1391 

22100 18400 41000 81500 1392 

15000 21360 44000 80400 1393 

 ٝٮٚٮ٤ٟ ١يط زض ١ؾط ٕطىش٦ قس٥ اؾز. 78ضٍٜ  93ٝٮٚٮ٤ٟ ٣ ؾبٗ  77ضٍٜ  92*ػٞقٮز ؾبٗ 

بزضار، ثٮكشط اظ ضمٜ ّب٧ف ن ** اىعا٭ف ٍٮٞز زلاض ١ؿجز ث٦ ض٭بٗ ثبفض قس٥ زضآٝس ١يز ف٬ٚ
 ٧ب اىعا٭ف ٭بىش٦ اؾز. آ٦ْ١ زضآٝس٧ب٫ زلاض٫ فٞلاً ّب٧ف ٣ ٧ع٭٦٢ ٧ب٫ ٍج٘ ػ٥٤ٚ ٢ّس، حبٗ ؾبٗ
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 سشًَضت دسآهذ ًفت صبدساتی ثِ تَهبى
آٝبض زضآٝس ١يز زض ا٭٠ ػس٣ٗ ٝطث٤ط ث٦ ؾطا٦١ نبزضار ١يز )ث٦ اظا٫ ٧ط ا٭طا٬١ زض ٧ط 

س. ا٭٠ اضٍبٛ اظ سَؿٮٜ ث٤زػ٦ ؾبلا٦١ ثط سقساز ثبق ٝب٥ ث٦ س٤ٝبٟ( ٝغبثٌ ثب ٍب٤١ٟ ث٤زػ٦ ٬ٝ

 ٝب٥ حبن٘ قس٥ اؾز. 12ػٞقٮز آٟ ؾبٗ ٣ سَؿٮٜ ثط 

٧ب َٝب٭ؿ٦ قس٥  ٧ٞچ٢ٮ٠ زضآٝس ١يز ثب ث٤زػ٦ فٞطا٬١ ٣ آ٤ٝظـ ٣ دط٣ضـ آٟ ؾبٗ

 اؾز.

آ١چ٦ زض ػس٣ٗ آٝس٥ اؾز ٍب٤١ٟ ٝه٤ة اؾز. ٬ٙ٣ زض ٤ٝاضز٫ ا٭٠ ث٤زػ٦ ٝحٌَ ١ٮع 

 ١كس٥ اؾز.

٢ّس ا٭٠ اؾز ٦ّ ا٭طاٟ  ض٤ف٬ ٦ّ ثلاىبن٦ٚ زض اش٧بٟ ٝربعجٮ٠ ذغ٤ض ٬ٝزض ا٭٢ؼب ٤ٝ

٦ّ ىَظ ١يز ١ساضز. ا٭طاٟ فلا٥٣ ثط ١يز، اظ ٕبظ، ٝقبزٟ، زضآٝس٧ب٫ ٝبٙٮبس٬ ٣ مٮط٥ ١ٮع 

 ثبقس. ثطذ٤ضزاض ٬ٝ

 ٢ٝبثـ ث٤زػ٦ ف٬ٝ٤ٞ ز٣ٙز
 ث٤زػ٦ ف٬ٝ٤ٞ قبٝ٘ ٤ٝاضز ظ٭ط اؾز:

 ط ١يز؛٦ٞ٧ زضآٝس٧ب٫ نبزضاس٬ ز٣ٙز قبٝ٘ ١يز ٣ مٮ 

 65 ٧ب ٣ ٝؤؾؿبر ز٣ٙش٬ ٦ّ اذٮطا ث٦  زضنس اظ ؾ٤ز ٣ ؾ٨ٜ ز٣ٙز اظ قطّز

 زضنس اضبى٦ قس٥ اؾز؛ 75

 ظبٗ آٟ ٧ب، ف٤اضو ٣ ػط٭٦ٞ ٝبٙٮبر  ٧ب؛ ٧ب ٣ اٝ

 ٧ب٫ ز٣ٙش٬؛ ٢ٝبثـ حبن٘ اظ ٣إصاض٫ قطّز 

 ٛ٧ب٫ زاذ٬ٚ ٣ ذبضػ٬. ٣ا 

 ... ٣ 

 19ثَدجِ سبل 
ػ٦ ف٬ٝ٤ٞ ز٣ٙز، قبٝ٘ ١يز ٣ ؾب٭ط ػٞـ ٝجٚل ّ٘ ث٤ز 1391زض ٍب٤١ٟ ث٤زػ٦ ؾبٗ 

 زضآٝس٧ب زضع قس٥ اؾز.

٧ب٫ ٝب٬ٙ  ٧ب٫ ؾطٝب٭٦ ا٫ ٣ ٣إصاض٫ زاضا٭٬ ػس٣ٗ ظ٭ط زضآٝس٧ب، ٣إصاض٫ زاضا٭٬

 .1391ثطحؿت ٍؿٞز، ثرف، ث٢س، اػعا زض ؾبٗ 
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 "اضٍبٛ ث٦ ٝٮٚٮ٤ٟ ض٭بٗ"

 ف٬ٝ٤ٞ 

 ػٞـ اؾشب٬١ ٬ٚٝ ف٤٢اٟ قٞبض٥ عج٦َ ث٢س٫

 1.441.57.874 291.503.598 1.149.554.374 ػٞـ

 اذشهبن٬ 

 200.088.364 4.141.000 195.947.364 ػٞـ

 ػٞـ ّ٘ 

 1.441.057.872 200.088.364 1.641.146.236 

٧عاض ٝٮٚٮبضز  164ثبٙل ثط  91ٝغبثٌ ثب ا٭٠ ػس٣ٗ ث٤زػ٦ ف٬ٝ٤ٞ ّك٤ض زض ؾبٗ 

٧عاض  ٤67ز٥ ٦ّ ٧عاض س٤ٝبٟ ث 182س٤ٝبٟ ٭ق٬٢ ث٦ اظا٫ ٧ط ا٭طا٬١ زض ٧ط ٝب٥ ىَظ حس٣ز 

 ثبقس.  ٬ٝس٤ٝبٟ آٟ ٝطث٤ط ث٦ ١يز 

زض ػس٣ٗ ظ٭ط َٝب٭ؿ٦ ث٤زػ٦ ف٬ٝ٤ٞ ٣ زضآٝس ١يش٬ ؾ٦ ؾبٗ ّ٘ ّك٤ض ٣ ١ٮع َٝب٭ؿ٦ 

 ثط اؾبؼ ١يط ٝب٥ س٤ٝبٟ شّط قس٥ اؾز.

سه٤ض ٝطزٛ آ٨١ٜ ىَظ اظ زضآٝس ١يز ز٨٧ب، نس٧ب ٣ ٕب٥ ٧عاضاٟ ثطاثط اضٍبٛ ى٤ً اؾز. 

چبض س٧٤ٜ دطض٬ٖ١ زض ٤ٝضز ٝٮعاٟ زضآٝس٧ب٫ ١يش٬ ٣ مٮط٥ ث٦ فجبضس٬ ٝب زض ّك٤ضٝبٟ ز

٧ؿشٮٜ ٦ّ ا٭٠ س٧٤ٜ ظٝٮ٦٢ س٤ٍقبر ض٣ظاىع٣ٟ ضا ىطا٧ٜ ّطز٥ اؾز ٦ّ س٤ٍـ سأٝٮ٠ 

 ٝؿ٠ْ، ٝقٮكز، اقشنبٗ ٣ ؾب٭ط ٤ٝاضز ضا زض اش٧بٟ ا٭ؼبز ّطز٥ ا١س.

ث٤زػ٦ ف٬ٝ٤ٞ 

 ٝه٤ة ّك٤ض

 ث٤زػ٦ ؾبٗ
 ث٦ ٧عاض ٝٮٚٮبز س٤ٝبٟ

 ط ٝب٥ث٦ اظا٫ ٧ط ١يط زض ٧
 ث٦ س٤ٝبٟ

 زضآٝس ١يز ث٤زػ٦ ز٣ٙز زضآٝس ١يز ث٤زػ٦ ؾبٗ

 67000 182000 61 164 91ؾبٗ 

 81500 227000 75 210 92ؾبٗ

 80400 251000 75 235 93ؾبٗ 
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٧ب ٣ ١ٮبظ٧ب٫ آ٨١ب ثب ز٣ٙز اؾز  ث٦ فجبضس٬ ز٭ٖط ٝطزٛ ثط ا٭٠ سه٤ض١س ٦ّ سأٝٮ٠ ٧ع٭٦٢

 ٧ب٫ ز٣ٙز ضا سأٝٮ٠ ٢٢ّس؟ ثب٭س ٧ع٭٦٢زا٢١س ٦ّ  حبٗ آ٦ْ١ زض ػ٨بٟ ٝطزٛ ٬ٝ

٠ ظز٥ اؾز.  ٧ٞٮ٠ ٤ٝض٤ؿ ث٦ ٝغبٙجبر ٣ س٤ٍقبر ٣ ض٣ظاىع٣ٟ ٝطزٛ زاٝ

ْب١بر زض ٤ض ٝطزٛ ٣  اٙجش٦ ٣ؽٮي٦ ز٣ٙز اؾز ٦ّ ث٤زػ٦ ٣ اٝ اذشٮبض ضا ثطا٫ سؿ٨ٮ٘ اٝ

ب ٝٮعاٟ ا١شؾبضار ثب٭س ٢ٝغجٌ ثب ٣اٍقٮبر ثبقس.  دٮكطىز ّك٤ض ثْبض ٕٮطز اٝ

ز ٦ّ إط ز٣ٙش٨ب د٤ٗ ١يز ضا ذطع فٞطاٟ ٣ آثبزا٬١ ٣ زضٝبٟ ٣ حبٗ ؾ٤اٗ ا٭٠ اؾ

ط٫ مٮط٠ْٞٝ اؾز  ٣ ٦ٞ٧ ضا ث٦ ذ٤ز ٝطزٛ ثس٢٧س )٭ق٬٢  آ٤ٝظـ ٣ مٮط٥ ٢٢ْ١س ٦ّ اٝ

س٤ٝبٟ( آ٭ب ٝطزٛ ذ٤ا٢٧س س٤ا١ؿز ثب ا٭٠ د٤ٗ ١ٮبظ٧ب٫ ذ٤ز ضا اظ ٍجٮ٘،  67000ٝب٧ٮب٦١ 

٦ ا١شؾبضسأٝٮ٠ آٟ اظ ؾ٫٤ ز٣ٙش٨ب ضا ٝؿ٠ْ، ٝقٮكز، زضٝبٟ، ضىب٥  ٣ مٮط٥ سأٝٮ٠ ١ٞب٭٢س ّ

 زاض١س؟! ٝغٞئ٢ب مٮط٠ْٞٝ اؾز.

 

ب ا٭٠ سه٤ض ٦ّ ز٣ٙش٨ب ثب٭س ١ٮبظ ٝب ضا ىطا٧ٜ آ٣ض١س ثبفض ثط٣ظ س٢ج٬ٚ اػشٞبف٬ زض ا٭طاٟ  اٝ
٧ب زض سلاـ ثطا٫ ضىـ ١ٮبظ٧ب٫ ٝطزٛ زض حس  اٙجش٦ ا٭٠ چٮع٫ اظ ٣ؽب٭و ز٣ٙز قس٥ اؾز.

ْب١بر ّٜ ٬ٞ١ ٢ّس  اٝ

 1دس ایشاى ثب جْبىهمبیسۀ تٌجلی 
 ا٭طاٟ اظ ٙحبػ ؾبفبر ّبض ٝيٮس ؾبٙٮب٦١ زض ػ٨بٟ دؽ اظ ٤ّ٭ز ٣ فطثؿشبٟ ٍطاض زاضز.

ؾ٨ٜ ض٣ظا٦١ چب٫ ذ٤ضزٟ، سٚي٠ ظزٟ، ٝطذه٬ ٕطىش٠ ٣ ٨١بض ذ٤ضزٟ اظ ّبض ٝيٮس 

ٮس٣اض  س٤اٟ ث٦ ث٨ج٤ز ث٨ط٥ ثٮكشط اؾز ٣ ا٭٦١٤ٖ٢ ٬ٞ١ ٣ض٫ ٣ اىعا٭ف ؾبفبر ٝيٮس ّبض٫ اٝ

 2ث٤ز.

ٝٮعاٟ س٢ج٬ٚ زض ا٭طاٟ ضا ثب  -ق٢بؼ ٣ اؾشبز زا١كٖب٥ س٨طاٟ ػبٝق٦ -٤از٫ ٭ٖب٦١زّشط ػ

٧ب٭٬ ٝظ٘ ا٧ٞٮز ّبض زض ظ١س٬ٕ،  ّك٤ض٧ب٫ ز٭ٖط ػ٨بٟ َٝب٭ؿ٦ ّطز٥ اؾز. ٫٣ قبذم

ث٤زٟ ضا ٝلاُ ٍطاض زاز٥  ٧ب٫ ػس٭س ٣ ذلاً ٝغبٙج٪ دبزاـ ٣ ٝعا٭ب٫ ز٣ٙش٬ ٣ اضائ٦ ا٭س٥

٣  78ز٧س ٦ّ ٝٮب١ٖٮ٠ س٢ج٬ٚ ٝطزٛ زض ا٭طاٟ  بٟ ٬ٝاؾز ٣ ١شب٭غ سحَٮَبر زض ٝؼ٤ٞؿ ١ك

                                                 
ب٦١ 91ث٠ٞ٨  ٧11ب٫ ا٭٢شط١ش٬ ٤ٝضخ  ؾب٭ز - 1 ٘ اظ زّشط ػ٤از٫ ٭ٖ  ث٦ ١َ

٘ اظ ١ٞب٭٢س٩ ؾبثٌ ّبضٕطاٟ زض ٧ٮئز ح٘ اذشلاه. ذجطٕعاض٫ ح٤ظ٥. 2  ث٦ ١َ

http://www.hawzeh.net/
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ا٭٠ زض حب٬ٙ اؾز ٦ّ ا٭٠ ٝٮب١ٖٮ٠ زض ٝٮبٟ ّٚٮ٦ ّك٤ض٧ب٫ ػ٨بٟ  ( اؾز.11/78ا١س٫ )

( اؾز ٣ سيب٣ر ٝٮب١ٖٮ٠ ٝٮعاٟ س٢ج٬ٚ ثٮ٠ ّك٤ض ا٭طاٟ ٣ ز٭ٖط ٣86/46 ا١س٫ ) 46

ن٤ضر ٝق٢بزاض٫  ّك٤ض٧ب٫ ػ٨بٟ ٝق٢بزاض اؾز؛ ث٦ ا٭٠ ٝق٢ب ٦ّ س٢ج٬ٚ زض ّك٤ض ا٭طاٟ ث٦

ث٢س٫ ٣ ث٦ سطسٮت، ّك٤ض٧ب٫  ثٮكشط اظ ٝٮب١ٖٮ٠ ّك٤ض٧ب٫ ػ٨بٟ ث٤ز٥ اؾز. ثب ا٭٠ عج٦َ

فطث٬ ضسج٪ ا٣ٗ س٢ج٬ٚ ضا زاض١س ٣ ا٭طاٟ ثب ىبن٦ٚ ٬ّٞ ثقس اظ ّك٤ض٧ب٫ فطث٬ زض ضسج٪ ز٣ٛ 

ٍطاض زاضز. ّك٤ض٧ب٫ آىط٭َب٭٬ ٧ٜ ثب ىبنٚ٪ ذٮ٬ٚ ١عز٭٬ْ ثقس اظ ا٭طاٟ ٣ زض ضسج٪ ؾ٤ٛ 

سط٭٠ ٝٮب١ٖٮ٠ س٢ج٬ٚ زض  ٬١ ٍطاض زاض١س. ّك٤ض٧ب٫ آٝط٭ْب٫ قٞب٬ٙ ٣ اض٣دب٭٬ ػع٣ ّٜػ٨ب

 ثبق٢س. ؾغح ػ٨بٟ ٬ٝ

 

 
  

 ٧ب٫ سحَٮٌ قبٝ٘ ا٭٠ ٤ٝاضز ث٤ز:  قبذه٦

 «ا٧ٞٮز ّبض زض ظ١س٬ٕ اىطاز ٭ِ ػبٝق٦»، 

 «قب١ؿ٬ ٢ّس ٭ب ذ٤ـ ٤ّق٬، ظ١س٬ٕ ث٨شط٫ ضا ىطا٧ٜ ٬ٝ ؾرز»، 

 «٤زٟ چ٦ سأطٮط٫ ثط دٮكطىز زاضزث ٧ب٫ ػس٭س ٣ ذلاً اضائ٦ ا٭س٥»، 

 «ٟد٤ٙساض ث٤ز»، 

 «ٟث٦ ٝطزٛ ٣ ١عز٭ْب ِّٞ»، 

 «٧ب٫ ظ٭بز زاقش٠ ٤ٝىَٮز»، 

 «ٝغبٙج٦ دبزاـ ٣ ٝعا٭ب٫ ز٣ٙش٬»، 

 «فسٛ دطزاذز ّطا٭٦ ٣ؾب٭٘ ١َٚٮ٦ ف٬ٝ٤ٞ» 

 «سَٚت زض دطزاذز ٝبٙٮبر.» 
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زض ا٭٠  ٤ٕ٭٢س قبٟ س٢ج٬ٚ ضا ٝشطازه ثب ىَط حطّش٬ زا١ؿش٦، ٬ٝ ٧ب زض دػ٧٣ف آٟ

٣ػ٤ـ ١ساقش٦ ٣  ىطز٫ س٢ج٘ اؾز ٦ّ ٧ٮچ ضمجز ٣ اقشٮب٬ٍ ث٦ سحطُ ٣ ػ٢ت»دػ٧٣ف 

ط٣ظ ضا ث٦ ىطزا ٬ٝ اظ د٤٭ب٭٬ ٣ ػؿز ا١ساظز،  ٣ذٮع ٕط٭عاٟ اؾز. ىطز س٢ج٘ ٧ٞٮك٦ ّبض اٝ

٢ّس، سنٮٮط ٣ سح٬ٙ٤ ضا ٦ّ آضظ٣  ٕٮط٫ ضا ث٦ ز٭ٖطاٟ ٣إصاض ٬ٝ ؾبظ٫ ٣ سهٞٮٜ سهٞٮٜ

٬سط ثس٣ٟ ٤ّچِ -٢ّس ٬ٝ ّكس، فبزر ث٦ ىْطّطزٟ ١ساضز  اظ ز٭ٖطاٟ ا١شؾبض ٬ٝ -٭٠ اٍساٝ

 «.٣ضظز ٣ ثطا٫ ٧ط ا١شربث٬ سقٚ٘ ٬ٝ

 9تٌجلی اجتوبػی
٧ب٫  ٧ب ثب ف٤٢اٟ آؾٮت ٣ثٮف اظ آٟ ٧ب٭٬ ٦ّ ّٜ زض ٝٮبٟ ٝؿبئ٘ اػشٞبف٬ ٣ ٝكره٦

٢ّٮٜ ٦ّ ث٦  ا٫ ضا ٝكب٧س٥ ٬ٝ  ق٤ز، ذه٤نٮبر اذلا٬ٍ ىط٬ٖ٢٧ ٣ ٭ب اػشٞبف٬ ٭بز ٬ٝ

٧ب٫ ١بٝغ٤ٚة ٝب ثط آٟ ؾ٤اض قس٥ اؾز  ١ؾطاٟ، ثؿٮبض٫ اظ ٣٭ػ٬ٕ شَبز ثطذ٬ اظ نبحتاف

                                                 
٘ اظ ؾب٭ز اٙو، 1 ، 91ق٨ط٭٤ض  5. ٝغٚت س٢ج٬ٚ اػشٞبف٬ ثرك٬ اظ ٤١قش٦ ٨ٝس٫ ٭بضاحٞس٫ ذطاؾب٬١ ث٦ ١َ

 ثطزاقز قس٥ اؾز.
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٣ زض ىط٢٧ٔ ٣ ذهٚز ػٞق٬ ٝب ض٭ك٦ زاضز. ا٭٠ ذه٤نٮز اذلا٬ٍ، س٢ج٬ٚ اػشٞبف٬ 

ٕٮط١س ٣ سنص٭٦  اؾز ٦ّ ثؿٮبض٫ اظ فبزار ىط٬ٖ٢٧ ٣ نيبر اػشٞبف٬ ٝب اظ آٟ ٝب٭٦ ٬ٝ

 ٢٢ّس.  ٬ٝ

٧ب٫ ضىشبض٫ ١بدؿ٢س  سط٭٠ ٣٭ػ٬ٕ ٭٬ْ اظ ٨ٜٝ« ٞبف٬س٢ج٬ٚ اػش» آ١چ٦ ض٣ق٠ اؾز 

٣٭ػ٥ زض فسٛ سٞب٭٘ ث٦ زضؼ ذ٤ا١سٟ زض ٝساضؼ ٣  ا٭طا١ٮبٟ اؾز. ا٭٠ ٝؿئ٦ٚ، ث٦

٧ب، ٣ زض ّبض ازاض٫ ّبض٢ٝساٟ ٣ زض ٝٮعاٟ ثبلا٫ سٞبقب٫ س٤ٚ٭ع٭٤ٟ زض ا٭طاٟ ث٦  زا١كٖب٥

فسٛ سٞب٭٘ ثطا٫  ذ٤ا٬١، زض سٞب٭٘ ظ٭بز ث٦ اؾشرساٛ زض زؾشٖب٥ ز٣ٙش٬ ٣ ػب٫ ّشبة

ا٫  ٧ب٫ ىطا٣اٟ ؾبلا٦١، زض دس٭س٥ ّؿت سرهم ٣ ٨ٝبضر ٣ ّبضآىط٭٬٢، زض ٣ػ٤ز سقغٮ٬ٚ

اٙشقغٮٚٮ٠ ٣ زض ٤ٝاضز ىطا٣اٟ ز٭ٖط ٤ٝػ٤ز اؾز. ٧ٞٮ٠ قٮ٤ؿ ٣ ٕؿشطز٬ٕ  ث٦ ١بٛ ثٮ٠

 ١كبٟ اظ ا٧ٞٮز آٟ زاضز.« س٢ج٬ٚ اػشٞبف٬»٧ب٫ اػشٞبف٬  آؾٮت

ا٫ اؾلا٬ٝ، ؾبفز ٝيٮس ّبض٫ زض ا٭طاٟ ٧ب٫ ٝؼٚؽ ق٤ض عجٌ ٕعاضـ ٝطّع دػ٧٣ف

زٍٮ٦َ ضؾٮس٥ اؾز ٦ّ زض َٝب٭ؿ٦ ثب ز٣ ؾبٗ ٍج٘ اظ آٟ ٦ّ  22ض٣ظا٦١ ث٦  1392زض ؾبٗ 

 .زٍٮ٦َ افلاٛ قس٥ ث٤ز، ث٦ ع٤ض چكٖٞٮط٫ ّب٧ف ٭بىش٦ اؾز 64

 2ؾبفز ٝيٮس ّبض٫ زض ا٭طاٟ ثطا٫ ثرف ذه٤ن٬ ث٦ ع٤ض ٝش٤ؾظ  1390ؾبٗ 

 زٍٮ٦َ ث٤ز. 46ؾبفز ٣ 

 صبدسات ًفت دس ایشاى ٍ اهبسات هتحذُ ػشثی ًسجت 
بضار ٝشحس٥ فطث٬ ض٣ظا٦١ حس٣ز ز٣ ٝٮٚٮ٤ٟ ٣ ٧يشهس ٧عاض ثك٦ْ ١يز نبزض  اٝ

٦ّ ػٞقٮز ث٬ٝ٤ )مٮط ذبضػ٬( آٟ حس٣ز ٭ِ ٝٮٚٮ٤ٟ ١يط ٣ ٣ؾقز آٟ  ٢ّس؛ زضحب٬ٙ ٬ٝ

ثك٦ْ ١يز  81ثٮؿشٜ ٣ؾقز ا٭طاٟ اؾز؛ ٭ق٬٢ ث٦ اظا٫ ٧ط ١يط زض ٧ط ٝب٥  زض حس٣ز ٭ِ

بضار ٝشحس٥ فطث٬ ث٦ اظا٫ ٧ط  نبزض ٬ٝ ٢٢ّس. ث٦ فجبضر ز٭ٖط، ٝٮعاٟ نبزضار ١يز زض اٝ

ؾبٗ نبزضار ١يز ٭ِ ا٭طا٬١ )ثب ىطو ٝٮعاٟ  ١88يط زض ٭ِ ؾبٗ ٝقبزٗ ثٮف اظ 

نبزضار زض قطا٭ظ ٍج٘ اظ سحط٭ٜ( ٣ ٝقبزٗ ٭ِ ٣ ١ٮٜ ٍطٟ )زض قطا٭ظ سحط٭٬ٞ ٝغبثٌ ثب 

 ثبقس. ( 1393٬ٝث٤زػ٦ ؾبٗ 

ثطاثط ّك٤ض  20حب٬ٙ اؾز ٦ّ زضآٝس ا٭طاٟ زض ّ٘ ّك٤ض ٣ؾٮـ ا٭طاٟ )حس٣ز  ا٭٠ زض 

بضار( ٣ ثب ػٞقٮز   ٕطزز. ٝٮٚٮ٬١٤ آٟ ٧ع٭٦٢ ٬ٝ 78اٝ
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 همبیسِ صبدسات ًفت ایشاى ٍ ػشثستبى
ٝٮٚٮ٤ٟ  10ٝٮٚٮ٤ٟ ١يط٫ )ث٬ٝ٤( ض٣ظا٦١  16فطثؿشبٟ ؾق٤ز٫ ثب ػٞقٮش٬ حس٣ز 

٧عاض ثك٦ْ آٟ ضا زض  760ٝٮٚٮ٤ٟ ٣  7س٣ز ٢ّس ٦ّ اظ ا٭٠ َٝساض ح ثك٦ْ ١يز س٤ٙٮس ٬ٝ

٣ ١ٮٜ ثك٦ْ  14٭ق٬٢ ث٦ اظا٫ ٧ط سجق٦ فطثؿشب٬١ زض ٧ط ٝب٥ 1ض٣ظ ١يز نبزض ّطز٥ اؾز،

، نبزضار ١93ٞب٭س ٦ّ زض َٝب٭ؿ٦ ثب ٝٮعاٟ نبزضار ١يز زض ث٤زػ٦ ؾبٗ  ١يز نبزض ٬ٝ

بزضار ١يز ؾبٗ ن ١29يز زض فطثؿشبٟ ث٦ اظا٫ ٧ط سجق٦ آٟ زض ع٤ٗ ٭ِ ؾبٗ، ثطاثط ثب 

زضنس ٝطزٛ فطثؿشبٟ ظ٭ط ذظ ىَط  39ث٦ اظا٫ ٧ط ا٭طا٬١ اؾز. ا٭٠ زض حب٬ٙ اؾز ٦ّ 

  2ثط١س، ؾط ٬ٝ ث٦

 همبیسِ وبس هفیذ دس ایشاى ٍ وشُ جٌَثی
٣ ١ٮٜ  9ؾبفز زض ض٣ظ ٣ ٝطزٛ ّط٥ ػ٤٢ث٬ ٦ّ  ٧8ب ٦ّ   ثب س٤ػ٦ ث٦ ّبض ٝيٮس غاد٬٢

ؾبٗ  21د٬٢ زض ٭ِ ؾبٗ ث٦ ا١ساظ٥ س٤اٟ ١شٮؼ٦ ٕطىز ٦ّ ٭ِ غا ؾبفز زض ض٣ظ اؾز ٬ٝ

ؾبٗ ٭ِ ّبض٢ٝس  26٭ِ ّبض٢ٝس ا٭طا٬١ ٣ ٭ِ سجق٦ ّط٥ ػ٤٢ث٬ زض ٭ِ ؾبٗ ث٦ ا١ساظ٥ 

 ز٧س.  ا٭طا٬١ ّبض ٝيٮس ا١ؼبٛ ٬ٝ

 سبل وبس دس عَل ػوش یه ٍ ًین
ضا ٝلاُ ٝحبؾج٦ ّبض ٝيٮس ّبض٢ّبٟ  92زٍٮ٦َ زض ٧ط ض٣ظ زض ؾبٗ  22إط ٝش٤ؾظ 

ؾبٗ زض ١ؾط ثٖٮط٭ٜ. زض ١شٮؼ٦  ٧30ب٫ ّبض٫ ٭ِ ّبض٢ٝس ضا  ؾبٗز٣ٙز ٍطاض ز٧ٮٜ ٣ إط 

ٝب٥  5ؾبٗ ذسٝز ذ٤ز ث٦ ع٤ض ٝش٤ؾظ ّٞشط اظ ٭ِ ؾبٗ ٣  30٭ِ ّبض٢ٝس زض ع٤ٗ 

ؾبٗ ّبض، اظ ٝعا٭ب٫ ح٤ًَ  30ز٧س ٣ فلا٥٣ ثط زض٭بىز ح٤ًَ  ّبض ٝيٮس ا١ؼبٛ ٬ٝ

ؿط ٣ ىطظ١ساٟ ا١بص ق٤ز ٣ حش٬ زض ن٤ضر ى٤ر ّبض٢ٝس، ٧ٞ ثبظ١كؿش٬ٖ ١ٮع ثطذ٤ضزاض ٬ٝ

 ٕطز١س! ٫٣ ١ٮع سب دب٭بٟ فٞط اظ ح٤ًَ ثبظ١كؿش٬ٖ ثطذ٤ضزاض ٬ٝ

                                                 
٘ اظ قج٦ْ ذجط٫ ث٤ٚٝجطٓ 93ىط٣ضز٭٠  29ذجطٕعاض٫ ١يز )قب١ب( ٤ٝضخ  -1  ث٦ ١َ

بضاٟ نسا ٣ ؾٮٞب ٤ٝضخ  - 2 ٘ اظ  1393ىط٣ضز٭٠  7ثبقٖب٥ ذجط١ٖ ، فض٤ ػٞقٮز "فجساٙحٞٮس اٙقٞط٫"ث٦ ١َ

شهبز٫ فطثؿش ٘ اظ ٕعاضـ اٍ  "ّٞٮش٦ ٬ٚٝ ٝجبضظ٥ ثب ىَط"بٟ، ث٦ ١َ

http://www.shana.ir/fa/newsagency/215281
http://www.yjc.ir/fa/news/4746950/39-%D8%AF%D8%B1%D8%B5%D8%AF-%D9%85%D8%B1%D8%AF%D9%85-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D8%B2%DB%8C%D8%B1-%D8%AE%D8%B7-%D9%81%D9%82%D8%B1-%D8%A7%D8%B2-%D8%B4%DB%8C%D9%88%D8%AE-%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%AA%D9%85%D9%86%D8%AF-%D8%A2%D9%84-%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%AA%D8%A7-%D8%AE%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%87%E2%80%8C%D8%A7%DB%8C-11-%D9%86%D9%81%D8%B1%D9%87-%DA%A9%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%A8%D8%B1-%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D9%85%DB%8C%E2%80%8C%DA%A9%D9%86%D9%86%D8%AF


 15      چطا٭٬ ٣ چ٬ٖ١٤ٖ اٍشهبز َٝب٣ٝش٬

 ٍضؼیت هبلی دٍلت دس دٍساى تحشین
ا٫  يز ىط٣ـ زاقشٮٜ ٦ّ ٍٮٞز ١يز ثك٦ْزض ظٝبٟ سحط٭ٜ ض٣ظ٫ ٭ِ ٝٮٚٮ٤ٟ ثك٦ْ ١

 ٧ب٫ آٟ ضا ّؿط ٢ّٮٜ ث٦ اظا٫ ٧ط ١يط ا٭طا٬١ ٧يز ٣ ١ٮٜ زلاض زلاض ث٤ز ٦ّ إط ٧ع٭٦٢ 30

ق٤ز ٦ّ ١ش٤ا١ؿشٮٜ د٤ٗ آٟ ضا ٧ٜ  ٧عاض س٤ٝبٟ زض ٧ط ٝب٥ ث٦ اظا٫ ٧ط ا٭طا٬١ ٬ٝ 27ٝقبزٗ 

س٤ا١س ثب ا٭٠ د٤ٗ ٝكْلار ٝقٮكز ٣ ز٭ٖط ٝكْلاسف ضا  حبلا چ٦ ّؿ٬ ٬ٝ .ثٖٮط٭ٜ

 ثطعطه ٢ّس؟

زلاض ثطؾس ثب ّكط  50إط نبزضر ١يز ث٦ ز٣ ٝٮٚٮ٤ٟ ثك٦ْ ١يز ٣ ٍٮٞز آٟ ٧ٜ ث٦ 

زلاض  30نبزضر ٝٮعاٟ نبزضار ث٦ اظا٫ ٧ط ١يط زض ٧ط ٝب٥ حس٣ز ٧ب٫ اؾشرطاع ٣  ٧ع٭٦٢

 س٤اٟ آٟ ضا دؽ ا١ساظ ّطز. ق٤ز ٣ ٬ٞ١ ٬ٝ ذ٤ا٧س قس. ا٭٠ ث٤زػ٦ اؾز ٦ّ ٧ع٭٦٢

آٍب٫ ػ٨ب١ٖٮط٫ ٝقب٣ٟ ا٣ٗ ضئٮؽ ػ٤٨ٞض ٕيش٢س ٦ّ ّ٘ ث٤زػ٦ ّك٤ض زض حبٗ حبضط 

 ق٤ز. نطه ح٤ًَ ّبض٢ٝساٟ ٬ٝ

١س ّك٤ض ضا ازاض٥ ٢ّس ٙصا ث٦ اؾشَطاو ض٫٣ آ٣ضز٥ س٤ا اٙجش٦ ٦ّ ز٣ٙز ثب ا٭٠ د٤ٗ ٬ٞ١

٧ب،  ٧عاض ٝٮٚٮبضز س٤ٝبٟ ث٦ ثب١ِ 700اؾز. ث٦ ع٤ض٫ ٦ّ ث٦ ٕيش٦ ٣ظ٭ط اٍشهبز ز٣ٙز 

 .ثٮ٦ٞ، دٮٞب١ْبضاٟ، سبٝٮ٠ اػشٞبف٬ ٣ ّبض٢ٝساٟ ثس٧ْبض ٧ؿز

١يط٥  4ٝٮٚٮ٤ٟ ١يط٫ ا٭طاٟ ٭ق٬٢ ث٦ اظا٫ ٧ط ذب٤١از٥  80ا٭٠ ضٍٜ ثب س٤ػ٦ ث٦ ػٞقٮز 

  ٧ب٫ ز٣ٙز زض حبٗ اىعا٭ف اؾز. ٝٮٚٮ٤ٟ س٤ٝبٟ ثس٧ْبض اؾز ٣ ثس٧ْبض٫ 35ٜ ضٍ

 10ؾبٗ زضآٝس ١يز ّك٤ض اؾز ث٦ فجبضر ز٭ٖط  10ثس٬٧ ز٣ٙز ٝقبزٗ ثٮف اظ 

 ذ٤ض قس٥ اؾز. ؾبٗ زضآٝس ١يز دٮف

اٙجش٦ ا٭٠ ٦ٞ٧ ثس٬٧ ضط٣ض٫ ١ج٤ز٥ ٣ ث٬ س٤ػ٬٨ ز٣ٙز آٟ ضا ث٦ ا ٭٠ ضٍٜ ضؾب١س٥ 

 ٧ب ٦ّ ذ٤ز ظثب١عز فبٛ ٣ ذبل قس٥ اؾز. ٣ اذشلاؼ اؾز. ح٤ًَ ٧ب٫ ١ؼ٬ٝ٤

٧عاض س٤ٝبٟ ز٣ضاٟ  27ثٮ٠   حبٗ إط زضآٝس ١يز ث٦ اظا٫ ٧ط ١يط زض ٧ط ٝب٥ ضا ض٬ٍٞ

٧عاض س٤ٝبٟ زض ٥ ضٝب٥ ىطو ٢ّٮٜ ٣  50٭ق٬٢ حس٣ز  ٧91عاض س٤ٝبٟ ؾبٗ  67سحط٭ٜ ٣ 

٦ ٭ِ ٝٮٚٮ٤ٟ ق٤ز ٦ّ ٧ط ّؽ ّ ٧ب٫ زض٭بىش٬ َٝب٭ؿ٦ ٢ّٮٜ ٝكرم ٬ٝ آٟ ضا ثب ح٤ًَ

 ١يط اظ ١يز اؾز.  20ٕٮطز، ح٤ٍَف ٝقبزٗ ؾ٨ٜ  س٤ٝبٟ ح٤ًَ ٬ٝ
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٧ب چ٦ اسيب٬ٍ ذ٤ا٧س اىشبز؟ ٝؿٜٚ اؾز ٦ّ  حبٗ ثب ا٭٠ ا٣ضبؿ زض ن٤ضر ضىـ سحط٭ٜ

٧ب٫ ٍج٘ اظ سحط٭ٜ ثبظ١ر٤ا٧س ٕكز. سبظ٥ إط ٧ٜ ثطٕطزز  زض قطا٭ظ ىق٬ٚ ػ٨بٟ ٍٮٞز

٤ض سنٮٮط اؾبؾ٬ ١ر٤ا٧س ّطز.چ٦ ضخ ذ٤ا٧س زاز؟ اسيبً ٬ٞ٨ٝ ضخ ١ر٤ا٧س زا  ز ٣ اٝ

 چبسُ چیست؟ 
چبض٥ ّبض زض سحٌَ اٍشهبز َٝب٣ٝش٬ اؾز. اٍشهبز ثب ّبض ٣ سلاـ اظ ٭ِ ؾ٤ ٣ دط٧ٮع 

 ثبقس. اظ اؾطاه ٣ ضفب٭ز ا٧٤ٖٙب٫ ٝهطه ٣ اػش٢بة اظ ذط٭س ّبلا٫ ذبضػ٬ ٬ٝ

سطػٮح ذط٭س ّبلا٫ ذبضػ٬ ١ؿجز ث٦ ّبلا٫ زاذ٬ٚ حْٜ ذ٤زسحط٭٬ٞ ضا زاضز. 

٬٢ فلا٥٣ ثط زق٢ٞبٟ ٝٚشٞبٟ ٦ّ ذط٭س ٣ ٣اضزار ّبلا٧ب٫ ا٭طاٟ ضا سحط٭ٜ ّطز١س ٣ ذ٤ز ٭ق

حش٬ ث٦ سحط٭ٜ زاض٣٭٬ ا٭طاٟ دطزاذش٢س ٝب ١ٮع ّبلا٧ب٫ ؾبذز زاذ٘ ضا سحط٭ٜ ٢ّٮٜ ٣ ث٦ 

 ذط٭س ّبلا٧ب٫ ّك٤ض٧ب٭٬ ثذطزاظ٭ٜ ٦ّ ٝب ضا سحط٭ٜ ّطز٥ ا١س.

ٍشهبز٫ ٣ س٤َ٭ز د٤ٗ ٬ٚٝ ّك٤ض ذط٭س ّبلا٫ ٧ط ّك٤ض٫ ث٦ ا٭ؼبز اقشنبٗ، ض١ٌ٣ ا

ٕطزز. ٙصا سطػٮح ّبلا٫ ذبضػ٬ ١ؿجز ّبلا٫ س٤ٙٮس زاذ٘ ث٦  س٤ٙٮس ٢٢ّس٥ ّبلا ٢ٝؼط ٬ٝ

 ٝق٬٢ ِّٞ ث٦ ّك٤ض ذبضػ٬ ث٦ ضطض ّك٤ض ذ٤زٝبٟ اؾز.

س٤ٙٮس ٢٢ّسٕبٟ ّبلا٧ب٫ ث٢ؼ٘ زاذ٬ٚ ١ٮع ث٦ ١يـ ّك٤ض ذبضػ٬ ٣ ث٦ ضطض زضاظٝسر 

٢٢ّس. ث٦ فجبضس٬ ثب٭س ؾجِ اٍشهبز٫ ٣  بٟ فٞ٘ ٬ٝذ٤زقبٟ ٣ ث٦ ظ٭بٟ ٢ٝبىـ ٝٚز ذ٤زٝ

 ىط٬ٖ٢٧ ضا انلاح ٢ّٮٜ. 

ب چ٦ ّؿب٬١ ٝربعت دٮبٛ ٧ب٫ ض٧جط٫ زض ٤ٝضز اٍشهبز َٝب٣ٝش٬ ٣ ١ٮع ققبض٧ب٫  اٝ

 ؾبٗ ٧ؿش٢س؟

٢٢ّس ٦ّ ىَظ ز٣ٙشٞطزاٟ ٧ؿش٢س ٦ّ ٝربعت ا٭٠ دٮبٛ ث٤ز٥ ٣  امٚت ٝطزٛ ىْط ٬ٝ

 ٢س.ٝطزٛ ثطا٫ ذ٤زقبٟ ١َف اؾبؾ٬ ٍبئ٘ ١ٮؿش

٣ ثب٭س سحٌَ اٍشهبز ز٣ٙز ٣ ؾب٭ط ٝؿئ٤لاٟ ٍغقبً ٣ؽٮي٦ ؾ٢ٖٮ٬٢ ثط ف٨س٥ زاض١س 

٧ب ٧ؿش٢س ٣ إط  ٬ٙ٣ ٝطزٛ ١ٮع ٝربعجبٟ ا٭٠ دٮبَٛٝب٣ٝش٬ ضا زض ثط١ب٦ٝ ذ٤ز ٍطاض ز٢٧س. 

ضؾٮٜ. ١َف ٝطزٛ آ١َسض ٨ٜٝ اؾز ٦ّ  ث٦ ٣ؽٮي٦ ذ٤ز فٞ٘ ٢٢ْ١س ث٦ ١شٮؼ٦ زٙر٤ا٥ ٬ٞ١

٢س حش٬ ح٤ْٝز ٝقه٤ٛ ٧ٜ ث٦ ١شٮؼ٦ زٙر٤ا٥ ١ر٤ا٧س ضؾٮس إط ث٦ ٣ؽٮي٦ ذ٤ز فٞ٘ ٢ْ١
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ّٞب ا٭٦ْ٢ ٨١غ اٙجلام٦ دط اؾز اظ ٕلا٭٦ اظ ٝطزٛ ظٝب٦١ ذ٤٭ف ٦ّ ث٦ ٣ؽٮي٦ ذ٤ز فٞ٘ 

 ١ْطز١س.

٧ب چ٦ اسيب٬ٍ ذ٤ا٧س اىشبز؟ ٝؿٜٚ اؾز ٦ّ  حبٗ ثب ا٭٠ ا٣ضبؿ زض ن٤ضر ضىـ سحط٭ٜ

٧س ٕكز. سبظ٥ إط ٧ٜ ثطٕطزز ٧ب٫ ٍج٘ اظ سحط٭ٜ ثبظ١ر٤ا زض قطا٭ظ ىق٬ٚ ػ٨بٟ ٍٮٞز

٤ض سنٮٮط اؾبؾ٬ ١ر٤ا٧س ّطز.  چ٦ ضخ ذ٤ا٧س زاز؟ اسيبً ٬ٞ٨ٝ ضخ ١ر٤ا٧س زاز ٣ اٝ

 چشا ثِ ایٌجب سسیذین؟
ؾٮبؾز اؾشقٞبضٕطاٟ ا٭٠ ث٤ز٥ اؾز ٦ّ ّك٤ض٧ب٫ ١يز ذٮع ١ش٤ا٢١س اظ ا٧طٛ 

 ثطذ٤ضزاض٫ اظ ١يز ث٦ ١يـ دٮكطىز ّك٤ضقبٟ اؾشيبز٥ ٢٢ّس

لاـ ّطز١س ّك٤ض٧ب٫ ١يز ذٮع، ٣اثؿش٦ ث٦ ىط٣ـ ١يز ذبٛ آ٨١ب ثس٭٠ ٢ٝؾ٤ض س

ثبق٢س ٣ ثطا٫ ا٭٠ ٣اثؿش٬ٖ ثب٭س س٤ٙٮس طط٣ر ١ْطز٥ ٣ ثطا٫ ا٭٦ْ٢ س٤ٙٮس طط٣ر ٢٢ْ١س ١جب٭س 

٭٬ْ اظ ّبضّطز٧ب٫ ضغ٭ٜ طز١س. ّبض ٢٢ّس ٣ ثطا٫ ا٭٦ْ٢ ّبض ٢ْ١ٮٜ ىط٢٧ٔ ّبض ضا ذطاة ّ

ب٫ اؾشقٞبضٕط ضا زض ّك٤ض ذ٤ز د٫٤ٚ٨، آٗ ؾق٤ز ٣ مٮط٥ ا٭٠ اؾز ٦ّ ا٧ساه ّك٤ض٧

 دٮبز٥ ٢٢ّس.

يز ١ نبزضار اظ حبن٘ زضآٝس ٦ّ ث٤ز ا٭٠ اؾشقٞبضٕط زق٢ٞبٟ اؾشطاسػ٫ ز٣ٛ ثُقس 

ّك٤ض٧ب٫ ١يز ذٮع زض ّبض٧ب٫ فٞطا٬١ ٣ آثبزا٬١ ّك٤ض ٝهطه ١ك٤ز ٣ ٝطزٛ ّك٤ض٧ب٫ 

شب ١يز ذٮع ثب٭س ا٭٠ طط٣ر ضا زض ٝهطه ّبلا٧ب٫ ٝهطى٬ اظ زؾز ثس٢٧س ٣ زضا٭٠ ضاؾ

ٝطزٛ ثب٭س ٝهطه ٕطا ثبق٢س ٣ ثقس ثطا٫ ا٭٦ْ٢ ا٭٠ د٤ٗ زض ّك٤ض ٧ع٭٦٢ ١ك٤ز ثب٭س 

ّبلا٧ب٫ ذبضػ٬ ضا ٝهطه ٢٢ّس ٣ ثطا٫ ا٭٦ْ٢ ّبلا٫ ذبضػ٬ ٝهطه ٢٢ّس ّبض٫ ّطز١س 

 ٦ّ ٦ّ ٝهطه ّبلا٧ب٫ ذبضػ٬ ٣ مطث٬ ١كب٦١ سكرم اػشٞبف٬ ٝحؿ٤ة ق٤ز.

. ّطز٭ٜ ثسسط ضا ّبض ىط٢٧ٔ ث٦ْٚ ١ْطز٥، ضا لاظٛ س٤ػ٦ ٤ٝض٤ؿ ا٭٠ ث٦ ا١َلاة اظ ثقس ٝب 

٠ ا٭ ثط ضا ٝب ّك٤ض ١ؾبٛ ٣ ازاض٫ ؾٮؿشٜ ث٦ْٚ ١ج٤ز؛ ىط٢٧ٔ حس زض ىَظ س٤عئ٦ ا٭٠

اؾبؼ ثط١ب٦ٝ ض٭ع٫ ّطز١س ٣ زض ا٭٠ ظٝٮ٦٢ ٤ٍا١ٮ٠ ٣اضزار سؿ٨ٮ٘ ٢٢ّس٥ ٣ ث٦ ١ؿجز 

٫ نبزضار. ٤ٍا١ٮ٠ نبزضار آؾبٟ سط اؾز. ث٢بزض ٝب ١ٮع ثطا٫ ٣اضزار سؼ٨ٮع قس١س ٣ ٦١ ثطا

 اٙجش٦ ث٦ مٮط اظ ١يز.
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ط٣ظ ا٭٠ ٝب ١ٮؿشٮٜ ٦ّ مطة ضا س٨س٭س ٬ٝ ٢ّٮٜ ٦ّ ١يز ث٦ قٞب  ٣ ١شٮؼ٦ آ٦ْ١ اٝ

ىط٣قٮٜ ث٦ْٚ آ٨١ب ٧ؿش٢س ٦ّ ذط٭س ١يز اظ ٝب ضا سحط٭ٜ ّطز٥ ٣ زض نسز ٝٞب١قز اظ  ٬ٞ١

 ىط٣ـ ١يز ٝب ٧ؿش٢س.

 هصبدیك تَعئِ

 تش اص هْبس سبصی هْن آلَدُ
١ب٦ٝ  ا٬ٚٚٞٙ اؾشطاسػ٭ِ ٢ٙسٟ، ٦ّ زض ٧يش٦ غبٙقبر ا١ؿشٮش٤ ثٮ٠ػطاٙس ؾٖبٗ، ٝس٭ط ٝ

٢ٝشكط قس٥ اؾز، فٌٞ ؾٮبؾز مطة زض  1377آٝط٭ْب٭٬ ١ٮ٤ظ٣٭ِ زض ىط٣ضز٭٠ ٝب٥ 

 ٤ٕ٭س: ز٧س. ٫٣ ٬ٝ ٍجبٗ ا٭طاٟ ضا ١كبٟ ٬ٝ

ا٫ ٦ّ ١٤ّٞٮؿٜ ضا ٨ٝبض ٣ آ٤ٙز٥ ّطز، ثب ؾب٭ط زق٢ٞبٟ  مطة ثب٭س ث٦ قٮ٥٤»... 

٧ب٫ ىطا٣ا٬١ زاضز ٦ّ سؼبضر ثب زق٠ٞ ٣  ؾبظ٫، قٮ٥٤ آ٤ٙز٥ذ٤ز فٞ٘ ٢ّس ... . 

ـ اؾز  ٧ب٫ ان٬ٚ آ٤ٙز٥ ... اظ ضا٥ .ا٤٢ّٟ ١ٮع ثب٭س ٭ِ اؾشطاسػ٫  ...ؾبظ٫ ػ٤اٝ

ؾبظ٫ زض زؾش٤ض ّبض ثبقس ... . ٨ٝبض ّبى٬ ١ٮؿز ٣  ز٣ٕب٦١ ٨ٝبض ٣ آ٤ٙز٥

٬١ زاضز ٧ب٫ ىطا٣ا ؾبظ٫ قٮ٥٤ ثرشب٦١ آ٤ٙز٥ سط اؾز ... . ذ٤ـ ؾبظ٫ ٨ٜٝ آ٤ٙز٥

1...«.٦ّ سؼبضر ثب زق٠ٞ )زض ّبلا٧ب٫ مٮطاؾشطاسػ٭ِ( ٣ ... اظ ػ٦ٚٞ آ٨١بؾز 
 

٢ّٮٜ ٦ّ ٧ٮبر ذبضػ٬ ثطا٫ ٝقب٦ٚٝ ثب ا٭طاٟ نو ّكٮس٥ ا١س ثطا٫  ا٭٦ْ٢ ٝكب٧س٥ ٬ٝ

٧ب٭٬ اؾز ٦ّ ػطاٙس ؾٖبٗ اظ آ٨١ب ثب ف٤٢اٟ آ٤ٙز٥ ؾبظ٫ ٭بز  فَس ٍطاضزاز زض ظٝٮ٦٢

 ٢ّس. ٬ٝ

 ی ثِ ایشاىصبدسات وبلاّبی هصشف
ٝٮلاز٫ ذ٤ز ضا  2000ا١ؿشٮش٤ ؾٮبؾز ذب٣ضٝٮب٦١ ٣اق٢ٖش٠ ٦ّ ١شٮؼ٪ ٝغبٙقبر ؾبٗ 

 ٢ٝشكط ٤ٞ١ز٥ ث٤ز، زض آٟ سأّٮس ّطز٥ اؾز:

                                                 
اٙٞٚٚى اؾشطاسػ٭ِ ٢ٙسٟ زض ٧يش٦ ١ب٦ٝ آٝط٭ْب٭ى ١ٮ٤ظ٣٭ِ، ىط٣ضز٭٠  ػطاٙس ؾٖبٗ ٝس٭ط ٝغبٙقبر ا١ؿشٮش٤ى ثٮ٠ -1

 1377ٝب٥ 
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نبزضار ّبلا٧ب٫ ٝهطى٬ ث٦ ا٭طاٟ ثب٭س اظ ؾط ٕطىش٦ ق٤ز، ا٭٢ْبض ثبفض »... 

 1 «.قسٟ اضظ ذبضػ٬ ٤ٝػ٤ز زض ا٭طاٟ ذ٤ا٧س قس... ّٜ

ب ا٭٠ س٤عئ٦ ٢ٝحهط ث٦ قطا٭ظ ثقس اظ ا١َلاة ١ٮؿز. ٝغبٙق٦ اؽ٨بضار ؾيٮط ٧ب  اٝ

 ؾبٗ ٍج٘ اظ ا١َلاة ض٣ق٢ٖط ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ اؾز. 5ا١ٖٚٮؽ زضا٭طاٟ زض 

 آ١ش٬١٤ دبضؾ١٤ع آذط٭٠ ؾيٮط ا١ٖٚٮؽ زض ضغ٭ٜ قب٥ ٦ّ دؽ اظ د٢غ ؾبٗ ؾيبضر 

ف٤٢اٟ  ٣ ىَظ د٢غ ض٣ظ ٍج٘ اظ ىطاض قب٥ اظ ّك٤ض، ا٭طاٟ ضا سطُ ّطز، زض ّشبة ذ٤ز سحز

قٞؿ٬(، ٭ق٬٢ زض ا٣ع  1352ٝٮلاز٫ )1974مط٣ض ٣ ؾ٤َط، ٝش٠ اؽ٨بضاسف ضا زض ؾبٗ 

ا١سضّبض  ض٣اثظ ا١ٖٚٮؽ ٣ ضغ٭ٜ قب٥، ذغبة ث٦ ثبظضٕب١بٟ ا١ٖٚٮؽ ٣ ّؿب٬١ ٦ّ زؾز

سؼبضر ٣ ٝقب٦ٚٝ ثب ا٭طاٟ ث٤ز١س، چ٢ٮ٠ ١ٖبقش٦ اؾز:
2

 

ّبلا٧ب٭شبٟ ضا س٤ا١ٮس  ٢ّٮس، ا٭٠ اؾز ٦ّ سب ٬ٝ ١رؿشٮ٠ ّبض٫ ٦ّ ا٭٢ؼب ٬ٝ»

ٕصاض٫ ٢ّٮس ٦ّ ثطا٫ ىط٣ـ ّبلا٭شبٟ  ثيط٣قٮس ٣ ىَظ زض ن٤ضس٬ ؾطٝب٭٦

ب إط ٝؼج٤ض ثبقٮس زض ا٭٢ؼب  چبض٥ ا٫ ػع ا٭٢ْبض ١ساقش٦ ثبقٮس؛ اٝ

ٕصاض٫ ١ٞبئٮس ٣ ن٢ب٭ق٬  ٕصاض٫ ٢ّٮس، ث٦ ٝٮعاٟ حساٍ٘ ٠ْٞٝ، ؾطٝب٭٦ ؾطٝب٭٦

اضز ق٤ز؛ ٝب٢١س ن٢ب٭ـ ضا ا١شربة ٢ّٮس ٦ّ ٍغقبًر ٣ ٤ٙاظٛ آٟ اظ ا١ٖٚؿشبٟ ٣

١٤ٝشبغ ٦ّ زض ٣اٍـ ؾ٤اضّطزٟ ٍغقبًر نبزضاس٬ ا١ٖٚٮؿ٬ زض ا٭طاٟ اؾز. زض 

ا٭٠ ٝحس٣ز٥ ٣ ثب س٤ػ٦ ث٦ ا٭٠ ١ْبر، ٠ٝ ٝقشَسٛ ا٭طاٟ، ٭٬ْ اظ ث٨شط٭٠ 

س٤ا١ٮس ثطا٫ ٝهطه ّبلا٧ب٫ ذ٤ز زض ػ٨بٟ ؾ٤ٛ  ثبظاض٧ب٭٬ اؾز ٦ّ قٞب ٬ٝ

 «دٮسا ٢ّٮس.

ا٣ع ض٣اثظ حؿ٢٪ ا١ٖٚٮؽ ثب ضغ٭ٜ قب٥ ثٮبٟ قس٥  اؽ٨بضار ؾيٮط ا١ٖٚٮؽ ٦ّ زض 

٧ب٫ ػ٨بٟ ؾ٤ٛ  ز٢٧س٥ ٝب٧ٮز ؾٮبؾز ا١ٖٚٮؽ زض ٍجبٗ ا٭طاٟ ٣ ؾب٭ط ٝٚز اؾز، ١كبٟ

٤ض ٧ب٫ َٝبٛ ثبقس. ٝؿٚٞبً ثط١ب٦ٝ ٬ٝ ٧ب٫ ا١ٖٚٮؿ٬ ٦ّ ٝؿئ٤ٙٮز عطاح٬ ٣ ؾبظٝب١س٬٧ اٝ

ا١س ١ٮع زض ضاؾشب٫  زاقش٦ٕصاض٫، اٍشهبز٫، ٕٞطّبر، سجٚٮنبر ٣ ... ا٭طاٟ ضا ث٦ ف٨س٥  ٍب٤١ٟ

                                                 
٘ اظ ٕعاضـ ٕط٥٣ ٝغبٙقبر ض٭بؾز ػ٤٨ٞضى ا١ؿشٮش٤ ؾٮبؾز ذبضػى  18/1/1380ض٣ظ١ب٦ٝ ّٮ٨بٟ ٤ٝضخ  -1 ث٦ ١َ

 ٣٠اق٢ٖش

 .30، نيح٦ 1363دبضؾ١٤ع، آ١ش١٤ى، مط٣ض ٣ ؾ٤َط، سطػ٦ٞ ٤٢ٝچ٨ط ضاؾشٮ٠، س٨طاٟ، ا١شكبضار ٧يش٦، چبح ا٣ٗ  -5



 ثط١ب٦ٝ سح٤لار اٍشهبز٫ ٣ ازاض٫ زض ضاؾشب٫ َٝب٣ٝز اٍشهبز٫ ثطا٫ دٮكطىز             20

ٕطا٭٬ زض ا٭طاٟ ث٤ز٥ اؾز. آٝط٭ْب ١ٮع اظ ز٭طثبظ ٧ٞٮ٠ ؾٮبؾز، ثـــطا٫ ضقـــس ٝهطه

 ٧ٞٮ٠ ؾٮبؾز ضا زض ٤ٝضز ا٭طاٟ ٣ ؾب٭ط ّك٤ض٧ب زاقش٦ اؾز.

 ّبی دضوي همبثلِ ثب تَعئِ
 زؾش٤ض ّبض ١ٮع زض ٧ٟب٫ زق٠ٞ اظ ز٭طظٝبٟ ػبض٫ ث٤ز٥ َٝبث٦ٚ ثب آ ٧ٞب١غ٤ض ٦ّ س٤عئ٦

 ١ٞب٭ٜ. زٙؿ٤ظاٟ ّك٤ض ث٤ز٥ اؾز. س٤ػ٦ قٞب ضا زض ا٭٢ؼب ث٦ ثطذ٬ ٤ٝاضز ػٚت ٬ٝ

بٛ ذٞٮ٬٢ )ض٥(  ة( حضطر اٝ

 جٌگ التصبدی دس ولام اهبم خویٌی )سُ(
ز٣ ان٘ ضا ثب٭س ٦ٞ٧، ٦ٞ٧ ٍكط٧بى ٝٚز ٝطافبر ٢٢ّس: ٭ْى ا٭٦ْ٢ ازضاُ ا٭٠ ضا »... 

٧ب  ثٮ٢ٮس ٦ّ ذبضػ٬ ٭ِ ض٣ظ ٝى ث٢٢ْس ٦ّ ٝب إط اٍشهبزٝبٟ سبثـ ذبضع ثبقس آٟ ٣ٍز

٧ب ثك٤٭ٜ ٦ّ  ذ٤ا٢٧س ث٦ ٝب چٮعى ثس٢٧س، ٣ ٣ٍشى ٦ّ زض ضا ثؿش٢س ٝب ثب٭س سؿٚٮٜ آٟ ١ٞى

٤ٕ٭٢س فٞ٘ ٢ّٮٜ ٣ ا٭٠ قب٭ؿش٦ ٭ِ ْٝٞٚز اؾلاٝى، ٭ِ ػ٤٨ٞضى اؾلاٝى  ٧ط چ٦ ٝى

١ٮؿز ٦ّ دٮ٤ؾش٦ ث٦ مٮط ثبقس زض اٍشهبزـ، زض ٢ٕسٝف، زض ػ٤ـ، زض ثط١ؼف، زض 

ا٭٠ ثب٭س ثب ٧ٞز ّكب٣ضظ٧ب، ثب ٧ٞز ٍكط٧بى ٝش٤ػ٦، ثب ٧ٞز ز٣ٙز ٦ّ ِّٞ  ا٭٨٢ب.

ث٢ْس ث٦ ّكب٣ضظ٧ب، ٣ ثب ا٭٦ْ٢ ٦ٞ٧ احؿبؼ ٭ِ ٣ؽٮي٦ ث٢٢ْس. ٭ِ ٣ٍز ا٭٠ اؾز ٦ّ 

ذ٤ا٧س ثطاى ٢ٝبىقف ٭ِ ّبضى ث٢ْس، ٢ٕسٛ ظ٭بز ثك٤ز ٦ّ ٢ٝيقز ثجطز، ذ٤ة،  ا١ؿبٟ ٝى

ذ٤ا٧س  [ آٟ ١ٞى ـ ثب ذ٤زـ ]اؾزاى اؾز ٦ّ ٭ِ ٍسضى ٧ٜ اذشٮبض ا٭٠ ٭ِ ٝؿئ٦ٚ

ثطز. ٭ِ ٣ٍز ّك٤ض قٞب زض ٭ِ حبٙى ٣اٍـ قس٥ اؾز ٦ّ ٣ؽٮي٦ قطفى ا٨ٙى اؾز  ١ٞى

٦ّ ّبض٧ب٭ى ث٢ْٮس ٦ّ ٣اثؿش٦ ث٦ مٮط ١جبقٮس. اٯٟ ٝب ٭ِ ٣ضقى زاض٭ٜ ٦ّ چ٢ب١چ٦ 

ذساى ١ر٤اؾش٦ ذ٤زّيب لااٍ٘ إط ٝب زض ٧ؼ٤ٛ اٍشهبزى ٧ٜ ٣اٍـ قس٭ٜ ٦ّ ٧ؼ٤ٛ 

جبة ا٭٠ ثك٤ز ٦ّ ٣اثؿش٦ ث٦ ٭ِ ّك٤ض ز٭ٖطى ثبقٮٜ، ا٭٠ ٧ٜ ٭ِ ٣ؽٮي٦ اٍشهبزى اؾ

آ٭س ضاػـ ث٦  قطفى اؾز ٦ّ ٝب ثب٭س ذ٤زٝبٟ ضا ١ؼبر ثس٧ٮٜ. ٧ط ٦ّ اظـ ٧ط ّبضى ٝى

٧ب ّٜ ّبضى  ضفٮز [ ٭ِ عج٦َ ز٭ٖط ث٢ْس. اٍشهبز ثب٭س ث٢ْس. ٢١كٮ٢س ٭ِ عج٦َ ]٦ّ

ط٣ظ ٝٚز ٜ ٢٢ّس ّ ٧ب ّبض ٝى ٢٢ْ١س. آ٨١ب٭ى ٦ّ زض ّبضذب٦١ ّبضى ٢٢ْ١س، ؾؿشى ٢٢ْ١س، اٝ
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ف ثبقس، ث٤ٖ٭ٮس  قٞب زض حبٗ ػ٢ٔ اٍشهبزى اؾز. ا٭٢غ٤ض ١ٮؿز ٦ّ ٭ِ ٣ٍز آضاٝ

 .ذ٤ا٧ٮٜ ظ٭بز ٢ٝيقز ثجط٭ٜ ذ٤ة ٝب ١ٞى

إط ْٝٞٚز قٞب زض اٍشهبز ١ؼبر دٮسا ٢ْ١س، ٣اثؿشٖى اٍشهبزى زاقش٦ ثبقس، ٦ٞ٧ 

٢ّٮٜ. ٣اثؿشٖى ١ؾبٝى  ٧ٜ ٝب دٮسا ٝى آ٭س. ٣اثؿشٖى ؾٮبؾى ٧ب ز١جبٙف ٝى ػ٤ض ٣اثؿش٬ٖ

 ٢ّٮٜ. ٧ٜ دٮسا ٝى

ق٤ز ٦ّ ٝب سحز ١ؾبضر ٭ِ ّك٤ضى ثبقٮٜ ٦ّ ث٦ ز٭٠ افشَبز ١ساضز ٣ ٝب  ... ١ٞى 

ثط٣٭ٜ سحز ثٮطً ُّيط. ا٭٠ ٭ْى اظ ٝؿبئ٘ ٨ٜٝ اؾز. ٝب ثب٭س ٤ّقف ٢ّٮٜ ٣ اٍشهبز 

٦ ٍسضر قٮغب١ى ٣اٍـ ذ٤زٝبٟ ضا ذ٤زٝبٟ ازاض٥ ث٢ْٮٜ. حبلا٭ى ٦ّ ٝب زض َٝبث٘ ٭ِ ٧ٞچ

٢ّٮٜ ٦ّ زض ضا  قس٭ٜ ٣ ا٣ ٧ٜ س٨س٭س ّطز٥ اؾز ٦ّ ٝب ٦ٞ٧ ّك٤ض٧بى ز١ٮب ضا سؼ٨ٮع ٝى

ث٦ ؾ٤ى قٞب ثج٢س١س، ... إط ٝب ٭ِ زضنس احشٞبٗ ٧ٜ ثس٧ٮٜ ثب٭س ٍٮبٛ ٢ّٮٜ. ثب٭س مبى٘ 

 .س٤ا١س ث٢ْس. ذ٤ة، قب٭س ٭ِ ٣ٍز قس ١جبقٮٜ اظ ا٭٦ْ٢ زق٠ٞ ١ٞى

س٤ا١س ٭ِ  ٦ٞ٧ ٍكط٧بى ٝٚز؛ ٧ط ّؽ ٧ط ػ٤ضى ٦ّ ٝىثطاى آٟ ض٣ظ قب٭س ثب٭س 

ساض٧ب ٝى س٤ٙٮسى ث٢ْس، ٦ّ ٝظلاً ثبمساض٧ب ٝى س٤ا٢١س س٤ٙٮس ث٢٢ْس، ٣  س٤ا٢١س س٤ٙٮس ث٢٢ْس، زاٝ

٧ب  س٤ا٢١س ِّٞ ٢٢ّس ث٦ ّكب٣ضظ٧ب، ّبضذب٦١ س٤ا٢١س س٤ٙٮس ٢٢ّس، اقربل ٝى ّكب٣ضظ٧ب ٝى

الأؾو اظ ثٮ٠  ظ٭بز ث٤ز زض ا٭طاٟ، ٣ ٝـ٧بى ذه٤نى ٦ّ  س٤ا٢١س س٤ٙٮس ٢٢ّس، ّبضذب٦١ ٝى

ض٣ز، ا٭٨٢ب ٦ٞ٧ ٍٮبٛ ٢٢ّس ثطاى ا٭٦ْ٢، ٭ِ ْٝٞٚز ضا اظ ا٭٠ اٍشهبز  ضىش٦ ث٤ز ٣ زاضز ٝى

 .١ؼبر ثس٢٧س

إط ْٝٞٚز قٞب زض اٍشهبز ١ؼبر دٮسا ٢ْ١س، ٣اثؿشٖى اٍشهبزى زاقش٦ ثبقس، ٦ٞ٧ 

٢ّٮٜ. ٣اثؿشٖى ١ؾبٝى  ا ٝىآ٭س. ٣اثؿشٖى ؾٮبؾى ٧ٜ ٝب دٮس ٧ب ز١جبٙف ٝى ػ٤ض ٣اثؿش٬ٖ

٢ّٮٜ. ثطاى ا٭٦ْ٢ ٣ٍشى ٝب چٮعى ١ساقش٦ ثبقٮٜ ٦ّ اؾشيبز٥ اظـ ث٢ْٮٜ،  ٧ٜ دٮسا ٝى

س٤ا١س ث٦ ٝب سحٞٮ٘ ٢ّس ٦ٞ٧ چٮع ضا. ٝب ٣ٍشى  زؾشٞبٟ ضا زضاظ ٢ّٮٜ عطه آٝط٭ْب. ا٣ ٝى

ع١س س٤ا١ٮٜ ٦ّ ظ٭ط ثبض ا٣ ١ط٣٭ٜ ٦ّ زض ا٭٠ ٍضٮ٦ ٍسضس٢ٞس ثبقٮٜ. ٭ِ ٣ٍز ا٣ سكط ث ٝى

٤ٕ٭ٮٜ ٦ّ ٝب احشٮبع ذ٤زٝبٟ ضا ؾٚت  ٤ٕ٭ٮٜ ٦١، ٝب احشٮبػى ١ساض٭ٜ. حبلا ٧ٜ ث٦ ا٣ ٝى ٝى

ض٣٭ٜ ؾطاك ّبض. ذسا ظٝٮ٠ ث٦ ٝب زاز٥، آة ٧ٜ ث٦ ٝب زاز٥،  ٢ّٮٜ. ذ٤زٝبٟ ٝى ٝى

٧بى ٧طظثط٣، قظ ّبض٣ٟ ٧ٞٮ٠ ع٤ضى زاضز  ٧بى ٤ٝار ظ٭بز، آة ٧بى ظ٭بز، ظٝٮ٠ ظٝٮ٠

ع٤ض ٝب١س٥ اؾز ظٝٮ٠. ثب٭س ٦ٞ٧ زؾز ث٦  اعطاىف ٧ٜ ٧ٞٮ٠ ٧بى ض٣ز، ٭ب ظٝٮ٠ ٧طظ ٝى
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ط  ط٣ظ. اعبفز اٝ زؾز ٧ٜ ثس٢٧س، ٣ ّبض، ّبض ا٨ٙى اؾز، ّبضى اؾز ٦ّ فجبزر اؾز اٝ

ط٣ظ ّكب٣ضظى، ٣ ثب٭س ا٭٠ ّكب٣ضظى ضا س٤َ٭ز ّطز. ٧ط ّؽ ٧ط ػ٤ض ٝى س٤ا١س  ذساؾز اٝ

ىشبضى ذبضع ثك٤٭ٜ. ٣ اظ ؾب٭ط ا٦َّٚٙ ٝب اظ ا٭٠ ٕط قبء ثب٭س س٤َ٭ز ث٢ْس، ث٦ ع٤ضى ٦ّ اٟ

ٮس٣اضٛ ٦ّ ذبضع ٕطىشبض٫ ٧بى  ٝبٟ، ٕطىشبض٫ ثك٤٭ٜ؛ ٕطىشبضى ىط٬ٖ٢٧  ٧ب ٧ٜ اٝ

 1«[ ث٢ْٮٜ. قبٟ ضا ]ح٘ ٝبٟ، ٦ٞ٧ ؾٮبؾى

 ٍصیت اهبم خویٌی )سُ( ثشای پشّیض اص وبلاّبی ٍاسداتی
، ٦ّ ٧ب٫ آ٭٢س٥ ا١سضّبضاٟ اؾز، چ٦ زض ١ؿ٘ حبضط ٣ چ٦ زض ١ؿ٘ ٣ زؾز ٧ب ز٣ٙزثط »

٧ب٫ ٝبز٫ ٣ ٝق٫٤٢ سك٤٭ٌ ث٦ ّبض  اظ ٝشرههٮ٠ ذ٤ز ٍسضزا٬١ ٢٢ّس ٣ آ١بٟ ضا ثب ِّٞ

ثطا١ساظ ػ٤ٕٚٮط٫ ١ٞب٭٢س ٣ ث٦ آ١چ٦ زاض١س،  ؾبظ ٣ ذب٦١ ١ٞب٭٢س ٣ اظ ٣ض٣ز ّبلا٧ب٫ ٝهطه

 2 «ثؿبظ١س.)ٍب١ـ ثبق٢س( سب ذ٤ز ٦ٞ٧ چٮع ضا ثؿبظ١س 

 ّب ٍ ساّىبسّب استشاتژی
٦ اؾشطاسػ٫  "ؾجِ اٍشهبز٫ ٣ ىط٬ٖ٢٧ ظ١س٬ٕ"ضا٧ْبض٧ب ث٦ ١َ٘ اظ ّشبة ٧ب ٣  زض ازاٝ

سأٙٮو ا٭٢ؼب١ت سَس٭ٜ  "ثط١ب٦ٝ ػ٨بز ازاض٫؛ ١ؼبر اضثبة ضػ٤ؿ"٣ ١ٮع ث٦ ١َ٘ اظ ّشبة 

 ٕطزز. ٬ٝ
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 23      چطا٭٬ ٣ چ٬ٖ١٤ٖ اٍشهبز َٝب٣ٝش٬
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 دومفصل 

 ها استراتژی

 



 ثط١ب٦ٝ سح٤لار اٍشهبز٫ ٣ ازاض٫ زض ضاؾشب٫ َٝب٣ٝز اٍشهبز٫ ثطا٫ دٮكطىز             26
 



                                                                           27                                                                         ٣ اؾشطاسػ٫ ٧ب ا٧ساه، ؾٮبؾز

 

 هشاحل تذٍیي استشاتژی
ا٬ٚٚٞٙ ٣ سقٮٮ٠ ١َبط ٤ٍّر ٣ ضقو زض ٝحٮظ  دؽ اظ ثطضؾ٬ ٝحٮظ ٬ّٚٝ ٣ ٝحٮظ ثٮ٠

ا٬ٚٚٞٙ ٣ سقٮٮ٠  ٧ب ٣ ىكبض٧ب )س٨س٭سار( زض ٝحٮظ ثٮ٠ زاذ٬ٚ ٣ ١ٮع ثطضؾ٬ ىطنز

س٨س٭سار ان٬ٚ ٦ّ زض اضسجبط ثب ٝقض٘ ثٮْبض٫ ثطا٫ ّك٤ض ٣ػ٤ز زاضز، ٤١ثز ث٦ ثطضؾ٬ 

٧ب ٣  ضؾس. ثب س٤ػ٦ ث٦ ١َبط ٤ٍّر ٣ ضقو، ىطنز ٧ب ٬ٝ ٧ب ٣ اؾشطاسػ٫ ا٧ساه، ؾٮبؾز

٫ ٧ب ٝؤّٙي٦ىكبض٧ب ٣ س٨س٭سار، ثب٭س ا٧ساه ضا سقٮٮ٠ ٤ٞ١ز. زض ٍسٛ ثقس٫ ثب س٤ػ٦ّ ث٦ 

٧ب ضا ٝكرم ؾبذز، آ١ٖب٥ ٤١ثز سقٮٮ٠  ػ٨ز سحٌَّ ا٧ساه، ثب٭س ؾٮبؾز اٙصّط ى٤ً

 ضؾس. اؾشطاسػ٫ ىطا ٬ٝ

٧ب، ثب س٤ػ٦ ث٦ اثقبز ٝرشٚو اؾشطاسػ٫، اؾشطاسػ٫ ٬ّّٚ ٦ّ زض  ثرف اؾشطاسػ٫ زض دب٭بِٟ

 ٕطزز. ث٢س٫ ٣ س٢ؾٮٜ ٣ اضائ٦ ٬ٝ ٧بؾز، ػٞـ ثطٕٮط١س٥ سٞب٬ٝ اثقبز اؾشطاسػ٫

٧ب٫ ٤ٝضز افشَبز ٝطزٛ ٣ ٝؿئ٤لاٟ ذغطاس٬ ٦ّ اظ ١بحٮ٪ ثٮْبض٫  ثب س٤ػ٦ ث٦ اضظـ

٧ب٫ ّك٤ض، ا٧ساه ىط٬ٖ٢٧،  ٣ س٤ا١ب٭٢ّ٬س ٣ ثب س٤ػ٦ ث٦ ١ٮبظ٧ب  ّك٤ض ضا س٨س٭س ٬ٝ

 ثبق٢س: اػشٞبف٬ ثطا٫ ضىـ ٝقضلار ث٦ قطح ظ٭ط ٬ٝ

 ا٧ساه ىط٬ٖ٢٧ اػشٞبف٬ زض ضاؾشب٫ ح٘ ٝقض٘ اقشنبٗ
 حبّٞٮز اؾلاٛ ٣ س٤َ٭ز ١ؾبٛ ػ٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ؛ 

 س٤َ٭ز ا٭ٞبٟ ز٭٬٢ ٣ فطً ٬ٚٝ؛ 

 حيؼ اؾشَلاٗ ّك٤ض؛ 

 سأٝٮ٠ ٣ سحٌَ ٢ٝبىـ ٬ٚٝ؛ 

  ف ٢ٮز ٣ آضاٝ  ف٬ٝ٤ٞ؛سأٝٮ٠ اٝ

 اضسَب٫ ٝكبضّز ف٬ٝ٤ٞ زض ا٭طاٟ؛ 

 ػب١ج٦؛ ٫ ٦ٞ٧ سحٌَ س٤ؾق٦ 

 ٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ ٣ انلاح ىط٢٧ٔ ف٬ٝ٤ٞ؛ اضسَب٫ إٓب٬٧ 

 ِض٬ٖ١، ذ٤زثب٣ض٫، ذ٤زاسْب٭٬؛ س٤َ٭ز فعر ١يؽ، ٭ 

 ؛…ض٭ع٫، سلاـ ٣ ١ٖط٫، ثط١ب٦ٝ ٣ػ٤ٕط٫، آ٭٢س٥ س٤َ٭ز ض٣حٮ٦ ػؿز 

 س٤َ٭ز ا١ضجبط ٝب٬ٙ ٣ اػشٞبف٬؛ 
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 ؿب٬١ ٣ دط٣ضـ ١ٮط٫٣ ا١ؿب٬١ ٝؤ٠ٝ، ثب ٣ػساٟ ٝشيْط، س٤ؾق٦ ّٮي٬ ١ٮط٫٣ ا١

 ٝشرهم، ّبضآىط٭٠، دطسلاـ ٣ ٍب١ـ؛

 اضسَبء ض٣حٮ٪ ّبضٕط٬٧٣؛ 

 اضسَب ٣ ث٨ج٤ز ٝحٮظ ظ٭ؿز 

 ٧ب٫ ىط٬ٖ٢٧ اػشٞبف٬  ؾٮبؾز
  ٧ب٫ ٮبؾزثطا٫ سحٌَ ا٧ساه ٤ٝضز ١ؾط ٦ّ زض ٍؿٞز ٍج٬ٚ ث٦ آٟ اقبض٥ قس، ؾ

 :ظ٢ٝبؾج٬ ٦ّ ثب٭س افٞبٗ ق٤ز، فجبضس٢س ا

 ،ٟسْٮ٦ ث٦ ا٭ٞبٟ ٝص٧ج٬ ٣ س٤َ٭ز آ 

 ُؾبظ٫ ٝص٧ت، ثب٣ض٧ب٫ ٝص٧ج٬ اظ ذطاىبر ٣ سحط٭يبر ٣ ١بة ٫ؾبظ دب 

 ،ٮس ث٦ آ٭٢س٥  س٤َ٭ز افشٞبز ف٬ٝ٤ٞ ث٦ ١ؾبٛ ٣ اٝ

 ،س٤َ٭ز فطًِ ٬ٚٝ، ث٤٭ػ٥ زض َٝبث٘ مطة 

  س٤ؾق٦ ف٬ٞٚ، ىط٬ٖ٢٧ ٣ ّٮي٬ ١ٮط٫٣ ا١ؿب٬١ ٣ دط٣ضـ ١ٮط٫٣ ا١ؿب٬١ ّبضزاٟ ٣

 ّبض آىط٭٠،

 ا٫ زض ؾغ٤ح ٝرشٚو، ٤َ٭ز ١ٮط٧٣ب٫ ى٬٢ ٣ حطى٦س 

 ،س٤َ٭ز ىط٢٧ٔ ٣ ٣ػساٟ ّبض٫ 

 ٢ٮز قن٬ٚ، قب٭ؿش٦ ؾبلاض٫ زض ٝس٭ط٭ز  ٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ ٣ ز٣ٙش٬ ٣ سطػٮح آٟ ثط اٝ

 ،انلاح ؾبذشبض ازاض٫ 

 ٟ٧ب، انلاح ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝطضار ٣ طجبر آ 

 ،٤ض اٍشهبز٫ ٣ ازاض٫  قيبىٮز زض اٝ

 ٝطزٛ، ح٤ْٝش٬ ث٦ ٧٫ب دبؾر٤ٖ ث٤زٟ زؾشٖب٥ 

 ،آٝب٭ف ؾطظٝٮ٬٢ 

 ،ْب١بر ثب٥٤َٙ ّك٤ض  اؾشيبز٥ اظ اٝ

 ٤ٝػ٤ز زض ؾب٭ط ّك٤ض٧ب ثطا٫ افعاٛ ١ٮط٫٣ ّبض ٝبظاز ثط ١ٮبظ  ٧٫ب اؾشيبز٥ اظ ىطنز

 ّك٤ض،

 ،ػ٤ٕٚٮط٫ اظ ىطاض ٝنع٧ب 

 ،ٕؿشطـ ىط٢٧ٔ سحَٮٌ ٣ ٝغبٙق٦ 
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 ف٬ٝ٤ٞ، ٧ب٫ ٬اىعا٭ف إٓب٧ 

 ،ٕؿشطـ ٝكبضّز ف٬ٝ٤ٞ ٣ ٨١بز٧ب٫ ٝس٬١ اؾلا٬ٝ 

 ف ثبض سْي٘ ٣ اىعا٭ف زا٣عٚجبٟ ّبض زض ١ٮط٧٣ب٫ ثب٥٤َٙ ىقبٗ،ّب٧ 

 ػب١ج٦ ّك٤ض زض چبضچ٤ة ىط٢٧ٔ  اؾشيبز٥ اظ س٤اٟ ظ١بٟ زض ػ٨ز س٤ؾق٦ ٦ٞ٧

 اؾلا٬ٝ،

 ،ٗثب اضظـ ٝحؿ٤ة قسٟ ٧ط ّبض حلا 

 ،٤اٗ ف٬ٝ٤ٞ ٣ ٝٮطاص ىط٬ٖ٢٧  س٤َ٭ز ىط٢٧ٔ حيبؽز اظ اٝ

  ِّٞ اظ ث٤زػ٦ ف٬ٝ٤ٞ،)٭بضا٦١( سَجٮح سَبضب٫ 

 ت اٍبٝز زا٣عٚجب٦١ زض ض٣ؾشب٧ب ٣ ١َبط ز٣ضاىشبز٥ ٣ ٝحط٣ٛ،سطمٮ 

 ٜزض قطا٭ظ ىق٬ٚ اىعا٭ف ػٞقٮز(، ػٞقٮز س٢ؾٮ( 

 ،ٛا٭ؼبز آضظ٧٣ب٫ ٍبث٘ زؾشطؼ ثطا٫ ٝطز 

 ٧ب ٫اؾشطاسػ
ضؾس.  ىطا ٬ٝ ٧ب ٤١٫ثز ث٦ سس٣٭٠ اؾشطاسػ ٧ب ٮبؾزدؽ اظ سقٮٮ٠ ا٧ساه ٣ ؾ

  :س ٦ّ فجبضس٢س اظٕطز١ سحز چ٨بض ف٤٢اٟ ٝرشٚو شّط ٬ٝ ٧ب ٫اؾشطاسػ

 ،اؾشطاسػ٫ انلاح ىط٢٧ٔ ف٬ٝ٤ٞ 

 ،اؾشطاسػ٫ انلاح ؾبذشبض ازاض٫ ٣ ٤ٍا١ٮ٠ 

 ،اؾشطاسػ٫ اػشٞبف٬ 

 ،اؾشطاسػ٫ سأٝٮ٠ اػشٞبف٬ 

ى٤ً ثب٭س س٤أٛ ثب ثْبضٕٮط٫ اؾشطاسػ٫ اٍشهبز٫ ٢ٝبؾت ثبق٢س ٦ّ سحز  ٧ب٫ ٫اؾشطاسػ

زض ا٭٠ ٤ٝضزِ آذط، ف٤٢اٟ اؾشطاسػ٫ انلاح ؾبذشبض اٍشهبز٫ اظ آٟ ٭بز قس٥ اؾز. 

 .٧ب٫ ىط٬ٖ٢٧ اػشٞبف٬ اؾشطاسػ٫ اٍشهبز٫ ١ٮع شّط قس٥ اؾز ػ٢ج٦

 استشاتژی ولیّ
ثب س٤ػ٦ّ ث٦ اثقبز ٝرشٚو اؾشطاسػ٫، اؾشطاسػ٫ ٬ّّٚ ٦ّ زض ثط ٕٮط١س٥ سٞب٬ٝ اثقبز 

 .ث٢س٫ ٣ س٢ؾٮٜ قس٥ اؾز اؾز ػٞـ ٧ب ٫اؾشطاسػ
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 استشاتژی اصلاح فشٌّگ ػوَهی

 انلاح ىط٢٧ٔ ّبض 

 ىط٢٧ٔ ٝهطه ثط اؾبؼ ا٧٤ٖٙب٫ ٢ٝبؾت ٣ ٢ٍبفز سط٣٭غ 

 سط٣٭غ ىط٢٧ٔ ّبلا٧ب٫ س٤ٙٮس زاذ٘ ١ؿجز ث٦ ّبلا٧ب٫ ذبضػ٬ 

 انلاح ىط٢٧ٔ نبزضار 

 انلاح ىط٢٧ٔ ٝبٙٮبر 

 ا١ساظ سط٣٭غ ىط٢٧ٔ دؽ 

 ٧ب زض س٤ؾق٦ اٍشهبز٫ ٕصاض٫ زاضا٭٬ سط٣٭غ ىط٢٧ٔ ٢ٝبؾت ثطا٫ ؾطٝب٭٦ 

 سط٣٭غ ّبض ٕط٬٧٣ 

 سطمٮت ث٦ ٝكبضّز 

 ٤ٍقبرسقس٭٘ س 

 ُؾبظ٫ ثب٣ض٧ب٫ ز٭٬٢ اظ ذطاىبر ٣ ا١حطاىبر ٣ ١بة ٫ؾبظ دب 

  ٭بضا٦١( اٙٞبٗ ِّٞ اظ ثٮز زض٭بىزا٭ؼبز ٍجح زض( 

 سط٣٭غ ىط٢٧ٔ حيبؽز اظ ٝٮطاص ىط٬ٖ٢٧ 

 ٤اٗ ف٬ٝ٤ٞ  سط٣٭غ ىط٢٧ٔ حؿبؾٮز ٣ حيبؽز اظ اٝ

 ٮس ث٦ آ٭٢س٥  س٤َ٭ز افشٞبز ث٦ ١ؾبٛ ٣ اٝ

 س٤َ٭ز افشٞبز ث٦ ١يؽ ٣ احؿبؼ فعر 

 ىطز٫ ٧ب٫ ٬ذ٤زثب٣ض٫ ٣ اسْبء ث٦ س٤ا١بئ س٤َ٭ز 

 ا٭ؼبز آضظ٧٣ب٫ ٢ٝبؾت 

 ٜ1404ا١ساظ  ٝقطى٬ چك 

 ٜ1450، 1420،1440ا١ساظ  سس٣٭٠ چك 

ز٧س ٦ّ ٣ٍش٬ اظ اىطاز زض ٤ٝضز آضظ٧٣ب٫ آ١بٟ ؾؤاٗ  ٧ب ١كبٟ ٬ٝ ثطذ٬ ١ؾطؾ٢ؼ٬

ق٤ز، اثشسا ثطذ٬ آضظ٧٣ب٫ قره٬، ٝظ٘ سحهٮ٘، اظز٣اع، اقشنبٗ، ٝؿ٠ْ، ٣  ٬ٝ

ؾبظ١س. ٣ ثطذ٬ ز٭ٖط اثشسا  اض٫ اظ طط٣ر ضا ثطا٫ ذ٤ز ٣ ذب٤١از٥ ذ٤ز ٝغطح ٬ٝثطذ٤ضز

٤ٝض٤فبس٬ ١ؾٮط دٮط٣ظ٫ اؾلاٛ، ؾطث٢ٚس٫ ١ؾبٛ، افشلا٫ ٝٚز، ع٤ٗ فٞط ٣ ؾلاٝش٬ ض٧جط، 

٧ب٫ اٍكبض ضقٮو، شٙز ٣ ذ٤اض٫ ٝعز٣ضاٟ ثٮٖب٦١ ٣  ضىـ ٝكْلار ٣ ٝحط٣ٝٮز
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٢٢ّس.  ٮط٣ظ٫ ٝٚ٘ ٝؿٚٞبٟ ضا آضظ٣ ٬ٝضسا١َلاة، قْؿز اؾطائٮ٘ ٣ اؾشْجبض ػ٨ب٬١ ٣ د

٧ب ٣ آضظ٧٣ب٫ ىطز٫ ٣ ػٞق٬( ٝغ٤ٚة ٧ط ز٣ ٕط٥٣  ٕطچ٦ سَط٭جبً ٦ٞ٧ ٤ٝاضز ى٤ً )ذ٤اؾش٦

ؾبظ١س ٣  اؾز، ٙٮ٠ْ ثطذ٬ اثشسا ١ٮبظ٧ب٫ ػٞق٬ ٣ ؾذؽ ١ٮبظ٧ب٫ قره٬ ضا ٝغطح ٬ٝ

 .٢٢ّس ثطذ٬ ز٭ٖط اثشسا ١ٮبظ٧ب٫ قره٬ ٣ ؾذؽ آضظ٧٣ب٫ ػٞق٬ ضا عطح ٬ٝ

ىط٬ٖ٢٧ ث٦ ؾٞش٬ ٧سا٭ز ق٤ز ٦ّ اىطاز، ١ٮبظ٧ب٫ ػٞق٬ ضا ثط  ٭ع٫ض ب٦ٝثب٭س ثط١

١ٮبظ٧ب٫ قره٬ سطػٮح ز٢٧س ٣ ض٣حٮ٦ ػٞق٬ ٣ ٕط٬٧٣ س٤َ٭ز ٕطزز. إط اىطاز چ٢ٮ٠ 

سط زض ّك٤ض٧ب٫  قسٟ ثب دٮك٨٢بز ظ١س٬ٕ ضاحز ا٫ دٮسا ٢٢ّس، زض ن٤ضر ٤ٝاػ٦ ض٣حٮ٦

ٮٖب١ٖبٟ ضا ث٦ ذسٝز ث٦ ٝٚز ّك٤ض ٣ ٝٚز ذ٤ز ضا ض٧ب ١ْطز٥ ٣ ذسٝز ث٦ ث ،ثٮٖب٦١

 .ا٫ ث٢بٛ ىطاض ٝنع٧ب دس٭س ١ر٤ا٧س آٝس ذ٤٭ف سطػٮح ١ر٤ا٢٧س زاز ٣ دس٭س٥

سطمٮت ٝطزٛ ث٦ ٝكبضّز زض سحٌَ آٟ ٣  1404ا١ساظ  ٣ ا٧ساه چكٜ ٧ب ثط١ب٦ٝٝقطى٬ 

 .س٤ا١س زض ا٭٠ ضاؾشب ٝؤطط ٣اٍـ ٕطزز ٧ب ٣ آضظ٧٣ب٫ زؾز ٭بىش٬٢، ٬ٝ ثط١ب٦ٝ

 داسیاستشاتژی اجتوبػی ٍ ا
 ؾشطاسػ٫ انلاح ؾبذشبض ازاض٫ ٣ ٤ٍا١ٮ٠ا 

 ،انلاح ؾبذشبض ٍب٤١ٟ ّبض ٣ ؾب٭ط ٤ٍا١ٮ٠ 

 ؾبظ٫ ٕؿشطـ اقشنبٗ ٣ ا٭ؼبز ؾبذشبض ٢ٝبؾت ح٤ْٝش٬ ثطا٫ ظٝٮ٦٢...، 

 ،٢ٮز قن٬ٚ  حبّٞٮز قب٭ؿش٦ ؾبلاض٫ حش٬ زض َٝبث٘ اٝ

 ٤ض ٝب٬ٙ ٣ ازاض٫ زؾشٖب٥ قيبه  ح٤ْٝش٬، ٧٫ب ؾبظ٫ اٝ

 ،َٝبث٦ٚ ثب ٝيبؾس ازاض٫ 

 ضؾب٬١، ٣ اعلاؿ ٤ٕ٬ئ حبّٞٮز ان٘ دبؾد 

 ٛ(ؾبلاض٫ )ضفب٭ز ح٤ًَ ٣ احشطاٛ ٣ قرهٮز ٝطزٛ حبّٞٮز ان٘ ٝطز، 

 ،٘ٞػ٤ٕٚٮط٫ اظ اؾطاه ٣ سؼ 

 ٛانلاح ؾٮؿشٜ ازاض٫ ثطا٫ ّب٧ف ١ٮبظ ث٦ ٝطاػق٦ ٝؿشَٮٜ ٣ حض٤ض٫ ٝطز. 

٤ٕ٭٬ ث٦  ا٫ ضا ٦ّ ٢ٝبؾت اؾز ث٦ آٟ ثغ٤ض ٝظبٗ اقبض٥ ٕطزز، ٤ٝض٤ؿ دبؾد ١ْش٦

  .ذ٤ز اؾز ٧٫ب ٝطزٛ اؾز ٦ّ قبٝ٘ حٌ ٝطزٛ زض زض٭بىز دبؾد ّشج٬ ث٦ زضذ٤اؾز
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اػبثز ١ٞب٭٢س ضا ازاضار، ثب٭س ٧ط٦١٤ٕ زضذ٤اؾزِ زض٭بىزِ دبؾدِ ْٝش٤ة اظ ؾ٫٤ ٝطزٛ 

٣ ٧ط٦١٤ٕ ٤ٝاىَز ٣ ٭ب ٝربٙيز ثب ٤ٝض٤ؿ ٤ٝضز سَبضب ضا ٝؿشسٗ ث٦ َٝطضار ٣ ٤ٍا١ٮ٠ 

ط زض ٢ّبض جبًّش ْبٟ  اثلاك ٢٢ّس. ا٭٠ اٝ قيبىٮز اؾ٢بز ٣ ٝساضُ ٣ ض٣اٗ ازاض٫ ٣ اٝ

زؾشطؾ٬ ٝطزٛ ث٦ اعلافبر ٣ ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝطضار، ظٝٮ٦٢ سرٚو ّبض٢ّبٟ ز٣ٙز ٣ ١ٮع ظٝٮ٦٢ 

ثطز، حبٗ آ٦ْ١ زض َٝغـ ٬١٤٢ّ ثؿٮبض٫ اظ ازاضار،  ثؿٮبض٫ اظ ٝيبؾس ازاض٫ ضا اظ ثٮ٠ ٬ٝ

٢٢ّس ٣ ىَظ ث٦ افلاٛ  حش٬ اظ زازٟ ضؾٮس ١ب٦ٝ ٣ان٦ٚ ث٦ ٝشَبضٮبٟ ١ٮع ذ٤ززاض٫ ٬ٝ

١ٞب٭٢س ٣ ٕب٥ حش٬ اظ افلاٛ قٞبض٥ ٣اضز٥ ١ب٦ٝ ١ٮع  قٞبض٥ ٣ سبض٭د طجز ١ب٦ٝ ٣اضز٥ اّشيب ٬ٝ

 .١ٞب٭٢س ذ٤ززاض٫ ٬ٝ

٧ب، ثطا٫ ّؿت اعلاؿ اظ چ٬ٖ١٤ٖ ض٣اٗ  ٧ٞچ٢ٮ٠ ٣ٍز ظ٭بز٫ اظ ٝطاػقٮ٠ ث٦ زؾشٖب٥

٤ضزاض٫ اظ ذسٝبر، سٚو ازاض٫ ٣ اعلاؿ اظ اؾ٢بز ٤ٝضز ١ٮبظ ثطا٫ اضائ٦ ث٦ ازاضار ٣ ثطذ

 .ثبقس ضؾب٬١ نحٮح ٍبث٘ اػش٢بة ٬ٝ ق٤ز ٦ّ ثب ٭ِ اعلاؿ ٬ٝ

٢٢ّس  ٝشأؾيب٦١ ثؿٮبض٫ اظ ازاضار، اظ دبؾد سٚي٬٢ ٭ب ْٝش٤ة ث٦ ٝشَبضٮبٟ اػش٢بة ٬ٝ

٤ٕ٭٬ ْٝش٤ة ث٦ ْٝبسجبر ٝطزٛ ٦ّ اظ عط٭ٌ دؿز ٣ان٘ ق٤ز ذ٤ززاض٫  ٣ اظ دبؾد

، ٣ احشطاٛ ٝطاػقبٟ، اؾشيبز٥ اظ دؿز ٣ اضائ٦ ١ٞب٭٢س. ث٦ ٢ٝؾ٤ض ضفب٭ز ٣ٍز، ح٤ًَ ٬ٝ

 .دبؾد ْٝش٤ة ث٦ سَبضب٫ ٝطزٛ، ثب٭س حشٞبً زض انلاح ؾٮؿشٜ ازاض٫ ٢ٕؼب١س٥ ق٤ز

ِ ًیشٍی اًسبًی  استشاتژی تَسؼ

 ،دط٣ضـ ١ٮط٧٣ب٫ ّبضزاٟ ٣ ّبضآىط٭٠ 

 ،ٛاضسَبء ؾغح ف٬ٞٚ ٝطز 

 ،ػصة ١ٮط٧٣ب٫ ّبضآىط٭٠ ٣ ٝنع٧ب 

 ز٭ذٜٚ، ا٫ زض َٝبعـ ظ٭ط ز٭ذٜٚ سب ى٤ً ٧ب٫ ى٬٢ ٣ حطى٦ ٕؿشطـ آ٤ٝظـ 

  شاس٬، ٧ب٫ ٬س٤ا١بئاظ س٤َ٭ز ض٣حٮ٦ ذ٤زثب٣ض٫ ٣ اسْبء ٣ اؾشيبز٥ 

 استشاتژی اجتوبػی

 ٜ٦ّ زض قطا٭ظ ىق٬ٚ ّك٤ض ١ٮبظ ث٦ اىعا٭ف  ػٞقٮز زض حٮ٠ سؿ٨ٮ٘ اظز٣اع س٢ؾٮ(

 ثبقس(، ٬ٝػٞقٮز 
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 (ىقبٗ ّب٧ف ثبض سْي٘ )اىعا٭ف زا٣عٚجبٟ ّبض ١ؿجز ث٦ ١ٮط٧٣ب٫ ثب٥٤َٙ، 

 ،٤ض  ػٚت ٝكبضّز ف٬ٝ٤ٞ زض ّٚٮ٦ اٝ

 ،س٤ؾق٦ ٨١بز٧ب٫ ٝس٬١ اؾلا٬ٝ 

 ،ٝجبضظ٥ ثب ٤ٝاز ٝرسض ٣ ٝيبؾس اػشٞبف٬ 

 استشاتژی تأهیي اجتوبػی

 ،٧سى٢ٞس زض ػ٨ز اٍكبض ضقٮو 

 ،٧ٞب٢٧ٔ ثب س٤اٟ اٍشهبز٫ ّك٤ض 

 ،فسٛ سك٤٭ٌ س٢ج٬ٚ ٣ ّب٬ٚ٧ 

 ِّٞ ١َس٫ ثط ّبلا٭٬، ٧٫ب سطػٮح 

 س التصبداستشاتژی اصلاح سبختب
 اٍشهبز ّك٤ض ث٦ ىط٣ـ ١يز ذبٛ، ءفسٛ اسْب 

 ،احشؿبة ٢ٝبثـ ظ٭طظٝٮ٬٢ ث٦ ف٤٢اٟ زاضا٭٬ ٣ ٦١ زضآٝس 

 ط س٤ؾق٦ فٞطا٬١ ٣ س٤ٙٮس٫ ٣ اذشهبل زاضا٭٬  ،...٧ب ث٦ اٝ

 اٍشهبز ث٦ ّبض ٣ سلاـ ٝكط٣ؿ آحبز ٝطزٛ، ءاسْب 

 ظزا٭٬، ٕٮط٫ فساٙز اػشٞبف٬ ٣ ٝحط٣ٝٮز ػ٨ز 

  ٧ب٫ ّك٤ض، ٝع٭زز٭ٖط ٣ ىٮب٭٬، اٍشهبز٫ ٣ ؾٮبؾ٬ ػنطااؾشيبز٥ اظ ٤ٍٝقٮز 

 ؾبظ٫ اٍشهبز٫، قيبه 

 ٍ ٟ٧ب ٮٞز٣اٍق٬ ّطز، 

 ٧ب٫ ّبلا٧ب ٣ ذسٝبر حصه ٭بضا٦١، 

 ظا، ٧ب٫ ؾ٤ذش٬ ٣ ا١طغ٫ ٥ا٤ٙ٣٭ز ثركٮسٟ ث٦ ٣اٍق٬ ّطزٟ ٍٮٞز ىطآ٣ضز 

 ؾبظ٫، ذه٤ن٬ 

 ،٤ض ظ٭طث٢بئ٬ ٣ س٤ٙٮس٫  ا٤ٙ٣٭ز زض ؾبذز اٝ

 ظا، اقشنبٗسٞبٛ ٣  ١ٮ٦ٞ ٧٫ب ا٤ٙ٣٭ز عطح 

 ٧ب٫ زاذ٬ٚ، سْٮ٦ ثط ؾطٝب٭٦ 
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 ٤ض اقشنبٗ اؾشيبز٥ اظ ؾطٝب٭٦ ْبٟ  ٧ب٫ ذبضػ٬ ث٦ ذه٤ل زض اٝ  ظا ٦ّ اٝ

 ١ٮبظ  نبزضار ٝحه٤لار آٟ ٣ػ٤ز زاقش٦ ثبقس ٣ ٭ب ّك٤ض ضا اظ ٣اضزار ث٬

 ؾبظز،

 ٤ٝػ٤ز زض ؾب٭ط ّك٤ض٧ب ثطا٫ افعاٛ ١ٮط٫٣ ّبض ٝبظاز ثط ١ٮبظ  ٧٫ب اؾشيبز٥ اظ ىطنز

 ٦ ذبضع ث٦ ١ح٫٤ ٦ّ زضآٝس اضظ٫ آ١بٟ ث٦ ا٭طاٟ ثبظ ٕطزز،ا٭طاٟ ث

 س٤ؾق٦ دب٭ساض( ضفب٭ز ٝحٮظ ظ٭ؿز( 

 ثبؾشب٬١ ٣ عجٮق٧٬ب٫ ٝص٧ج٬،  ٮزاؾشيبز٥ اظ ٤ٍٝقٮز سبض٭ر٬ ٣ ػصاث. 

ا٫ ضا ٦ّ زض ا٭٢ؼب لاظٛ ث٦ سأّٮس اؾز ا٭٠ اؾز ٦ّ ٝشأؾيب٦١ اٍشهبز ا٭طاٟ اظ  ١ْش٦

ظا، زض  ٤ٝاز ؾ٤ذش٬ ٣ ا١طغ٧٫ب٫  ٝٮعاٟ ٣اٍق٬ ٭بضا٦١ٝظلاً قيبىٮز لاظٛ ثطذ٤ضزاض ١ٮؿز. 

ث٤زػ٦ ضؾ٬ٞ ز٣ٙز ا١قْبؼ ١ساضز. اظ ؾ٫٤ ز٭ٖط ٝطزٛ ث٦ زٙٮ٘ ٣ػ٤ز ف٬ٚٞ ا٭٠ 

٧ب٫ ؾ٤ذش٬ اؾز، اضظـ ٣اٍق٬ ا٭٠  اٙقبز٥ ىطآ٣ضز٥ ٧ب، ٦ّ ١شٮؼ٦ آٟ اضظا٬١ ى٤ً ٭بضا٦١

ط، س٤ا٢١س زض ٝهطه آٟ ٢ٝبىـ ٬ٚٝ ضا زض ١ ٣ ٬ٞ١ زا٢١س ٤ٝ٬از ضا ١ٞ ؾط ثٖٮط١س. ١شٮؼ٦ ا٭٠ اٝ

ؾبظ٫ اٍشهبز  ثبقس ٣ قيبه اٙقبز٥ زض ٝهطه ٣ ٧سض ضىش٠ ٢ٝبثـ ّك٤ض٬ٝ اؾطاه ى٤ً

ٕطزز ٣ زض ١شٮؼ٦  ٤ٝػت إٓب٬٧ ٝطزٛ ١ؿجز ث٦ اضظـ ٣اٍق٬ ٝحه٤لار ٣ ّبلا٧ب ٬ٝ

زا٢١س ٦ّ ٭بضا٦١ ؾبلا٦١ ٤ٝاز  ق٤ز. ثغ٤ض ٝظبٗ اىطاز ٬ّٞ ٬ٝ ٢ٝغ٬َ ٬ٝ ٧ب ٭٦٢ٝهطه ٣ ٧ع

 چ٦ َٝساض اؾز.ظا  ٣ ا١طغ٫ ؾ٤ذش٬

ع٤ض ٦ّ زض اؾشطاسػ٫ انلاح ؾبذشبض اٍشهبز٫ شّط قس٥ اؾز، ا٤ٙ٣٭ز زض  ٧ٞبٟ

 .٧ب٫ ظ٭طث٢ب٭٬ اؾز ّبض٧ب٫ ظ٭طث٢ب٭٬ ٣ فٞطا٬١، آٟ ٧ٜ زض اسٞبٛ عطح

٧ب٫ شّط قس٥ اؾشطاسػ٫ ػبٝـ دٮك٨٢بز٫ اضائ٦  زض ٍؿٞز ثقس٫ ثب س٤ػ٦ ث٦ اؾشطاسػ٫

 .ٕطزز ٬ٝ

 استشاتژی جبهغ

س٤اٟ ث٦  ضا ٬ٝ ٢ٝبؾت٧ب٫ ٝرشٚو ثٮبٟ قس٥، اؾشطاسػ٫ ػبٝـ  س٤ػ٦ ث٦ اؾشطاسػ٫ ثب

 :قطح ش٭٘ ٝغطح ٤ٞ١ز

ٝرشٚو ١ؾبٛ،  ٧٫ب انلاح ؾبذشبض اٍشهبز٫ زض ىضب٫ سيب٧ٜ ٣ ٧ٞب٬ٖ٢٧ ّبٝ٘ اضٕبٟ

٤ض ػبض٫  زض ضاؾشب٫ اسْبء ث٦ ّبض ٣ سلاـ ٝكط٣ؿ آحبز ٝطزٛ ٣ فسٛ اسْبء اٍشهبز ٣ اٝ
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حبن٘ اظ ىط٣ـ ١يز ذبٛ ٣ احشؿبة طط٣ر حبن٦ٚ اظ ٢ٝبثـ  ب٧٫ ٭٬ّك٤ض ث٦ زاضا

ظ٭طظٝٮ٬٢ ث٦ ف٤٢اٟ زاضا٭٬ ٣ ٦١ زضآٝس، انلاح ؾبذشبض ازاض٫ ٣ ٤ٍا١ٮ٠ ٣ حطّز ث٦ ؾٞز 

ؾبظ٫ اٍشهبز اظ عط٭ٌ ٧سى٢ٞسؾبظ٫  ٧ب ٣ قيبه ٍٮٞز ؾبظ٫ ؾبظ٫ ٣ ١ٮع ٣اٍق٬ ذه٤ن٬

 سأٝٮ٠ظا ٣ ثطٍطاض٫  ٤ذش٬ ٣ ا١طغ٧٫ب٫ ؾ ٧ب، ثب ا٤ٙ٣٭ز ٣اٍق٬ ّطزٟ ٍٮٞز ىطآ٣ضز٥ ٭بضا٦١

ْب١بر ّك٤ض، ث٦ ٢ٝؾ٤ض ٝحط٣ٝٮز ظزا٭٬ ٣ اؾشَطاض  اػشٞبف٬ ٧سى٢ٞس، زض ٝحس٣ز٩ اٝ

٧ب٫ حبن٦ٚ زض ظٝٮ٦٢  فساٙز اػشٞبف٬ ٣ سط٣٭غ ا٧٤ٖٙب٫ ٢ٝبؾت ٝهطه ٣ نطه ؾطٝب٭٦

٤ض ظ٭طث٢بئ٬ ٣ س٤ٙٮس٫ ثب ا٤ٙ٣٭ز عطح  ظا ٣ سحٌَ ضقس سٞبٛ ٣ اقشنبٗ ٧ب٫ ١ٮ٦ٞ ؾبذز اٝ

٧ب ٣ حيؼ  اٍشهبز٫ ثب س٤ػ٦ ث٦ ٤ٍٝقٮز فب٬ٙ ػنطاىٮب٭٬، اٍشهبز٫، ؾٮبؾ٬، ٝع٭ز

٧ب٫ ذبضػ٬، ث٦  ٧ب٫ زاذ٬ٚ ٣ ١ٮع اؾشيبز٥ اظ ؾطٝب٭٦ ظ٭ؿز ٣ ثب سْٮ٦ ثط ؾطٝب٭٦ ٝحٮظ

٤ض اقشنبٗ ْبٟ نبزضار ٝحه٤لار آٟ ٣ػ٤ز زاقش٦ ٣ ٭ب ّك٤ض ضا اظ  ذه٤ل زض اٝ ظا ٦ّ اٝ

٧ب٫  ٧ب٫ لاظٛ ث٦ ٢ٝؾ٤ض اؾشيبز٥ اظ ىطنز آ٣ضزٟ ظٝٮ١٦٢ٮبظ ؾبظز ٣ ىطا٧ٜ  ٣اضزار ث٬

٤ٝػ٤ز زض ؾب٭ط ّك٤ض٧ب ثطا٫ افعاٛ ١ٮط٫٣ ّبض ٝبظاز ثط ١ٮبظ ث٦ ذبضع ٣ ١ٮع انلاح ىط٢٧ٔ 

ف٬ٝ٤ٞ ٣ سح٤ٗ ؾبذشبض ١ٮط٫٣ ا١ؿب٬١ ث٦ ؾٞز دط٣ضـ ١ٮط٧٣ب٫ ّبضآىط٭٠ ثطا٫ 

٢ٮش٬ ٦ٞ٧ؾبظ٫ سحٌَ س٤ؾق٦ ٣ دٮكطىز اٍشهبز٫، اػشٞبف٬، ىط٬ٖ٢٧  ظٝٮ٦٢ ػب١ج٦  ٣ اٝ

ؾب٦ٙ  20ا١ساظ٧ب٫  ٫ اؾلا٬ٝ ٣ ٢ٝبىـ ٬ٚٝ ّك٤ض، زض چبضچ٤ة چك٧ٜب بٟزض ضاؾشب٫ آضٝ

 ؾب٦ٙ. 50سب 
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 سومفصل 

 راهکارها
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 ّبی آهَصضی ضؼف
ضمٜ ؽطىٮز  ٣اضز زا١كٖب٥ ق١٤س ٣ ا٭٠، ف٬ٚس٤ا٢١س  ٬ٞثؿٮبض٫ اظ زاض١سٕبٟ ز٭ذٜٚ، ١

ا٫ زض  ا٭٠ زض حب٬ٙ اؾز ٦ّ فس٧٥ب٫ ّك٤ض اؾز.  ٝٮٚٮ٤ٟ ١يط٫ زا١كٖب٥ 4ثٮف اظ 

سط، ٭ق٬٢ زض ٝطحٚ٪ ؾٮْ٘ ٣ ثطذ٬ زض دب٭بٟ ز٣ض٩ اثشسا٭٬ زضؼ ضا ض٧ب  ٝطاح٘ دب٭ٮ٠

 ٢٢ّس. ٬ٝ

٭٬ْ اظ ا١شَبز٧ب ثط ١ؾبٛ آ٤ٝظق٬، ا٭٠ اؾز ٦ّ ثط١بٝ٪ آ٤ٝظق٬ ّك٤ض ثطا٫ آٟ سقساز 

٣ضقٮز ثٮكشط آ٦ْ١ ثب٭س  ٭بث٢س، س٢ؾٮٜ قس٥ اؾز؛ حبٗ اظ اىطاز٫ ٦ّ ث٦ زا١كٖب٥ ضا٥ ٬ٝ

٧ب ثطا٫  آ١بٟ، ث٦ ف٤٢اٟ ٭ِ ٣اٍقٮز زض ١ؾط ٕطىش٦ ق٤ز؛ ض٠ٞ ا٭٦ْ٢ ثب٭س ؽطىٮز زا١كٖب٥

 ٣ض٣ز سقساز ثٮكشط٫ اظ زا٣عٚجبٟ ىطا٧ٜ ٕطزز.

٧ب٫ ٝرشٚو دعق٬ْ،  إط ٧ٜ ا٤٢ّٟ، اؾبسٮس ٝؼطة ٣ ثطػؿش٪ زا١كٖب٥ زض ضقش٦

٣ض٣ز ث٦ زا١كٖب٥ قطّز ٫ ذبضػ٬، زض ٤ْ٢ّض ٧ب بٟدعق٬ْ، ازثٮبر، سبض٭د ٣ ظث ز١ساٟ

٧ب ىَظ زض ثرف ض٭بضٮبر، ىٮع٭ِ، قٮ٬ٞ ٣ ٢٧سؾ٦، زض ؾغح ز٭ذٜٚ  ٢٢ّس ٣ اظ آٟ

شحبٟ ث٦ فٞ٘ آ٣ض١س، ١ٞط٩ سقساز ٍبث٘ س٤ػ٬٨ اظ ا٭٠ اؾبسٮس، ّٞشط اظ ١ٞط٩ ٧ٞٮ٠  اٝ

ػ٤ا١ب٬١ ذ٤ا٧س ث٤ز ٦ّ ثب ٍج٬ٙ٤ زض ز٭ذٜٚ، ثطا٫ ا٣ٙٮ٠ ثبض زض ٤ْ٢ّض ؾطاؾط٫ قطّز 

ا١س. فٚز آٟ ١ٮع ض٣ق٠ اؾز. ٭ِ اؾشبز ازثٮبر، زض ضقش٪ ذ٤ز،  ٤ض ضز قس٥ّطز٥ ٣ زض ٢ّْ

آ٭س ٣ ث٦ ٧ٞٮ٠  ١ٮبظ٫ ث٦ حيؼ ػس٣ٗ ٢ٝسٙٮو ١ساضز ٣ ٝحبؾجبر ٖٙبض٭ش٬ٞ ثْبض ا٣ ٬ٞ١

٤ـ زٙٮ٘ ١ٮع ث٦ ٝط٣ض ظٝبٟ آ٤ٝذش٦ . ٢ّس ٬ٝ ٧ب٫ ز٣ض٩ زثٮطؾشبٟ زض ا٭٠ زض٣ؼ ضا ىطاٝ

ؿش٢س ؾس ٤ْ٢ّض ضا دكز ؾط ثٖصاض١س ٣ ٝط٣ض ٧ب٭٬ ٦ّ ١ش٤ا١ چ٢ٮ٠ اسيب٬ٍ ثطا٫ ز٭ذ٦ٞٚ

 اىشس. ظٝبٟ ٝحي٤ؽبر آ١بٟ ضا اظ ٭بز آ١بٟ ثطز٥ اؾز، ١ٮع اسيبً ٬ٝ

ذ٤ا٢٧س ٣اضز ثبظاض ّبض  ٕٮط١س ٣ ٬ٝ ا٭٠ زض حب٬ٙ اؾز ٦ّ ٣ٍش٬ ػ٤ا١بٟ ٝب ز٭ذٜٚ ٬ٝ

٤ض ظ١س٬ٕ ذ٤ز ضا ازاض٥ ٢٢ّس، احؿبؼ ١بس٤ا٬١ ٬ٝ ق١٤س.  ٢٢ّس ٣ زچبض ٝكْ٘ ٬ٝ قس٥؛ اٝ

٤ض ذ٤ز سطسٮت ١كس٥ٟ آ ا١س ٣  ٧ب زض حَٮَز ثطا٫ ّبض ٣ ظ١س٬ٕ زض ػبٝق٦ ٣ ازاض٩ اٝ

٧ب، زض ثؿٮبض٫  ا١س. ٝحي٤ؽبر آ١بٟ زض ثطذ٬ ضقش٦ ٧ب٫ لاظٛ ضا زض ا٭٠ ضاثغ٦ ١س٭س٥ آ٤ٝظـ

٧ب٫ ذبل ٣اضز زا١كٖب٥  آ٭س ٦ّ زض ٧ٞبٟ ضقش٦ اظ ٤ٝاٍـ، ىَظ زض ن٤ضس٬ ثْبض آ١بٟ ٬ٝ

٦ سحهٮ٘ ز٢٧س.  قس٥ ٣ ازاٝ
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 اّذاف آهَصش
٧ب٫ ٝرشٚو، ثب٭س ٧سه اظ آ٤ٝظـ، حش٬ زض َٝغـ ؾٮْ٘، ا٭٠  ثب س٤ػ٦ ث٦ ٣اٍقٮز

 ٧ب٫ ظ٭ط سطثٮز ٕطز١س: آ٤ٝظاٟ اظ ػ٦ٚٞ ثطا٫ ّؿت ٧سه ثبقس ٦ّ زا١ف

 ٧ب٫ ظ١س٬ٕ؛ ّؿت ٨ٝبضر 

 س٤ا١ب٭٬ ثطا٫ ّبض ٣ ظ١س٬ٕ زض ػبٝق٦؛ 

 س٤ا١ب٭٬ ثطا٫ ّبض ػٞق٬ ٣ ٕط٬٧٣؛ 

 ث٦ ٍسضر اٍشهبز٫ ٣ اػشٞبف٬ ذ٤ز، ذب٤١از٥ ٣ ّك٤ض؛س٤ا١ب٭٬ ثطا٫ ث٨ج٤ز ثركٮس ٟ 

 ٬١٤ ٣ ثٮ٠  ا٬ٚٚٞٙ؛ ٍسضر زضُ سح٤لار دٮطاٝ

 .٦ سحهٮ٘ زض َٝبعـ فب٬ٙ  س٤ا١ب٭٬ ثطا٫ ازاٝ

 ....٣ 

 ًیبصّبی آهَصضی
٧ب، زض ٝساضؼ، ٤ٝض٤فبس٬ ضا زض ثط ثٖٮط١س ٦ّ اىطاز زض ظ١س٬ٕ ض٣ظٝط٩  ثب٭س آ٤ٝظـ

 ٧ب ؾط٣ّبض زاض١س. ذ٤ز ثب آٟ

 ثبیگبًی ٍ آسضیَ هَضَػی آهَصش
ث٦  –زاض٫ ٣ ّبضٕط٫  حش٬ ذب٦١ –٧طّؽ زض ٧ط َٝغق٬ اظ سحهٮ٘ ٣ زض ٧ط قن٬ٚ 

 ٨ٖ١ساض٫ ٣ ثب٭ٖب٬١ ٣ آضقٮ٤ ٝساضُ ٣ اؾ٢بز ذ٤ز ١ٮبظ زاضز.

سَط٭جبً ٍط٭ت ث٦ اسيبً اىطاز ػبٝق٦، ثب ؾٮؿشٜ ٨ٖ١ساض٫ ٣ آضقٮ٤ اؾ٢بز ٣ ٝساضُ آق٢ب 

« ا٫ ػقج٦»٭ب « ا٫  ثَچ٦»ٮ٦ زاض١س اظ ؾٮؿشٜ فبٙ ١ٮؿش٢س ٣ حش٬ ّؿب٬١ ٦ّ سحهٮلار

٢٢ّس؛ ث٦ ا٭٠ ١ح٤ ٦ّ ٝساضُ ضا ض٫٣ ٧ٜ زض  ثطا٫ ٨ٖ١ساض٫ ٝساضُ ذ٤ز اؾشيبز٥ ٬ٝ

٢٢ّس ٣ ث٦ ٧ٞٮ٠ زٙٮ٘ ثؿٮبض٫ اظ ٝساضُ ث٦ ٝط٣ض ظٝبٟ  ا٫ ٨ٖ١ساض٫ ٬ٝ ٤ٕق٦ ٭ب ػقج٦

بض١س٥ آ٤ٝظـ ؾٮؿشٜ ٕطزز؛ ٙصا ث٦ ١ؾط ١ٖ ٧ب ٣ٍز ظ٭بز٫ سٚو ٬ٝ ٕٜ قس٥ ٭ب زض ٭بىش٠ آٟ

ط ٝيٮس٫ اؾز ٦ّ زض سٞبٛ ع٤ٗ ظ١س٬ٕ ىطز  ثب٭ٖب٬١ حش٬ زض ز٣ض٩ اثشسا٭٬ ٣ ضا٢٧ٞب٭٬ اٝ

 ث٦ ا٣ ِّٞ ذ٤ا٧س ّطز.
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 آهَصش حسبثذاسی
٤ض ز٭ٖط٫ اؾز ٦ّ ٦ٞ٧ ث٦ زا١ؿش٠ َٝساض٫ اظ آٟ ١ٮبظ زاض١س. ثؿٮبض٫  حؿبثساض٫ اظ اٝ

ىبسط ٝره٤ل حؿبثساض٫ آق٢ب ٧ب زض ز ٧ب ٣ ثس٬٧ اظ اىطاز حش٬ ث٦ ١ح٩٤ ٤١قش٠ عٚت

زاض ث٤ز٥ ٭ب زا٣عٚت ّبض  ١ٮؿش٢س. ٧ط ّؽ زض ٧ط قن٘ ٣ ؾٞش٬ ٦ّ ثبقس، حش٬ إط ذب٦١

٤ض حؿبثساض٫   ١جبقس، ث٦ َٝساض٫ اعلافبر زض اٝ

 ١ٮبظ٢ٝس اؾز.

 آهَصش هىبتجبت اداسی ٍ حمَق اسبسی
ػق٦ ١ح٩٤ ْٝبسجبر ازاض٫ ٣ آق٢ب٭٬ ثب ح٤ًَ اؾبؾ٬ ىطز٫ ٣ ػٞق٬ ٣ چ٬ٖ١٤ٖ ٝطا

ث٦ زؾشٖب٥ ٍضب٭٬، ثطا٫ احَبً ح٤ًَ ذ٤ز، اظ ػ٦ٚٞ ٤ٝاضز٫ اؾز ٦ّ ٧ٜ زض َٝغـ 

ؾٮْ٘ ٣ ٧ٜ ز٭ذٜٚ لاظٛ اؾز ػ٤ا١بٟ آ٤ٝظـ ثجٮ٢٢س. ثؿٮبض٫ اظ اىطاز ثط ا٭٠ سه٤ض١س ٦ّ 

٤ض ّيب٭ز نطه ٤١قش٠ ١ب٦ٝ ث٦ ٝؿئ٤لاٟ ٩٤ٍ ٍضبئٮ٦ ثطا٫ د٬ ٣ اظ ض٣اٗ  ٢ّس ٬ٝ ٕٮط٫ اٝ

 ا١س. اعلاؿ ٍب٬١٤١ آٟ ث٬

٧ب٫ ح٤ْٝش٬ ٣ ١ٮع إٓب٬٧ اظ ١َف فْٞٚطز  آق٢ب٭٬ ثب ٣ؽب٭و ٣ فْٞٚطز زؾشٖب٥ 

سِ اىطاز زض ٣ضقٮز ّلاٟ ّك٤ض ٣ آ٤ٝظـ ٧ط چ٢س ٝحس٣ز، زض ظٝٮ٢٪ اٍشهبز ذطز ٣  سِ

ضىشبض ٣ فْٞٚطز ٣ س٤ا٢١س  ٬ّٝلاٟ، اظ ١ٮبظ٧ب٫ ٨ٜٝ ػبٝق٦ اؾز. زض ا٭٠ ن٤ضر اىطاز 

 جٮٌ ز٢٧س.س٤ٍّقبر ذ٤٭ف ضا ثب ٣اٍقٮبر ّك٤ض سغ

 ّب ثجت ضشوت
٣  ٝؤؾؿ٦آق٢ب٭٬ ٧ط چ٢س ٝحس٣ز زض ظٝٮ٢٪ ٝس٭ط٭ز ٣ چ٬ٖ١٤ٖ طجز قطّز ٣ 

 ثبقس. ٝقبٝلار ٣ ... اظ اعلافبر ٤ٝضز ١ٮبظ ٧ط ىطز٫ ٬ٝ

 ثشداسی آهَصش فیص
ثطزاض٫، زضع ٢ٝجـ ٣ ١ح٩٤ آضقٮ٤ ٣ اؾشيبز٥ اظ آٟ ١ٮع  آق٢ب٭٬ ثب ض٣ـ سحَٮٌ، ىٮف

 ثبقس. ١ٮبظ اىطاز ٬ٝزض َٝبعـ ٝرشٚو ظ١س٬ٕ ٤ٝضز 

٧ٞچ٢ٮ٠ ث٦ افشَبز ١ٖبض١س٥ ثب س٤ػ٦ ث٦ ٕؿشطـ ن٢قز ضا٭ب٦١ ٣ ا٭٢شط١ز ٦ّ زض آ٭٢س٩ 

٧ب ضا٥ ذ٤ا٧س ٭بىز ٣ سؿ٨ٮلار ىطا٣ا٬١ ضا ثطا٫ ٧ٞ٪ اىطاز  ٦١ چ٢ساٟ ز٣ض ث٦ ٧ٞ٪ ذب٦١
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ط٫ ضط٣ض٫ اؾز. زض آ٭٢س٥، ثب ؾ٤از٫، ىَظ  ىطا٧ٜ ذ٤ا٧س آ٣ضز، آ٤ٝظـ ا٭٢شط١ز اٝ

٤١قش٠ ١ر٤ا٧س ث٤ز، ث٦ْٚ س٤ا١ب٭٬ ّبض ثب ضا٭ب٦١، زض اضظ٭بث٬ ٝٮعاٟ ؾ٤از ثْبض ذ٤ا١سٟ ٣ 

ٕطىش٦ ذ٤ا٧س قس ٣ ّؿب٬١ ٦ّ س٤ا١ب٭٬ ّبض ثب ضا٭ب٦١ ضا ١ساض١س، ث٬ ؾ٤از ٝحؿ٤ة ذ٤ا٢٧س 

ٕطز٭س؛ ٙصا ٢ٝبؾت اؾز ّبض ثب ضا٭ب٦١ ٣ حش٬ آ٤ٝظـ سب٭خ، حش٬ زض َٝغـ اثشسا٭٬، زض 

 طاض ٕٮطز.زؾش٤ض ّبض آ٤ٝظـ ٣ دط٣ضـ، ٍ

٧ب٫ اذٮط ٢ٕؼب١ٮس٥ قس٥ اؾز.  زض ّشت آ٤ٝظق٬ ؾبٗ اٙصّط ى٤ًاٙجش٦ ثطذ٬ اظ ٤ٝاضز 

 ٧ب، ث٦ ٨ٝبضر زض فٞ٘ سجس٭٘ ٕطزز. ثب٭س ا٭٠ آ٤ٝظـ

 ساّىبس آهَصضی
٧ب٫ ٍبث٘  ؾٮؿشٜ آ٤ٝظق٬ ّك٤ض زض َٝغـ اثشسا٭٬ سب ز٭ذٜٚ، ّبؾش٬ ٝشأؾيب٦١

 س٤ػ٬٨ زاضز؛

  ْب١بر آ٤ٝظق٬ زض ّ٘ ثط  اؾبؼ ١ٮبظ٧ب٫ ّك٤ض ١ٮؿز.سَؿٮٜ اٝ

 ا٫ آ٤ٝظـ ز٭س٥ ٝحس٣ز اؾز. چ٢س ثطاثط ؽطىٮز  سقساز ١ٮط٧٣ب٫ ى٬٢ ٣ حطى٦

آ٦ْ١ ثب٭س ١ؿجز  ا٫، ؽطىٮز ثطا٫ ٙٮؿب١ؽ ٣ػ٤ز زاضز، حبٗ ٝساضؼ ى٬٢ ٣ حطى٦

 ٝص٤ّض ٝق٤ْؼ ثبقس.

 اٙشحهٮلاٟ آ٤ٝظـ ٣ دط٣ضـ ثٮكشط زاضا٫ ٝحي٤ؽبر ٧ؿش٢س ٣ ّٞشط ٝجشْط،  ىبضك

ق١٤س. اظ فٞس٩ ا٭٠ ٝحي٤ؽبر ١ٮع فٞلاً  ٬ ث٦ ذ٤ز ٣ ّبضآىط٭٠ سطثٮز ٬ٝٝشيْط، ٝشْ

٤ق٬ ؾذطز٥ ٬ٝ  ق٤ز. اؾشيبز٥ ١كس٥، ث٦ ٝط٣ض ث٦ ىطاٝ

 اصلاح سیستن آهَصضی
بر ظ٭ط ن٤ضر دص٭طز.  ثطا٫ انلاح ؾٮؿشٜ آ٤ٝظق٬ ضط٣ض٫ اؾز اٍساٝ

 ز ث٦ ا٫ س٤َ٭ز ق١٤س؛ ث٦ ١ح٫٤ ٦ّ اىطاز٫ ٦ّ ٤ٝىٌ ث٦ ٣ض٣ ٧ب٫ ى٬٢ ٣ حطى٦ ز٣ض٥

٧ب ضا ع٬ ٢٢ّس. اظ  ق١٤س، ٭ب دؽ اظ ع٬ َٝغـ ؾٮْ٘، ثش٤ا٢١س ا٭٠ ز٣ض٥ زا١كٖب٥ ٬ٞ١

ضؾ٢س ٣  آ١ؼب ٦ّ ؾبلا٦١ ػٞقٮز ا١ج٬٧٤، افٜ اظ ظٟ ٣ ٝطز، ث٦ ؾ٠ ثب٥٤َٙ ىقبٗ ٬ٝ

ا٫ ث٦  ثبقس، ثب٭س ؽطىٮز آ٤ٝظـ ى٬٢ ٣ حطى٦ ٧ب ٝحس٣ز ٬ٝ ٧ب٫ زا١كٖب٥ ؽطىٮز

 قسر اىعا٭ف ٭بثس.
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 ـ ٣ دط٣ضـ زض ػ٨ز سطثٮز ١ٮط٧٣ب٫ ٝشيْط، ٝجشْط ٣ ّبضآىط٭٠ ثب٭س قٮ٩٤ آ٤ٝظ

 سنٮٮط ػ٨ز ز٧س.

زض ا٭٠ ضاؾشب زض٣ؾ٬ زض اضسجبط ثب ٝس٭ط٭ز، اضسجبعبر، ح٤ًَ ٣ ٤ٍا١ٮ٠، حؿبثساض٫ ٣ 

٤ض ٝب٬ٙ، ثب٭ٖب٬١، ض٣ـ ْٝبسجبر ازاض٫، ّبض ثب ضا٭ب٦١، ق٢بذز اظ اٍشهبز ذطز ٣ ّلاٟ ٣  اٝ

اظ ٤ٝاضز٫ اؾز ٦ّ ٢ٕؼب١سٟ آٟ زض زض٣ؼ آ٤ٝظـ ٣  ا٫ حطى٫٦ ى٬٢ ٣ ٧ب ٨ٝبضر١ٮع 

 .٢ّس ٬ٝ دط٣ضـ ضط٣ض٫ ػ٥٤ٚ

 آهَختگبى ّبی داًص صفت
٧ب٭٬ ٦ّ ثب٭س زض َٝغـ آ٤ٝظـ ٣ دط٣ضـ ٣ حش٬ زا١كٖب٥ ث٦  ث٦ ع٤ض ذلان٦ نيز

 ا١س اظ: ف٤٢اٟ ا٧ساه آ٤ٝظق٬ ٣ سطثٮش٬ زض ١ؾط ٕطىش٦ ق١٤س، فجبضر

فب٭ز آزاة، ثب ٧ٞز ٣ دكز ّبض، ا٧٘ ّبض ٕط٬٧٣ ٧ب، ا٧٘ ض ثب ا٭ٞبٟ، دب٭ج٢س ث٦ اضظـ

٤ض، سطػٮح ٧ط ّبض حلاٗ ث٦ ثٮْبض٫، ّبضآىط٭٠، ٝش٬ْ ث٦  ٣ ٝكشطُ، ا٧٘ ٝكبضّز زض اٝ

١يؽ، َٝشهس، ا٧٘ ىْط، ا٧٘ ٝغبٙق٦، س٤ا١ب زض ؾر٠ ٕيش٠ ٣ ٤١قش٠، س٤ا١ب زض زىبؿ اظ 

زض حيبؽز اظ  ح٤ًَ ذ٤ز، ٢ٝضجظ، ا٧٘ ضفب٭ز ٍب٤١ٟ ٣ ح٤ًَ ز٭ٖطاٟ، زاضا٫ حؿبؾٮز

٤اٗ ف٬ٝ٤ٞ، ٝؿئ٤ٙٮز ٮس٣اض ث٦  اٝ دص٭ط، ىساّبض زض ضا٥ اؾلاٛ، ٝٮ٠٨ ٣ ٝطزٛ، ٤٧قٮبض ٣ اٝ

 آ٭٢س٥.

 پشٍسش ًیشٍّبی وبسآفشیي 
٧ب٫ ٝب ١ٮع ١ٮبظ٢ٝس ثبظ١ٖط٫ زض زض٣ؼ ذ٤ز ثطا٫ دط٣ضـ ١ٮط٧٣ب٫ ّبضآىط٭٠  زا١كٖب٥

ٟ اقشنبٗ ا٭ؼبز ٢ّس، ٦١ ٧ؿش٢س. ٧ط زا١كؼ٤ ثب٭س ثش٤ا١س ٧ٜ ثطا٫ ذ٤ز ٣ ٧ٜ ثطا٫ ز٭ٖطا

 ٝشأؾيب٦١ا٭٦ْ٢ ذ٤ز ٢ٝيقلا٦١ ٢ٝشؾط اؾشرساٛ زض ٭ِ زؾشٖب٥ ز٣ٙش٬ ثبقس؛ س٤ٍق٬ ٦ّ 

ط٣ظ٥، فٞس٩ زا١كؼ٤٭بٟ اظ ز٣ٙز زاض١س.   اٝ

ا٫ ٦ّ سحهٮ٘ ٢٢ّس، ١ٮبظ ث٦ آق٢ب٭٬ ثب  ذلان٦ آ٦ْ١ زا١كٖب٧ٮبٟ ٝب ١ٮع زض ٧ط ضقش٦

ثب٭ٖب٬١، حؿبثساض٫، اٍشهبز ذطز ٣  ٧ب٭٬ زض اضسجبط ثب ض٣ـ سحَٮٌ، آضقٮ٤ ٣ آ٤ٝظـ

ّلاٟ، ح٤ًَ ٝطث٤ط ث٦ ضقش٦ زضؾ٬ ذ٤ز، اضسجبعبر، ٝس٭ط٭ز، ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝطضار ا٭ؼبز 

، ضط٣ض٫ ق٤ز ٬ٝ ٧ب، ضا٭ب٦١ ٣ سب٭خ زاض١س. ّؿ٬ ٦ّ ٣اضز زا١كٖب٥ ٤ٝؾؿبر ٣ طجز قطّز
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بضآىط٭٠ اؾز ٦ّ ثسا١س ذ٤ز ثب٭س ثطا٫ ذ٤ز ٣ ز٭ٖطاٟ اقشنبٗ ا٭ؼبز ١ٞب٭س ٣ ٙصا ثب٭س ّ

سطثٮز ق٤ز. اٙجش٦ ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ ٣ؽٮي٪ ز٣ٙز ضا زض اسربش سساثٮط ٠ْٞٝ ثطا٫ ا٭ؼبز اقشنبٗ 

 ٢ّس. زض ّك٤ض ٢ٝشي٬ ٬ٞ١

 یب اهٌیت ضغلی؟!سبلاسی  ضبیستِ
٧ب،  ١ؾٮط ٝس٭طفب٬ٚٝ، ض٭بؾز ّبضذب٦١ -ز٣ٙش٬، ح٤ْٝش٬، ٬ٚٝ –٧ط ٝؿئ٤ٙٮش٬ 

٬، ثب٭س ثط اؾبؼ قب٭ؿش٬ٖ ث٦ ٧ب٫ ز٣ٙش ٫ زؾشٖب٧٥ب ٝس٭ط٭ز٧ب ٣  ٝؤؾؿبر، زا١كٖب٥

 اىطاز ٣إصاض ٕطزز.

٤ض ٍطاض ٕٮط١س. ثط ا٭٠ اؾبؼ  ث٢بثطا٭٠ ٤ٞ٧اض٥، قب٭ؿش٦ سط٭٠ اىطاز ثب٭س زض ٝهبزض اٝ

سط٭٠ ىطز ثطا٫ سهس٫ آٟ ٝؿئ٤ٙٮز  حش٬ چ٢ب١چ٦ ىطز٫ زض َٝغـ ا١شهبة، قب٭ؿش٦

ز ق١٤س. ٙصا سط٫، زا٣عٚت ا٭٠ ٝؿئ٤ٙٮ ثبقس، ٠ْٞٝ اؾز ثب ٕصقز ظٝبٟ اىطاز قب٭ؿش٦

سط  ٦ّ ٝؿئ٤ٙٮز آٟ ّبض ث٦ ىطز٫ ػس٭س٫ ٦ّ قب٭ؿش٦ ٢ّس ٬ٝ ا٭ؼبةؾبلاض٫  قب٭ؿش٦

ط  ٢ٮز قن٬ٚ»ٝنب٭ط ثب آ١چ٦ س٤ا١س  ٬ٝاؾز، ٣إصاض ٕطزز ٣ ا٭٠ اٝ ٣ ١ٮع  ٕطزز ٬ٝس٬َٚ « اٝ

 اٙقٞط ٝحؿ٤ة ق٤ز. ٝنب٭ط ثب اؾشرساٛ ٝبزاٛزض ٤ٝاضز٫ 

 چگًَگی اًتصبثبت
 بض٫ اظ ٝكبم٘ ثب٭س ث٦ ن٤ضر ظ٭ط ن٤ضر ٕٮطز:ٙصا ا١شهبثبر زض ٤ٝضز ثؿٮ

 .قطا٭ظ احطاظ ٝؿئ٤ٙٮز سقٮٮ٠ ٣ ٝكرم ٕطزز 

  ٌقطا٭ظ ٝص٤ّض زض اضسجبط ثب قن٘، ٧ط ثبض زض ٤ٍٝـ ا١شربة ٝؿئ٤ٗ ػس٭س، اظ عط٭

 ٧ب٫ ٕط٬٧٣ ث٦ ١ح٤ ٝؤطط ٣ ٢ٝبؾت ث٦ اعلاؿ ٣اػس٭٠ قطا٭ظ ثطؾس. ضؾب٦١

 ّشج٬ ٣ قيب٬٧ ٣... –َٝشض٬  ٧ب ث٦ عط٭ٌ سط٭٠ اظ ٝٮبٟ زا٣عٚجبٟ، قب٭ؿش٦- 

 ٕع٭٢ف ق١٤س.

 .ٍطاضزاز اؾشرساٛ ٤ٍٝز )٭ِ سب چ٨بض ؾب٦ٙ ثؿش٬ٖ ث٦ ٤١ؿ قن٘( ٢ٝقَس ق٤ز 

  زض ظٝبٟ دب٭بٟ ٍطاضزاز، ٝؼسزاً اظ عط٭ٌ آ٬٨ٕ، زا٣عٚجبٟ زف٤ر ث٦ ٧ْٞبض٫ قس٥ ٣

س٤ا١س ث٦  سط٭٠ ىطز ثطا٫ سهس٫ ٝؿئ٤ٙٮز ا١شربة ق٤ز. قبم٘ ٍج٬ٚ ١ٮع ٬ٝ قب٭ؿش٦
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اٟ ٭ِ زا٣عٚت ٝؼسزاً قطّز ٢ّس ٣ زض ن٤ضر ٤ٝىَٮز زض آظ٤ٟٝ، ث٦ ّبض ف٤٢

٦ ز٧س.  ازاٝ

ٝغٚت ى٤ً ثس٭٠ ٝق٢ب اؾز ٦ّ حش٬ إط قبم٘ ٍج٬ٚ ىطز٫ قب٭ؿش٦ ث٤ز٥، سلاـ 

سط٫ زا٣عٚت ا٭٠ دؿز قس، دؿز ضا ث٦ ا٣ ٣إصاض  ٝغ٤ٚث٬ زاقش٦ ثبقس، ٙٮ٠ْ ىطز قب٭ؿش٦

٢ٮز قن٬ٚ زض ٍ  ثطذ٤ضزاض ١جبقس.ؾبلاض٫  قب٭ؿش٦جبٗ ٢٢ّس ٣ اظ ا٭٠ ٙحبػ اظ اٝ

٧ب٫ ز٣ٙش٬ ٤ٞ٧اض٥ زض نسز  ٝس٭طاٟ ٣ ّبض٢ّبٟ زؾشٖب٥ ٕطزز ٬ٝا٭٠ قطا٭ظ ٤ٝػت  

ؾبلاض٫  قب٭ؿش٧٦ب٫ ذ٤ز ثطآ٭٢س. َٝسٝ٪ لاظٛ ثطا٫ ىطا٧ٜ قسٟ  اضسَب٫ ّٮيٮز ٣ س٤ا١ب٭٬

ّٜ اىطاز ثش٤ا٢١س زض ٝكبم٬ٚ زا٣عٚت ق١٤س ٦ّ ٣اػس قطا٭ظ آٟ  ا٭٠ اؾز ٦ّ زؾز

٧ب، ٣ؽب٭و ٣ قطا٭ظ احطاظ ٣  ٧ؿش٢س. ثطا٫ سحٌَ ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ، ثب٭س اظ ٤١ؿ ٝؿئ٤ٙٮز

٧ب، زضع آ٬٨ٕ زض  چ٬ٖ١٤ٖ قطّز زض ٕع٭٢ف اعلاؿ زاقش٦ ثبق٢س ٣ ٭٬ْ اظ ث٨شط٭٠ ضا٥

ثبقس ٣ اٙجش٦ إط ٍب٤١ٟ،  ٧ب٫ ٕط٬٧٣ ث٦ س٢بؾت ا٧ٞٮز ٝؿئ٤ٙٮز ٤ٝضز ١ؾط ٬ٝ ضؾب٦١

ازاض ٢ّس، ظٝٮ٢٪ ف٬ٚٞ قسٟ آٟ ىطا٧ٜ ذ٤ا٧س ٕطز٭س. ٝؿئ٤لاٟ ضا ث٦ اسربش چ٢ٮ٠ ض٣ا٬ٙ ٣

٣ثٮف ٣ػ٤ز زاضز، ٕطچ٦ زض  ٧ٜ ا٤٢ّٟ زض ٤ٝضز اؾشرساٛ ّبض٢ٝساٟ، چ٢ٮ٠ َٝطضاس٬ ّٜ

٧ب٫ ٝس٭ط٭ش٬  ، ٙٮ٠ْ زض ٤ٝضز اضسَبء٧ب ٣ ا١شهبثبر زض ضز٥ٕطزز ٬ٞثطذ٬ اظ ٤ٝاضز ضفب٭ز ١

 چ٢ٮ٠ ض٣ا٬ٙ ٝطؾ٤ٛ ١ٮؿز. 

اٙقٞط ّبض٢ٝساٟ ز٣ٙز ١ٮع سؼس٭س ١ؾط ق٤ز، سب  اٛ ٝبزاٛقب٭س لاظٛ ثبقس زض ١ؾبٛ اؾشرس

٧ب، ز٭ٖط ثطا٫ ٧ٞٮك٦ ث٦  ثطذ٬ ّبض٢ٝساٟ سه٤ض ٢٢ْ١س ٦ّ ثب ٍغق٬ قسٟ اؾشرساٛ آٟ

ثس٣ٟ ّبضآ٭٬ ٣ سلاـ لاظٛ، ٧ٞٮك٦ اظ ح٤ًَ س٤ا٢١س  ٬ٝا١س ٣  انغلاح ػب ذ٤ـ ّطز٥

 ز٣ٙش٬ ث٦ انغلاح )آة ثبض٭٦ْ( ثطذ٤ضزاض ٕطز١س.

 ؾبظز. ٧ب ضا ضط٣ض٫ ٬ٝ ض٫ ثؿٮبض ا١سُ زض ا٭طاٟ اسربش ا٭٠ ض٣ـؾبفبر ٝيٮس ّب

 سبصی التصبدی ضفبف
 سط٭٠ فبِٝ٘ فسٛ قيبىٮز اٍشهبز٫ اؾز. ٧ب، ٨ٜٝ دطزاذز ٭بضا٦١

ضمٜ اقْبلار، ٝيٮس ث٤ز، ٙٮ٠ْ ٤٢٧ظ  ٧ب زض ٝطحٚ٪ ا٣ٗ ٣ ز٣ٛ آٟ، ف٬ٚ ٧سى٢ٞس٫ ٭بضا٦١

 ا٫ اؾز. ٧ب٫ ثؿٮبض٫ اظ اٍلاٛ ٭بضا٦١ ٧ٜ ٍٮٞز
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ط٫ ضط٣ض٫ اؾز، ث٦  ٧ب٫ ثٮز يبىٮز زض ٧ع٭٦٢ق  اٙٞبٗ ٣ قطا٭ظ اٍشهبز٫ ٭ِ اٝ

 ثبق٢س. ٧ب ٤٢٧ظ ث٦ عطً ٝرشٚو زض حبٗ دطزاذز ٬ٝ ٦ّ ٭بضا٦١ ذه٤ل زضحب٬ٙ

 ثبفض قس٥ اؾز ٦ّ:ا٫  ٭بضا٧٦١ب٫  ٣ػ٤ز ٍٮٞزا٫  ٧ب٫ ٭بضا٦١ ف٤اضو ٍٮٞز
 اٍشهبز٫ ضا زض  ٝطزٛ ٍٮٞز ٣اٍق٬ ّبلا٧ب ٣ ذسٝبر ضا ١سا١ؿش٦؛ ١ش٤ا٢١س ٢ٝبىـ

٧ب ث٦ ض٣ق٬٢ ثجٮ٢٢س ٣ زض ١شٮؼ٦ اؾطاه ثؿٮبض ظ٭بز٫ زض ٝهطه ن٤ضر  ٧ع٭٦٢

آ٭س. زض ا٭٠ اضسجبط زض  ١بدص٭ط٫ ث٦ اٍشهبز ّك٤ض ٣اضز ٬ٝ ٧ب٫ ػجطاٟ ٕٮطز ٣ ظ٭بٟ ٬ٝ

 ٝيهلاً س٤ضٮح زاز٥ قس٥ اؾز. "اؾطاه"٣  "٧ب ٭بضا٦١"ىه٤ٗ 

 ٧ب٫  ١ؼبٛ ٝحبؾجبر ٝطث٤ط ث٦ ٝع٭زض٭عاٟ، زض ا نبحجبٟ ن٢ب٭ـ ٣ ٝس٭طاٟ ٣ ثط١ب٦ٝ

٧ب٫ ن٢قش٬ ٣ فٞطا٬١ ٣ مٮط٥ زچبض اقشجب٥  اٍشهبز٫، ا٭ؼبز ٭ب فسٛ ا٭ؼبز عطح

ط، آٟ ٬ٝ ٧ب٭٬ ٦ّ  ٢ّس ٣ عطح ٧ب ضا زض َٝبعـ ٝرشٚو زچبض ثحطاٟ ٬ٝ ق١٤س ٣ ا٭٠ اٝ

 ٕطز١س. ز٥ ٬ٝ ا١س، ظ٭بٟ ثب ٧سه ؾ٤ز ٬ٚٝ سأؾٮؽ قس٥

 آ٦ْ١  ٝب٢١س؛ حبٗ اعلاؿ ثب٬ٍ ٬ٝ اٙٞبٗ ف٬ٝ٤ٞ ث٬ ٝطزٛ اظ ٝٮعاٟ ثطزاقز ذ٤ز اظ ثٮز

ضؾس ٣ احؿبؼ  ٧ب ٬ٞ١ ٢٢ّس ٦ّ اظ زضآٝس٧ب٫ ١يش٬ ؾ٬ٞ٨ ث٦ آٟ ٕب٥ سه٤ض ٬ٝ

 ز٧س. ٝن٤ٞٛ ث٤زٟ ٣ عٚجْبض٫ ث٦ آ١بٟ زؾز ٬ٝ

 ْبٟ ٝهطه  ٧ب، فٞلاً ثٮكشط قبٝ٘ اىطاز طط٣س٢ٞس٫ ٬ٝ دطزاذز ٭بضا٦١ ٕطزز ٦ّ اٝ

٭ـ ثرك٬ اظ زضآٝس حبن٘ اظ ٧سى٢ٞس٫ ثٮ٠ ٧ٞ٪ ضمٜ س٤ظ ثٮكشط ضا زاض١س. ا٭٠ ف٬ٚ

 اٍكبض ػبٝق٦ اؾز.

 ّبی آهَصضی سبصی ّضیٌِ ضفبف
ْب١بر ّك٤ض، ضقس ّطز٥ ٣ ٝساضع سحهٮ٬ٚ  ّٜ ١ٮؿش٢س ّؿب٬١ ٦ّ ثب ثطذ٤ضزاض٫ اظ اٝ

اٙٞبٗ ٝؿٚٞب١بٟ  ٧ب٭٬ ٦ّ اظ ثٮز ا١س ٣ زض فٮ٠ حبٗ، ثس٣ٟ زض ١ؾط ٕطىش٠ ٧ع٭٦٢ ضا دٮ٤ٞز٥

ا٫ زض َٝبث٘ دٮك٨٢بز زض٭بىز  ػب١ت، ث٦ ا١سُ ث٨ب٦١ ث٦ ٕطىش٦ ثب حبٙش٬ حٌثطا٫ آ١بٟ ا١ؼبٛ 

ز٢٧س. ٭ب  ح٤ًَ ثٮكشط، ذسٝز ث٦ ثٮٖب١ٖبٟ ضا ثط ذسٝز ث٦ ٤ٞ٧ع٢بٟ ذ٤ز سطػٮح ٬ٝ

آ٦ْ١ ث٦  ٕصاض١س؛ حبٗ ا٭٦ْ٢ ثب سجرشط ٣ مط٣ض ثب ٝطزٛ ثطذ٤ضز ّطز٥، ثط ؾط آ١بٟ ٢ٝز ٬ٝ

اٙٞبٗ ف٬ٝ٤ٞ ٧ع٭٦٢ قس٥ اؾز، ٝطاح٘  اظ ثٮز ٧ب٭٬ ٦ّ ٢ٝس قسٟ اظ ث٤زػ٦ زٙٮ٘ ث٨ط٥

 زاض ٝطزٛ ثبق٢س. ا١س ٣ ثب٭س ٢ٝز ؾط ٕصاقش٦ دٮكطىز ضا دكز
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٧ب٫ ٝرشٚو  ٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ ٣ ٭بضا٦١ ا٭٠ اىطاز ث٦ ع٤ض ٝؿشَٮٜ ٣ مٮطٝؿشَٮٜ اظ ث٤زػ٦

ا١س. ٦ّ زض  ٧ب٫ فٞطا٬١، آ٤ٝظق٬ ٣ ذسٝبس٬ ث٨ط٥ ثطز٥ قيبه ٣ مٮطقيبه، افٜ اظ ٭بضا٦١

ظا، حش٬ زض ث٤زػ٪ ز٣ٙز  ٧ب، ٝظ٘ ٭بضا١٪ د٨٢بٟ ٤ٝاز ؾ٤ذش٬ ٣ ا١طغ٫ ا٭٠ ٭بضا٤ٝ٦١اضز٫ 

 ثبق٢س. ٧ب فٞلاً مٮطقيبه ٬ٝ ١ٮع ٢ٝسضع ١ٮؿز ٣ ٙصا ا٭٠ ٭بضا٦١

٧ب قيبه ٕطز١س، حساٍ٘ ذبنٮز آٟ، اعلاؿ ٝطزٛ اظ چ٬ٖ١٤ٖ  چ٢ب١چ٦ ا٭٠ ٭بضا٦١

 اٙٞبٗ ف٬ٝ٤ٞ اؾز. زؾشطؾ٬ ٣ ثطذ٤ضزاض٫ اظ ثٮز

٤ض آ٤ٝظق٬ ٣  اٙصّط، قيبىٮز زض اؾشيبز٥ اظ ثٮز ٧ب٫ ى٤ً ضا٦١فلا٥٣ ثط ٭ب اٙٞبٗ، زض اٝ

ط٫ ٝيٮس ٣ ضط٣ض٫ ٬ٝ  ثبقس. ث٨ساقش٬ ١ٮع اٝ

ا٫ ضا ٦ّ آ٤ٝظـ ٣ دط٣ضـ ٣ ١ٮع  ثطا٫ ٝظبٗ ٢ٝبؾت ذ٤ا٧س ث٤ز ٦ّ ث٤زػ٦

٢٢ّس، ٝكرم ق٤ز ٣ ا٭٠  ٧ب٫ ز٣ٙش٬ ثطا٫ َٝبعـ ٝرشٚو سحهٮ٬ٚ ٧ع٭٦٢ ٬ٝ زا١كٖب٥

آ٤ٝظاٟ ٣ زا١كؼ٤٭بٟ زض َٝبعـ ٝرشٚو سحهٮ٬ٚ شّط  ـ طجز ١بٛ زا١ف٤ٝض٤ؿ زض ٤ٍٝ

 ٕطزز، ٕطچ٦ ٣ػ٦ آٟ ضا اظ ٝشَبضٮبٟ سحهٮ٘ زض٭بىز ٢٢ْ١س.

 ؾبظز:  زض ا٭٠ اضسجبط شّط ز٣ ٝظبٗ ٢ٝؾ٤ض ١ٖبض١س٥ ضا ض٣ق٠ ٬ٝ

  ٗ٤ٍٝـ طجز ١بٛ زض زثٮطؾشبٟ، زض ىٮف طجز ١بٛ شّط ق٤ز ٦ّ ٝظلاً ق٨ط٭٦ ٭ِ ؾب

٧عاض  999اٙٞبٗ ف٬ٝ٤ٞ،  ٤ٟ س٤ٝبٟ اؾز، ٭بضا٦١ ٝشق٦َٚ اظ ثٮزسحهٮ٬ٚ ٭ِ ٝٮٚٮ

 ثبقس. آ٤ٝظ ٝجٚل ٧عاض س٤ٝبٟ ٬ٝ س٤ٝبٟ ٣ ٝجٚل دطزاذش٬ س٤ؾظ ٣اٙس٭٠ زا١ف

٤ٍٝـ طجز ١بٛ زض ضقش٪ دعق٬ْ، زض زا١كٖب٥ س٨طاٟ، زض ضؾٮس طجز ١بٛ  -1 

ٮٚٮ٤ٟ ٝ 10زا١كؼ٤٭بٟ شّط ق٤ز ٦ّ ق٨ط٭٦ ٭ِ سطٛ سحهٮ٬ٚ )قف ٝب٥( ٝظلاً ٝجٚل 

٭بثس،  اٙٞبٗ ف٬ٝ٤ٞ ثطا٫ سحهٮ٘ زا١كؼ٤ اذشهبل ٬ٝ ٦ّ اظ ثٮزا٫  ٭بضا٦١س٤ٝبٟ اؾز؛ 

ٝٮٚٮ٤ٟ ٣ ٨١هس ٧عاض س٤ٝبٟ ٣ ٝجٚن٬ ٦ّ ثب٭س س٤ؾظ زا١كؼ٤ دطزاذز ق٤ز ىَظ  9ٝجٚل 

 نس ٧عاض س٤ٝبٟ اؾز.

اٙشحهٮلاٟ، ػٞـ ٝجٚل  ٢ٝبؾت ذ٤ا٧س ث٤ز زض ٢٧ٖبٛ اضائ٪ ٝسضُ سهحٮ٬ٚ ث٦ ىبضك

اٙٞبٗ ٝطزٛ، ثطا٫ سحهٮ٘ ١بٝجطز٥ ن٤ضر ٕطىش٦ اؾز ١ٮع شّط  ٭٬ ٦ّ اظ ثٮز٧ب ٧ع٭٦٢

اٙشحهٮ٘ ثش٤ا١س زض ض٣ظ زض٭بىز ٝسضُ سحهٮ٬ٚ، ثب  ٕطزز ٣ ثطا٫ ا٭٦ْ٢ قرم ىبضك

اٙٞبٗ ثطا٫ ا٣ ٧ع٭٦٢ قس٥ اؾز إٓب٬٧ ٭بثس، س٤ضّٛ  ٧ع٭٢٪ ٣اٍق٬ ٣ ث٦ ١طخ ض٣ظ٫ ٦ّ اظ ثٮز

 ٧ب ث٢ٖؼب٢١س. ضا ١ٮع زض ٝحبؾج٦ ٧ع٭٦٢
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ث٦ ثقس ضا ثطا٫ سقٮٮ٠ ١طخ ٣اٍق٬  1315ثب١ِ ٝطّع٫ قبذم ١طخ س٤ضّٛ اظ ؾبٗ 

٨ٝط٭٦ س٨ٮ٦ ّطز٥ اؾز. ا٭٠ قبذم س٤ؾظ زؾشٖب٥ ٍضب٭٬ ٤ٝضز ٍج٤ٗ ٣اٍـ قس٥ ٣ ث٦ 

٧ب٫ آ٭٢س٥ ١ٮع  ٧ب ثطا٫ اػطا اثلاك قس٥ اؾز. ا٭٠ قبذم، ٍبفسسبً ثطا٫ ؾبٗ ّٚٮ٪ زازٕب٥

 1ثطضؾ٬ ٣ ٝحبؾج٦ ذ٤ا٧س قس.

٧ب٫ ٣اٍق٬ سحهٮ٘  ٧ب ثطا٫ ٝحبؾج٪ ٧ع٭٦٢ ؾز اظ ا٭٠ قبذم٢ٝبؾت ا

٧ب ١ٮع اؾشيبز٥ ٕطزز ٣ زض دب٭بٟ ٧ط َٝغـ سحهٮ٬ٚ، ّ٘ ٝجٚن٬  اٙشحهٮلاٟ زا١كٖب٥ ىبضك

اٙٞبٗ نطه آ١بٟ قس٥ اؾز، ٝكرم ٣ ث٦  ١ٮع ٦ّ اظ زثؿشبٟ سب َٝغـ ٤ٝضز ١ؾط اظ ثٮز

 اعلاؿ ١بٝجطزٕبٟ ثطؾس.

غـ سحهٮلار فب٬ٙ، ٧ع٭٢٪ سحهٮلار فب٬ٙ ضا ث٦ ٣٭ػ٥ زض َٝ ثطذ٬ اظ ّك٤ض٧ب ث٦

ز٢٧س ٣ زا١كؼ٤٭بٟ ٝؼج٤ض ذ٤ا٢٧س ث٤ز زض ن٤ضس٬ ٦ّ زض  ن٤ضر ٣اٛ ث٦ زا١كؼ٤٭بٟ ٬ٝ

٧ب٫ سحهٮ٬ٚ ضا ث٦ سسض٭غ ث٦ ز٣ٙز  آ٭٢س٥ ث٦ طط٣ر ٣ زضآٝس ْٝي٬ ضؾٮس١س، ٧ع٭٦٢

ْب١بر ثٮكشط٫ ثطا٫ سحهٮ٘ ز٭ٖ ثطٕطزا٢١س سب ثب اؾشيبز٥ اظ ا٭٠ د٤ٗ ٣٭ػ٥ زض  طاٟ، ث٧٦ب، اٝ

 ٧ب ١ٮع اىعا٭ف ٭بثس. ىطا٧ٜ ٕطزز ٣ ؽطىٮز زا١كٖب٥ا٫  حطى٧٦ب٫ ى٬٢  ضقش٦

اٙشحهٮلاٟ، ث٦ ف٤٢اٟ ثس٬٧ ىطز ث٦  عجٮق٬ اؾز ٝجٚل ٧ع٭٦٢ قس٥ ثطا٫ ىبضك

اٙٞبٗ ٝحؿ٤ة ٕطزز. ا٭٠ ض٣اٗ، ا٭٠ حؿ٠ ضا ١ٮع زاضز ٦ّ إط ىطز٫ ٍهس سطُ  ثٮز

زاقش٦ ثبقس، ٤ٝؽو ذ٤ا٧س ث٤ز ثس٬٧ ذ٤ز ضا ث٦ ّك٤ض ثطا٫ ذسٝز ث٦ ؾب٭ط ّك٤ض٧ب ضا 

ٝطزٛ ثذطزاظز. اٙجش٦ ا٣ حش٬ إط ٝربضع سحهٮ٬ٚ ذ٤ز ضا ثذطزاظز، ٧ٞچ٢بٟ ىطنش٬ ضا زض 

سحهٮ٘ اظ زؾز اىطاز ز٭ٖط ذبضع ّطز٥ اؾز؛ اىطاز٫ ٦ّ حبضط ث٤ز١س فٜٚ ذ٤ز ضا زض 

ض ٧ط قطا٭غ٬ ذسٝز ث٦ ٝطزٛ ّك٤ض ذ٤ز ثْبض ٕٮط١س ٣ ذسٝز ث٦ ٝطزٛ ّك٤ض ذ٤ز ضا ز

 ز٢٧س. ثط ذسٝز ث٦ ثٮٖب١ٖبٟ سطػٮح زاز٥ ٣ ٬ٝ

 سبصی فشٌّگ
سط٭٠ فبٝ٘ دٮكطىز ٭ب ؾ٤َط ٧ط ٝٚش٬ اؾز. ٝٚز  ىط٢٧ٔ ف٬ٝ٤ٞ ػبٝق٦، ٨ٜٝ

قط٭و ا٭طاٟ اظ ١َبط ٝظجز ٣ ٤ٍر ىط٬ٖ٢٧ ظ٭بز٫ ثطذ٤ضزاض اؾز؛ ١َبط ٝظجش٬ ٦ّ فبٝ٘ 

 اضز ظ٭ط اقبض٥ ّطز:س٤ا١س ث٦ ٤ٝ ا١س ٦ّ اظ ػ٦ٚٞ ٬ٝ ٧ب٫ ثعض٬ٕ قس٥ ٤ٝىَٮز
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 ًمبط هثجت
 دٮط٣ظ٫ ا١َلاة ؾلا٬ٝ؛ 

 زاذ٬ٚ آ١بٟ؛  قْؿز س٤عئ٦ ٘  ٧ب٫ ْٝطض ثٮٖب١ٖبٟ ٣ ف٤اٝ

 ٧ب٫  ضمٜ حٞب٭ز ١ؾٮط زض َٝبث٘ سؼب٣ظ ٧كز ؾب٦ٙ ضغ٭ٜ فطاً، ف٬ٚ َٝب٣ٝز ث٬

 ٧ب٫ ػ٨بٟ اظ ا٣؛ ػب١ج٦ سٞب٬ٝ ٍسضر ٦ٞ٧

 َٝبث٦ٚ ثب ٝحبنط٩ اٍشهبز٫ ع٤لا٬١ ٝسر ٣ ٝؿشٞط زق٠ٞ؛ 

 ٧ب٫ ٝرشٚو اٍشهبز٫ ٣ فٞطا٬١؛ قس ٣ س٤ؾق٦ ٣ دٮكطىز ّك٤ض زض ظٝٮ٦٢ض 

 ٤ض؛  ذ٤زّيب٭٬ ٣ ٍغـ ٣اثؿش٬ٖ زض ثؿٮبض٫ اظ اٝ

 حيؼ اؾشَلاٗ ؾٮبؾ٬ ٣ ىط٬ٖ٢٧ زض ثطاثط سٞب٬ٝ ىكبض٧ب؛ 

 .... حض٤ض ٝطزٛ زض نح٢٪ زىبؿ اظ ا١َلاة ٣ 

 ًمبط هٌفی
١س ٦ّ سب ا٭٠ ١َبط ا٫ ١ٮع زض ىط٢٧ٔ ف٬ٝ٤ٞ ّك٤ض ٣ػ٤ز زاض ٧ٞچ٢ٮ٠ ١َبط ٢ٝي٬

 ٢ٝي٬ ثطعطه ١ٖطز١س، ح٘ ثؿٮبض٫ اظ ٝقضلار مٮط٠ْٞٝ ذ٤ا٧س ث٤ز.

ضمٜ ٣ؾقز ؾطظٝٮ٠، ٕؿشطز٬ٕ ٢ٝبثـ  زض دبؾد ث٦ ا٭٠ ؾؤاٗ ٦ّ چطا ا٭طاٟ، ف٬ٚ

عجٮق٬ ٣ ٣ػ٤ز ١ؾب٬ٝ اؾلا٬ٝ، زچبض ٝكْلاس٬ اظ ٍجٮ٘ ضقس ثٮْبض٫ اؾز؟! ثب٭س ٕيز 

٘ آٟ ٬ٝ ٛ اظ ٦ّٜ٨ٝ ١َبط ٢ٝي٬ ٤ٝػ٤ز زض ىط٢٧ٔ ف٬ٝ٤ٞ ٝطز ثبقس؛ اٙجش٦  سط٭٠ ف٤اٝ

٧ب٫ ذبضػ٬ ضا ١جب٭س اظ ٭بز ثطز، اظ ػ٦ٚٞ حهط اٍشهبز٫، ػ٢ٔ  ٧ب ٣ س٤عئ٦ ضقو ٝس٭ط٭ز

ب زض ا٭٠ ٝغبٙق٦ ٝكرم قس ٦ّ ذغط١بُ سحٞٮ٬ٚ، ا٤١اؿ س٤عئ٦ سط٭٠  ٧ب٫ ض١ٖبض١ٔ، اٝ

ىط٢٧ٔ  س٤عئ٦ زق٠ٞ، زض ثُقس ىط٬ٖ٢٧ آٟ اؾز ٣ اؾشْجبض اظ ز٭طثبظ زض نسز سرط٭ت

ف٬ٝ٤ٞ ث٤ز٥ اؾز سب ثس٭٠ ٣ؾٮ٦ٚ ض٠ٞ ػ٤ٕٚٮط٫ اظ دٮكطىز ٝٚز ا٭طاٟ، ظٝٮ٢٪ ؾٚغ٦ 

 ذ٤ز ضا ثط آٟ ىطا٧ٜ آ٣ضز. 

 ًمغِ ػغف حشوت اصلاحی
ق٢بذز ٣ضقٮز ىق٬ٚ ىط٬ٖ٢٧ ٣ ١َبط ٤ٍر ٣ ضقو آٟ، ١َغ٦ فغو حطّز ث٦ ػ٤ٚ 

٣٭ػ٥ ثب س٤ػ٦  ث٦ثبقس ٣ ثب٭س ثب ق٢بذز ىط٢٧ٔ ٝغ٤ٚة،  ٣ آمبظ٫ ثطا٫ دب٭بٟ ٝكْلار ٬ٝ
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٧ب٫ اؾلاٛ، ٝؿٮط نحٮح حطّز اظ ٣ضـ ٤ٝػ٤ز ث٦ ٣ضـ ٝغ٤ٚة ضا ق٢بؾب٭٬  ث٦ آ٤ٝظ٥

ؾبظ٫ ثب٣ض٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ ثط اؾبؼ  ؾبظ٫ ٣ ٭ب ١بة ّطز. زض حَٮَز ثب٭س ث٦ ٭ِ ىط٢٧ٔ

ؾبظ٫ زض  ؾبظ٫ ث٦ ظٝب٬١ ع٤لا٬١ ١ٮبظ زاضز ٣ ثب٭س ا٭٠ ىط٢٧ٔ اؾلاٛ زؾز ظز. ىط٢٧ٔ

 طز ٣ اىطاز ضا اظ ظٝبٟ ٤ّز٬ّ قبٝ٘ ٕطزز.سٞب٬ٝ اثقبز ن٤ضر دص٭

 ٧ب ثطا٫ ٤ّزّبٟ، زض ّشت ٣  ٧ب ٣ ٍه٦ ٣اضز ّــــطزٟ ٝيب٧ٮٜ نحٮح زض ّـبضس٤ٟ

 ٧ب،  ٧ب، زض ىٮٜٚ ٧ب٫ زضؾ٬ ٨ٝس٧ب٫ ّـــ٤زُ، آ٤ٝظـ ٣ دط٣ضـ، زا١كٖب٥ ثط١ب٦ٝ

٫ ٧ب قٮ٧٥٤ب، ٝؿبثَبر ٣ ... ثْبضٕٮط٫  ٧ب، اققبض، ّبلا٧ب٫ ٢٧ط٫، ؾر٢طا٬١ ؾط٭بٗ

ؾبظ٫ سأطٮط ثؿعا٭٬ زاضز.  ثس٭ـ ٣ ٢٧ط٫ ث٦ ن٤ضر ٝؿشٞط ٣ مٮطٝؿشَٮٜ، زض ىط٢٧ٔ

٤ٝض٤ؿ آ١َسض ٨ٜٝ اؾز ٦ّ ثب٭س ٝغبٙقبر ظ٭بز٫ ن٤ضر دص٭طز سب ٭ِ حطّز زضؾز ٣ 

 ٝغٞئ٠ سضٞٮ٠ ٕطزز.

. ثبقس سب ا٧ب٬ٙ ٕطزز ٬ٝزض ٍؿٞز ثقس٫ دٮك٨٢بز٧ب٭٬ ثطا٫ ا١ؼبٛ سحَٮٌ اضائ٦ 

ز ٕٞبض١س ٣ ضا٥ ضا ثطا٫ انلاح ىط٢٧ٔ ف٬ٝ٤ٞ ٣ زض ١شٮؼ٦ سحَٮٌ ٣ ٝغبٙق٦ ثساٟ ٧ٞ

ثطا٫ دٮكطىز ّك٤ض ٣ ؾقبزر ٝٚز قط٭و ٣ ٤ٝىَٮز ثٮف اظ دٮف ١ؾبٛ َٝسؼ 

 ػ٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ ا٭طاٟ ىطا٧ٜ آ٣ض١س.
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 چهارمفصل 

 ها استراتژی ها و سیاست اهداف، 
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 همذهِ وتبة ثشًبهِ جْبد اداسی؛ ًجبت اسثبة سجَع

٦ ا٭٠ دكش٤ا٦١ ا١َلاة اؾلا٬ٝ ا٭ط اٟ ثب دكش٤ا٦١ ٝطز٬ٝ ث٦ دٮط٣ظ٫ ضؾٮس ٣ ثب ازاٝ

٘ زاذ٬ٚ آ١بٟ اظ ػ٦ٚٞ ػ٢ٔ  ٧ب٫ ١٤ٕب٤ٕٟ ٍسضر س٤ا١ؿز ثط س٤عئ٦ ٧ب٫ ذبضػ٬ ٣ ف٤اٝ

 ٧ب ثطا٫ ٤ّزسب َٝبث٦ٚ ّطز٥ ٣ آ٨١ب ضا ذ٢ظ٬ ١ٞب٭س. ٧ب ٣ سلاـ سحٞٮ٬ٚ، سط٣ض٧ب، سحط٭ٜ

 ٫ٕعاض ض٧جطاٟ آٟ، ذسٝزثبٟ ، ١ؾبٝى اؾز ٦ّ اظ ظا١َلاة اؾلا٬ٝ ا٭طاٟٝبحه٘ 

٦ ثَب٫ ١ؾبٛ اؾلا٬ٝ زا١ؿش٦ ا١س ٣ ثط ضط٣ضر  ٝٚز ضا ٦١ س٨٢ب ٣ؽٮي٦ ح٤ْٝز، ث٦ْٚ ضا٥ ازاٝ

٣ ػٚت ضضب٭ز ٧طچ٦ ثٮكشط ٝطزٛ ٣ زاقش٦ ّؿت ضضب٭ز ٝطزٛ زض اثقبز ٝرشٚو سبّٮس 

 ا١س. فبٝ٘ ػٚت ضضب٭ز ا٬٨ٙ ف٤٢اٟ ّطز٥ ٠٭سط ذسٝز نبزٍب٦١ ث٦ آ٨١ب ضا ثعضٓ

١ٮع ا٭ؼبز ػسا٭٬ ثٮ٠ ٝطزٛ ٣ ٝؿئ٤ٙٮ٠ ٣ سضقٮو دكش٤ا٦١ ٝطز٬ٝ  ػ٨ز ٠ث٦ ٧ٞٮ

٠ ٣ ز ث٤ز٥ اؾزا٭طاٟ ٭٬ْ اظ ا٧ساه ٨ٜٝ زق٢ٞبٟ ١ؾبٛ اؾلا٬ٝ ٣ ٝطز٬ٝ ٤ٞ٧اض٥ ١ؾبٛ  اٝ

زاض ػ٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ  ٧ب اظ ا٧ساه ان٬ٚ ػ٢ٔ ض٣ا٬١ زق٢ٞبٟ ١كبٟ ظزٟ ث٦ ١بضضب٭ش٬

ٟ س٤عئ٦ فٚٮ٦ ّٮبٟ اؾلا٬ٝ عطاح٬ ٣ اػطا زض ا٭٠ ضا٥ ٧عاضاآ٨١ب سب ٤٢ّٟ  ا٭طاٟ ث٤ز٥ ٣

 ا١س. ّطز٥

٤ض ٝطزٛ ٣  ١ٮع ٧ب٫ ح٤ْٝش٬ ف٢بنط ١ي٤ش٫ ٣ ١بضاض٬ زض زؾشٖب٥ ثب ّبضق٬٢ْ زض اٝ

 ٢٢ّس. ٬ٝ سلاـا٭٠ ١بضضب٭ش٬ ثطا٫ ا٭ؼبز ٧ط چ٦ ثٮكشط ضػ٤ؿ  اضثبة

ب ٬ٞ١ ٧ب  ٧ب٫ ذبضػ٬ ١ؿجز زاز. ضقو زض ٝس٭ط٭ز س٤اٟ ٦ٞ٧ ٝكْلار ضا ث٦ س٤عئ٦ اٝ

حش٬ زض ثٮ٠  -٧ب٫ ح٤ْٝش٬ ، ضقو ىط٢٧ٔ ازاض٫ ١عز ّبض٢ّبٟ زؾشٖب٧٥ب ٭ع٫ض ثط١ب٣٦ٝ 

٘ ز٭ٖط ١ٮع ث٦ ا٭٠  - عطىساضاٟ ا١َلاة اؾلا٬ٝ ضقو ىط٢٧ٔ ف٬ٝ٤ٞ ٝطزٛ ٣ ف٤اٝ

٠ ظز٥  ١س.ا ٝكْلار زاٝ

ؾبفز ٝيٮس  ٧1391ب٫ ٝؼٚؽ ق٤ضا٫ اؾلا٬ٝ زض اؾي٢س ؾبٗ  ٝطّع دػ٧٣ف

 ٕطزز. زٍٮ٦َ افلاٛ ّطز ٦ّ ٭ِ ىبػق٦ ٝحؿ٤ة ٬ٝ 22ٝش٤ؾظ ّبض٫ زض ازاضار ز٣ٙش٬ ضا 

ط ١ٮع ث٦ ٤١ث٦ ذ٤ز ٤ٝػت قس٥  ثب  ٧ب٫ ز٣ٙش٬ ٝطزٛ زض ٝطاػق٦ ث٦ زؾشٖب٧٥ٞٮ٠ اٝ

. اسلاه ظ٭بز ٣ٍز زض سطزز ث٦ ازاضار، ٝقغ٘ ٝب١سٟ ّبض٧ب، ثبق٢س١بٝلا٭ٞبس٬ ٤ٝاػ٦ 

ع ضق٥٤ زض ثطذ٬ ضىشبض ١ب٢ٝبؾت ّبض٢ّبٟ ثب ٝطزٛ، ٣ػ٤ز ىؿبز ازاض٫ ٣ ض٣اّبض٫ ٣  ّٜ

 ازاضار، اظ ١بٝلا٭ٞبر ٤ٝػ٤ز زض ازاضار ز٣ٙش٬ ٣ ّلاً ح٤ْٝش٬ اؾز.
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٣ ١ؾبٛ َٝج٤ٙٮز ث٦ س٤ا١س  ٧٬ٝب٫ ازاض٫  ٝطزٛ اظ زؾشٖب٥ث٬ افشٞبز٫ ٣ ١بضضب٭ش٬ 

ٝكبضّز ٣ حٞب٭ز ّب٧ف ٙغ٦ٞ ثع١س ٣ ٤ٝػت ٣ افشجبض ّبض٢ّبٟ  ٝس٭طاٟٝكط٣فٮّز 

ؾٮت آ ٍسضر ٝٚـ٬ّ ضا سضقٮو ١ٞب٭س، ١َبط ٧٫ب قس٥، ٝؤٙي٦ ٝس٭ط٭ز ّك٤ضٝطز٬ٝ اظ 

٠ ثع١س ٧ب٫ ٝرشٚو  ٣ ث٦ ٝقبضض٦ ثب ١ؾبٛ ٣ ثحطاٟزاز٥ اىعا٭ف ضا دص٭ط ١ؾبٛ  ٣ زض زاٝ

 ،٧ب٫ زق٠ٞ ذبضػ٬ ٣ ىكبض٧ب ٣ س٤عئ٦دص٭ط  اظ ١َبط آؾٮت ٤ءؾقطا٭ظ ث٨ط٥ ثطزاض٫ 

٢ٮّز ٝٚـ٬ّ ضا زض ذغط ٍطاض ز٧س. ٙصا ثطضؾ ٢ٮّز اػشٞبف٬ ٣ ٝشقبٍجبً اٝ ٬ ٤ٝض٤ؿ ٣ اٝ

٭بث٬ ٝكْلار ٣ سلاـ ثطا٫ ح٘ آٟ ضط٣ض٫ اؾز. حش٬ إط ذغط٫ ٧ٜ اظ ا٭٠  ض٭ك٦

٢ٮّز ّك٤ض ضا س٨س٭س  ز٣ٙز ٣  ٣ ا١َلاث٬ اؾلا٬ٝ، ، ٣ؽٮي٦ ٍب٬١٤١، ا١ؿب٢ْ١٬١سػ٨بر اٝ

 ثبق٢س.ضىب٥ ٣ آؾب٭ف ٣ ضضب٭ز ٝطزٛ زض د٬ ٦ّ  ٢سّ ح٤ْٝز ا٭ؼبة ٬ٝ

ا١ؼبٛ  ٣ ٣ ّب٧ف اسلاه ٣ٍز ٝطزٛ ٧ب٫ ٕصقش٦، ثطا٫ ػٚت ضضب٭ز ف٬ٝ٤ٞ زض ؾبٗ

٤ض اضثبة سط ٭ـؾط ١ؿجز  ضػ٤ؿ ضا ا١س٭كٮس٥ قس٥ ٦ّ َٝساض٫ اظ ّبض اضثبةسساثٮط٫ ضػ٤ؿ  اٝ

ب فٞلاً ض١٣سسط  آؾبٟ ث٦ ٍج٘ اظ اسربش ا٭٠ سساثٮط اضائ٦ ذسٝبر لاظٛ ث٦  ّطز٥ اؾز. اٝ

٤ض ازاضى  ٧ب آٟضؾب١ى ث٦  ضػ٤ؿ ٣ حشى اعـّلاؿ اضثبة ق٤ز ٦ّ  ظٝب٬١ آمبظ ٬ٝاّظطاً اظ زض اٝ

٤ض ٝطث٤ع٦ زض ازاضار ٕطزز. زض ا٭٠ سساثٮط اظ  ٝساضُ ث٦ ع٤ض ّبٝ٘ سح٤٭٘ ٝشهس٫ اٝ

ٝطح٦ٚ ٍج٘ اظ سح٤٭٘ ّبٝ٘ اؾ٢بز ميٚز قس٥ اؾز. ا٭٦ْ٢ اىطاز اظ اعـّلافبر ٝطث٤ط ث٦ 

٤ض ازاض٫ ٣ ٝكرهبر زٍٮٌ  ٤١ؿ ذسٝبر ٤ٝضز ١ؾط ٣ ١ٮع اؾ٢بز ٤ٝضز ١ٮبظ، ض٣اٗ ا١ؼبٛ اٝ

 ٣اٍـ ٕطز٭س٥ اؾز.  ٤ضز ميٚز٧ب٫ ٤ٝضز ٝطاػق٦ چ٦١٤ٖ ٝغٚـ ق١٤س، ٝ ٧ب ٣ ظٝبٟ ٝح٘

ط اعـّلاؿ ٤ض ازاض٫ ثطا٫ ّب٧ف ا٭٠ سطزز٧ب ٤ٝض٤ؿ  س٤ػ٦ ث٦ اٝ ضؾب٬١ ث٦ ٝطزٛ زض اٝ

٢ٮّز ٬ٚٝس٤ؾق٦ ٣ »اظ ١ٖب٥ ٦ّ اؾز ّشبة ا٭٠   ١ٮع ٤ٝضز س٤ػ٦ّ ٍطاض ٕطىش٦ اؾز. « اٝ

ضػ٤ؿ، ث٤٭ػ٥ ٍج٘ اظ اضائ٦  ب٫ ز٣ٙش٬ ث٦ اضثبة٧ ضؾب٬١ زؾشٖب٥ اعـّلاؿ ،حبضط ّشبة

٤ض ضا ٤ٝضز س٤ػ٦ّ ٍطاض زاز  اؾز. ٥ّبٝ٘ ٝساضُ ث٦ ٝشهس٫ اٝ

٧ب٫ لاظٛ ٣ ٧ٜ ضا٧ْبض٧ب ٣ دٮك٨٢بزار ف٬ٚٞ ٝشقسز٫ ٝغطح  زض ٨١ب٭ز، ٧ٜ اؾشطاسػ٫

 قس٥ اؾز.

٬ ٦ّ ٤ٝػت ضؾب١ ٧ب ٣ ضا٧ْبض٧ب٫ دٮك٨٢بز٫ زض ظٝٮ٦٢ اعـّلاؿ ثب س٤ػ٦ّ ث٦ اؾشطاسػ٫

ثط١ب٦ٝ »١بٛ   ق٤ز، ٬ٝزض ١شٮؼ٦ ضضب٭ز ٝطزٛ ق٤ز ٣  دص٭ط ٬ٝ ّب٧ف ؾيط٧ب٫ اػش٢بة

 ثطا٫ ا٭٠ ّشبة ا١شربة ٕطز٭س.« ضػ٤ؿ ػ٨بز ازاض٫: ١ؼبر اضثبة



                                                                           55                                                                        ٧ب ٧ب ٣ اؾشطاسػ٫ ا٧ساه، ؾٮبؾز

 

ف٤ٚٛ اؾشطاسػ٭ِ ثب ٕطا٭ف ٝس٭ط٭ز "ا٫ اظ ضؾب٦ٙ زّشط٫  ا٭٠ ّشبة ذلان٦

٧ب٫ ز٣ٙش٬ اظ  شٖب٥ضؾب٬١ زؾ اؾشطاسػ٫ ٝس٭ط٭ز اعلاؿ"١ٖبض١س٥ سحز ف٤٢اٟ  "اؾشطاسػ٭ِ

١٢ٖب٥ س٤ؾق٦  ٬ زىبؿ ٬ٚٝ اضائ٦ فبٙزض زا١كٖب٥  1384ٮّز ٬ٚٝ اؾز ٦ّ زض ؾبٗ ٣ اٝ

ٕطز٭س٥ ٣ ثطا٫ ا٭٦ْ٢ ث٦ ن٤ضر ٝرشهط ٢ٝشكط ٕطزز، ىه٤ٗ ثؿٮبض٫ اظ آٟ حصه 

ث٦ ١شٮؼ٦ سحَٮَبر  "ز٭سٕب٥ ض٧جط٭ز ١ؾبٛ"٣  "ز٭سٕب٥ اؾلاٛ"ٕطز٭س٥ ٣ ثب آ٣ضزٟ ىه٤ٗ 

 ٧ب ٣ ضا٧ْبض٧ب دطزاذش٦ قس٥ اؾز.  ٫اؾشطاسػ٧ب،  ٮبؾزؾ٭ق٬٢ ا٧ساه، 

اظ آ١ؼب ٦ّ ٤ٝض٤ؿ ٝغبٙقبس٬ سحَٮٌ )ّٮؽ اؾشبز٫( نس٣ض ق٢بؾ٢ب٦ٝ ٤١ظاز ث٤ز٥ 

ضا٧ْبض٧ب٫ دٮك٨٢بز٫ زض ٤ٝضز ؾبظٝبٟ طجز اح٤اٗ ّك٤ض ث٦ ف٤٢اٟ ٭ِ ٦١٤ٞ١ اظ دٮبز٥ 

 ؾبظ٫ ضا٧ْبض٧ب٫ ٬ّٚ زض ىه٘ قكٜ ّشبة آٝس٥ اؾز. 

ٮك٨٢بزاس٬ ثطا٫ سحَٮٌ زض ضا٥ ضىـ داظ اضائ٦ ٙٮؿش٬ اظ دب٭بٟ ثرف ّشبة ثقس 

 ثبقس. ٬ٝٝكْلار ازاض٫ ٝطزٛ، ١شٮؼ٦ ٕٮط٫ 

اظ آ٣ضزٟ ٙٮؿز ٢ٝبثـ ىبضؾ٬ ٣ ذبضػ٬ ّشبة ٝقص٣ضٛ، ٙٮ٠ْ ا٭٠ ٢ٝبثـ ضا زض ؾب٭ز 

 اٛ. ٢ٝقْؽ ؾبذش٦ www.ghadiri.irقره٬ ذ٤٭ف 

ىه٘ آٝبز٥ ا١شكبض قس٥ ٦ّ  17زض ٧ٞٮ٠ ضاثغ٦ قبٝ٘  سط ٝيه٘ ض٠ٞ ا٭٦ْ٢ ّشبة

 اٙجش٦ ثبظ ٧ٜ ٝش٠ ّبٝ٘ ضؾب٦ٙ ١ر٤ا٧س ث٤ز.

س٤ا٢١س ثطا٫ ٝكب٧س٥ ّ٘ ضؾب٦ٙ ث٦ زا١كٖب٥ فب٬ٙ زىبؿ ٬ٚٝ )زا١كٖب٥  ٬ٝفلا٢ٍٞساٟ 

 فب٬ٙ ف٤ٚٛ اؾشطاسػ٭ِ( ٝطاػق٦ ىطٝب٭٢س. 

 ّب ٍ ساّىبسّب استشاتژی
٬١ ّشبة ثط١ب٦ٝ ػ٨بز ازاض٫؛ ١ؼبر اضثبة ضػ٤ؿ اؾز ٝش٠ ظ٭ط ثرك٬ اظ ىه٤ٗ دب٭ب

 سس٣٭٠ ٕطز٭س٥ اؾز:                          ٧1384ب زض ؾبٗ  ٦ّ زض حَٮَز ا٭٠ ثط١ب٦ٝ

ث٦ سطسٮج٬ ٦ّ زض  س٨س٭سار٧ب ٣  ىطنز١ٮع ا٧ٜ ١َبط ٤ٍر ٣ ضقو ٣ ا٧ٜ ثط اؾبؼ 

٦ ا٭٠ ٍؿٞز ذ٤ا٧س آٝس  .ٕطزز ٬ٝاؾشرطاع  ٧ب ٫اؾشطاسػ ازاٝ

ٝه٤ة َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جط٫ ٣ ١ٮع ا٧ساه  1404ب٥ ا٧ساه، ثط اؾبؼ چكٜ ا١ساظ آ١ٖ

٧ب٫ ١ؾبٛ ٦ّ ضا٢٧ٞب٫  ٝكرم قس٥ ٣ ث٦ ز١جبٗ آٟ ؾٮبؾز سحَٮٌ،سقط٭و قس٥ زض ا٭٠ 

http://www.ghadiri.ir/
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٧ب٫ ٬ّٚ افلاٛ قس٥ س٤ؾظ َٝبٛ ٝقؾٜ  ٧ب اؾز ثب اؾشيبز٥ اظ ؾٮبؾز سقٮٮ٠ اؾشطاسػ٫

 ٦ٝ چ٨بضٛ س٤ؾق٦ شّط قس٥ اؾز.ض٧جط٫ ث٦ ف٤٢اٟ ضا٢٧ٞب٫ سس٣٭٠ اؾشطاسػ٫ ثط١ب

 ٧ب٫ دٮك٨٢بز٫ سحَٮٌ شّط قس٥ اؾز. اؾشطاسػ٫ ٍؿٞززض دب٭بٟ ا٭٠ 

٤ض اضثبة ضؾب٬١ زؾشٖب٥ اؾشطاسػ٫ اعـّلاؿ اظ ا٭٠ ٙحبػ ٦ّ  ،ضػ٤ؿ ٧ب٫ ازاض٫ زض اٝ

٤ٝػت ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ٣ زض ١شٮؼ٦ ّب٧ف سطاىٮِ، ّب٧ف ٝهطه ؾ٤ذز ٣ 

 س٤اٟ ٬ٝضا  ق٤ز ٣ٝ٬ ف٤اضو ١بق٬ اظ آٟ  اٙره٤ل ّب٧ف آ٤ٙز٬ٕ ٝحٮظ ظ٭ؿز ف٬ٚ

 اؾشطاسػ٫ ؾجع ازاض٫ ١بٝٮس.

دٮك٨٢بزار زض ضاثغ٦ ثب ٝغبٙقبر ا١ؼبٛ قس٥ زض ٤ٝضز ؾبظٝبٟ طجز اح٤اٗ، زض ثرف 

 اظ ىه٘ د٢ؼٜ شّط قس٥ اؾز.چ٨بضٛ 

 ًمبط لَت 
ْب١بر اضسجبع٬ زض زؾشٖب٥ (1  ٧ب اظ ٍجٮ٘ سٚي٠، ىبّؽ ٣ ... زض ازاضار ٣ػ٤ز اٝ

 ٧ب ؾبظٝب٧ٟب٫ ا٭٢شط١ش٬ س٤ؾظ سقساز٫ اظ  ب٣٥ػ٤ز دب٭ٖ (2

ْب١بر ١ؿج٬ زض ازاضار ١ؾٮط زؾشٖب٥ ّذ٬ (3  ٣ػ٤ز اٝ

 ًمبط ضؼف
ْب١بر ٤ٝػ٤ز اضسجبعبس٬طى ضقو – 1 )سٚي٠، دؿز،  ٢٧ٔ ف٬ٝ٤ٞ زض اؾشيبز٥ اظ اٝ

دؿز سه٤٭ط٫ ٣ ...( ثطا٫ ّؿت اعـّلافبر ازاض٫ ث٦ ػب٫ ٝطاػق٦ ث٦ ازاضار ثطا٫ 

 ّؿت اعـّلافبر حض٤ض٫

ْب١بر ٤ٝػ٤ز اضسجبعبس٬ - 2 )سٚي٠، دؿز، دؿز  فسٛ اؾشيبز٥ ٢ٝبؾت ازاضار اظ اٝ

ضؾب٬١  ضؾب٬١ ٣ ...( ثطا٫ دبؾر٤ٖ٭٬ ٣ اعـّلاؿ ٧ب٫ اعـّلاؿ سه٤٭ط٫، دب٭ٖب٥

٤ض ازاض٫. مٮطحض٤ض٫ ث٦ اضثبة  ضػ٤ؿ زض اٝ

اٙره٤ل دبؾر٤ٖ٭٬ ْٝش٤ة ٣  ضقو ٣ فسٛ اٙشعاٛ ازاضار ث٦ دبؾر٤ٖ٭٬ )ف٬ٚ - 2

 ٦ َٝطضار( ث٦ ٝشَبضٮبٟ ذسٝبر ز٣ٙش٬ٝؿش٢س ث

ذ٤اض٫ ث٦ زٙٮ٘ فسٛ قيبىٮز ازاض٫ ٣ فسٛ  ٣ػ٤ز ظٝٮ٦٢ ىؿبز ازاض٫ ٣ ضق٥٤ - 4

 زؾشطؾ٬ ف٤ٞٛ ث٦ اعـّلافبر ٣ َٝطضار ازاض٫
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٧ب ٣ ىطا٭٢س٧ب ٣ ث٬ س٤ػ٬٨ ث٦ ٣ضقٮز ٝشَبضٮبٟ ذسٝبر  سبّٮس ثط زض١٣ساز٥ - 5

 ساثٮط ٝس٭ط٭ش٬.ز٣ٙش٬ ث٤٭ػ٥ زض ضاثغ٦ ثب سطزز٧ب زض اسربش س

٤ض ازاض٫ ٝطزٛ  - 6 ٤ض ٣ ٍطاض ٕطىش٠ ان٘ ثط  ٝجسأ اظفسٛ ثط١ب٦ٝ ض٭ع٫ زض ا١ؼبٛ اٝ اٝ

 ٝطاػق٦ ٝطزٛ ث٦ ازاضار.

٧ب، فسٛ  ٧ب٫ اعـّلافبر ازاض٫ زض ثؿٮبض٫ اظ زؾشٖب٥ ٧ب ٣ ثب١ِ فسٛ ٣ػ٤ز دب٭ٖب٥ - 7

 .٧ب ٖب٥٭دبا٭٠  زضؾب٬١ زض ٤ٝضز ٣ػ٤ ٧ب ٣ فسٛ اعـّلاؿ ٧ٞب٬ٖ٢٧ ى٬ ٝبثٮ٠ ا٭٠ دب٭ٖب٥

 ٧ب٫ ز٣ٙش٬. ضؾب٬١ زؾشٖب٥ ّٞج٤ز ث٤زػ٦ اعـّلاؿ - 8

 ّب  فشصت
 ٕؿشطـ ؾط٭ـ دؿز، ٝربثطار ٣ ٝطاّع اضسجبعبر ا٭٢شط١ش٬ زض ا٭طاٟ -1

ض٣ ث٦ ٕؿشطـ ث٤زٟ زضنس زاض١سٕبٟ سٚي٠، ضا٭ب٦١، اضسجبط ثب ا٭٢شط١ز ٣ دؿز  -2

 اْٙشط١٣ٮِ.

 ه٤٭ط٫س ٧ب٫ ض٣ ث٦ ٕؿشطـ ْٝش٤ة ٣ ن٤س٬ ٣ ٣ػ٤ز ضؾب٦١ -3

 سقساز ض٣ ث٦ اىعا٭ف ١ٮط٧٣ب٫ ٝؿٚظ ث٦ ى٢ب٣ض٫ اعـّلافبر -4

 ض١٣س ث٨ج٤ز ذسٝبر ثب٬ْ١ اْٙشط١٣ٮ٬ْ -5

 تْذیذات
 اسلاه ٣ٍز ٝطزٛ زض سطزز٧ب٫ اضبى٬،  -1

 ٧ب ٣ سٚيبر آٟ سكس٭س ثحطاٟ سطاىٮِ، سهبزىبر، آ٤ٙز٬ٕ ٝحٮظ ظ٭ؿز ٣ ثٮٞبض٫ - 2

 س٤ؾق٦ ٢ٝبؾت ّك٤ض. ٧ب٫ ٝطزٛ ٣ ز٣ٙز ٣ ثبظٝب١سٟ اظ اسلاه ؾطٝب٭٦ - 3

 سكس٭س ىؿبز ازاض٫، - 4

 ٧ب  افشٞبز٫ ٝطزٛ ١ؿجز ث٦ ز٣ٙز ٣ سكس٭س ١بضضب٭ش٬ ث٬ -5

 ٧ب ث٦ ١بضضب٭ش٬ اظ ١ؾبٛ سجس٭٘ ١بضضب٭ش٬ ٝطزٛ اظ زؾشٖب٥ - 6

سجس٭٘ ١بضضب٭ش٬ ث٦ ا١يقبٗ ٣ فسٛ َٝج٤ٙٮز ٣ ٝكبضّز ٣ ؾذؽ سجس٭٘ آٟ ث٦  -7

 ٝقبضض٦ ثب ١ؾبٛ

 ضػ٤ؿ اضثبةح٤ًَ  سضٮٮـ – 8
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ْب١بر ف٬ٝ٤ٞ ٝحط٣ٛ ١َبط ثطزاض٫ ث٨ط٥ فسٛ – 9  اظ اٝ

 ّلاٟ زض ٭بضا٦١ ث٢ع٭٠. ٭بضا٦١ اسلاه – 10

 اّذاف
٤ض ازاض٫ ا٧ساه ّلاٟ ٝٚـ٬ّ  زض سجٮٮ٠ ا٧ساه ز٣ٙز زض ظٝٮ٦٢ اعـّلاؿ ضؾب٬١ زض اٝ

)ا٧ساه چكٜ ا١ساظ ٤ٝضز ثطضؾ٬ ٍطاض ٕطىش٦ اؾز. ٤ٝاضز٫ ٦ّ زض اضسجبط ثب ٤ٝض٤ؿ 

ث٦ ف٤٢اٟ ا٧ساه زض ػ٨ز سس٣٭٠  ٧ب آٟاظ  س٤اٟ ٬ٍٝبث٘ احهبء ث٤ز٥ ٣  سحَٮٌ حبضط

 ٧ب ث٨ط٥ ٕطىز ث٦ قطح ظ٭ط اؾز: اؾشطاسػ٫

 سأٝٮ٠ ضىب٥ ٝطزٛ.  -1

 ث٨ج٤ز ٣ضـ سطاىٮِ. -2

 ّب٧ف ٝهطه ؾ٤ذز. -3

 اظ آٟ. ٬ّب٧ف سهبزىبر ٣ سٚيبر ١بق -4

 اظ آٟ. ٬ّب٧ف آ٤ٙز٬ٕ ٤٧ا ٣ سٚيبر ٣ آطبض ١بق -5

 ٍسضر ٬ٚٝ. ٧٫ب ٝؤٙي٦س٤َ٭ز  -6

 س٤ؾق٦ ٣ آثبزا٬١ ض٣ظاىع٣ٟ ّك٤ض. -7

 ىَط ظزا٭٬ ٣ ضؾٮس٬ٕ ث٦ ٝطزٛ ٢ٝبعٌ ٝحط٣ٛ. -8

 س٤َ٭ز افشٞبز ٣ ضضب٭ز ف٬ٝ٤ٞ ١ؿجز ث٦ ١ؾبٛ. -9

 ّب٧ف حؼٜ ز٣ٙز. -11

٢ٮّز ٬ٚٝ. -11  س٤َ٭ز اٝ

 ّب یبستس
٤ض ازاض٫ ٧ب٫ ز٣ٙز زض ظٝٮ٦٢ اعـّلاؿ زض سجٮٮ٠ ؾٮبؾز ٧ب٫  ؾٮبؾز ،ضؾب٬١ زض اٝ

ٟ افلاٛ قس٥ اظ ؾ٫٤ َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جط٫ ثطا٫ سس٣٭٠ ٧ب٫ ّلا ث٤٭ػ٥ ؾٮبؾز ،ّلاٟ ١ؾبٛ

ثط١ب٦ٝ چ٨بضٛ س٤ؾق٦ ٝٚـ٬ّ ٤ٝضز ثطضؾ٬ ٍطاض ٕطىش٦ اؾز ٣ ٤ٝاضز٫ ٦ّ زض اضسجبط ثب 

٧ب زض ػ٨ز  ث٦ ف٤٢اٟ ؾٮبؾز ٧ب آٟاظ  س٤اٟ ٤ٝٝ٬ض٤ؿ سحَٮٌ حبضط ٍبث٘ احهبء ث٤ز٥ ٣ 

 ٧ب ث٨ط٥ ٕطىز ث٦ قطح ظ٭ط اؾز: سس٣٭٠ اؾشطاسػ٫
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٤ض ازاض٫. اّظط٫ اعـّلاؿذه٤ن٬ ؾبظ٫ حس -1  ضؾب٬١ ٣ ا١ؼبٛ ٢ٝبؾت اٝ

٢ٝس٫ اظ  انلاح ؾبذشبض ازاض٫ ثب سأّٮس ثط ّبضآ٭٬، قيبىٮز، ؾلاٝز ٣ ث٨ط٥ -2

 ٧ب٫ ٤١٭٠. آ٣ض٫ ى٠

 سأٝٮ٠ ضىب٥ ٝطزٛ. -3

 ٧ب٫ اضبى٬ ٣ سطاىٮِ. دط٧ٮع اظ اسلاه ٣ٍز ٝطزٛ زض سطزز -4

 ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط. -5

 ث٨ج٤ز ٣ضـ سطاىٮِ. -6

 ّب٧ف ٝهطه ؾ٤ذز. -7

 اظ آٟ. ٬سهبزىبر ٣ سٚيبر ١بق ّب٧ف -8

 اظ آٟ. ٬ّب٧ف آ٤ٙز٬ٕ ٤٧ا ٣ سٚيبر ٣ آطبض ١بق -9

 سحٌَ فساٙز اػشٞبف٬ زض ثطذ٤ضزاض٫ اظ سؿ٨ٮلار ز٣ٙش٬. -11

 ذ٤اض٫ ٣ ضا١ز ذ٤اض٫. ٝجبضظ٥ ثب ىؿبز ٣ ضق٥٤ -11

 ذسٝز ٕصاض٫ ث٦ ٝطزٛ -12

 دبؾر٤ٖ٭٬ ث٦ ٝطزٛ -13

 قيبه ؾبظ٫ اعـّلافبر ازاض٫ -14

 ٬ٝ٤ ثطا٫ اؾشيبز٥ ث٨ٮ٦٢ اظ آٟ.٧ب٫ فٞ ػ٤ٕٚٮط٫ اظ اسلاه ؾطٝب٭٦ -15

 اذشهبل ث٨ٮ٦٢ ث٤زػ٦. -16

 ّب٧ف حؼٜ ز٣ٙز. -17

 س٤ؾق٦ ٣ آثبزا٬١ ض٣ظاىع٣ٟ ّك٤ض. -18

٘ زاذ٬ٚ. ذ٢ظ٬ ؾبظ٫ س٤عئ٦ -19  ٧ب٫ زق٢ٞبٟ ذبضػ٬ ٣ ف٤اٝ

 س٤َ٭ز افشٞبز ٣ ضضب٭ز ف٬ٝ٤ٞ ١ؿجز ث٦ ١ؾبٛ. -21

 س٤َ٭ز َٝج٤ٙٮز ٣ ٝكط٣فٮّز ١ؾبٛ. -21

 س٤َ٭ز ٝكبضّز ٣ حٞب٭ز ٝطز٬ٝ اظ ١ؾبٛ. -22
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 ّب ثب ثْشُ جَیی اص ًمبط لَت( ّبی )ثْشُ ثشداسی اص فشصت اتژیاستش
ْب١بر ٤ٝػ٤ز ٣ ض٣ ث٦ ٕؿشطـ اضسجبع٬ )١ؾٮط سٚي٠، دؿز ٣ ...( ثطا٫  -23 اؾشيبز٥ اظ اٝ

ضػ٤ؿ ٣ ازاضار ثطا٫ ا١شَبٗ اعـّلافبر ازاض٫ ٣  ثطٍطاض٫ اضسجبط ٝشَبث٘ ثٮ٠ اضثبة

 يط.دبؾر٤ٖ٭٬ ث٦ ن٤ضر مٮطحض٤ض٫ ثب ٧سه ّب٧ف سَبضب٫ ؾ

٧ب٫ ز٣ٙش٬ ٣ اؾشيبز٥ اظ  ضؾب٬١ ا٭٢شط١ش٬ زض زؾشٖب٥ ٧ب٫ اعـّلاؿ ٕؿشطـ دب٭ٖب٥ -24

٤ض ازاض٫. دؿز اْٙشط١٣ٮ٬ْ ثطا٫ اعـّلاؿ  ضؾب٬١ ٣ دبؾر٤ٖ٭٬ زض اٝ

ىقبٗ قسٟ ١ٮط٧٣ب٫ آ٤ٝظـ ز٭س٥ زض ظٝٮ٦٢ ى٢ب٣ض٫ اعـّلافبس٬ زض ثرف ز٣ٙش٬ ٣  -25

٤ض ازاض٫. ذه٤ن٬ ثب ٧سه اعـّلاؿ  ضؾب٬١ زض اٝ

 ّب ًمبط ضؼف ثب ثْشُ جستي اص فشصت سفغ ّبی یاستشاتژ
٧ب٫ ٕط٬٧٣ ٣ ... ثطا٫ سطمٮت ٣ آ٤ٝظـ ٝطزٛ، ّبض٢ّبٟ  ىط٢٧ٔ ؾبظ٫ اظ عط٭ٌ ضؾب٦١ -1

ز٣ٙش٬ ٣ ازاضار ثطا٫ اؾشيبز٥ اظ ٣ؾب٭٘ اضسجبع٬ ثطا٫ ا١شَبٗ اعـّلافبر ازاض٫ ث٦ ٝطزٛ ثب 

 ٧سه ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط.

ْبٟ زؾشطؾ٬ آؾبٟ ٝطزٛ ث٦ اعـّلافبر قيبه ؾبظ٫ اعـّلافبر ازاض٫ ثطا٫ ا٭ؼ -2 بز اٝ

 ذ٤اض٫. ازاض٫ ثب ٧سه َٝبث٦ٚ ثب ىؿبز ازاض٫ ٣ ضق٥٤

ضػ٤ؿ زض ذبضع اظ ٝحٮظ  ٧ب ٣ س٤ػ٦ّ ث٦ ٣ضقٮز اضثبة ثط١ب٦ٝ ض٭ع٫ ثط اؾبؼ ثط١٣ساز٥ -3

٤ض ازاض٫   ثب ٧سه ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط زض اسربش سساثٮط ازاض٫  ٝجسأ اظازاض٫ ٣ ا١ؼبٛ اٝ

٤ض ٝب٬ٙ  ٧٫ب ٫آ٣ض ى٠س٤ؾق٦   -4 ثب٬ْ١ ٣ ٧ْٞبض٫ ثٮ٠ ثب٬ْ١ ثب ٧سه ا١ؼبٛ ٝكشطُ اٝ

٧ب٫ ز٣ٙش٬  ٧ب٫ ؾطاؾط٫ ٣ ض١ُس ث٦ ؾبظٝبٟ ضػ٤ؿ ٣ اذشهبل قٞبض٥ حؿبة ازاض٫ اضثبة

 ٧ب٫ ثب٬ْ١ ازاضار. ضؾب٬١ زض ٤ٝضز حؿبة ثب ٧سه ؾ٤٨ٙز زض اعـّلاؿ

٤ض ازاض٫ اذشهبل ث٤زػ٦ ٢ٝبؾت ثطا٫ اعـّلاؿ -5 ث٦ ٝطزٛ  ضؾب٬١ مٮطحض٤ض٫ ز ض اٝ

 ثب ٧سه ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ٣ ّب٧ف ظٝٮ٦٢ ىؿبز ازاض٫.

 ّبی استفبدُ اص ًمبط لَت ثشای احتشاص اص تْذیذات استشاتژی
ْب١بر اضسجبعبس٬، )دؿز، سٚي٠،  ا٭ؼبز ٝطاّع اعـّلاؿ -1 ضؾب٬١ ٣ دبؾر٤ٖ٭٬ اظ عط٭ٌ اٝ

لاه ٣ٍز ضػ٤ؿ ثب ٧سه ّب٧ف سطزز ثب ٧سه ّب٧ف اس دؿز اْٙشط١٣ٮِ ٣ ... ( ث٦ اضثبة



                                                                           61                                                                        ٧ب ٧ب ٣ اؾشطاسػ٫ ا٧ساه، ؾٮبؾز

 

ػ٤٭٬  ٝطزٛ، ّب٧ف سطاىٮِ، ّب٧ف سهبزىبر ٣ آ٤ٙز٬ٕ ٤٧ا ٣ سٚيبر ١بق٬ اظ آٟ ٣ نطى٦

 ٧ب٫ ذب٤١اض ٣ ز٣ٙز.  زض ٧ع٭٦٢

قيبه ؾبظ٫ اعـّلافبر ازاض٫ ٣ ىطا٧ٜ آ٣ضزٟ زؾشطؾ٬ ٝطزٛ ث٦ اعـّلافبر ٣  -2

زاض٫ ٧ب٫ اعـّلافبر ازاض٫ ٣ ثب١ِ ٝطّع٫ اعـّلافبر ا َٝطضار ازاض٫ اظ عط٭ٌ ا٭ؼبز ثب١ِ

 ضؾب٬١ ثب ٧سه ّب٧ف ظٝٮ٦٢ ىؿبز ازاض٫. ٧ب٫ ا٭٢شط١ش٬ اعـّلاؿ ٣ دب٭ٖب٥

ْب١بر ازاض٫ ٣ اعـّلاؿ -3 ضؾب٬١ ثطا٫ ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط، ّب٧ف ظٝٮ٦٢  اؾشيبز٥ اظ اٝ

٤ض اضثبة ضػ٤ؿ ثب ٧سه اىعا٭ف ضضب٭ز ف٬ٝ٤ٞ، ٝكبضّز ٝطز٬ٝ،  ىؿبز ازاض٫، سؿ٨ٮ٘ اٝ

 َٝج٤ٙٮز ٣ ٝكط٣فٮّز ١ؾبٛ.

 ی وبّص ًمبط ضؼف ٍ پشّیض اص تْذیذاتّب استشاتژی
انلاح ىط٢٧ٔ ف٬ٝ٤ٞ زض اؾشيبز٥ اظ ٣ؾب٭٘ اضسجبع٬ ثطا٫ ّؿت اعـّلافبر ازاض٫ ٣  -1

 دط٧ٮع اظ ٝطاػق٦ حض٤ض٫ ث٦ ازاضار ثطا٫ ّؿت اعـّلافبر ازاض٫.

ْب١بر   -2 انلاح ىط٢٧ٔ ازاض٫ ٣ ٝس٭ط٭ش٬ ّبض٢ّبٟ ز٣ٙش٬ زض ػ٨ز اؾشيبز٥ اظ اٝ

ر٤ٖ٭٬ مٮطحض٤ض٫ ث٦ ٝطزٛ ثطا٫ اػش٢بة اظ سطزز اضبى٬ اضسجبعبس٬ ٤ٝػ٤ز ٣ دبؾ

٤ض ثطا٫ اضثبة  ضػ٤ؿ. اضثبة ضػ٤ؿ ث٦ ازاضار ثب ٧سه ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ٣ سؿ٨ٮ٘ اٝ

ضػ٤ؿ زض زض٭بىز دبؾد ْٝش٤ة ٝؿش٢س ث٦ ٤ٍا١ٮ٠ ٣  سبّٮس ٣ ضفب٭ز حٌ اضثبة -3

 بضب٧ب٫ ذ٤ز. َيبه ازاض٫ زض ٤ٝضز سقَٝطضار 

ظ ؾيط ث٦ ػب٫ اذشهبل ث٤زػ٦ ث٦ ا١ؼبٛ ؾيط ثب اذشهبل ث٤زػ٦ ثطا٫ دط٧ٮع ا -4

ضؾب٬١ ازاض٫  ضؾب٬١ زؾشٖب٬٧ ز٣ٙش٬ ثب سبّٮس ثط اعـّلاؿ اىعا٭ف ث٤زػ٦ اعـّلاؿ

 ٝشَبضٮبٟ ذسٝبر ز٣ٙش٬.مٮطحض٤ض٫ ث٦ 

ضؾب٬١ زض  ا٭٢شط١ش٬ ٣ ثب١ِ اعـّلافبر ازاض٫ ٣ اعـّلاؿ ٬ضؾب١ ٧ب٫ اعـّلاؿ ا٭ؼبز دب٭ٖب٥ -5

ث٦ ٢ٝؾ٤ض قيبه ؾبظ٫ ٣ زؾشطؾ٬ ٝطزٛ ث٦ اعـّلافبر  ٬٭٧ب ٖب٥٭دب٤ٝضز ٣ػ٤ز چ٢ٮ٠ 

 ازاض٫ ثب ٧سه ّب٧ف ظٝٮ٦٢ ىؿبز ٣ ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط.
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 ّبی تشویجی استشاتژی

٧ب٫ ز٣ٙش٬ زض ػ٨ز ٙحبػ  انلاح ىط٢٧ٔ ّبض٫ ٣ ٝس٭ط٭ش٬ ّبض٢ّبٟ ٣ ٝس٭ط٭ز -1

٧ب٫  ٧ب ٣ ٣ضقٮز ٣ ٢ٝبىـ ٝشَبضٮبٟ ذسٝبر ز٣ٙش٬ زض ثط١ب٦ٝ ض٭ع٫ ّطزٟ ثط١٣ساز٥

٤ض ٝطزٛ  ح ىط٢٧ٔ ّبض٢ّبٟ ٣ ٝس٭طاٟ ز٣ٙش٬ ثطا٫ ٣ انلا ٝجسأ اظٝس٭ط٭ش٬ ٣ ا١ؼبٛ اٝ

ْب١بر اضسجبعبس٬ زض  اعـّلاؿ ٤ض ازاض٫ ث٦ ن٤ضر مٮطحض٤ض٫ اظ عط٭ٌ اؾشيبز٥ اظ اٝ ضؾب٬١ اٝ

٤ض اضثبة ضػ٤ؿ ٣ ّب٧ف ١ٮبظ ٝطزٛ ث٦ ٝطاػق٦  زؾشطؼ ثب ٧سه ػٚت ضضب٭ز ٣ سؿ٨ٮ٘ اٝ

 ث٦ ازاضار.

زػ٦ ثطا٫ دط٧ٮع اظ ؾيط ث٦ ػب٫ اذشهبل ث٤زػ٦ ث٦ ا١ؼبٛ ؾيط ٣ اذشهبل ث٤ -2

ضؾب٬١ مٮطحض٤ض٫ ث٦  ٧ب٫ ز٣ٙش٬ ثب ٧سه اعـّلاؿ ضؾب٬١ زؾشٖب٥ اىعا٭ف ث٤زػ٦ اعـّلاؿ

 ٝشَبضٮبٟ ذسٝبر ز٣ٙش٬.

ضؾب٬١ ٣ دبؾر٤ٖ٭٬ ث٦ ٝشَبضٮبٟ ذسٝبر ز٣ٙش٬ زض ازاضار  ا٭ؼبز ٣احس٧ب٫ اعـّلاؿ -3

ْب١بر ٤ٝػ٤ز ٣ ض٣ ث٦ ٕؿشطـ اضسجبعبس٬ )١ؾٮط سٚي٠، دؿز ٣ ...( ثطا٫  ثب اؾشيبز٥ اظ اٝ

ضػ٤ؿ ث٦  ا١شَبٗ اعـّلافبر ازاض٫ ٣ دبؾر٤ٖ٭٬ )ث٤٭ػ٥ ث٦ ن٤ضر مٮطحض٤ض٫( ث٦ اضثبة

ثب ٧سه ػٚت ضضب٭ز ثٮكشط ٝطزٛ  ث٦ ازاضار ٢ٝؾ٤ض ّب٧ف ١ٮبظ ٝطزٛ ث٦ ٝطاػق٦ حض٤ض٫

 ٣ ث٨ج٤ز ٣ضقٮز سطاىٮِ ٣ ٤٧ا. 

بؾر٤ٖ٭٬ ْٝش٤ة ٣ ٝؿشسٗ ٣ ٝؿش٢س ث٦ َٝطضار قيبه ٣ ؾبظٝب١س٬٧ ازاضار ثطا٫ د -4

ٍبث٘ زؾشطؼ ازاض٫)ف٢ساٙٞغبٙج٦( ث٦ ٝشَبضٮبٟ ذسٝبر ز٣ٙش٬ ثب ٧سه ّب٧ف 

ضػ٤ؿ ثطا٫  ذ٤اض٫ ٣ ث٦ ضؾٞٮز ق٢بذش٠ حٌ اضثبة ٧ب٫ ىؿبز ازاض٫ ٣ ضق٥٤ ظٝٮ٦٢

 زض٭بىز دبؾد ْٝش٤ة.

ْب١بر زؾشطؾ قيبه -5 ٬ آؾبٟ ٝطزٛ ث٦ ؾبظ٫ اعـّلافبر ازاض٫ ٣ ىطا٧ٜ آ٣ضزٟ اٝ

٧ب٫ اعـّلافبر  اعـّلافبر ٣ َٝطضار ازاض٫ اظ عطً ٝرشٚو اظ ػ٦ٚٞ اظ عط٭ٌ ا٭ؼبز ثب١ِ

ضؾب٬١ ٣ ثب ٧سه  ٧ب٫ ا٭٢شط١ش٬ اعـّلاؿ ازاض٫ ٣ ثب١ِ ٝطّع٫ اعـّلافبر ازاض٫ ٣ دب٭ٖب٥

٤ض ازاض٫، ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ٣ ّب٧ف  اىعا٭ف اعـّلافبر ٣ إٓب٬٧ ف٬ٝ٤ٞ زض ٤ٝضز اٝ

 . ذ٤اض٫ بز ازاض٫ ٣ ضق٥٤ظٝٮ٦٢ ىؿ
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ىطا٧ٜ ّطزٟ ظٝٮ٦٢ ىقبٗ قسٟ ١ٮط٧٣ب٫ آ٤ٝظـ ز٭س٥ زض ظٝٮ٦٢ ى٢ب٣ض٫ اعـّلافبر  -6

٤ض  زض ثرف ذه٤ن٬ ٣ ز٣ٙش٬ ٣ حٞب٭ز اظ ٝكبضّز ثرف ذه٤ن٬ زض اعـّلاؿ ضؾب٬١ اٝ

 ازاض٫ ثب ٧سه ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط.

ٝطزٛ، ثطا٫ ٧ب٫ ٕط٬٧٣ ٣ ... ثطا٫ سطمٮت ٣ آ٤ٝظـ  ىط٢٧ٔ ؾبظ٫ اظ عط٭ٌ ضؾب٦١ -7

اؾشيبز٥ اظ ٣ؾب٭٘ اضسجبع٬ ثطا٫ زض٭بىز اعـّلافبر ازاض٫ ٤ٝضز ١ٮبظ ثب ٧سه ّب٧ف 

 سَبضب٫ ؾيط.

٤ض ٝب٬ٙ  ٧٫ب ٫آ٣ض ى٠س٤ؾق٦  -8 ثب٬ْ١ ٣ ٧ْٞبض٫ ثٮ٠ ثب٬ْ١ ثب ٧سه ا١ؼبٛ ٝكشطُ اٝ

٧ب٫ ز٣ٙش٬  ٧ب٫ ؾطاؾط٫ ٣ ض١ُس ث٦ ؾبظٝبٟ ضػ٤ؿ ٣ اذشهبل قٞبض٥ حؿبة ازاض٫ اضثبة

 ٧ب٫ ثب٬ْ١ ازاضار. ضؾب٬١ زض ٤ٝضز حؿبة ز زض اعـّلاؿثب ٧سه ؾ٤٨ٙ





 

 پنجنفصل 

 پیشنهادیراهکارهای کلی   
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ساّىبسّبی ولی وِ دس صَست اتخبر تَسظ دٍلت ثِ عَس هستمین دس 

 :سسبًی تأثیش گزاسًذ تحَل اداسی ٍ اعـّلاع
ف سَبضب٫ ؾيط اظ عط٭ٌ اسربش اؾشطاسػ٫ ّب٧« ازاض٫ ػ٨بز»ثط١ب٦ٝ ض٭ع٫ ثطا٫ ا١ؼبٛ  -1

٤ض ازاض٫ ٣ ٝب٬ٙ ٣ اعـّلاؿ  ضػ٤ؿ ث٦ ن٤ضر مٮطحض٤ض٫.  ضؾب٬١ ث٦ اضثبة اظ عط٭ٌ ا١ؼبٛ اٝ

ٕؿشطـ ْٝب١ٮعاؾٮ٤ٟ ازاض٫ ٣ حطّز ث٦ ؾٞز ز٣ٙز اْٙشط١٣ٮ٬ْ ٣ ا٭ؼبز ثب١ِ  -2

 ٧ب٫ ا٭٢شط١ش٬ اعـّلافبر ز٣ٙش٬. ٝطّع٫ اعـّلافبر ازاض٫ ٣ دب٭ٖب٥

( زض اضائ٦ 118٭٬ ث٦ ٝطزٛ )ٝكبث٦ ٝطّع سٚي٠ ضؾب٬١ ٣ دبؾر٤ٖ ا٭ؼبز ٝطاّع اعـّلاؿ -3

ضا٢٧ٞب٭٬ )ٝيه٘( ث٦ ٝطزٛ ثب ٧سه ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ٣ اضائ٦ ضا٢٧ٞب٭٬ زض ٤ٝضز 

٤ض ازاض٫ ٣ مٮط٥ ثب اؾشيبز٥ اظ ٣ؾب٭٘ اضسجبط ػٞق٬.  عط٭٦َ ّؿت اعـّلاؿ اظ اٝ

ضؾبٗ زا٭ط ّطزٟ ؾٮؿشٜ دؿز )مٮط زثٮطذب٦١ ا٫( زض ازاضار ٣ اؾشيبز٥ اظ آٟ ثطا٫ ا -4

ثط اؾبؼ سَبضب٧ب٫ ٣ان٦ٚ اظ ٧ط عط٭ٌ،  ٝشَبضٮب٧ٟب٫ ازاض٫ ٤ٝضز ١ٮبظ  اعـّلافبر ٣ ىطٛ

 اظ ػ٦ٚٞ اظ عط٭ٌ ١ب٦ٝ، دؿز، سٚي٠، ا٭٢شط١ز ٣ مٮط٥.

٤ض ازاض٫ ث٦ ن٤ضر قجب٦١ ض٣ظ )ٝكبث٦ سٚي٠  -5 ا٭ؼبز ٝطاّع دبؾر٤ٖ٭٬ ث٦ ٝطزٛ زض اٝ

٤ض ازاض٫( زض ؾبفب 118 ر مٮط ازاض٫ ٣ ض٣ظ٧ب٫ سقغٮ٘ زض ضا٢٧ٞب٭٬ ٝطزٛ زض ا١ؼبٛ اٝ

 ثطا٫ سؿ٨ٮ٘ اضسجبط ٝطزٛ ثب ازاضار ٣ دط٧ٮع اظ ؾيط٧ب٫ اضبى٬

ث٢س٫ اعـّلافبر ازاض٫ ث٦ ٢ٝؾ٤ض سحٌَ قيبىٮز ازاض٫ ٣  ّطزٟ عج٦َ ٢ٝس ضبثغ٦ -6

٧ب٫ اعـّلافبس٬ ث٦ ٢ٝؾ٤ض  زؾشطؾ٬ ف٤ٞٛ ث٦ ا٭٠ اعـّلافبر ٣ دط٧ٮع اظ ا٭ؼبز ضا١ز

ؼبز ٝحس٣ز٭ز زض ٝحطٝب٦١ س٬َٚ ّطزٟ اؾ٢بز ٣ اعـّلافبر، ػ٤ٕٚٮط٫ اظ ىؿبز ازاض٫ ثب ا٭

 ٖٝط زض ٤ٝاضز ضط٣ضر ٝغبثٌ ثب ٢ٝبىـ ٝٚـ٬ّ ٣ حيؼ حط٭ٜ قره٬ اىطاز.

ضؾب٬١ ٣ ىطا٧ٜ  ٤ٝض ازاض٫ ٣ اعـّلاؿاحٞب٭ز اظ ٝكبضّز ثرف ذه٤ن٬ زض ا١ؼبٛ  -7

٤ض ازاض٫ ز ض ػ٨ز آ٣ضزٟ ظٝٮ٦٢ س٤َ٭ز آ١بٟ اظ عطً ٝرشٚو اظ ػ٦ٚٞ انلاح ٤ٍا١ٮ٠ ٣ اٝ

سؿ٨ٮ٘ زض دص٭طىش٠ قرم طبٙض )زىبسط ذسٝبر ازاض٫ ثرف ذه٤ن٬( ث٦ ف٤٢اٟ 

 ٧ب٫ ازاض٫.  ١ٞب٭٢س٥ ٝربعجٮ٠ زؾشٖب٥

 ٧ب٫ ٤ٝض٤ف٬ ىطاثرك٬؛ ضؾب٬١ ا٭ؼبز اعـّلاؿ -8
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آ٤ٝظـ ف٬ٝ٤ٞ ٣ ىط٢٧ٔ ؾبظ٫ زض ٝطزٛ ٝشَبض٬ ذسٝبر ٣ ١ٮع زض ّبض٢ّبٟ  -9

٤ض ازاض٫ ٣ اع ٧ب زؾشٖب٥ ضؾب٬١ زض ضاؾشب٫ سحٌَ  ـّلاؿزض ػ٨ز ا١ؼبٛ مٮطحض٤ض٫ اٝ

 «.ازاض٫ ػ٨بز»

سبّٮس ثط قب٭ؿش٦ ؾبلاض٫ ٣ ٝلاُ ٍطاض زازٟ سؿٚظ ث٦ اؾشيبز٥ اظ ا٭٢شط١ز ٣  -11

قب٭ؿش٦ ؾبلاض٫ ٣ زض ١ؾط ٕطىش٠ ضضب٭ز ٭٬ْ اظ ٝقٮبض٧ب٫ ْٝب١ٮعاؾٮ٤ٟ ازاض٫ ث٦ ف٤٢اٟ 

٤ض ازاض٫ ث٦ ف٤٢اٟ ٝلا اضثبة ُ ضػ٤ؿ ٣ ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ٣ ا١ؼبٛ مٮطحض٤ض٫ اٝ

٧ب٫ ٝرشٚو اظ ػ٦ٚٞ  اضظ٭بث٬ ّبض٢ّبٟ ٦١٤ٞ١ ٣ اضسَب٫ ازاض٫ ٣ ا٧سا٫ ػ٤ا٭ع زض ٢ٝبؾجز

 ٧ب٫ ز٣ٙش٬ ٣ ػك٤٢اض٥ ق٨ٮس ضػب٭٬. زض افغب٫ ١كبٟ

ساّىبسّبی ولی وِ دس صَست اتخبر تَسظ دٍلت ثِ عَس غیش هستمین دس 

 سسبًی تأثیش گزاسًذ اعـّلاع
٭بضا٦١ ثطا٫ ا١ؼبٛ ؾيط اظ عط٭ٌ  اذشهبل ٭بضا٦١ ث٦ ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ث٦ ػب٫ -1

ّب٧ف ٭بضا٦١ ث٦ ث٢ع٭٠ ٣ اذشهبل ٭بضا٦١ ث٦ س٤ؾق٦ ٬ّٞ ٣ ّٮي٬ ٣ؾب٭٘ اضسجبع٬ ١ؾٮط 

٤ض ازاض٫  دؿز، ٝربثطار، ذغ٤ط ا٭٢شط١ش٬ ٣ ... ٣ ّب٧ف ٧ع٭٦٢ ٧ب٫ اضسجبعبر ٣ ا١ؼبٛ اٝ

 ضؾب٬١ مٮطحض٤ض٫ ثب س٤ػ٦ّ ٣٭ػ٥ ث٦ ٢ٝبعٌ ٝحط٣ٛ. ٣ اعـّلاؿ

٧ب٫ افشجبض٫ ثب٬ْ١ ٣  ؼبضر ٣ د٤ٗ اْٙشط١٣ٮ٬ْ ٣ ٕؿشطـ ّبضرا٭ؼبز ٣ ٕؿشطـ س -2

٧ب٫ ازاض٫  ٧ب٫ ّك٤ض ثطا٫ ؾبظٝبٟ ٧ب٫ ٝكشطُ ثب٬ْ١ ؾطاؾط٫ ثٮ٠ ثب١ِ ا٭ؼبز حؿبة

ثطا٫ ؾ٤٨ٙز زض دطزاذز ٣ػ٥٤ ازاض٫ ٣ احٮب٫ اؾشيبز٥ اظ ض٣ـ اثغبٗ سٞجط زض ثطذ٬ اظ 

 ث٦ ثب١ِ. ازاضار ثب ٧سه دط٧ٮع اظ ؾيط٧ب٫ ق٨ط٫ ثطا٫ ٣اض٭ع ٣ػ٥٤

٧ب٫ زا١كٖب٬٧ زض ظٝٮ٦٢ ٝس٭ط٭ز ّب٧ف  س٤ؾق٦ ٢ٝبثـ ا١ؿب٬١ ٣ ثطٍطاض٫ ز٣ض٥ -3

ضؾب٬١ زض  سَبضب٫ ؾيط ٣ سرهٮم چ٢س ٣احس زضؾ٬ اظ ٝجبحض اضسجبعبر ٣ اعـّلاؿ

٧ب٫ سحهٮ٬ٚ ٣ ٧سا٭ز ٣ حٞب٭ز اظ ا١ؼبٛ دػ٧٣ف ٣ سحَٮٌ  ٧ب ثطا٫ سٞبٛ ضقش٦ زا١كٖب٥

 زض ا٭٠ ظٝٮ٦٢. 

ّبض ثب ضا٭ب٦١ ٣ ا٭٢شط١ز ث٦ ف٤٢اٟ ٝلاُ ثب ؾ٤از٫ ٣ آ٤ٝظـ ف٬ٝ٤ٞ  ٍطاض زازٟ س٤ا١ب٭٬ -4

ضؾب٬١ ٣ ... زض آ٤ٝظـ  ٧ب٫ اعـّلاؿ ٣ ٕؿشطـ ؾ٤ازآ٤ٝظ٫ ّبض ثب ضا٭ب٦١ ٣ اؾشيبز٥ اظ دب٭ٖب٥

 ٧ب ٣ ... ٣ دط٣ضـ، زا١كٖب٥
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اذشهبل ٭ِ دؿز اْٙشط١٣ٮِ )ا٭ٞٮ٘( ثطا٫ ٧ط ا٭طا٬١ ثط اؾبؼ ّس ٝٚـ٬ّ ثطا٫  -5

 ضػ٤ؿ اظ عط٭ٌ ا٭ٞٮ٘. بر ٤ٝضز ١ٮبظ اضثبةا١قْبؼ اعـّلاف

ز٫ ٣ ... ضا٢٧ٞب٫ سٚي٠ ثطا٫ ٧ط ق٨ط ث٦ سقساز ذغ٤ط سٚي٠ ٣ اضائ٦  ا١شكبض ّشبة، ؾ٬ -6

آٟ ث٦ ٦ٞ٧ زاض١سٕبٟ ذغ٤ط سٚي٠ ٣ ا١شكبض ا٤١اؿ ضا٢٧ٞب٧ب٫ اضسجبط مٮطحض٤ض٫ )سٚي٠، 

..( ٣ سطمٮت ١بقط٭٠ ٧ب٫ ا٭٢شط١ش٬ ٣ . ، آزضؼ، دؿز اْٙشط١٣ٮ٬ْ، دب٭ٖب٥ب٭١٤ٕٞبثط، سٚي٠ 

٧ب٫ سٞبؼ مٮطحض٤ض٫ ٣  س٤َ٭ٜ ٣ ؾطضؾٮس ثطا٫ اذشهبل نيحبس٬ اظ آٟ ث٦ زضع قٞبض٥

 حٞب٭ز اظ آٟ.

ا٭ؼبز سؿ٨ٮلار ثطا٫ ثطذ٤ضزاض٫ اىطاز اظ ضا٭ب٦١ ٣ حٞب٭ز اظ ا٭ؼبز ٝكبم٘ زض ثرف  -7

ٛ، اعـّلافبر ٣ اضسجبعبر مٮطحض٤ض٫ اظ عط٭ٌ انلاح ٤ٍا١ٮ٠، نس٣ض ٝؼ٤ظ ّبض، دطزاذز ٣ا

 ا٭ؼبز سؿ٨ٮلار ٣ ...

٧ب٫  ٧ب٫ س٦ٚ سْؿز زاض ٣ ا١ؼبٛ حٞب٭ز سطمٮت ث٦ س٤ٙٮس، فطض٦ ٣ ذط٭س س٤ٚ٭ع٭٤ٟ -8

 لاظٛ.

ّب خَد  سسبًی وِ سبصهبى وٌٌذُ اعـّلاع ساّىبسّبی ولی اداسی تسْیل

 ٌذ:ٌتَاًٌذ اتخبر و هی

٧ب ٣ سكْٮ٘ ّٞٮؿٮ٤ٟ ػٚت ضضب٭ز  ٝح٤ض٫ زض ؾبظٝبٟ اسربش ؾٮبؾز ٝكشط٫ -1

٧ب ٣ ٢ٝبىـ  ػ٤ؿ زض ٧ط زؾشٖب٥ ٣ ضفب٭ز ح٤ًَ، قرهٮز، احشطاٛ، ٣ٍز، ٧ع٭٦٢ض اضثبة

 ضػ٤ؿ، ٍج٘ اظ سؿٚٮٜ ٝساضُ.  اضثبة ضػ٤ؿ ٣ زض ١ؾط ٕطىش٠ ٣ضقٮز اضثبة

ػ٤٭٬  ضفب٭ز ان٘ ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط زض ٦ٞ٧ سهٞٮٞبر ازاض٫، اظ ػ٦ٚٞ زض نطى٦ -2

ْب١بس٬ ٝظ٘ زؾشٖب٥ ىش٤ّ ٧ع٭٦٢ ذ٬ ثطا٫ دط٧ٮع اظ اضػبؿ ٧ب٫ ازاض٫ ٣ ىطا٧ٜ آ٣ضزٟ اٝ

 ٝطاػقبٟ ث٦ ثٮط٣ٟ اظ ازاضار. 

٤ض ازاض٫  -3 ٧ب٫ ازاض٫ ث٦ ن٤ضر  ٣ اذشهبل ثطذ٬ اظ دؿز ٝجسأ اظس٤ػ٦ ث٦ ا١ؼبٛ اٝ

 ّبض٢ّبٟ ؾٮبض.

٤ض اضثبة -4 ٤ض ازاض٫ ٝطث٤ط ث٦ اٝ ضػ٤ؿ ثط ٝساض فسٛ ضػ٤ؿ ٝطزٛ ٣ ا١ؼبٛ  انلاح ض٣اٗ اٝ

٤ض اظ ضا٥ ز٣ض ثب اؾشيبز٥ اظ ٣ؾب٭٘ اضسجب ع٬ ٝظ٘ سٚي٠، دؿز، ١ٞبثط، ا٭٢شط١ز ٣ ... زض اٝ
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ػ٨ز ّب٧ف سطزز ث٦ ازاضار ز٭ٖط ث٦ ١ح٫٤ ٦ّ ٝشَبضٮبٟ، اضسجبط مٮطحض٤ض٫ ضا ثط 

 اضسجبط حض٤ض٫ سطػٮح ز٢٧س.

ضػ٤ؿ ٣ زض زؾشطؼ  قيبىٮز ث٤زٟ َٝطضار، ٤ٍا١ٮ٠ ٣ اعـّلافبر ازاض٫ ثطا٫ اضثبة -5

 ضػ٤ؿ. اضثبة ث٤زٟ آٟ ثطا٫

٣ ٝؿش٢س ث٦ ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝطضار ث٦ ٝطزٛ زض ٤ٝاىَز ٭ب  دبؾر٤ٖ٭٬ ْٝش٤ة ٝؿشسٗ -6

٧ب ٣ ضا٥ ح٬ٚ ثطا٫  ضػ٤ؿ ث٦ ف٤٢اٟ حٌ ٝطزٛ ٣ ٣ؽٮي٦ زؾشٖب٥ ٝربٙيز ثب سَبضب٫ اضثبة

 سحٌَ ا٧ساه ؾبظٝبٟ ٣ ّب٧ف ظٝٮ٦٢ ىؿبز ازاض٫ ٣ ضق٥٤.

ضػ٤ؿ ٣ ا١ؼبٛ  ٝكبضّز زازٟ ثرف ذه٤ن٬ زض اضائ٦ ذسٝبر ازاض٫ ث٦ اضثبة -7

٣ ح٬ٍ٤َ زض ػ٨ز ا٭ؼبز سؿ٨ٮلار ٣ ٍج٤ٗ قرم طبٙض اظ عطه انلاحبر ازاض٫ 

ا٫ ازاض٫ ثرف  ٝشَبض٬ ان٬ٚ ثب ٧سه ظٝٮ٦٢ ؾبظ٫ ثطا٫ ٝكبضّز زىبسط ذسٝبر ٝكب٣ض٥

 ذه٤ن٬. 

٧ب ٣  ٧ب ٝؼلار، ّشبة ا٣ٗ، س٤َ٭ٜ ٧ب٫ ٕط٬٧٣ اظ ٍجٮ٘ ض٣ظ١ب٦ٝ اؾشيبز٥ اظ ضؾب٦١ -8

ضػ٤ؿ زض ٤ٝضز  ضؾب٬١ ث٦ اضثبة ؾطضؾٮس٧ب، س٦ٚ سْؿز ؾٮٞب ٣ ؾب٭ط اثعاض ػ٨ز اعـّلاؿ

ضؾب٬١ ؾبظٝبٟ ٣ ض٣اٗ ازاض٫ ا١ؼبٛ  چ٬ٖ١٤ٖ اضسجبط ثب ٣احس٧ب٫ دبؾر٤ٖ٭٬ ٣ اعـّلاؿ

٤ض؛  اٝ

ضثظ ٣  ا٭ؼبز سؿ٨ٮلار ٢ٝبؾت زض ػ٨ز عطح دٮك٨٢بزار ٣ ٭ب قْب٭بر اظ ازاضار ش٫ -9

ضػ٤ؿ اظ ض٣اٗ ا١ؼبٛ آٟ ٣ دٮف ثٮ٬٢  ّبض٢ّبٟ آٟ زض ن٤ضر فسٛ ضضب٭ز اضثبة

ضؾب٬١ ث٦ قبّٮبٟ زض  ٧ب ٣ اعـّلاؿ ز٬٧ ٢ٝبؾت ثطا٫ ثطضؾ٬ ؾط٭ـ ا٭٠ قْب٭زٟ ؾبظٝب

 ٤ٝضز ١شب٭غ ثطضؾ٬ قْب٭ز.

ا٫ ( ٣ اؾشيبز٥ اظ آٟ ثطا٫ اضؾبٗ  زا٭ط ّطزٟ ؾٮؿشٜ دؿز ) مٮط زثٮطذب٦١ -11

٤ض  ٤ض ازاض٫ ٣ ا٭ؼبز سؿ٨ٮلار ٣٭ػ٥ ثطا٫ ا١ؼبٛ مٮطحض٤ض٫ اٝ اعـّلافبر ٣ ا١ؼبٛ اٝ

 ثبظ١كؿشٖبٟ. ٝق٤ٚٙٮ٠، اىطاز ٝؿ٠ ٣

ضػ٤ؿ ثب ٧سه  ا١ؼبٛ دػ٧٣ف زض ٤ٝضز ١ح٥٤ ث٨ج٤ز ذسٝبر ؾبظٝبٟ ث٦ اضثبة -11

ضؾب٬١ مٮطحض٤ض٫  ضؾب٬١، ث٤٭ػ٥ اعـّلاؿ ّب٧ف ١ٮبظ ث٦ سطزز ث٦ ازاض٥ ٣ ثب سبّٮس ثط اعـّلاؿ

٧ب٫ آ٤ٝظق٬ ثطا٫ ٝس٭طاٟ ٣  ٣ دكشٮجب٬١ اظ سحَٮَبر ف٬ٞٚ زض ا٭٠ اضسجبط ٣ ا٭ؼبز ز٣ض٥
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٧ب٫ ز٣ٙش٬ ٣ انلاح ىط٢٧ٔ ؾبظٝب٬١ ثطا٫ اضائ٦ ذسٝبر ازاض٫ ٝغ٤ٚة  ّبض٢ّبٟ ؾبظٝبٟ

 اظ ضا٥ ز٣ض.

٧ب٫ ذسٝبس٬ ث٦ ١ح٫٤  ضؾب٬١ اظ عط٭ٌ اىعا٭ف سقطى٦ ٧ب٫ اعـّلاؿ زض٭بىز ٧ع٭٦٢ -12

 .ضػ٤ؿ ١ٖطزز ٦ّ دطزاذز ا٭٠ ٣ػ٥٤ ذ٤ز ٤ٝػت اىعا٭ف سطزز ٣ اسلاه ٣ٍز اضثبة

 





 
 

 ششنفصل 

 راهکارهای پیشنهادی فراگیر
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 سخگَیی تلفٌی دس سبػبت غیش اداسی ٍ سٍصّبی تؼغیلپب
س٤ا١س ثؿٮبض ٤ٝطط ثبقس، ثطٍطاض٫  ضؾب٬١ ٣ دبؾر٤ٖ٭٬ ٬ٝ سسثٮط ٢ٝبؾج٬ ٦ّ زض اعـّلاؿ

 ضػ٤ؿ زض ض٣ظ٧ب٫ سقغٮ٘ ٣ ؾبفبر مٮط ازاض٫ اؾز. ؾٮؿشٜ دبؾر٤ٖ٭٬ ث٦ اضثبة

ٛ اؾز، زض ٧ب٫ دبؾر٤ٖ٭٬ ضا ٦ّ زض زؾشطؼ ٝطز س٤ا٢١س قٞبض٥ سٚي٠ ازاضار ٬ٝ

٢٢ّس. زض ا٭٠ ن٤ضر  (divert)ؾبفبر مٮط ازاض٫ ث٦ سٚي٠ ٢ٝبظٗ ّبض٢ّبٟ ذ٤ز ٢ٝشَ٘ 

س٤ا٢١س ثب آ١بٟ  سٚي٠ ٢ٝبظٗ ّبض٢ّبٟ زؾشٖب٥ ٝغٚـ ثبق٢س ٬ٝقٞبض٥ ثس٣ٟ ا٭٦ْ٢ ٝطزٛ اظ 

ط ثبفض ٬ٝذ٤ز ضا ٝغطح ٢٢ّس.  ؾؤالارسٞبؼ ٕطىش٦ ٣  ق٤ز ٦ّ اىطاز زض ا٣ٍبر  ا٭٠ اٝ

فبر لاظٛ ضا ّؿت ّطز٥ ٣ اظ ؾيط اضبى٬ دط٧ٮع ٢٢ّس. اٙجش٦ ا٭٠ زض ىطامز ذ٤ز اعـّلا

 ن٤ضس٬ اؾز ٦ّ ازاض٥ ١ر٤ا٧س ّبض٢ٝس ّكٮِ ضا زض ازاض٥ ٝؿشَط ٢ّس.

 پبسخگَیی ایٌتشًتی ثِ هشدم تَسظ وطیه پبسخگَ
دبؾر٤ٖ٭٬ اظ ٢ٝعٗ اظ عط٭ٌ ا٭٢شط١ز ٣ ا٭ٞٮ٘ ٣ ١ٮع دبؾر٤ٖ٭٬ ْٝش٤ة ث٦ 

ضز٫ اؾز ٦ّ اىطاز زض ؾبفبر ّكٮِ ٣ اٙجش٦ مٮط ّكٮِ ٧ب٫ سٚي٬٢ ١ٮع اظ ٤ٝا سٞبؼ

٧ب٫ ثقس٫ س٤ضٮحبر ثٮكشط٫ زاز٥  س٤ا٢١س ث٦ آٟ اٍساٛ ٢٢ّس. زض ا٭٠ ضاثغ٦ زض ٍؿٞز ٬ٝ

 قس٥ اؾز.

 پبسخگَیی هىتَة ثِ هىبلوبت
٧ب٭٬ ثبقس، ىطز دبؾر٤ٖ  ث٦ ع٤ض ٝظبٗ إط ىطز٫ ذ٤اؾشبض زض٭بىز اعـّلافبر ٭ب ىطٛ

شَبٗ اعـّلافبر ث٦ ن٤ضر قيب٬٧ آزضؼ سٞبؼ ٕٮط١س٥ ضا زض٭بىز س٤ا١س فلا٥٣ ثط ا١ ٬ٝ

٧ب٫ ٤ٝضز سَبضب٫ ا٣ ضا زض ا٣ٙٮ٠ ض٣ظ ازاض٫ ثطا٭ف دؿز ٢ّس. زض  ّطز٥ ٣ اعـّلافبر ٣ ىطٛ

 ٧ب٫ ثقس٫ س٤ضٮحبر ثٮكشط٫ زاز٥ قس٥ اؾز. ذه٤ل اؾشيبز٥ اظ دؿز زض ٍؿٞز

 ؾش٦ ث٢س٫ ّطز:ظ٭ط ز ن٤ضرس٤اٟ ث٦  دٮك٨٢بزار ضا زض ا٭٠ ضاثغ٦ ٬ٝ ّلاً

 

 



 ١ؼبر اضثبة ضػ٤ؿثط١ب٦ٝ ػ٨بز ازاض٫/                                                                76

 سسبًی ایٌتشًتی ّبی اعـّلاع پبیگبُ
ط٫ ؾ٨٘ ٣ آؾبٟ  ثب س٤ػ٦ّ ث٦ ا٭٦ْ٢ سؼ٨ٮع ضا٭ب٦١ ٧ب ث٦ ٤ٝزٛ ٣ س٨ٮ٦ ّبضر ا٭٢شط١ش٬ اٝ

، زض ن٤ضس٬ ٦ّ ٫ ٍج٧٬ٚب ٍؿٞزٝغطح قس٥ زض اؾز ٣ ثب س٤ػ٦ّ ث٦ ١َبط ضقو ٣ ٤ٍر 

ضؾب٬١ ا١ؼبٛ  ز آٟ اعـّلاؿاعـّلافبر ٤ٝضز ١ٮبظ ٝطزٛ ض٫٣ ا٭٢شط١ز ٍطاض ٕٮطز ٣ زض ٤ٝض

ق٤ز، ث٦ ١ح٫٤ ٦ّ ف٤ٞٛ ٝطزٛ ثسا٢١س ٦ّ ا٭٠ ٤١ؿ اعـّلافبر زض دب٭ٖب٥ ا٭٢شط١ش٬ ؾبظٝبٟ 

٤ٝػ٤ز اؾز ٣ ١ٮع زض ن٤ضس٬ ٦ّ زاض١سٕبٟ ضا٭ب٦١ اظ ىط٢٧ٔ ٢ٝبؾت اؾشيبز٥ اظ ضا٭ب٦١ 

بر ذ٤ز اىطاز زاض١س٥ ضا٭ب٦١ ذ٤ا٢٧س س٤ا١ؿز اعـّلافٍبة س٤ػ٬٨ اظ ثطذ٤ضزاض ق١٤س، زضنس 

 ضا اظ عط٭ٌ ا٭٢شط١ز زض٭بىز زاض١س ٣ ثس٭٠ ٣ؾٮ٦ٚ اظ ا١ؼبٛ ؾيط اضبى٬ ث٬ ١ٮبظ ق١٤س.

ز٧س ٦ّ زض ا٭طاٟ ثطذ٤ضزاض٫ اظ ضا٭ب٦١ ٣ ذغ٤ط ا٭٢شط١ش٬ ث٦ ؾطفز زض  ١كبٟ ٬ٝ آٝبض

 حبٗ ٕؿشطـ اؾز.

ضؾب٬١ اظ عط٭ٌ ا٭٢شط١ز  ز٧س ٦ّ ؾطٝب٭٦ ٕصاض٫ ثط ض٫٣ اعـّلاؿ ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ ١كبٟ ٬ٝ

 ضؾب٬١ ازاض٫ ضا سأٝٮ٠ ٢ّس. ا١س زض آ٭٢س٥ ثرف ٍبث٘ س٤ػ٬٨ اظ ١ٮبظ اعـّلاؿس٤ ٬ٝ

س٤ا١س ٭ِ  ضؾب٬١ ز٣ٙش٬ ٣ سبّٮس ثط اعـّلافبر ازاض٫ ٬ٝ ٧ب٫ اعـّلاؿ ٙصا ا٭ؼبز دب٭ٖب٥

 ٝيٮس ثبقس. ٣اٍساٛ ٤ٝطط 

 سسبًی دٍلتی ّبی اعـّلاع پبیگبُ
ٖب٥ ا٭٢شط١ش٬ ح٤ْٝش٬ ٭ِ دب٭لاظٛ اؾز ثطا٫ ؾ٤٨ٙز زض زؾشطؾ٬ ٝطزٛ ث٦ ازاضار 

اضسجبط ثطٍطاض ّطز ٣ ١ٮع ث٦  ٧ب زؾشٖب٥ٌ آٟ ثش٤اٟ ث٦ ضاحش٬ ث٦ ؾب٭ط ٭سقط٭و ق٤ز سب اظ عط

ضاحش٬ ثش٤اٟ ث٦ اعـّلافبر ازاض٫ ٤ٝضز ١ٮبظ ثب ض٣ـ ػؿشؼ٫٤ آؾبٟ زؾز ٭بىز. ا٭٠ 

ْبٟٜ ٧٧ب٫ اعـّلافبس٬ ث٦  اٍساٛ اظ عطً ٙٮ٢ِ زازٟ دب٭ٖب٥  .ثبقس ٬ٝ ط٭دص اٝ

 .٤ٞ١زضؾب٬١ ٝجبزضر  ٧ب٫ ز٣ٙش٬ ث٦ ا٭ؼبز دب٭ٖب٥ اعـّلاؿ زض زؾشٖب٥ ثب٭ؿز ٬ٝ قشبًٮعج

 ثبًه هشوضی اعـّلاػبت
٧ب ٣ ؾبظٝبٟ ز٬٧ ث٦ اعـّلافبر ضا ثط  ٭ِ دب٭ٖب٥ اعـّلافبس٬ ٝبزض ثب٭س اضسجبط ا٭٠ ثرف

ح٤ْٝش٬ سكْٮ٘  "ثب١ِ ٝطّع٫ اعـّلافبر ازاض٫"ف٨س٥ ٕٮطز، ٙصا ٢ٝبؾت اؾز ٦ّ 

٧ب٫ اعـّلافبس٬ ازاض٫  ثب١ِ اعـّلافبس٬ ثب٭س ٝح٤ض ٣ ٧ٞب٢٧ٔ ٢٢ّس٥ دب٭ٖب٥ز ٣ ا٭٠ طزٕ
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٤ض ازاض٫  ٧ب ثبقس. ٢ٝبؾت ّٚٮ٦ زؾشٖب٥ ط ؾبظٝبٟ اٝ ٬سط٭٠ ؾبظٝبٟ ثطا٫ ا٭٠ اٝ   ٣ اؾشرساٝ

٦ّ ا٭٢ِ زض ؾبظٝبٟ ٝس٭ط٭ز ٣ ثط١ب٦ٝ ض٭ع٫ ازمبٛ قس٥ اؾز. ٙصا دٮك٨٢بز ّك٤ض ث٤ز 

ضا   ٝطّع٫ثب١ِ ٝطّع٫ اعـّلافبر ازاض٫ ق٤ز ٣  ٝؿئ٤ٗ سكْٮ٘ثرف، ق٤ز ٦ّ ا٭٠  ٬ٝ

 .ا٭ؼبز ٢ّساضسجبط زض ا٭٠ 

ىقبٙٮز ا٭٠ ؾبظٝبٟ ىَظ ١جب٭س ث٦ اضائ٦ اعـّلافز ا٭٢شط١ش٬ ٝحس٣ز ٕطزز ٣ ثب٭س ا٤١اؿ 

 ١ٞب٭س.  ضا ؾبظٝب١س٬٧  ٬ضؾب١ ذسٝبر اعـّلاؿ

 لَح فطشدُ اعـّلاػبت اداسی
١ٮع س٨ٮ٦ ٕطزز ٣ زض زؾشطؼ ف٤ٞٛ ز٫ اعـّلافبر ازاض٫  ٢ٝبؾت اؾز ٧ط ؾب٦ٙ ؾ٬

ٍطاض ٕٮطز ث٦ ١ح٫٤ ٦ّ ثش٤اٟ آٟ ضا ث٦ حبىؾ٦ ضا٭ب٦١ ٢ٝشَ٘ ٤ٞ١ز ٣ ثس٣ٟ اضسجبط ا٭٢شط١ش٬ 

 ١ٮع اظ آٟ اؾشيبز٥ ّطز.

 اهىبى ثِ سٍص سسبًی اعـّلاػبت اداسی
ْبٟ ث٦ ض٣ظ ضؾب٬١ اعـّلافبر ازاض٫ اظ عط٭ٌ ا١شَبٗ )زا٤ٚ١ز( اعـّلافبر اظ دب٭ٖب٥  ،اٝ

 ث٢ٞب٭س.اضسجبط س٤ا١س ِّٞ ٤ٝطط زض ا٭٠  ٧ب٫ قره٬ ٬ٝ ١ش٬ ث٦ حبىؾ٦ ضا٭ب٦١ا٭٢شط

 دفبتش خذهبت اداسی دس ثخص خصَصی
ثب ٣ػ٤ز ٕؿشطـ ض٣ظاىع٣ٟ ثطذ٤ضزاض٫ اظ ضا٭ب٦١ ٣ ا٭٢شط١ز زض ّك٤ض ٤٢٧ظ اٍكبض 

ْبٟ ٝحط٣ٛ ٧ؿش٢س. ٙصا ثب٭س ضا٬٧ ثطا٫ ثطذ٤ضزاض٫   ٍبعج٣٦ؾٮق٬ اظ ػبٝق٦ اظ ا٭٠ اٝ

ْبٟ ىطا٧ٜ آ٣ضز.اظ  ٝطزٛ  ا٭٠ اٝ

زض  ٧ب آٟ. ٙٮ٠ْ سقساز اؾز قس٥ذ٤قجرشب٦١ سقساز٫ اظ زىبسط دٮكر٤اٟ ازاض٫ سكْٮ٘ 

 .ثبقس ٬ّٝك٤ض ٝحس٣ز 

ذ٤اٟ  ٭ب دٮفا٫ ازاض٫  زض ضاؾشب٫ ح٘ ا٭٠ ٝؿئ٦ٚ سكْٮ٘ زىبسط ذسٝبر ٝكب٣ض٥

 ٕطزز.  س٤ؾظ ثرف ذه٤ن٬ دٮك٨٢بز ٬ٝثٮكشط 

س٤ا٢١س زض ؾغح ق٨ط  زىبسط ٝكب٣ض٥ ٝؿ٠ْ ٬ٝ ا٭٠ زىبسط ٧ٞچ٤ٟ زىبسط ثٮ٦ٞ ٣ ٭ب

س٤ا٢١س ث٦ ضاحش٬ اظ آٟ  ا٭ؼبز ٕطز١س. ا٭٠ زىبسط ث٦ ذغ٤ط ا٭٢شط١ز ٝؼ٨ع ذ٤ا٢٧س ث٤ز ٣ ٬ٝ

س٤ا٢١س اىطاز٫ ضا ثطا٫ ِّٞ ضؾب٬١ ث٦ ٝشَبضٮبٟ  ٧ب ١ٮع ٬ٝ اؾشيبز٥ ٢٢ّس. ّبى٬ ١ز
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ٍجبٗ ٝطاػق٦ ٣ زض ث٦ ا٭٠ سطسٮت ٦ّ اضسجبط ٣ ّؿت اعـّلافبر ازاض٫ اذشهبل ز٢٧س. 

ضا ث٦ ن٤ضر اعـّلافبر  ب١بًٮاح٣  دطزاظ١س ٬ٝضا  اٙعح٦ٞ حٌّؿت اعـّلافبر ٤ٝضز ١ؾط 

 ٢٢ّس. ض٫٣ ّبمص )دط٭٢ز( زض٭بىز ٬ْٝٝش٤ة، 

ضا  ٧ب آ٧ٟؿش٢س ٣  ٫سط ثعض٧ٓب٫  قطّز٦ّ زىبسط ثٮ٦ٞ ٣اثؿش٦ ث٦  ع٤ض ٧ٞبٟ

اضائ٦ ذسٝبر  ٤ٝضز زض٧ب٫ ثعض٬ٕ زض ثرف ذه٤ن٬  ٢٢ّس، چ٢ٮ٠ ؾبظٝبٟ ١ٞب٭٢س٬ٕ ٬ٝ

 س٤ا١س سكْٮ٘ ٕطزز. ازاض٫ ٬ٝ

س٤ا٢١س ذسٝبس٬ ىطاسط اظ  ذسٝبر ازاض٫ ٬ٝ ٝؤؾؿبر١ْش٦ ٍبث٘ س٤ػ٦ّ آ٦ْ١ ا٭٠ زىبسط ٣ 

٤ض ازاض٫ ٕؿشطـ ز٢٧س.  اعـّلاؿ ضؾب٬١ ضا ا١ؼبٛ ز٢٧س ٣ حٮغ٦ ذسٝبر ذ٤ز ضا ث٦ ا١ؼبٛ اٝ

٤ٝضز طجز ١بٛ ٤ْ٢ّض  ٦ّ قطّز دؿز ٣ زىبسط دؿش٬ چ٢ٮ٠ ذسٝبس٬ ضا زض ع٤ض ٧ٞبٟ

س٤ا٢١س ث٦ ٤١ف٬ ّبض٧ب٫ ٝب٬ٙ ٣ ثب٬ْ١ ضا ١ٮع ا١ؼبٛ ز٢٧س. ثب  ز٢٧س. ا٭٠ زىبسط ٬ٝ اضائ٦ ٬ٝ

زض ا٭طاٟ سؿ٨ٮ٘  رزاضا٫ ّبضر افشجبض٫ ثبق٢س ٣ اؾشيبز٥ اظ ا٭٠ ّبض ٧ب آٟا٭٠ ىطو ٦ّ 

٦ س٤ا٢١س ٣ػ٬٧٤ ٦ّ ثب٭س ث ا٫ ذه٤ن٬( ٬ٝ )زىبسط ذسٝبر ٝكب٣ض٥ ٧ب آ٣ٟ ثبة ق٤ز، 

حؿبة ازاضار ثطا٫ ا١ؼبٛ ذسٝبر ض٭رش٦ ق٤ز ضا اظ حؿبة ٣ افشجبض ذ٤٭ف ٧ع٭٦٢ ٢٢ّس 

 ث٦ ن٤ضر ١َس٫ اظ ٝكشط٫ زض٭بىز زاض١س. ضا آ٣ٟ ٣ػ٦ 

س٤ا١س سكْٮ٘ ٕطزز. ث٦ ع٤ض ٝظبٗ  سرهه٬ ١ٮع ٬ٝث٦ ن٤ضر  زىبسط ذسٝبس٬ ازاض٫

٤ض ذبن٬ سج ٤ض ازاض٫ ّؿب٬١حزىبسط٫ ٦ّ زض اٝ ٦ّ ٝب٭٢ٚس ثطا٫  ط زاض١س، ٝظ٘ ا١ؼبٛ اٝ

سحهٮ٘ ث٦ ذبضع ؾيط ٢٢ّس، افٜ اظ ّبض٧ب٫ ٝطث٤ط ث٦ ٕصض١ب٦ٝ، طجز ١بٛ، سطػ٦ٞ ٝساضُ 

... ٣ 

س٤ا٢١س ثب ٧ْٞبض٫ زىبسط ذسٝبر دؿش٬ ػ٫٤ٚ ثؿٮبض٫ اظ ؾيط٧ب٭٬ ٦ّ  ا٭٠ زىبسط ٬ٝ

ط٣ظ اػش٢بة ١بدص٭ط ػ٥٤ٚ ٬ٝ س ضا ثٖٮط١س ٣ ض٠ٞ ا١ؼبٛ ّبض ٝيٮس ثطا٫ ّك٤ض اقشنبٗ ٢ّ٢ اٝ

بض ظ٭بز٫ ضا ١ٮع ث٤٭ػ٥ زض ؾغح ١ٮط٧٣ب٫ سحهٮ٘ ّطز٥ ٣ ٝؿٚظ ث٦ ّبض ثب ضا٭ب٦١ ا٭ؼبز ثؿٮ

زىبسط ٝربثطاس٬ زض اٍه٬ ١َبط ّك٤ض ٝؿشَط زض حبٗ حبضط، ثب س٤ػ٦ّ ث٦ ا٭٠ ٦ّ  ١ٞب٭٢س. 

س٤ا٢١س چ٢ٮ٠ ذسٝبس٬ ضا ١ٮع اضائ٦ ز٢٧س. زض ا٭٠ ن٤ضر ٝكْلار  ٧ؿش٢س، ا٭٠ زىبسط ٬ٝ

س٤ا٢١س سٞبٛ  ٧ب ٬ٝ ق٨طزاض٫ٝظلاً  ٕطزز ّك٤ض ثطعطه ٬ٝ بٟٮ٢ٮض٣ؾشب١كا٫ اظ  فس٭س٥

ؾبذشٞبٟ ضا ث٦ آزضؼ دؿز اْٙشط١٣ٮِ دط٣ا٦١ نس٣ض  ٦ٝطاح٘ ٕطزـ ّبض ٝطث٤ط ث

٧ب ٣ ٝطاػقبر ْٝطض  ٢س ٣ ٝشَبض٬ ضا اظ دٮٖٮط٢٫ٝشَبض٬ ث٦ ن٤ضر اس٤ٝبسٮِ ٝربثط٥ ّ
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١ٮع  ٧ب آٟاْٙشط١٣ٮِ آزضؼ دؿز  ،س. ّبى٬ اؾز زض ظٝبٟ سكْٮ٘ دط١٣س٢٥ث٬ ١ٮبظ ١ٞب٭

ا٫ ذ٤ز  س٤ا١س ثب ثبظ٤١٭ؿ٬ ٝؼسزّ ثط١ب٦ٝ ضا٭ب٦١ ٬ٝ  ضاحش٬ ث٦ ٫ق٨طزاضاذص ٕطزز. ٧ٞچ٢ٮ٠ 

 ا٭٠ اٍساٛ ضا ٠ْٞٝ ؾبظز. 

 
 .٫اعـّلافبر ازاض ٧٫ب ثب ثب١ِ ٬زىبسط ذسٝبر ذه٤ن ٮك٨٢بز٤ٞ١٫زاض اضسجبط د

 سسبًی اعـّلاع سسبًی دس هَسد اعـّلاع
٧ب  ٦ زض زؾشٖب٥ــــــضؾب٬١ ّ ٦ ثب٭س زض ٤ٝضز ذسٝبر اعـّلاؿ١ْش٦ ٍبث٘ س٤ػ٦ّ ا٭٢ْ

ضا٥ ا١ساظ٫ چ٢ٮ٠  نطىبً ن٤ضر ٠٭اضؾب٬١ ٤ٞ١ز. زض مٮط  ٕطزز اعـّلاؿ زا٭ط ٬ٝ

 ٧ب٭٬ ّبضؾبظ ٣ ٤ٝىٌ ١ر٤ا٢٧س ث٤ز. ؾٮؿشٜ
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 ٝظ٘ ثؿٮبض٫ اظ ٢ٝبعٌ ز٭ٖطس٨طاٟ، ق٨طزاض٫ ٢ٝغ٦َ ز٣ ٦ّ  ٧بؾز ٝسرغ٤ض ٝظبٗ ث

٭ب ثطذ٤ضزاض اؾز. ٧ط ّؽ ثب سٚي٠ ٤ٕ٭ب سٞبؼ ثطٍطاض ٢ّس، ثب ٕطىش٠ اظ سٚي٠ ٤ٕ  ق٨طزاض٫

اظ ٣ضقٮز س٤ا١س  قٞبض٥ دط١٣س٥ ثط ض٫٣ زؾشٖب٥ سٚي٠ ٣ ٣اضز ّطزٟ قٞبض٥ دط١٣س٥ ذ٤ز ٬ٝ

٣ ث٦ ع٤ض ذ٤زّبض اظ ٝحش٤٭بر آٟ ثب نسا٭٬ ٦ّ ث٦ ع٤ض  ّؿت اعـّلاؿ ١ٞب٭سدط١٣س٥ ذ٤ز 

ب ١ْش٦ ا٭٢ؼبؾز ٦ّ ذ٤ا١س ٝغٚـ ٕطزز.  اس٤ٝبسٮِ ٝش٤ٟ ضا ٬ٝ زض زض چ٢ٮ٠ ٤ٝاضز٫ اٝ

ْب٬١ ضؾب٬١ زض ىضب٫ ق٨طزاض٫ ١كس٥ اؾز ٣ حش٬ ّبض٢ّبٟ  اعـّلاؿ ،٤ٝضز ٣ػ٤ز چ٢ٮ٠ اٝ

 چ٦ ضؾس ث٦ ث٤ز١س؛اعـّلاؿ  اظ ٣ػ٤ز آٟ ث٬ا٭٢ؼب١ت اظ ا٭كبٟ  ؾؤا٢٧ٖٗبٛ ق٨طزاض٫ ١ٮع 

صّط زاز٥، س 2ؾبٗ دٮف زض ا٭٠ ٤ٝضز ث٦ َٝبٝبر ق٨طزاض٫ ٢ٝغ٦َ  چ٢سضػ٤ؿ!  اضثبة

ضؾب٬١ ٢٢ّس ٣ اعـّلافبر  دٮك٨٢بز ّطزٛ ٦ّ زض ٤ٝضز آٟ، زض ٝح٤ع٦ ق٨طزاض٫، اعـّلاؿ

س٤ا١ؿش٢س ض٫٣  ٧ٞچ٢ٮ٠ ٬ٝ ٧ب آٟٝطث٤ط ث٦ ١ح٥٤ ّبض ّطز آٟ ضا ٢ٝشكط ٣ ضفب٭ز ٢٢ّس. 

٣ زض اذشٮبض سٞبٛ  ٥٭ِ ثط٦ٕ ٤ّچِ ٣ػ٤ز سٚي٠ ٤ٕ٭ب ٣ ١ح٥٤ اؾشيبز٥ اظ آٟ ضا چبح ّطز

 .٤ٍٗ ٝؿبفس زاز١س ٧ب آٟ. ٍطاض ز٢٧س ٢٢ّس ٬ٝ  ضا دٮٖٮط٫  ٤ض٤ف٦ّٝ٬   ٝطاػقٮ٬٢

٢ّس ٣ ثب٭س زض حٮ٠ ضا٥ ا١ساظ٫  ضؾب٬١ ّيب٭ز ٬ٞ١ ث٢بثطا٭٠ ضا٥ ا١ساظ٫ ٝطاّع اعـّلاؿ

ضؾب٬١ ّطز ٣ ٝطزٛ ضا  ع اعـّلاؿٮ٧ب ١ ضؾب٬١ زض ٤ٝضز ٣ػ٤ز آٟ دب٭ٖب٥ ٧ب٫ اعـّلاؿ دب٭ٖب٥

 آ٤ٝظـ زاز..

 ی تىویلیپیطٌْبدّب
دٮك٨٢بز٧ب٫ ظ٭ط ، ػ٤ؿ ٣...ض ٤ػ٦ّ ث٦ ٧سه ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ٣ ضضب٭ز اضثبةثب س -1

 ٕطزز. اضائ٦ ٬ٝ

 ٕؿشطـ ذغ٤ط سٚي٠ زض ؾغح ّك٤ض -2

 اىعا٭ف ذغ٤ط سٚي٠ زض ازاضار -3

انلاح ىط٢٧ٔ ف٬ٝ٤ٞ اظ عط٭ٌ سجٚٮنبر ٣ آ٤ٝظـ ثطا٫ اؾشيبز٥ اظ سٚي٠ ثطا٫ ّؿت  -4

٤ض ازاض٫  اعـّلاؿ اظ اٝ

ضػ٤ؿ اظ سٚي٠ ٣ سلاـ ثطا٫  ٟ زض ػ٨ز دبؾر٤ٖ٭٬ اضثبةانلاح ىط٢٧ٔ ازاض٫ ّبض٢ّب -5

 اظ ٝطاػق٦ ث٦ ازاضار ثطا٫ ّؿت اعـّلاؿ ٧ب آٟث٬ ١ٮبظ ّطزٟ 
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ا٭ؼبز ٭ب س٤َ٭ز ح٤ظ٥ دبؾر٤ٖ٭٬ مٮطحض٤ض٫ ث٦ ذه٤ل اظ عط٭ٌ سٚي٠ ث٦  -6

 ضػ٤ؿ ٣ انلاح  اضثبة

 ؾبذشبض ازاض٫ زض ا٭٠ اضسجبط اظ ؾ٦ ض٣ـ:

 ٭بضؾب٬١ اظ ؾٮؿشٜ سٚي٠ ٤ٕ اعـّلاؿ  -1

 ضؾب٬١ سٚي٬٢ ضجظ اس٤ٝبسٮِ سٚي٠ ٝطزٛ ٣ سٞبؼ ثقس٫ ثب آ١بٟ ثطا٫ اعـّلاؿ  -2

 دبؾر٤ٖ٭٬ سٚي٬٢ س٤ؾظ ّبضق٢بؾبٟ  -3

 دبؾر٤ٖ٭٬ سٚي٬٢ زض ؾبفبر مٮط ازاض٫ ٣ ض٣ظ٧ب٫ سقغٮ٘  -4

  ساّىبسّبی ولاى پیطٌْبدی
٧ب٫ ٝغط٣ح٦ زض ٍج٘ دٮك٨٢بز٧ب٫ ظ٭ط ٝغطح  ٧ب ٣ ٤ٍر ثب س٤ػ٦ّ ث٦ ١ْبر ى٤ً ٣ ضقو

 طزز.ٕ ٬ٝ

 ٧ب٫ اضسجبعبر ٝربثطاس٬ ٣ ا٭٢شط١ش٬ س٤ؾق٦ ظ٭ط ؾبذز -1

 ٕؿشطـ ذغ٤ط ٝربثطاس٬ زض ّك٤ض -2

 اىعا٭ف سقساز اىطاز ثطذ٤ضزاض اظ ذظ سٚي٠ -3

ٕؿشطـ ذغ٤ط سٚي٬٢ زض ض٣ؾشب٧ب ث٦ ١ح٫٤ ٦ّ ٦ٞ٧ ثش٤ا٢١س زض ٢ٝعٗ ذ٤ز اظ سٚي٠  -4

 ثطذ٤ضزاض ثبق٢س

 زض ن٤ضر ٙع٣ٛ. اس٧٬ب٫ اضسجبعبر ٝربثط ٧ب ػ٨ز ّب٧ف ٧ع٭٦٢ ٭بضا٦١ اذشهبل -5

اظ ٝشَبضٮبٟ اذص ٕطزز، ٙٮ٠ْ زض ن٤ضر ١ٮبظ  ٧ب ٦٢٭٧ع٧ط چ٢س ث٨شط اؾز ٝلاحؾبر:  -6

 ّطز. ٠ٮسأٝاٍساٛ اظ عط٭ٌ ّب٧ف ٭بضا٦١ ث٢ع٭٠ ث٤زػ٦ لاظٛ ضا ثطا٫  س٤اٟ ٬ٝ ّبض ٠٭اث٦ 

٧ب٫ ز٣ٙش٬ ٣ ١ٮع ا٭ؼبز ثب١ِ ٝطّع٫ اعـّلافبر  ٧ب٫ اعـّلافبس٬ زض زؾشٖب٥ ا٭ؼبز ثب١ِ -7

 ضؾب٬١ ٣ قيبه ؾبظ٫ اعـّلافبر ازاض٫ ٢ؾ٤ض ؾبظٝب١س٬٧ اعـّلاؿث٦ ٝ

س٤ا١س زض ؾبظٝبٟ ٝس٭ط٭ز ٣ ثط١ب٦ٝ ض٭ع٫  ٝلاحؾبر: ثب١ِ ٝطّع٫ اعـّلافبر ازاض٫ ٬ٝ -8

 ثب آٟ زض اضسجبط ثبق٢س.   ضؾب٬١ ؾب٭ط ٝطاّع اعـّلاؿسكْٮ٘ ٕطزز ٣ 

 ز٫ اعـّلافبر ازاض٫ ا١شكبض ؾ٬ -9

ْبٟ ث٦ ض٣ظ ضؾب٬١ اعـّلا -11 ٧ب اظ عط٭ٌ ا١شَبٗ  ضا٭ب٦١ ضفبر ازاض٫ ٤ٝػ٤ز زا٭ؼبز اٝ

 )زا٤ٚ١ز( اعـّلافبر ازاض٫ اظ دب٭ٖب٥ ازاض٫
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اظ   آ٤ٝظق٬ آ٤ٝظـ اىطاز ثطا٫ اؾشيبز٥ اظ ا٭٢شط١ز ٣ ا٭ٞٮ٘ زض ؾغ٤ح ٝرشٚو -11

 زض زثؿشبٟ.ػ٦ٚٞ 

 ٧ب٭٬ اظ ذسٝبر ازاض٫ حطّز ث٦ ؾٞز ذه٤ن٬ ؾبظ٫ ثرف -12

٧ب ٣ زىبسط ثرف ذه٤ن٬ ثطا٫ ٟ ظٝٮ٦٢ ؾبظ٫ ثطا٫ قْ٘ ٕٮط٫ ؾبظٝب هلاحظبت:

 ٣ ٝؿ٠ْ ٝكب٣ض٥ زىبسط ٣ ثٮ٦ٞ زىبسط –ذسٝبر ازاض٫ ٧ٞچ٤ٟ زىبسط طجز اؾ٢بز 

 ٧ب. ١ز ّبى٬

 اؾشيبز٥ اظ دؿز اْٙشط١٣ٮِ ثطا٫ ا١شَبٗ اعـّلافبر ٤ٝضز ١ٮبظ ٝطزٛ -1

 .٧ب٫ ٝطزٛ ؾبظٝب١س٬٧ ازاضار ثطا٫ دبؾر٤ٖ٭٬ اظ عط٭ٌ ا٭٢شط١ز ث٦ سٞبؼ -2

هبل آزضؼ دؿز اْٙشط١٣ٮ٬ْ ثطا٫ ٦ٞ٧ ا٭طا١ٮبٟ ثط اؾبؼ ثط١ب٦ٝ ض٭ع٫ ثطا٫ اذش -3

 ّس ٬ٚٝ

 ا٭ؼبز ٣ ٕؿشطـ سؼبضر ٣ د٤ٗ اْٙشط١٣ٮ٬ْ -4

٤ض ازاض٫ اظ عط٭ٌ ا٭٢شط١ز -5 ْبٟ ا١ؼبٛ اٝ  ا٭ؼبز اٝ

٧ب٫ اعـّلافبس٬ زض  ضؾب٬١ ٣ ٝؼ٤ٞف٦ ٧ب٫ زاذ٬ٚ اعـّلاؿ ا٭ؼبز ٣ س٤ؾق٦ قج٦ْ -6

 ز٣ٙش٬ ٝؤؾؿبر

 ٬ ضؾب١ ٧ب٫ اعـّلاؿ ٧ٞب٬ٖ٢٧ زض ىقبٙٮز -7

ىط٢٧ٔ ؾبظ٫ زض ٤ٝضز اؾشيبز٥ اظ ا٭٢شط١ز ثطا٫ ّؿت اعـّلافبر ازاض٫ ٣ دط٧ٮع اظ  -8

 ؾيط٧ب٫ ٍبث٘ اػش٢بة

ضؾب٬١ اظ  آ٤ٝظـ اؾشيبز٥ اظ ضا٭ب٦١ ث٦ ن٤ضر ان٬ٙ٤ ث٦ اؾشيبز٥ ٢٢ّسٕبٟ ٝطاّع اعـّلاؿ -9

 ٧ب٫ ٝطث٤ع٦؛  عط٭ٌ ؾبظٝبٟ

ضؾب٬١ ٤ٝػ٤ز زض  آق٢ب٭٬ زا١ف آ٤ٝظاٟ، زا١كؼ٤٭بٟ ٣ ٝحََبٟ ثب ٝطاّع اعـّلاؿ -10

 ّك٤ض؛

٧ب ثغ٤ض ان٬ٙ٤ ٣ زٍٮٌ زض ػ٨ز سقٮٮ٠ ١ٮبظ ّبضثطاٟ  افٞبٗ ٝس٭ط٭ز زاز٥ -11

 اعـّلافبر ٣ ٧سا٭ز س٤ٙٮسار اعـّلافبس٬ ث٦ ؾ٫٤ ّبضثطز٫ قسٟ ٧ط چ٦ ثٮكشط.

٧ب ثطا٫ سٞبٛ  ضؾب٬١ زض زا١كٖب٥ سرهٮم چ٢س ٣احس زضؾ٬ اظ ٝجبحض اعـّلاؿ -12

 ٧ب٫ سحهٮ٬ٚ ضقش٦

 ٧ب٫ ٤ٝض٤ف٬ ب٬١ضؾ ا٭ؼبز اعـّلاؿ  -13
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٧ب٫ ح٤ْٝش٬ ثب  ٧ب٫ زاضا٫ اضسجبعبر ا٭٢شط١ش٬ ثٮ٠ ثرك٬ زؾشٖب٥ ا٭ؼبز دب٭ٖب٥ -14

 ٍبثٚٮز ٫٤ٍ ػؿشؼ٤

٧ب٫ ٕط٬٧٣ ث٤٭ػ٥ س٤ٚ٭ع٭٤ٟ ث٦  ضؾب٦١ ظ٧ب٫ ذسٝز ف٬ٝ٤ٞ ا س٨ٮ٦ ٣ ا١شكبض آ٬٨ٕ -15

 ٧ب٫ ٤ّسب٥ ّبضس٬١٤  ن٤ضر سجٚٮنبر ٤ّسب٥ )سٮعض( ٣ ثط١ب٦ٝ

٬١٤ ثطا٫ آ٤ٝظـ مٮط ٝؿشَٮٜ اؾشيبز٥ اظ ضا٭ب٦١ ثطا٫ ٧ب٫ س٤ٚ٭ع٭ اؾشيبز٥ اظ ثط١ب٦ٝ -16

 ّؿت اعـّلافبر ازاض٫ ٣ دط٧ٮع اظ ؾيط٧ب٫ اضبى٬

٧ب زض ٍبٙت ٕعاضـ، ذجط، َٝب٦ٙ، ٝهبحج٦، سٮعض ٣ ... ٍبث٘ اضائ٦  ا٭٠ آ٬٨ٕ هلاحظبت:

 لاظٛ اؾز آ٤ٝظق٬ ثبقس.  ٧ب آٟثبق٢س. ٝحش٤ا٫  ٬ٝ

 ّبی هطتشن ثبًىی حسبة
ذسٝبر اظ ؾ٫٤ ؾبظٝبٟ طجز اح٤اٗ اظ ٍجٮ٘ نس٣ض ق٢بؾ٢ب٦ٝ  ثطا٫ ا١ؼبٛ قشبًٮعج

 .ا٭٠ ؾبظٝبٟ ٤ٝؽو اؾز ٝجبٙن٬ ضا اظ ٝطاػق٦ ٢٢ّسٕبٟ زض٭بىز زاضز ،٤١ظاز

 5/83سب  ١1/76كبٟ زاز ٦ّ  1383ٝغبٙق٦ ا١ؼبٛ ٕطىش٦ س٤ؾظ ١ٖبض١س٥ زض ؾبٗ 

ا٫ ٦ّ  ج٦ق١٤سٕبٟ اظ ٝٮعاٟ ٝجٚن٬ ٦ّ ثب٭س دطزاذز ٢٢ّس٥ اظ ثب١ِ ٣ قق زضنس دطؾف

 .ا١س ث٤ز٥اعـّلاؿ  ثب٭س ث٦ حؿبة آٟ د٤ٗ ٣اض٭ع ١ٞب٭س ث٬

اعـّلاؿ  زضنس اظ اىطاز اظ ٣ػ٤ز ققج٦ ثب١ِ زض زىشط طجز اح٤اٗ ث٬ ٧9/76ٞچ٢ٮ٠ 

. )زض ق٨ط ض٫ ققج٦ ثب١ِ ٣ػ٤ز ١ساضز ٣ ٝطاػقبٟ ٝؼج٤ض١س ٦ٞ٧ ثطا٫ دطزاذز ا١س ث٤ز٥

 ٝح٘ ٝطاػق٦ ٢٢ّس( ٠٭سطِ ٭١عز٣ػ٦ ث٦ ثب١ِ زض 

فز ّبض٫ ققج٦ ثب١ِ زض زىبسط طجز اح٤اٗ ّٞشط اظ ؾبفز ّبض٫ زىشط طجز اؾز ٣ ؾب

س٤ا٢١س د٤ٗ ضا ث٦ حؿبة  ١ٞب٭٢س، ٬ٞ١ ّؿب٬١ ٦ّ زض ؾبفبر دب٭ب٬١ ّبض زىشط ٝطاػق٦ ٬ٝ

ق١٤س ٭ب ض٣ظ ز٭ٖط٫ ٝطاػق٦ ّطز٥ ٣ ٭ب سلاـ ٢٢ّس ثب  ثب٬ْ١ ٣اض٭ع ٢٢ّس ٣ ٙصا ٝؼج٤ض ٬ٝ

٦ زض ثٮط٣ٟ اظ زىشط، د٤ٗ ضا ٣اض٭ع ٣ ث٦ ؾطفز ث٦ زىشط فع٭ٞز ؾط٭ـ ث٦ ققت ثب١ِ ٝطث٤ع

 ثبظٕطز١س.

ق٤ز ٦ّ ٕب٥ ف٬ٚ ضمٜ ضىز ٣ ثطٕكز ث٦ ققت ثب٬ْ١ ثٮط٣ٟ اظ  ا٭٠ فٞ٘ ثبفض ٬ٝ

 ؾبظٝبٟ، ث٦ ٤ٍٝـ ١ش٤ا٢١س ث٦ زىشط ثبظٕكش٦ ٣ ٝؼج٤ض ق١٤س ض٣ظ ثقس ٝطاػق٦ ٢٢ّس.
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ؾيط ضىز ٣ ثطٕكز،  ضػ٤ؿ ث٦ ؾ٦ ق٤ز ٦ّ اضثبة ا٭٠ اظ ٤ٝاضز٫ اؾز ٦ّ ثبفض ٬ٝ

ؾيط ق٨ط٫ ٝجبزضر ٢ّس. ز٣ ؾيط ثطا٫ ٝطاػق٦ ا٣ٙٮ٦، ز٣ ؾيط ثبثز ضىز ٣  6٭ق٬٢ 

 ثطٕكز ث٦ ققج٦ ثب١ِ ثٮط٣ٟ ؾبظٝبٟ ٣ ز٣ ؾيط ثبثز ضىز ٣ ثطٕكز زض ض٣ظ ثقس.

 س٤ا١س اظ ؾيط٧ب٫ اضبى٬ ّٜ ٢ّس. اعـّلاؿ ضؾب٬١ نحٮح زض ا٭٠ ثبض٥ ٬ٝ

١س )آؾبٟ( قس ٦ّ زض ٕصقش٦ ٭ِ قٞبض٥ ضُ ٧ب ٝكرم ١ْش٦ ز٭ٖط ا٭٦ْ٢ زض ثطضؾ٬

ؾطاؾط٫ ث٦ ف٤٢اٟ قٞبض٥ حؿبة ثب٬ْ١ ؾبظٝبٟ طجز اح٤اٗ ٣ػ٤ز زاقش٦ اؾز. اىطاز 

ط  ثطا٫ زؾشطؾ٬ ث٦ ٧ط ٤١ؿ ذسٝش٬ ثب٭س ٣ػ٦ ضا ث٦ حؿبة ٝص٤ّض ٬ٝ ض٭رش٢س. ا٭٠ اٝ

ب زض  ضؾب٬١ زض ٤ٝضز قٞبض٥ حؿبة ضا ثطا٫ ؾبظٝبٟ ٠ْٞٝ ٬ٝ اعـّلاؿ  ٫ا ؾب٦ٙؾبذز. اٝ

ق٤ز ٦ّ  ٧ب٫ ٝرشٚو اظ ؾ٫٤ ٣ظاضر اٍشهبز ٣ زاضا٭٬ اظ آ١بٟ ذ٤اؾش٦ ٬ٝ اذٮط، ث٦ ث٨ب٦١

 ٧٫ب حؿبةا٫ ضا اىششبح ٢٢ّس. ؾذؽ قٞبض٥  ثطا٫ ٧ط ٤١ؿ ذسٝز قٞبض٥ حؿبة ػسإب٦١

ثب٭س قٞبض٥ ٭ب اح٤اٗ ق١٤س ٣ زض ٨١ب٭ز ٧ط زىشط طجز  اؾشب٬١ ٣ ق٨ط٫ ضا ذ٤اؾشبض ٬ٝ

 زاقش٦ ثبقس. ٧ب٫ حؿبة ٝرشٚي٬ ضا قٞبض٥

ْبٟ ٢ّشطٗ نحز ٣اض٭ـع ٣ػـ٥٤، س٤نـٮ٦ ٣ سحٞٮـ٘ قـس٥       ط ٦ّ ث٦ ؽب٧ط ث٦ ث٨ب٦١ اٝ ا٭٠ اٝ

ا٭ـ٠ ؾـبظٝبٟ ٣ زىـبسط     فٞلاًاؾز ثب ٧ٮچ َٝب٣ٝش٬ زض ؾبظٝبٟ طجز اح٤اٗ ٤ٝاػ٦ ١كس٥ ٣ ٙصا 

 ثب٬ْ١ ٝشقسز٫ ثطذ٤ضزاض قس١س. ٧٫ب حؿبةآٟ زض ؾطاؾط ّك٤ض اظ 

ِ ٣اض٭ع قـ٤ز، حشـ٬ إـط قـقت ز٭ٖـط       چ٤ٟ د٤ٗ ثب٭س ث٦ حؿبة ثب١ِ ٝٚـ٬ّ زض  ٧ـب  ثب١ـ

ضػـ٤ؿ زض نـ٤ضر سقغٮٚـ٬ قـقج٦ ثب١ـِ زض زىشـط طجـز         ١عز٭٬ْ زىشط طجز ثبقـ٢س، اضثـبة  

 ثبق٢س. اح٤اٗ، ١بچبض ث٦ ا١ؼبٛ ؾيط ق٨ط٫ ز٣ض ٭ب ١عز٭ِ ث٦ ققت ثب١ِ ٝٚـ٬ّ ٬ٝ

ـ٤ض ٝـبٙ     ٬ ا٭٠ سسثٮط ٦ّ ث٦ ؽب٧ط ثطا٫ ث٨ج٤ز ثرك٬ ث٦ ا١ؼبٛ ١ؾبضر ثط حؿـ٠ ا١ؼـبٛ اٝ

 ضػ٤ؿ ا٭ؼبز ّطز٥ اؾز. ا١ؼبٛ قس٥، ٝقض٘ ثعض٬ٕ ضا ثطا٫ اضثبة

ضػـ٤ؿ زض ٝـ٤ضز    ضؾـب٬١ ثـ٦ اضثـبة    ثـب٬ْ١، اعــّلاؿ   ٧٫ب حؿبةث٢بثطا٭٠ انلاح ٣ضقٮز 

س٤ا١س زض ّـب٧ف ؾـيط    قٞبض٥ حؿبة ٣ ٝٮعاٟ ٝجٚل ٣اض٭ع٫، ٬ٝ  ؾبفبر ّبض٫ ققت ثب١ِ ٣

 ضػ٤ؿ ٝؤطط اىشس. ٣ سطزز اضثبة

س٤ا١ـس ا٭ـ٠ ١َهـبٟ ضا ػجـطاٟ ّـطز٥ ٣ حشـ٬ ث٨جـ٤ز         ٝيٮس٫ ٦ّ ٝـ٬ زض ا٭٠ ضاثغ٦ اٍساٛ 

٧ـب٫ ٣٭ـػ٥    ثب ٧ٞب٬ٖ٢٧ ثب١ِ ٝطّـع٫ حؿـبة   ٧ب ثب١ِثركس اظ ا٭٠ ٍطاض اؾز ٦ّ ٝؼ٤ٞف٦ 
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٧ـب٫ ٝرشٚـو ا٭ؼـبز ٢٢ّـس، ثـ٦ ١حـ٫٤ ّـ٦ قـٞبض٥          ٧ب٫ ٝكشطُ ١عز ثب١ِ ز٣ٙش٬ ثب قٞبض٥

 اذشهبل ٭بثس.ٗ حؿبة ذبن٬ ث٦ ٧ط ؾبظٝبٟ ز٣ٙش٬ ٣ اظ ػ٦ٚٞ ؾبظٝبٟ طجز اح٤ا

٧ـب٫ ز٣ٙشـ٬ ثش٤ا٢١ـس ثـ٦      ق٤ز ٦ّ اىطاز ثطا٫ ٣اض٭ع ٣ػـ٦ ثـ٦ حؿـبة    ا٭٠ ض٣ـ ثبفض ٬ٝ

ـط اظ      ١عز٭ِ سط٭٠ ققج٦ ٤ٝػ٤ز ثب١ِ ٝطاػق٦ ١ٞب٭٢س ٣ ٦١ ىَظ ققج٦ ثـب٬ْ١ ذـبل. ا٭ـ٠ اٝ

 ّب٧س. سطزز٧ب٫ اضبى٬ ٣ اسلاه ٣ٍز ٬ٝ

٤ض ا  ٤ٍٝش٧٬ب٫  اٙجش٦ ض٣ـ ضػـ٤ؿ ٣ اػش٢ـبة اظ    ضثـبة ١ٮع زض قطا٭ظ ىق٬ٚ ثطا٫ سؿ٨ٮ٘ اٝ

٣ػـ٬٧٤ ضا ثـ٦ ثب١ـِ     ازاضار ا٭ـ٠ اؾـز ّـ٦    ٧ـب  آ٣ٟػـ٤ز زاضز ّـ٦ ٭ْـ٬ اظ     ٧ـب  آٟفع٭ٞز 

دطزاذز ٢٢ّس ٣ ضؾٮس آٟ ضا زض٭بىـز زاض١ـس ٣ ضؾـٮس ضا زض ٍجـبٗ زض٭بىـز ٣ػـ٦ ٝطث٤عـ٦ اظ        

ٝشَبض٬ ث٦ ٫٣ سح٤٭٘ ز٢٧س ٣ ا٭٠ ضؾٮس ّـ٦ ٝقشجـط ٣ ثـب٬ْ١ اؾـز س٤ؾـظ ٝشَبضـ٬ ثـ٦        

 زض دط١٣س٥ طجز ٕطزز.   زىبسط سح٤٭٘ ٣

 ٧ـب  آٟس٤ا١ـس ثـطا٫    ٢٢ّـس، ظ٭ـطا ٝـ٬    ازاضار ٦١ س٨٢ب اظ ا٭ـ٠ ض٣ـ اػش٢ـبة ٝـ٬    ٝشأؾيب٦١

 ق١٤س. ٧ٜ ٬ٝ)ثرف ذه٤ن٬ ( زضزؾط ؾبظ ثبقس، ث٦ْٚ ٝب١ـ ا١ؼبٛ آٟ س٤ؾظ ز٭ٖطاٟ 

ب  ٕ      ٢ْبض٭ااٝ ّـبضٝعز   ب١ـبً ٮاح٣  ٮـطز إط س٤ؾظ ٭ِ اظ ّبض٢ّـبٟ ثـب ف٢ـ٤اٟ قرهـ٬ ا١ؼـبٛ 

. زض ثـط ا١ٖٮـعز  ٧ـب٭٬ ضا   ٧ب ٣ ٭ب حؿـبزر  س٤ا١س ؾ٤ء ؽ٠ ٮع زض٭بىز ٕطزز، ثبظ ٬ٝضؾ٬ٞ ١ مٮط

٣ضــ ٝـب٬ٙ ١ب٢ٝبؾـج٬     ٝقٞـ٤لاً ثطذ٬ اظ ازاضار ٝكب٧س٥ قس٥ اؾز ٦ّ ٝؿـشرسٛ ازاض٥ ّـ٦   

ثـطا٫ ٭ـِ    ٝـظلاً ظ١ـس ٣   ٧ب ث٦ ا٭٠ اٍساٛ زؾز ٬ٝ س٥ ثب ٝس٭ط٭زٝزاضز ثب ٧ٞب٬ٖ٢٧ ث٦ فٞ٘ آ

دطزاذـز ّـطز٥ اؾـز، ٧ـعاض ٣ نـس اٙـ٬ ٧ـعاض ٣         ضا آٟا٣  ذـ٤ز  ٍـجلاً ىٮف ٧عاض س٤ٝب٬١ ّـ٦  

٧ــٜ ّْٞــ٬ اؾــز ثــ٦  ،زاضز. ا٭ــ٠ ض٣ـ زض قــطا٭ظ ىقٚــ٬ ز٣٭ؿــز س٤ٝــبٟ زض٭بىــز ٝــ٬

٧ب سب انلاح ٣ضـقٮز ٍبثـ٘ اػـطا     ، ٕطچ٦ ا٭٠ ض٣ـضػ٤ؿ ٣ ٧ٜ ٬ّْٞ ث٦ آٟ ٝؿشرسٛ اضثبة

 س٤ا١س اسربش ٕطزز. ٬ٞ١  ث٤ز٥ ٣ ث٦ ن٤ضر ٭ِ ض٣ـ زائ٬ٞ

، اسرـبش ا٭ـ٠   قـس زىشط ا١ؼـبٛ   آٟ ا٫ ٦ّ ثب ٝس٭ط طجز اح٤اٗ زض ٝهبحج٦ سطبزى٭٬ْ اظ زض 

ٝؿـٮط سـب قـقج٦      ضػ٤ؿ ٣ ٝٞب١قز اظ اػجبض آ١بٟ ث٦ ع٬ ح٘ ٤ٍٝز ٣ضقٮز اضثبة  ض٣ـ ثطا٫

ط ٝربٙيز ّطز ٣ اؽ٨بض زاقز ٦ّ چ٢ـٮ٠ ّـبض٫ ٝـ٬    .ٮك٨٢بز ٕطز٭سثب١ِ د س٤ا١ـس   ا٣ ثب ا٭٠ اٝ

ثـطا٫ ا١ؼـبٛ ز٢٧ـس٥ آٟ زاقـش٦ ثبقـس. ا٣ حشـ٬       ّبض٢ٝساٟ  سِ سِزضآٝس٫ حش٬ ثٮكشط اظ 

ط ث٤ز ٦ّ ثرف ذه٤ن٬،  ٧ـب٫ اعـطاه زؾـز     ٧ب٫ ٝح٘ ٣ ٝنـبظ٥  ّبؾت ٝظلاًٝربٙو ا٭٠ اٝ

س٤ا١ؿـز زاقـش٦ ثبقـس. ا٣     زضآٝـس٫ ثـبلا ٝـ٬    ٧ـب  آٟث٦ چ٢ٮ٠ ّبض٫ ثع٢١س. ظ٭طا ثبظ ٧ٜ ثطا٫ 
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اظ عط٭ـٌ ١ٮـط٫٣   اؽ٨بض ّطز ٦ّ إط ّؿ٬ چ٢ٮ٠ ّبض٫ ضا حشـ٬ ثٮـط٣ٟ اظ ازاض٥ ا١ؼـبٛ ز٧ـس،     

 ا١شؾب٬ٝ ٝب١ـ آٟ ذ٤ا٢٧س قس.

ضػ٤ؿ زض ا١ؼـبٛ سـطزز قـ٨ط٫ ثـطا٫ ٣اض٭ـع ٣ػـ٦ زض        ا٭٠ ثطزاقز ٣ سطػٮح زضزؾط اضثبة

ضػـ٤ؿ ضا اظ ؾـيط قـ٨ط٫     ٧ـب ٣ سأذٮط٧ـب٫ آٟ، ثـط ؾـ٤ز اىـطاز٫ ّـ٦ اضثـبة        ثب١ِ ٣ ٝقغ٬ٚ

 ـ    ١ٮبظ ٬ٝ اضبى٬ ث٬ ط٫ مٮط ٢ٝغ٬َ اؾز ٣ ثب٭ـس زض ا٭ـ٠ ١ـ٤ؿ ١ٖـط سؼس٭ـس١ؾط  ٧ـب   ٢٢ّس، اٝ

 ر ان٬ٙ٤ زض ا٭٠ ضاثغ٦ ن٤ضر دص٭طز.بٕطزز، ض٠ٞ ا٭٦ْ٢ ثب٭س انلاح

زض ٕصقش٦ ا٭٠ ْٝب١ٮؿٜ ٣ػ٤ز زاقز ٦ّ زىبسط طجـز احـ٤اٗ اظ ٣ظاضر اٍشهـبز ٣ زاضا٭ـ٬     

 ٤ٞ١ز١س. ثبع٘ ٬ٝ ضا ّطز١س ٣ زض َٝبث٘ ٣ػ٦ اظ ٝطاػقٮ٠ ث٦ انغلاح سٞجط سٞجط زض٭بىز ٬ٝ

ِ خ ٤ٞ١ز٥ ٣ دطزاذز ٣ػ٦ ضا ث٦ ٝطاػقـ٦ ثـ٦   زىبسط طجز اح٤اٗ ا٭٠ ض٣ـ ضا ٢ٝؿ٤  ٧ـب  ثب١ـ

 اؾز.ّطز٥ ٤ّ٤ٝٗ 

ا٭٠ ض٣ـ ٕطچ٦ اظ حؼٜ ّبض٧ب٫ ازاض٫ زىبسط ّبؾش٦ ٣ ظحٞـز ٝؿـئ٤ٙٮ٠ اثغـبٗ سٞجـط     

ِ ضا ثطعطه ّطز٥ اؾز، ٙٮ٠ْ ٧ٜ حؼٜ ٝطاػقـبر ثـ٦    ضا اىـعا٭ف زاز٥ ّـ٦ ٤ٝػـت     ٧ـب  ثب١ـ

سطزز٧ـب ٣ سَبضـب٫ ؾـيط زض٣ٟ    ٧ب قس٥ اؾز ٣ ٧ٜ  ٧ب ٣ س٤ٍو زض ثب١ِ سط قسٟ نو ع٤لا٬١

 ق٨ط٫ ضا اىعا٭ف زاز٥ اؾز.

زض زىـبسط طجـز احـ٤اٗ، زض ٢ّـبض ض٣ـ دطزاذـز      اثغبٗ سٞجط احٮب٫ ٝؼسزّ ض٣ـ ٍس٭٬ٞ 

س٤ا١ـس ٝـب١ـ ا١ؼـبٛ ؾـيط٧ب٫ اضـبى٬ قـس٥ ٣ ٤ٝػجـبر ضاحشـ٬ ثٮكـشط           ٣ػ٥٤ ث٦ ثب١ـِ ٝـ٬  

 ضػ٤ؿ ضا ىطا٧ٜ آ٣ضز. اضثبة

٧ب ٣ ّـبضر افشجـبض٫ ثؿـٮبض٫ اظ     ٥ اظ فبثط ثب٧ِ١ب٫ اذٮط زض ظٝٮ٦٢ اؾشيبز اٙجش٦ دٮكطىز

 ٝكْلار ضا ح٘ ّطز٥ اؾز.

ثب س٤ػ٦ّ ث٦ ٝغبٙت ى٤ً ٣ ١َبط ٤ٍر ٣ ضـقو ٢ٝـسضع زض ىهـ٘ چ٨ـبضٛ زض ٝـ٤ضز ١حـ٥٤       

 ٕطزز: ٧ب٫ ثب٬ْ١ ؾبظٝبٟ طجز اح٤اٗ دٮك٨٢بز٧ب٫ ظ٭ط ٝغطح ٬ٝ حؿبة ٣ػ٦ ث٦ دطزاذز

 ٣ٙش٬ز٧ب٫ ٟ ا٭ؼبز حؿبة ٝكشطُ ثٮ٠ ثب٬ْ١ ؾطاؾط٫ ثطا٫ ؾبظٝب -1

 ٧ب٫ افشجبض٫ ثب٬ْ١ زض زىبسط طجز اح٤اٗ زا٭ط ّطزٟ ؾٮؿشٜ دطزاذز ّبضر -2

٧ب٫ ٝب٬ٙ ا٭٢شط١ش٬، ثـ٦ ١حـ٫٤ ّـ٦ ثشـ٤اٟ ٣ػـ٥٤ ضا اظ عط٭ـٌ ا٭٢شط١ـز         زا٭ط ّطزٟ قج٦ْ -3

 ٢ٝشَ٘ ٤ٞ١ز
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ٕكـب ٣   س٤ا١ـس ٕـط٥   ٧ب٫ ٍس٭٬ٞ ٝب٢١ـس اثغـبٗ سٞجـط زض ٝـ٤اضز ثؿـٮبض٫ ٝـ٬       احٮب٫ ض٣ـ -4

 ق٤ز.٤ٝػت ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط 

 وتبة ساٌّوبی تلفي
س٤ا١س  ازاض٫ ٣ سؼبض٫ ٬ٝ ٧٫ب ثرف ٧٫ب سٚي٠ز٫ آٟ حب٫٣ قٞبض٥  ّشبة ا٣ٗ ٭ب ؾ٬

٧ب٫ ٝرشٚو ثبقس، ٕطچ٦  ٭٬ْ اظ ٢ٝبثـ ٢ٝبؾت ثطا٫ اعـّلاؿ ٝطزٛ اظ قٞبض٥ سٚي٠ زؾشٖب٥

ىبٍس ٝكرهبس٬ ٝظ٘ قٞبض٥ دؿز سه٤٭ط٫، آزضؼ، قٞبض٥ سٚي٠ ٤ٕ٭ب، آزضؼ دؿز 

 ٭ٖب٥ ا٭٢شط١ش٬ اؾز.اْٙشط١٣ٮ٬ْ ٣ دب

ز٫ ٣ ٭ب  ق٤ز ٣ ث٦ ن٤ضر ؾ٬ ٧ٜ ا٭٢ِ ا٭٠ ّشبة س٤ؾظ ثرف ذه٤ن٬ چبح ٬ٝ

ب زض س٨طاٟ زضنس  ّشبة زض ٝقطو ىط٣ـ ٕصاقش٦ ٬ٝ اظ اىطاز ث٦ آٟ ٬ّٞ ق٤ز. اٝ

 ا١س. زؾشطؾ٬ زاض١س ٣ ٭ب آٟ ضا س٨ٮ٦ ّطز٥

آٟ ضا  ،ضا٦١ز٫ آٟ، ثب اذشهبل ٭ب ظٝب٬١ ق٨طزاض٫ س٨طاٟ ثطا٫ سط٣٭غ اؾشيبز٥ اظ ؾ٬

ْبٟ ضجظ  ظ٭بز٫ ضا ث٦ ٍٮٞز اضظاٟ فطض٦ ّطز. ٙٮ٠ْ سجٚٮل ث٦ آٟ اضبى٦ ّطز ٣ اٝ

ز٫ آٟ زض  ث٦ ١ح٫٤ ٦ّ ىَظ ثب ٍطاض زازٟ ؾ٬ ،اعـّلافبر آٟ زض حبىؾ٦ ضا ٢ٝشي٬ ٤ٞ١ز

ز٫ ضا ٝحس٣ز ٣  اؾشيبز٥ اظ ؾ٬ فٞلاًزضا٭٤ ضا٭ب٦١ ٝكب٧س٥ اعـّلافبر ٠ْٞٝ ث٤ز. ا٭٠ ض٣ـ 

 ز.زضزؾط ؾبظ ؾبذ

 اسائِ سبلاًِ وتبة ساٌّوبی تلفي ثِ ولیِ هطتشویي تلفي
٬ ٦ّ زض  ّك٤ض٧ب٫ ز٭ٖط ضا٭غ اؾز ا٭٠ اؾز ٦ّ ٧ط ؾب٦ٙ قطّز ثطذ٬ اٍساٝ

ٝربثطار ّك٤ض٧ب اٍساٛ ث٦ ا١شكبض ّشبة آزضؼ سٚي٬٢ افٜ اظ سؼبض٫ ازاض٫ ٣ ١ٮع سٚي٠ 

ىشط ؾبٗ ٍج٘ ضا دؽ ٢ٝبظٗ ّطز٥ ٣ آٟ ضا ث٦ سٞب٬ٝ زاض١سٕبٟ ذغ٤ط سٚي٠ سح٤٭٘ زاز٥، ز

ط ثبفض ٬ٝ ٬ٝ ٧ب٫ ث٦ ض٣ظ ضا زض  ق٤ز ٦ّ زاض١سٕبٟ ذظ سٚي٠ ٧ٞٮك٦ سٚي٠ ٕٮطز. ا٭٠ اٝ

٧ب زض آث١٤ٞبٟ ٝب٧ب٦١ ٝحبؾج٦ قس٥ اؾز. ض٠ٞ  زؾشطؼ زاقش٦ ثبق٢س. د٤ٗ ا٭٠ ّشبة

زض  ض٢ٞب٢٢ًّس.  ا٭٦ْ٢ ثرك٬ اظ ٧ع٭٦٢ ا١شكبض ضا اظ عط٭ٌ سجٚٮنبر زض٣ٟ ّشبة سأٝٮ٠ ٬ٝ

 ا٭٠ زىبسط ٍطاض ٕطىش٦ اؾز. ،٧ب٫ سٚي٠ ف٬ٝ٤ٞ ٤ؾِسٞب٬ٝ ّٮ
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٢ٝبؾت اؾز ٦ّ زض ا٭طاٟ ١ٮع ا٭٠ ض٣ـ اسربش ٕطزز ٣ قطّز ٝربثطار ٝٚعٛ ث٦ اضائ٦ 

بٟ ذغ٤ط سٚي٠ ٕطزز ٣ ف٢ساٙٚع٣ٛ ّٕشبة ضا٢٧ٞب٫ سٚي٠ زض ٧ط ق٨ط٫ ث٦ ّٚٮ٦ زاض١س

٥ اظ ٭بضا٦١ ز٣ٙش٬ ٧ع٭٦٢ آٟ ضا اظ عط٭ٌ آث١٤ٞبٟ اظ ٝكشطُ سٚي٠ زض٭بىز ٣ ٭ب ثب اؾشيبز

س٤ا١س اظ ٝح٘ ّب٧ف ٭بضا٦١ ث٢ع٭٠ سأٝٮ٠ ٕطزز.  ث٤زػ٦ آٟ ضا سأٝٮ٠ ٢ّس. ث٤زػ٦ آٟ ٬ٝ

ض٠ٞ ا٭٦ْ٢ ّشبث٬ ثب ا٭٠ سٮطاغ ٣ اعٞٮ٢بٟ اظ زؾشطؾ٬ ٦ٞ٧ زاض١سٕبٟ ذظ سٚي٠ ث٦ آٟ 

س٤ا١س آ٬٨ٕ سجٚٮنبس٬ ظ٭بز٫ ضا ػصة ّطز٥ ٣ ٤ٝػت ّب٧ف ٧ع٭٦٢ چبح ٨١ب٭٬ آٟ  ٬ٝ

 ق٤ز.

 َح فطشدُ ساٌّوبی تلفيتىثیش ل
س٤ا١س ِّٞ  ز٫ ا٭٠ ّشبة ٣ فطض٦ ٝؼب٬١ ٭ب اضظاٟ ٍٮٞز آٟ ١ٮع ٬ٝ سْظٮط ؾ٬

 قب٭ب٬١ ثطا٫ ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ث٢ٞب٭س.

 ّبی دیجیتبلی فشهت دساداسات  ساٌّوبی تلفياسائِ 
٧ب٭٬ ١ؾٮط ا١سض٣٭س  زض ىطٝز ٧ب آزضؼ٣  ٧ب سٚي٫٠ ٣ ١ٮع قٞبض٥ ازاضس٨ٮ٦ اعلافبر 

ْبٟ زا٤ٚ١ز  س٤ا١س ٧ٝ٬ب  ٫ ٧ٞطا٥ ٣ سجٚز٧ب سٚي٠يبز٥ زض ثطا٫ اؾش ثؿٮبض ٤ٝطط اىشس. اٝ

 ٝؼب٬١ آٟ ثؿٮبض حبئع ا٧ٞٮز اؾز.

 آهَصش استفبدُ اص وتبة ساٌّوبی تلفي
اؾشيبز٥ اظ ا٭٠ ّشبة ٣ چ٬ٖ١٤ٖ ٭بىش٠ ؾط٭ـ اعـّلافبر  ض٣ـ١ْش٦ ٍبث٘ س٤ػ٦ّ آ٦ْ١ 

 .٤ٝضز ١ٮبظ ثب٭س ث٦ ع٤ض ٕؿشطز٥ آ٤ٝظـ زاز٥ ق٤ز

ط زض آ٤ٝظـ ٣ دط٣ضـ ٣ اظ عط٭ٌ س٤ٚ٭ع٭٤ٟ ث٦ ن٤ضر آ٬٨ٕ ٣ ١ٮع زض  آ٤ٝظـ ا٭٠ اٝ

، ضط٣ض٫ 118آزضؼ ٤ٝضز ١ؾط زض ّشبة  سط ـ٭ؾطٝؿبثَبر س٤ٚ٭ع٭٬١٤ زض ضاثغ٦ ثب ٭بىش٠ 

 ضؾس. ٣ ٤ٝطط ث٦ ١ؾط ٬ٝ

٤ض ىطإٮط ٝظ٘  ٢ٝبؾت اؾز ّشبة ٝص٤ّض اعـّلافبر ازاض٫ ٤ٝضز ١ٮبظ اضثبة ضػ٤ؿ زض اٝ

اذص زاض ّطزٟ ق٢بؾ٢ب٦ٝ، زض٭بىز ّبضر ٬ٚٝ،  نس٣ض ق٢بؾ٢ب٦ٝ ٤١ظاز، فْؽ چ٬ٖ١٤ٖ

 ضا٢١س٬ٕ، ٕصض١ب٦ٝ ٣ ..... ضا ١ٮع زض ثط ثٖٮطز. ٤ٕا٧ٮ٢ب٦ٝ
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 وتبة ساٌّوبی تلفي اداسات دٍلتی دس لغغ جیجی
ا٫ حب٫٣ اعـّلافبر زض ٤ٝضز ازاضار اظ ٍجٮ٘ قٞبض٥  فلا٥٣ ثط آٟ چ٢ب١چ٦ ٝؼ٤ٞف٦

٫ دبؾر٤ٖ٭٬، سٚي٠ ٤ٕ٭ب، دؿز سه٤٭ط٫، آزضؼ، آزضؼ دؿز سٚي٠ ازاضار، ٣احس٧ب

اْٙشط١٣ٮ٬ْ ٣ دب٭ٖب٥ ا٭٢شط١ش٬ آٟ زض ٍغـ ػٮج٬ )زض ا١ساظ٥ س٤َ٭ٜ ػٮج٬( چبح ٣ زض 

 س٤ا١س ٤ٝضز اؾشيبز٥ اىطاز ث٦ ن٤ضر ٧ٞطا٥ ٍطاض ٕٮطز. ٝقطو ىط٣ـ ٍطاض ٕٮطز ٬ٝ

ؿشطز٥ آٟ ٧ب٫ ٝرشٚو ٣ س٤ظ٭ـ ٕ ٧ب ٣ ٣٭ػ٬ٕ ا١شكبض ٝكرهبر ٝرشٚو زض ٍغـ

 س٤ا١س ٝيٮس ٣اٍـ ٕطزز. ٬ٝ

 وتبة خذهبت اداسی
٧ب٫  ثب ٧ٞب٬ٖ٢٧ زىشط ض٭بؾز ػ٤٨ٞض٫ ٣ زىبسط ض٭بؾز ؾبظٝبٟچ٢س ؾبٗ ٍج٘ 

١ؿر٦ چبح  ٧3000ب٫ ز٣ٙش٬، ّشبث٬ زض ىَظ  ز٣ٙش٬ ّشبة ضا٢٧ٞب٫ ٝطاػقبٟ زؾشٖب٥

  .٧ب٫ ز٣ٙش٬ س٤ظ٭ـ قس ثٮ٠ زؾشٖب٥ فٞسسبً ٦ّقس 

 هبت اداسیلَح فطشدُ اعـّلاػبت خذ
ْبٟ ث٦ ض٣ظ ضؾب٬١ آٟ اظ عط٭ٌ  اٍساٛ ث٦ ا١شكبض ؾبلا٦١ آٟ ث٦ ن٤ضر ؾ٬ ز٫ ٣ اٝ

 .٧ب٫ قره٬ ضؾب٬١ ث٦ ضا٭ب٦١ ا١شَبٗ )زا٤ٚ١ز( اعـّلافبر اظ دب٭ٖب٥ اعـّلاؿ

 :ٕطزز ٬ٝزض ا٭٠ ضاثغ٦ دٮك٨٢بز٧ب٫ ظ٭ط ٝغطح 

 ٠ضا٢٧ٞب٫ سٚي٠ ث٦ ّٚٮ٦ ٝكشطّٮ٠ سٚي٣ ٤ٙح ىكطز٥ اضائ٦ ؾبلا٦١ ّشبة  -1

 سْظٮط ٤ٙح ىكطز٥ ضا٢٧ٞب٫ سٚي٠ -2

 آ٤ٝظـ اؾشيبز٥ اظ ّشبة ضا٢٧ٞب٫ سٚي٠ -3

٤ض ىطإٮط زض زىبسط ضا٢٧ٞب٫ سٚي٠ زضع اعـّلافبر ازاض٫ ٤ٝضز ١ٮبظ اضثبة -4  ضػ٤ؿ زض اٝ

 سس٣٭٠ ٣ چبح ٣ؾٮـ ّشبثچ٦ ضا٢٧ٞب٫ سٚي٠ ازاضار ز٣ٙش٬ زض ٍغـ ػٮج٬ -5

 ا١شكبض ّشبة اعـّلافبر ذسٝبر ازاض٫ -6

 تپبسخگَیی ٍ ضفبفی
ط ٬ٞ٨ٝ اؾز ٦ّ س٤ؾظ َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جط٫ ثط آٟ سبّٮس ٕطز٭س٥  دبؾر٤ٖ٭٬ ز٣ٙز اٝ

 س٤ؾظ ٝقؾٜ ٦ٙ ؾبٗ دبؾر٤ٖ٭٬ ١بٝٮس٥ قس٥ اؾز. 1383ث٦ حس٫ ٦ّ ؾبٗ 
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ـ٤ض ازاض٫ ٣   ب٭ـِ ػ٢جـ٦ آٟ ّـ٦ ث ـ   ثـ٦  دبؾر٤ٖ٭٬ اثقـبز ٝرشٚيـ٬ زاضز ّـ٦ زض ا٭٢ؼـب      اٝ

 ٕطزز. ٬ضػ٤ؿ ٣ ٤ٝض٤ؿ سحَٮٌ اضسجبط ٝؿشَٮٜ زاضز سبّٮس ٝ اضثبة

ضػـ٤ؿ دطزاذشـ٦ قـس ٣ سبّٮـس      ضؾـب٬١ ثـ٦ اضثـبة    ٧ب٫ ٍج٬ٚ ثط ضط٣ضر اعلاؿ زض ٍؿٞز

٣ان٦ٚ اظ عط٭ـٌ سٚيـ٠، ١بٝـ٦، دؿـز سهـ٤٭ط٫، دؿـز        ؾؤالارٕطز٭س ٦ّ ثب٭س ث٦ سَبضب٧ب ٣ 

 اْٙشط١٣ٮِ ٣ مٮط٥ دبؾد ٕيز. ٧ٞچ٢ٮ٠ ثط دبؾد ْٝش٤ة سبّٮس ٕطز٭س.

 ٮطز.ٕ ا٭٢ِ ّٮيٮز دبؾر٤ٖ٭٬ ٤ٝضز سبّٮس ٍطاض ٬ٝ

ث٤٭ػ٥ زض َٝبث٘ زضذ٤اؾـز ضؾـ٬ٞ، ػـع٣ حَـ٤ً      ٫ىطزثب٭س دبؾر٤ٖ٭٬ ْٝش٤ة ث٦ ٧ط 

ضػـ٤ؿ ٝحؿـ٤ة ٕـطزز ٣ دبؾـد آٟ زاز٥ قـ٤ز. ٝشأؾـيب٦١ زض حـبٗ حبضـط ١ـ٦ س٨٢ــب           اضثـبة 

دبؾـر٤ٖ٭٬ ضا ٣ؽٮيـ٦    انـ٤لاً ز٢٧ـس، ثْٚـ٦    ٧ب٫ ز٣ٙش٬ ث٦ امٚت ْٝبسجبر دبؾد ٬ٞ١ زؾشٖب٥

٧ـب٫ زض٭ـبىش٬ ثـ٦     اظ زازٟ ضؾـٮس زض َٝبثـ٘ ١بٝـ٦     ١ـ٬ ىطا٣ازا٢١س. حشـ٬ زض ٝـ٤اضز    ذ٤ز ٬ٞ١

٧ـب٫ حْـ٤ٝش٬ ضؾـٮس     ٢٢ّس ٣ ىَظ زض اضسجبط ثب ْٝبسجبر زؾـشٖب٥  دط٧ٮع ١٬ٝٮع ضػ٤ؿ  اضثبة

 ز٢٧س. ٣ن٤ٗ ١ب٦ٝ ضا سح٤٭٘ ٬ٝ

ْبٟ سح٤٭٘ ١ب٦ٝ ث٦ زثٮطذب١ـ٦ ثـطا٫ سح٤٭ـ٘ ١بٝـ٦ ٝؿـس٣ز       حش٬ زض ثؿٮبض٫ اظ ازاضار اٝ

 ب٫ ذ٤ز ضا ث٦ زضثب٬١ ازاضار سح٤٭٘ ١ٞب٭٢س. ٧ قس٥ ٣ ٝطاػقبٟ ٝؼج٤ض١س ١ب٦ٝ

٧ـب٫ حْـ٤ٝش٬ ثـ٦ ضؾـٞٮز      ٧ٞـ٦ زؾـشٖب٥   بٝـطزٛ ث ـ ْٝبسجبر ثب٭س حٌ زض٭بىز ضؾٮس 

٧ـب٫ ٣انـ٦ٚ    ٧ب ٤ٝؽو ث٦ اضائ٦ ضؾٮس زض ٝـ٤ضز انـ٘ ٣ ضـٞب٭ٜ ١بٝـ٦     ق٢بذش٦ ق٤ز ٣ زؾشٖب٥

 ٕطز١س.  

ـ٤ض    فلا٥٣ ثط آٟ ثب٭س ٧ط ىـطز ٝطاػقـ٦ ٢٢ّـس٥ ثـ٦ ٧ـط زؾـشٖب٥ ز٣ٙشـ٬، زض اض        سجـبط ثـب اٝ

ٝطث٤ط ث٦ ذ٤ز ثش٤ا١س دبؾد ْٝش٤ة، ٝؿش٢س ث٦ ٍب٤١ٟ ٣ قيبه زض٭بىـز ٢ّـس. ٭ق٢ـ٬ ٧طٕـب٥     

ا٫ ٤١قز ٣ سَبضب٫ دبؾد ْٝشـ٤ة ّـطز، زؾـشٖب٥ ٤ٝؽـو ثبقـس دبؾـد ا٣ ضا ثـ٦         ىطز٫ ١ب٦ٝ

ن٤ضر ْٝش٤ة ثس٧س ٣ زض دبؾد ذـ٤ز زلا٭ـ٘ ٣ ٝؿـش٢سار ٍـب٬١٤١ ضا زض ٝـ٤ضز ٤ٝاىَـز ٭ـب        

 ٣ ٭ب ٧ط اٍساٛ ز٭ٖط٫ شّط ٢ّس ٣ ٝؿئ٤ٙٮز دبؾد ذ٤ز ضا ثذص٭طز.ٝربٙيز ثب زضذ٤اؾز 

٢ّـس. زض دبؾـد    ث٦ فجبضر ز٭ٖط دبؾد ٢ٝي٬ ٭ب ٝظجز ث٦ زضذ٤اؾـز ٣اضز٥ ّيب٭ـز ١ٞـ٬   

ْٝش٤ة، ثب٭س فٚز ٝربٙيز ٭ب ٤ٝاىَز شّط ق٤ز ٣ زلا٭ـ٘ آٟ ١ٮـع ثـ٦ عـ٤ض ٝؿـش٢س ثـب شّـط        

هـ٤ث٦ ز٣ٙـز )ثـب شّـط سـبض٭د      شّط ق٤ز ّـ٦ ث٢ـب ثـط ٝ    ٝظلاًٝكرهبر ٝؿش٢سار شّط ٕطزز. 

 ق٤ز. سه٤٭ت ٭ب اثلاك ٣ ث٢س ٝطث٤ع٦ ٣ قٞبض٥ آٟ( ثب سَبضب٫ قٞب ٝربٙيز ٭ب ٤ٝاىَز ٬ٝ
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زؾشطؾ٬ ٝطزٛ ث٦ اؾ٢بز ٣ ٤ٍا١ٮ٠ ٤ٝضز اؾش٢بز ١ٮع ثب٭س ث٦ ضاحش٬ ٠ْٞٝ ٕطزز ٣ ث٦ 

 فجبضس٬ قيبىٮز ازاض٫ ٣ػ٤ز زاقش٦ ثبقس.

ْ    زض نـ٤ضر ٝٚـعٛ قـسٟ زؾـشٖب٥     ٣  ؾــؤالارشـ٤ة ٣ ٝؿـش٢س ثـ٦    ٧ـب ثـ٦ دبؾـر٤ٖ٭٬ ٝ

ضػ٤ؿ، ازاضار ث٦ ث٨ب٦١ زاذ٬ٚ ث٤زٟ ٝه٤ثبر ٣ ٭ـب ٝحطٝب١ـ٦ ثـ٤زٟ ٣ ٭ـب      اضثبة ٧ب٫ زضذ٤اؾز

 ٢٢ّس. ضػ٤ؿ ذ٤ززاض٫ ٬ٝ زض زؾشطؼ ١ج٤زٟ ٝه٤ثبر، اظ اضائ٦ دبؾد ٣ ٭ب زؾشطؾ٬ اضثبة

  ذـبع٬ ظٝٮ٢ـ٦ ضا ثـطا٫ ؾـ٤ء اؾـشيبز٥ ّبض٢ّـبٟ       ،ضػـ٤ؿ اظ َٝـطضار   فسٛ اعـّلاؿ اضثـبة 

ـط     ٧ب زؾشٖب٥آ٣ضز. إط ّبض٢ّبٟ  ٬ٝ ىطا٧ٜ دبؾد ْٝش٤ة مٮط ٢ٝغ٬َ ٣ ذلاه ثس٢٧ـس ا٭ـ٠ اٝ

ٍبث٘ دٮٖطز ذ٤ا٧س ث٤ز ٣ ٙصا دبؾد ْٝش٤ة ضا٥ ضا ثطا٫ ثؿـٮبض٫ اظ ٝـ٤اضز ؾـ٤ء اؾـشيبز٥ ٣ ٭ـب      

 ث٢سز. ث٦ ذه٤ل إط ٝيبز ٤ٝضز اؾش٢بز زض زؾشطؼ ف٤ٞٛ ٍطاض ٕٮطز. ضق٥٤ ٬ٝ

٧ـب ثـ٦ دبؾـد ْٝشـ٤ة، ٝؿـش٢س ٣ قـيبىٮز        ؾـشٖب٥ ٝؿبئ٘ ى٤ً، ٭ق٬٢ ٤ٝؽـو قـسٟ ز  

 ثبقس. ٧ب٫ ٨ٜٝ ػ٤ٕٚٮط٫ اظ ٝيبؾس ازاض٫ ١ٮع ٬ٝ اعـّلافبر ازاض٫ اظ ضا٥

 ًمبط لَت 
 سبّٮس َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جط٫ ثط ان٘ دبؾر٤ٖ٭٬ -1

 ٧ب ؾبظٝب٧ٟب٫ ا٭٢شط١ش٬ س٤ؾظ سقساز٫ اظ  ٣ػ٤ز دب٭ٖب٥ -2

 ًمبط ضؼف
 ضقو ىط٢٧ٔ دبؾر٤ٖ٭٬ زض ازاضار -1

ضػ٤ؿ  ٧ب٫ زض٭بىش٬ ث٦ اضثبة ٧ب اظ زازٟ ضؾٮس زض َٝبث٘ ١ب٦ٝ ٫ زؾشٖب٥زض ٤ٝاضز ٝشقسز -2

 ٢٢ّس دط٧ٮع ٬ٝ

٤ض -3  ضقو ىط٬ٖ٢٧ زض ٝطزٛ زض فسٛ دٮٖٮط٫ اٝ

 ث٦ دبؾر٤ٖ٭٬ ث٦ ٝطزٛ ٧ب زؾشٖب٥فسٛ اٙشعاٛ  -4

 فسٛ اؾش٢بز ث٦ َٝطضار ٣ ٤ٍا١ٮ٠ زض دبؾر٤ٖ٭٬ ْٝش٤ة ازاضار ث٦ ٝطزٛ -5

 فسٛ قيبىٮز ازاض٫ -6

 ( قسٟ ثؿٮبض٫ اظ ٝساضُ ٣ ٝه٤ثبر ثس٣ٟ زٙٮ٘ ٤ٝػ٦عج٦َ ث٢س٫ )ٝحطٝب٦١ -7

 ٣ػ٤ز ظٝٮ٦٢ ىؿبز ث٦ زٙٮ٘ فسٛ قيبىٮز ازاض٫ -8
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 ٧ب ؾبظٝبٟح٬ٍ٤َ زىبسط ضقٮو  -9

 پبسخگَیی ٍ ضفبفیتدس هَسد  پیطٌْبدّب
ثـ٤٭ػ٥ زض َٝبثـ٘ زضذ٤اؾـز ضؾـ٬ٞ، ػـع٣ حَـ٤ً        ٫ىـطز دبؾر٤ٖ٭٬ ْٝش٤ة ث٦ ٧ط  -1

 ضػ٤ؿ ٝحؿ٤ة ٕطزز ٣ دبؾد آٟ زاز٥ ق٤ز. اضثبة

٧ـب٫ حْـ٤ٝش٬    آٟ س٤ؾظ ٧ٞـ٦ زؾـشٖب٥   ٜ٭ضٞب٧ب٫ ٝطزٛ ٣  حٌ زض٭بىز ضؾٮس ١ب٦ٝ -2

٧ب ٤ٝؽو ث٦ اضائ٦ ضؾـٮس زض ٝـ٤ضز انـ٘ ٣ ضـٞب٭ٜ      ث٦ ضؾٞٮز ق٢بذش٦ ق٤ز ٣ زؾشٖب٥

 ٧ب٫ ٣ان٦ٚ ٕطز١س.   ١ب٦ٝ

ْٝشـ٤ة ٣ زض ٧ـط نـ٤ضر    سَبضب٫ اىطاز ث٦ نـ٤ضر  دبؾد ازاضار ث٦ ٝطزٛ ثب٭س حؿت   -3

 ٝؿش٢س ث٦ ٍب٤١ٟ ثبقس.

ؾ٬ ٝطزٛ ث٦ اؾ٢بز ٣ ٤ٍا١ٮ٠ ثب٭س ث٦ ضاحش٬ ٠ْٞٝ ٕطزز ٣ ثـ٦ فجـبضس٬ قـيبىٮز    زؾشط -4

 ازاض٫ ٣ػ٤ز زاقش٦ ثبقس.

ث٢ــس٫ ٝهـ٤ثبر ٣ ْٝبسجــبر ثـطا٫ دط٧ٮــع اظ    ثطٍـطاض٫ ضــ٤اثظ ٝكـرم ثــطا٫ عجَـ٦    -5

 .ٝحطٝب٦١ س٬َٚ ّطزٟ مٮط ضط٣ض٫ اعـّلافز ازاض٫

 استفبدُ اص پست دس اداسات
٤ض ازاض٫ مٮطحض٤ض٫ اظ آٟ  س٤اٟ اظ ا٫ اؾز ٦ّ ٬ٝ دؿز ٣ؾٮ٦ٚ آٟ ثطا٫ ا١ؼبٛ اٝ

ب ٝشأؾيب٦١  اؾشيبز٥ ٤ٞ١ز ٣ اظ ا٭٠ عط٭ٌ اظ ا١ؼبٛ ثؿٮبض٫ اظ ؾيط٧ب اػش٢بة ٣ضظ٭س. اٝ

 شيبز٥ اظ دؿز زض ّك٤ض ثؿٮبض دب٭ٮ٠ اؾز.ؾؾطا٦١ ا

ىط٢٧ٔ اؾشيبز٥ اظ دؿز ١ٮع زض ثٮ٠ ٝطزٛ ٣ زض ازاضار ث٦ ١ؿجز ؾب٭ط ّك٤ض٧ب ثؿٮبض 

 ٭٦ْ٢ ا١شَبٗ دؿز ١ٮع ثب ٢ّس٫ ٤ٝاػ٦ اؾز.ضقٮو اؾز. ض٠ٞ ا

٢٢ّس ٣ چ٤ٟ  ازاضار ثطا٫ اضؾبٗ ٝطؾ٤لار ذ٤ز اظ زثٮطذب٦١ ازاض٫ ذ٤ز اؾشيبز٥ ٬ٝ

ْب١بر ا٭٠ ثرف اظ ْٝبسج٦ ثب ٝطزٛ ٣ اضؾبٗ اعـّلافبر ث٦ ٝطزٛ  ٝق٤ٞلا٧ًب ٝحس٣ز اؾز،  اٝ

٣ٙش٬ ٣ ح٤ْٝش٬ ٢٢ّس ٣ زض حَٮَز ٍط٭ت ث٦ اسيبً ازاضار ز اظ عط٭ٌ دؿز ذ٤ززاض٫ ٬ٝ

ْبٟ اضؾبٗ ١ب٦ٝ اظ عط٭ٌ دؿز ٧ؿش٢س.  ىبٍس ثط١ب٦ٝ ض٭ع٫ ٣ اٝ
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ٙصا ازاضار اظ ٣ؾب٭٬ٚ ٝظ٘ سٞجط ٣ سطاظ٣ ثطا٫ سقٮٮ٠ ٍٮٞز سٞجط ٤ٝضز ١ٮبظ ثطذ٤ضزاض 

 ١ٮؿش٢س.

ضػ٤ؿ ٦ّ اظ عط٭ٌ ١ب٦ٝ دؿش٬، دؿز  حبٗ آ٦ْ١ زض دبؾد ث٦ سَبضب٧ب٫ اضثبة

س٤ا٢١س ثب اؾشيبز٥ اظ  ٕطزز، ازاضار ٬ٝ ٝغطح ٬ٝاْٙشط١٣ٮِ، دؿز سه٤٭ط٫ ٣ سٚي٠ ٣ ... 

٧ب٫ ٤ٝضز ١ٮبظ ضا ثطا٫ ٝطزٛ اضؾبٗ زاض١س. ّبى٬ اؾز ٦ّ آٟ ضا زض  دؿز، اعـّلافبر ٣ ىطٛ

 .٢ساظ١سٮثن٢س٣ً دؿش٬  ٠٭سطِ ٭١عزدبّش٬ ٍطاض زاز٥ ٣ سٞجط لاظٛ ضا ثع٢١س ٣ زض 

ط٣ٟ ازاضار ١ؿت ٧ب٫ دؿش٬ ضا زض ثٮ س٤ا١س ن٢س٣ً قطّز دؿز ث٦ ٧ٞٮ٠ ٢ٝؾ٤ض ٬ٝ

زىشط دؿش٬  ٠٭سطِ ٭١عز٧ب٫ دؿش٬ ضا ث٦  ازاض٫ ٝح٦ٙ٤ٞ ٝأ٤ٝض١ٞب٭س ٣ ٭ب ٧ط ض٣ظ٥ ٭ِ 

 سح٤٭٘ ز٧س.

س٤اٟ سطسٮج٬ اسربش ّطز ٦ّ ٣ػ٦  ٧ب٭٬ ضا ثطا٫ ازاضار زض ثط زاضز ٦ّ ٬ٝ ا٭٢ْبض ٧ع٭٦٢

 ٧ب٫ دؿز ضا ازاضار ب ا٭٦ْ٢ ٧ع٭٦٢٭آٟ زض َٝهس، اظ ٝشَبض٬ ذسٝبر زض٭بىز ٕطزز ٣ 

 ذ٤ز ٝشَج٘ ٕطز١س. 

ضؾب٬١ اظ عط٭ٌ دؿز ٭بضا٦١ اذشهبل ز٧س ٣ ث٤زػ٦ ٤ٝضز  س٤ا١س ثطا٫ اعـّلاؿ ز٣ٙز ٬ٝ

١ٮبظ ثطا٫ اذشهبل ٭بضا٦١ دؿز ضا اظ عط٭ٌ ّب٧ف ٭بضا٦١ ث٢ع٭٠ سأٝٮ٠ ١ٞب٭س. زض حَٮَز 

 س٤ا١س ا٭٠ ٭بضا٦١ ضا ث٦ ػب٫ ا٭٦ْ٢ ثطا٫ ػبثؼب٭٬ ٝؿبىط ث٦ ث٢ع٭٠ ٭بضا٦١ اذشهبل ز٧س، ٬ٝ

 ثطا٫ ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط اذشهبل ز٧س.

 ًمبط لَت

 ٍجَد ضجىِ پست دس وطَس

 ًمبط ضؼف
 ٧ب ٝطؾ٦ٙ٤ضقو قج٦ْ دؿز اظ ١ؾط سقساز زىبسط، ؾطفز ٣ اعٞٮ٢بٟ زض ا١شَبٗ  -1

 فسٛ اؾشيبز٥ ازاضار اظ ؾٮؿشٜ دؿز زض ازاضار -2

 ضػ٤ؿ اضثبة فسٛ اٙشعاٛ ازاضار ث٦ دبؾد ْٝش٤ة ث٦ -3

 اظ دؿز ضقو ىط٢٧ٔ ف٬ٝ٤ٞ زض اؾشيبز٥ -4

فسٛ اذشهبل ث٤زػ٦ ذبل زض ازاضار ثطا٫ سأٝٮ٠ ٧ع٭٦٢ اضؾبٗ ٝطؾ٤لار دؿش٬ زض  -5

٤ض ازاض٫ ٣ اعـّلاؿ  ضػ٤ؿ اضثبة ضؾب٬١ ث٦ ٤ٝضز اٝ
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 ٧ب٫ دؿش٬ فسٛ اعـّلاؿ ف٤ٞٛ اظ ٧ع٭٦٢ -6

 ٧ب٫ دؿش٬ ازاضار فسٛ اعـّلاؿ ٝطزٛ اظ آزضؼ -7

 فسٛ اعٞٮ٢بٟ ٝطزٛ ث٦ زض٭بىز دبؾد اظ عط٭ٌ مٮطحض٤ض٫ -8

 ٮ٢بٟ ٝطزٛ ث٦ زض٭بىز دبؾد ؾط٭ـ اظ عط٭ٌ دؿزفسٛ اعٞ -9

 ٧ب٫ دؿش٬ زض ؾغح ق٨ط ٣ ض٣ؾشب ٝحس٣ز٭ز سقساز ن٢س٣ً -10

 ضقس ١بّبى٬ زض ن٢قز دؿز -11

 ثب پست ساثغِیی دس پیطٌْبدّب
 س٤َ٭ز قج٦ْ دؿز -1

 اذشهبل ٭بضا٦١ ث٦ دؿز ث٦ ػب٫ ٭بضا٦١ ث٢ع٭٠ ثب ٧سه ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط -2

ضػ٤ؿ زض َٝبث٘ ٧ط ٤١ؿ سٞبؼ،  ٤ة ث٦ اضثبة٧ب ث٦ اضائ٦ دبؾد ْٝش ٤ٝؽو قسٟ زؾشٖب٥ -3

 ْٝبسجبر ٝطزٛ اٙره٤ل ٬فٚ

ْب١بر اؾشيبز٥ اظ دؿز زض ازاضار ثطا٫ اعـّلاؿ -4  ضؾب٬١ ث٦ ٝطزٛ اؾشَطاض اٝ

٧ب اظ ٍجٮ٘ ضاثغ٦ ٣ظٟ ثب ٍٮٞز  ا١شكبض اعـّلافبر ٝطث٤ط ث٦ اؾشيبز٥ اظ دؿز زض ضؾب٦١ -5

 سٞجط

 ّب یٌِجَیی غلظ دس ّض صشفِ
ث٦ ّطار زض ازاضار ٝكب٧س٥ قس٥ اؾز، ىط٢٧ٔ دبُ ّطزٟ ن٤ضر  ٭٬ْ اظ ١ْبس٬ ٦ّ

 ضػ٤ؿ ث٦ ػب٫ ح٘ آٟ اؾز. ٝؿئ٦ٚ ث٦ ضطض اضثبة

ث٦ ع٤ض ٝظبٗ چـ٤ٟ ْٝٞـ٠ اؾـز ّبض٢ّـبٟ ثرـف ّذـ٬ ازاضار اظ زؾـشٖب٥ ّذـ٬ ازاض٥         

٤ض قره٬ اؾـشيبز٥ ٢٢ّـس ٣ ٭ـب زض زض٭بىـز ٣ػـ٦ ّذـ٬ اظ ٝطاػقـبٟ ؾـ٤ء اؾـشيبز٥           ثطا٫ اٝ

٧ـب، اؾـشيبز٥ اظ ّذـ٬ ازاضار ضا ثـطا٫      ػـ٤٭٬ زض ٧ع٭٢ـ٦   ث٦ زٙٮـ٘ نـطى٦  قره٬ ١ٞب٭٢س ٣ ٭ب 

ؾـبظ١س ٣   ضػ٤ؿ ضا ثـ٦ س٨ٮـ٦ ّذـ٬ زض ثٮـط٣ٟ ازاض٥ ٣ازاض ٝـ٬      ضػ٤ؿ ٤٢ٞٝؿ ّطز٥ ٣ اضثبة اضثبة

ضػـ٤ؿ ثـطا٫ س٨ٮـ٦ ّذـ٬ زض ثٮـط٣ٟ ازاض٥ ضا       زض ا٭٠ ٤ٝضز اسلاه ٣ٍز ٣ ظحٞبر سـطزز اضثـبة  

 ١ساضز.٢٢ّس ٣ ٭ب ثطا٭كبٟ ا٧ٞٮش٬ّ  ٙحبػ ٬ٞ١
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ٝكب٧س٥ قس٥ اؾز ٦ّ زض ثطذ٬ اظ ازاضار س٨ٮ٦ د٤ق٦ ثـطا٫ سكـْٮ٘ دط١٣ـس٥ ضا ١ٮـع ثـ٦      

ط اضثبة ضػ٤ؿ ٝح٤ٗ ٬ٝ اضثبة ٢ّـس ّـ٦ ثـ٦ ذـبضع ازاض٥ ثـطا٫       ضػ٤ؿ ضا ٣ازاض ٝـ٬  ٢٢ّس. ا٭٠ اٝ

ط ٕب٥ ٝؿـشٚعٛ ثـبلا دـب٭ٮ٠ ضىـش٠ اظ دٚـ٦     طز٥ ٦ّ س٨ٮ٦ د٤ق٦ ٝطاػق٦ ّ ٧ـب٫ عجَـبر ٣    ا٭٠ اٝ

ثـ٦ ذهـ٤ل ثـطا٫ ثؿـٮبض٫ اظ اىـطاز،       ٧٣ب٫ دط سطاىٮِ ٣ ذغطآىـط٭٠ اؾـز    فج٤ض اظ ذٮبثبٟ

 ٕطزز. ٣ ٕب٥ ذغط١بُ ٝحؿ٤ة ٬ٝ زق٤اضّبض٫ 

 ًمبط لَت

 ت ًسجی دس اداسات ًظیش دستگبُ وپیباهىبً ٍجَد

 ًمبط ضؼف
فسٛ ٙحبػ ٣ضقٮز ػؿ٬ٞ، ٝب٬ٙ ٣ ضىب٬٧ ٣ ٣ٍز ٣ ٢ٝبىـ ٝطزٛ زض ثط١ب٦ٝ  -1

 ٧ب٫ ازاض٫ ٧ب٫ ٝس٭ط٭ش٬ زض نطى٦ ػ٤٭٬ ض٭ع٫

٣ػ٤ز ىط٢٧ٔ دبُ ّطزٟ ن٤ضر ٝؿئ٦ٚ ثؼب٫ ح٘ آٟ زض ٤ٝاٍـ ٤ٝاػ٦ قسٟ ثب  -2

 ٝؿبئ٘ ٣ ٝكْلار

ْبٟ س٨ٮ٦ ّذ٬ ٭ب د٤ق٦ ٣ ... زض ثؿٮبض٫ اظ ازاضار -3  فسٛ ا٭ؼبز اٝ

 ضػ٤ؿ ث٦ ثٮط٣ٟ اظ ازاضار ثطا٫ س٨ٮ٦ ّذ٬ ٣ ... اضػبؿ اضثبة -4

 ّبی اداسی ثب ّضیٌِ ساثغِّبیی دس پیطٌْبد
ط، ٢ٝبؾت اؾز زض ا٭٠ ض٣اٗ سؼس٭س ١ؾط قس٥ ٣ ض٣ـ ثب س٤ػ٦ّ ث٦  -1 ف٤اٍت اٝ

 ضػ٤ؿ ٣ ٢ٝبىـ ا٣ انلاح ٢٢ّس. ػ٤٭٬ ضا ث٦ ١يـ اضثبة نطى٦

 ضػ٤ؿ اضثبة اؾشيبز٥ اظ زؾشٖب٥ ّذ٬ زض ازاضار ثطا٫ -2

٧ب٫ ػ٢ج٬ ٝظ٘ ٧ع٭٦٢ ّذ٬ ث٦ ٝجٚل ّ٘ زض٭بىش٬ ث٦ ن٤ضر ٭ْؼب ٣  اىعا٭ف ٧ع٭٦٢ -3

 فسٛ زض٭بىز ٣ػ٦ ٝؼعا
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 سوبسوٌبى سیب
  ؾبظٝب٧٬١ب٫  ١كبٟ زاز ٦ّ زض ٕصقش٦ زض ؾبظٝبٟ طجز اح٤اٗ ّك٤ض دؿز٧ب  ثطضؾ٬

. ٧سه اظ ا٭٠ سسثٮط ثره٤ل ثطا٫ ا٭٠ ث٤ز ٦ّ ٦ اؾزث٦ ّبض٢ٝساٟ ؾٮبض اذشهبل زاقش

 طجز اح٤اٗ زض ض٣ؾشب٧ب ضا سؿ٨ٮ٘ ١ٞب٭س.

س ٣ زض ّطز١ ـ ا٭٠ ّبض٢ٝساٟ ث٦ ع٤ض ٝطست ث٦ ض٣ؾشب٧ب ٝطاػق٦ ّطز٥ ٣ س٤ٙس٧ب ضا طجـز ٝـ٬  

 زاز١س. ٝطاػق٦ ثقس٫ ثب ذ٤ز ق٢بؾ٢ب٦ٝ ىطز ٝش٤ٙس قس٥ ضا سح٤٭٘ ٬ٝ

زاز١ـس ّـ٦ ثـ٦ ػـب٫      قـس١س سـطػٮح ٝـ٬    ّبض٢ّبٟ طجز اح٤اٗ ٦ّ ّبض٢ٝـساٟ ؾـٮبض ٝـ٬   

ٝطاػق٦ ث٦ ض٣ؾـشب٧ب ٣ سحٞـ٘ زضزؾـط٧ب٫ آٟ زض ازاض٥ ث٢كـٮ٢٢س ٣ ٝشَبضـٮبٟ ذـسٝبر ثـ٦        

 ٝطاػق٦ ١ٞب٭٢س. ٧ب آٟ

٧ـب ضضـب٭ز ّبض٢ّـبٟ ضا     بض ثط زىبسط مبٙت قـس٥ ٣ ٝـس٭ط٭ز  ث٦ ٝط٣ض ذ٤اؾش٦ ّبض٢ّبٟ ؾٮ

٣ػـ٤ز  زض ٝـ٤اضز٫  ٧ـب٫ ؾـٮبض    ضػ٤ؿ سطػٮح زاز١س ٣ ٕطچ٦ ٤٢٧ظ ا٭٠ دؿز ثط ضضب٭ز اضثبة

ّبض٢ّـبٟ طجـز     ػـب٫ ا١س ٣ ا٭٠ ٝطزٛ ٧ؿش٢س ٦ّ  ّبض٢ّبٟ ازاض٥ ١كٮ٠ قس٥ فٞلاًزاضز، ٙٮ٠ْ 

 س١س.ا١ؼبٛ ؾيط ٣ سطزز ثٮ٠ ض٣ؾشب ٣ ق٨ط قاظ ١بچبض اح٤اٗ 

آ٭٢ـس. ٙـصا    لاظٛ ث٦ شّط اؾز ٦ّ حس٣ز ٭ِ ؾ٤ٛ ّ٘ ٝش٤ٙس٭٠، زض ض٣ؾشب٧ب ثـ٦ ز١ٮـب ٝـ٬   

ثـطا٫ نـس٣ض ق٢بؾـ٢ب٦ٝ ١بچـبض ثـ٦ ا١ؼـبٛ ؾـيط اظ ض٣ؾـشب٧ب ثـ٦ قـ٨ط            (٣اٙس٭٠ ٤١ظاز) ٧ب آٟ

 ا١س. ٧ب ثطا٫ اذص ق٢بؾ٢ب٦ٝ ٤ٝاػ٦ ٧ؿش٢س ٣ ثب ٝكْلار ثٮكشط٫ ١ؿجز ث٦ ق٨ط٫

 ب٧ف٣ ظحٞـز ّبض٢ّـبٟ آٟ ّ ـ  زىبسط طجز اح٤اٗ   بض٫ػ٧ب٫  ٧ع٭٦٢ ؽب٧طاًزض ا٭٠ ض٣ـ 

ضػ٤ؿ ث٤٭ػ٥ ٭ـِ ؾـ٤ٛ ػٞقٮـّز ّكـ٤ض ّـ٦       ٧ب٫ اضثبة ٭بىش٦ اؾز، ٙٮ٠ْ زضزؾط٧ب ٣ ٧ع٭٦٢

٧ـب٫ ز٣ٙـز ) ثـ٦ ٣اؾــغ٦     ٧ع٭٢ــ١٦ٮـع  اىـعا٭ف ٭بىشــ٦ ٣ زض فـٮ٠ حـبٗ    ض٣ؾـشب٭٬ ٧ؿـش٢س   

 .٥ اؾز٧ب٫ ٝرشٚو زض حٞ٘ ٣ ١َ٘ ( ثٮكشط ٕطز٭س ٭بضا٦١

ٛ ؾبلاض٫ ػب٫ ذ٤ز ضا ث٦ ّبض٢ٝس ؾبلاض٫ زاز٥ اؾـز. ٝكـْلار ثـ٦    ث٦ فجبضر ز٭ٖط ٝطز

٣ ؾـب٭ط ٝـ٤اضز   ٣ػ٤ز آٝس٥ ث٦ ٣٭ػ٥ ثطا٫ ٢ٝبعٌ ٝحط٣ٛ ٤ٝػت قس٥ اؾز ّـ٦ طجـز س٤ٙـس٧ب    

ـط     ٮيشـس ٧ب ث٦ سأذٮط ث حش٬ ٕب٥ ؾبٗٝظ٘ طجز ٝش٤ىٮبر  ظ٭ـبز٫ ٧ـٜ    ٝكـْلار ّـ٦ ا٭ـ٠ اٝ

٣ آٝبض٧ـب٫ س٤ٙـس ضا ١ٮـع     ثطا٫ ٝطزٛ ٣ ٧ـٜ ثـطا٫ ؾـبظٝبٟ طجـز احـ٤اٗ ا٭ؼـبز ّـطز٥ اؾـز        

ا٭٠ ٝكْ٘ ٝطزٛ ا٭٠ ٢ٝبعٌ ٝحط٣ٛ ضا ثطا٫ زض٭بىـز ٭بضا١ـ٦ ١َـس٫ ١ٮـع      ؾبظز. زاض ٬ٝ ذسق٦

 زچبض ٝكْ٘ ّطز٥ اؾز.
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نس٣ض ق٢بؾ٢ب٦ٝ ا٭طا٬١ ث٦ ٣٭ػ٥ زض ٢ٝبعٌ اقبض٥ ث٦ ا٭٠ ١ْش٦ ذب٬ٙ اظ ٙغو ١ٮؿز ٦ّ 

عٌ ٝطظ٫ ث٦ ٝطظ٫ ٦ّ زض ٝقطو عٞـ ثٮٖب١ٖبٟ اؾز، سقٌٚ ذبعط ؾب٢ّٮ٠ ا٭٠ ٢ٝب

٢ٮّز ٝٚـ٬ّ ّك٤ض  ثٮكشط ١٬ٝٮع ا٭طاٟ ضا  ٢ّس ٣ ٤ّسب٬٧ ٣ سقٚ٘ زض ا٭٠ ضاؾشب ث٦ ضطض اٝ

 ثبقس. ٬ٝ

 ًمبط لَت
ثـ٦   فٞـسسبً ٣ػ٤ز ّٞبّبٟ سقساز٫ دؿز ازاض٫ ؾٮبض زض ؾبظٝبٟ طجـز احـ٤اٗ ٧ـط چ٢ـس     

 ق٤ز. آٟ فٞ٘ ٬ٞ١

 ١َبط ضقو

 حصه ف٬ٚٞ دؿز ؾٮبض ازاض٫ -1

 ٗ ث٦ ض٣ؾشب٧ب ث٦ ض٣اٗ ٕصقش٦فسٛ ٝطاػق٦ ّبض٢ّبٟ طجز اح٤ا -2

ٝكْلاس٬ ٦ّ ٭ِ ؾ٤ٛ ٝطزٛ ّك٤ض زض نس٣ض ق٢بؾ٢ب٦ٝ ١ـ٤ظاز اظ ثبثـز اػجـبض ثـ٦ ا١ؼـبٛ       -3

 ٕطز١س. ؾيط ض٣ؾشب ث٦ ق٨ط ٝشحٞ٘ ٬ٝ

 ٍطاض ٕطىش٠ ان٘ ثط ٝطاػق٦ ٝطزٛ ث٦ ازاضار -4

 ٣ػ٤ز سأذٮط٧ب٫ ع٤لا٬١ زض اٍساٛ ٣اٙس٭٠ ض٣ؾشب٭٬ زض اذص ق٢بؾ٢ب٦ٝ ٤١ظاز. -5

 سطجز ٤ٝاٙٮلافبر آٝبض٫ زض ذه٤ل ٝرس٣ـ قسٟ اعـّ -6

 حبّٞٮز ّبض٢ٝس ؾبلاض٫ زض ثطذ٬ اظ ازاضار ث٦ ػب٫ ٝطزٛ ؾبلاض٫. -7

 یی دس استجبط ثب وبسوٌبى سیبسپیطٌْبدّب
٤ض ازاض٫  ٧ب٫ ؾٮبض احٮب٫ ٝؼسزّ ف٬ٚٞ دؿز -1  بٟٮ٢ٮض٣ؾشب١كثطا٫ ا١ؼبٛ اٝ

ــ٤ظاز    اؾــشيبز٥ اظ دؿــز -2 ــطا٫ نــس٣ض ق٢بؾــ٢ب٦ٝ ١ ــب٫ ؾــٮبض زض قــ٨ط٧ب ث ــ اظ٧  سأٝج

 ثٮٞبضؾشبٟ.

 س٤ػ٦ ث٦ نس٣ض ؾط٭ـ ق٢بؾ٢ب٦ٝ ٤١ظاز زض ٢ٝبعٌ ٝطظ٫ ٣ حؿبؼ -3
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 یاعـّلاع سسبًی هَسدی فشا ثخط
ضؾب٬١  ٤ٝاضز ٤ٝضز ١ٮبظ ثطا٫ اعـّلاؿ٣ ١ح٥٤ نس٣ض ق٢بؾ٢ب٦ٝ ٤١ظاز  ّشبةزض ا٭٠ 

 ٝكرم ٕطز٭س. 

ظ اذـص  لاظٛ ث٦ سبّٮس اؾز ٦ّ ٣اٙس٭٠ ٤١ظازاٟ ث٦ ٢ٝبؾجز س٤ٙس ىطظ١س ذ٤٭ف ثب٭ـس مٮـط ا  

بر ازاض٫ ز٭ٖط٫ ضا ١ٮع اظ ٍجٮ٘ اذص زىشطچـ٦ ثٮٞـ٦ ذـسٝبر زضٝـب٬١      ،ق٢بؾ٢ب٦ٝ ٤١ظاز اٍساٝ

 ق٤ز.   ٧ب٫ ز٭ٖط ٝطث٤ط ٬ٝ ثطا٫ ٤١ظاز ذ٤ز ا١ؼبٛ ز٢٧س ٦ّ ث٦ زؾشٖب٥ ...٣ 

بر ٝكـشط٬ّ ثـطا٫ اعــّلاؿ      ٙصا ٢ٝبؾت اؾز ثب ٧ٞب٬ٖ٢٧ ا٭٠ زؾشٖب٥ ضؾـب٬١   ٧ـب اٍـساٝ

ط اظ ا٧ٞٮّ ٧ـب٫   س٤ا١س ٧ـٜ اظ ٧ع٭٢ـ٦   ز ثؿٮبض ثبلا٭٬ ثطذ٤ضزاض اؾز ٣ ٬ٝن٤ضر دص٭طز. ا٭٠ اٝ

 ضػ٤ؿ ٕطزز. ػ٤٭٬ ٣ ضىب٥ اضثبة ٧ب ثْب٧س ٣ ٧ٜ ٤ٝػت نطى٦ ضؾب٬١ زؾشٖب٥ اعـّلاؿ

٤ض٫ ٦ّ ذب٤١از٥ ٧ب ٢٧ٖـبٛ س٤ٙـس ١ـ٤ظاز ٭ـب ٣ىـبر ثؿـشٖبٟ ذـ٤ز ١بچـبض ثـ٦ ا١ؼـبٛ آٟ            اٝ

 ٧ؿش٢س اظ ػ٦ٚٞ ا٭٠ ٤ٝاضز ٧ؿش٢س.

ضؾـب٬١ ٝكـشطُ زض    ٧ـب٫ اعــّلاؿ   س٤ظ٭ـ ٢ٝبؾت آٟ ٭ْـ٬ اظ ضا٥  ا١شكبض ّشبثچ٦ ضا٢٧ٞب ٣

 ثبقس. ا٭٠ اضسجبط ٬ٝ

زض ٝـ٤ضز س٤ٙـس ٣    ،ضؾـب٬١  ٤ٝضـ٤ؿ ا١شكـبض ّشبثچـ٦ اعــّلاؿ     ،ثطا٫ سكط٭ح ث٨شط دٮكـ٨٢بز 

 ٕٮطز. ٤ٝضز اقبض٥ ٍطاض ٬ٝ لاً٭ش ،٣ىبر

 

 

 وتبثچِ اعـّلاػبت اداسی دس استجبط ثب ًَصاداى
بر ٝرشٚيـ٬ ا١ؼـبٛ ز٢٧ـس ٣ اعــّلافبر ذبنـ٬      ثب س٤ٙس ٧ط ىطظ١س٫، ٣اٙس٭ ٠ ا٣ ثب٭س اٍساٝ

 ٕطزز: ث٦ ثطذ٬ اظ آٟ ٤ٝاضز اقبض٥ ٬ٝ لاً٭شضا ّؿت ٢٢ّس ٦ّ 

اعـّلاؿ زاقش٠ اظ ؾيبضقبر ز٭٬٢ ٝظ٘ ذ٤ا١سٟ اشاٟ ٣ اٍب٦ٝ زض ٤ٕـ ٤١ظاز ٣   -1

 ٤ّزّبٟ ٫ٕصاض ١بٛ

 ا١شربة ١بٛ ٢ٝبؾت ثطا٫ ىطظ١س ذ٤ز  -2

 اذص ق٢بؾ٢ب٦ٝ ٤١ظاز  -3

 شطچ٦ ثٮ٦ٞ ذسٝبر زضٝب٬١اذص زى  -4
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 ٣اّؿٮ٢بؾٮ٤ٟٝطث٤ط ث٦ اعـّلافبر   -5

 ّبی صیش ضشٍسی است: اص آدسس ّب آىّوچٌیي اعـّلاع 
 ٧ب٫ ٝره٤ل ٤ّزّبٟ ٧ب ٣ زضٝب١ٖب٥ ثٮٞبضؾشبٟ  -1

 دعقْبٟ ٝشرهم اعيبٗ -2

١ٮبظ٢ٝس اعـّلاؿ اظ  ٧ب آٟذب٤١از٥ ٭ب ٤ّزُ، زض ٣ضقٮز ٣٭ػ٥ ٝكب٧س٥ زض ن٤ضر 

ْب١بر ٣ آزضؼ  ٧ب٫ ظ٭ط ٧ؿش٢س: زؾشٖب٥ ٣ؽب٭و، اٝ

 ؾبظٝبٟ ث٨ع٭ؿش٬ ّك٤ض ٣ ٝطاّع ٣اثؿش٦ ث٦ آٟ -1

بٛ ذٞٮ٬٢)ض٥( -2 ساز اٝ  ّٞٮش٦ اٝ

 ٧ب٫ ذٮط٭٦ ؾبظٝبٟ  -3

 

اٙصّط ٤ٝاضز ز٭ٖط٫ ١ٮع ٧ؿز ٦ّ اعـّلاؿ ٣اٙس٭٠ اظ آٟ ضط٣ض٫ اؾز.  فلا٥٣ ثط ٤ٝاضز ى٤ً

 :ٝظلاً

 اعـّلاؿ اظ ١كط٭بر اذشهبن٬ ٣٭ػ٥ ٝبزضاٟ  -1

 قس ىطظ١سا٧ٞٮز قٮط ٝبزض زض ض  -2

 ٧ب٫ سطثٮش٬ س٤نٮ٦ -3

4-  .. ٣ 

 

 ١ٮبظ ث٦ ذط٭س ٣ؾب٭٘ ظ٭ط زاض١س: ٧ب آٟاظ ؾ٫٤ ز٭ٖط 

 ثچ٦ ٤ٙاظٛ ٣ ٝجٚٞبٟ -1

 ٙجبؼ -2

 ٣ؾب٭٘ ث٨ساقش٬ -3

 اؾجبة ثبظ٫ -4

5- ... ٣ 

س٤ا١س ث٦ ن٤ضر ٭ِ ّشبة ٭ب ّشبثچـ٦ زض آ٭ـس ٣ ثـ٦ ٣اٙـس٭٠      ٝؼ٤ٞف٦ اعـّلافبر ى٤ً ٬ٝ

 ٤١ظازاٟ ىط٣ذش٦ ٣ ٭ب فطض٦ ٕطزز.
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ز ٦ّ ىط٣ق٢سٕبٟ ٣ؾب٭٘ ث٨ساقش٬، ٝجٚٞبٟ ٣ ؾٮؿـ٬١٤ٞ، اٙجؿـ٦ ٣ ١ٮـع    لاظٛ ث٦ شّط اؾ

ٟ  دعقــْبٟ ٝشرهــم، ثٮٞبضؾــشبٟ ــ٬ ؾــبظٝب ــب٫ ذه٤نــ٬ ٣ حش ــبظٝبٟ   ٧ ــب٫ ١ؾٮــط ؾ ٧

 ٟ بٛ ذٞٮ٬٢ )ض٥(، ؾـبظٝب ساز اٝ ٧ـب٫ ذٮط٭ـ٦، ٣ظاضر ث٨ساقـز زضٝـبٟ ٣      ث٨ع٭ؿش٬، ّٞٮش٦ اٝ

٦ حبضـط ذ٤ا٢٧ـس ثـ٤ز    ٝطث٤ع ـ ٧٫ـب  ّشبةآ٤ٝظـ دعق٬ْ ٣ ١كط٭بر ٣٭ػ٥ ٝبزضاٟ ٣ ١بقط٭٠ 

ـط ثـب س٤ػـ٦ّ ثـ٦      ٧ع٭٦٢ ا٫ ثبثز سجٚٮنبر ٤ٝضز ١ؾط ذ٤ز زض ا٭٠ ّشبثچ٦ ٝشَج٘ ق١٤س ٣ ا٭٠ اٝ

س٤ا١ـس ٤ٝػـت    ٬ٝ ٙصا ٧ب زض ؾيبضـ آ٬٨ٕ اؾز ٣ سٮطاغ ثبلا٫ آٟ فب٬ٚٝ ثطا٫ سٞب٭٘ قطّز

 ق٤ز.   اضائ٦ٝؼب٬١  ب١بًٮاح٣  سط اضظاٟق٤ز ٦ّ ّشبثچ٦ 

٧ـب٫ ٝرشٚـو    زض ق٨ط٧ب٫ ٝرشٚو ثب س٤ػـ٦ّ ثـ٦ آزضؼ   س٤ا١س عجٮق٬ اؾز ا٭٠ ّشبة ٬ٝ

 ػسإب٦١ سس٣٭٠ ٣ ٢ٝشكط ٕطزز.  

 وتبثچِ اعـّلاػبت اداسی دس استجبط ثب ٍفبت
بر ضا ا١ؼـبٛ ز٢٧ــس.    زض نـ٤ضر ٣ىـبر ٭ـِ ىـطز، ثؿـشٖبٟ ا٣ ثب٭ـس ٝؼ٤ٞفـ٦        ا٫ اظ اٍـساٝ

بر فجبضس٢س اظ:  ثطذ٬ اظ ا٭٠ اٍساٝ

 ى٤ر اظ دعقِزض٭بىز ٤ٕا٬٧  -1

 ػ٢بظ٥ ث٦ ٍجطؾشبٟاٍساٛ ث٦ حٞ٘  -2

 اثغبٗ ق٢بؾ٢ب٦ٝ -3

 ّي٠ ٣ زى٠ ٝش٤ى٬ -4

 ا١ؼبٛ ٣ؽب٭و قطف٬ زض اضسجبط ثب ٝش٤ى٬ اظ ٍجٮ٘: -5

 ١ٞبظ ثط ٝٮز  .5.1

 زفب٧ب٫ ٢٧ٖبٛ زى٠  .5.2

 ١ٞبظ قت ا٣ٗ ٍجط  .5.3

 ثطٕعاض٫ ٝطاؾٜ ؾ٤ٛ، ٧يشٜ ٣ چ٨ٜٚ  .5.4

٤ض ٝطث٤ط ث٦ ا١حهبض ٣ضاطز -6  ا١ؼبٛ اٝ

7- ... ٣ 
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٤ض ى٤ً ١ٮع ٝـ٬  ٦ ثـ٦ نـ٤ضر ّشبثچـ٦ زض آ٭ـس ٣ ثـ٦      س٤ا١ـس زض ٭ـِ ٝؼ٤ٞف ـ   ض٣اٗ ا١ؼبٛ اٝ

س٤ا١ـس ٧ع٭٢ـ٦ ّشبثچـ٦ ضا ّـب٧ف      ٝشَبضٮبٟ ىط٣ذش٦ ق٤ز، ٕطچ٦ زض٭بىز آ٬٨ٕ سجٚٮن٬ ٝـ٬ 

 زاز٥ ٣ ٭ب حش٬ ٝؼب٬١ سٞبٛ ق٤ز.

 س٤ا٢١س ثب زازٟ آ٬٨ٕ ٧ع٭٦٢ چبح ضا ٝشَج٘ ق١٤س: ٝطاّع ٣ اىطاز ظ٭ط ٬ٝ

 ٧ب٫ حٞ٘ ٣ ١َ٘ ٝش٤ى٬ قطّز  -1

 ثؼب٭٬ قطّز ٢٢ّس٥ زض ٝطاؾٜ(قطّز حٞ٘ ٣ ١َ٘ ف٬ٝ٤ٞ )ثطا٫ ػب  -2

 س٤ٙٮس ٢٢ّسٕبٟ ؾ٢ٔ ٍجط  -3

 ٝؿبػس  -4

 ؾر٢طا١بٟ ٝؼبٙؽ  -5

 احبٟٝسّ  -6

 ىط٣قبٟ ٕ٘  -7

 ؿبٟ٭سبث٤١٤ٚ  -8

 ٧ب ض٣ظ١ب٦ٝثرف آ٬٨ٕ سطحٮٜ   -9

 ٧ب ضؾش٤ضاٟ  -11

 ّطا٭٦ ز٢٧سٕبٟ حؼ٦ٚ  -11

 ىط٣ق٢سٕبٟ ٣ ّطا٭٦ ز٢٧سٕبٟ ٣ؾب٭٘ دص٭طا٭٬  -12

 ٣ّلا٫ زازٕؿشط٫  -13

٤ض ٝبٙٮبس٬  -14  ؾبظٝبٟ اٝ

 اػشٞبف٬ ؾبظٝبٟ سأٝٮ٠  -15

 زازٕؿشط٫  -16

 زازؾطا٧ب  -17

 ٝطاّع ؾبظٝبٟ طجز اؾ٢بز  -18

 زىبسط اؾ٢بز ضؾ٬ٞ  -19

 ؾبظٝبٟ ا٣ٍبه  -21

٤ض ذٮط٭٦ ؾبظٝبٟ  -21  ٧ب٫ اٝ

22-   ... ٣ 
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ــ٤ضز    ــٮ٠ْ زض حبٙٮْــ٦ زض ٝ ــساز س٤ٙــس اؾــز، ٙ ــبر ّٞشــط اظ سق ذ٤قــجرشب٦١ سقــساز ٣ى

ٝطثـ٤ط ثـ٦    ق٢بؾ٢ب٦ٝ ٤١ظاز ىَظ ٣اٙس٭٠ ١ٮبظ ث٦ ّؿت اعـّلافبر زاض١س، زض ٝـ٤ضز اعــّلافبر  

 س٤ا٢١س ٝشَبض٬ ّؿت اعـّلاؿ اظ ٤ٝاضز ى٤ً ثبق٢س. ى٤ر قسٕبٟ، لااٍ٘ ّٚٮ٦ ٣اضطٮ٠ ٬ٝ

 ًمبط لَت
ْبٟ چبح ثب سٮطاغ ثبلا ضا ٝٮؿط ٝضز٫ ٝظ٘ س٤ٙس ٤١ظاز ٣ ٣ىبر ٦ّ اا٤ٝ ظ٭بزٝربعجٮ٠ 

 ؾبظز. ٬ٝ

 ًمبط ضؼف
 فبرىقبٙٮز ثرك٬ ازاضار ٣ فسٛ ٧ٞب٬ٖ٢٧ ى٬ ٝبثٮ٠ ثطا٫ ا١شكبض ا٭٠ اعـّلا -1

٧ب٭٬ ٦ّ  فسٛ س٤ػ٦ّ ثرف ا١شكبضار ذه٤ن٬ زض ٣ػ٤ز ظٝٮ٦٢ ا١شكبض چ٢ٮ٠ ٝؼ٤ٞف٦ -2

 س٤ا١س ثطا٫ آ١بٟ ؾ٤ز آ٣ض ١ٮع ثبقس. ٬ٝ

 یی دس استجبط ثب هَضَػبت فشاثخطیپیطٌْبدّب
٧ب ثطا٫ ٭بىش٠ ٤ٝض٤فبر ىطاثرك٬ ثطا٫ ؾبظٝبٟ ز٬٧  ٧ٞب٬ٖ٢٧ ثٮ٠ ؾبظٝبٟ -1

 ضؾب٬١ زض ٤ٝضز آٟ. ٧ب٫ اعـّلاؿ ض٣ـ

س٨ٮ٦ ٣ سْظٮط ٣ فطض٦ آٟ زض ٧ط ق٨ط ٤ٙح ىكطز٥ ٣ ٧ب٫ ٤ٝضز٫ ٣  ّشبثچ٦ ضا١شكب -2

 ٧ب٫ آٟ. ٝش٢بؾت ثب ٣٭ػ٬ٕ

 ّب داس وشدى ضٌبسٌبهِ ػىس
ؾـب٦ٙ ثب٭ـس    ٧15ـب لاظٛ ثـ٦ شّـط اؾـز ّـ٦ اىـطاز        زاض ّـطزٟ ق٢بؾـ٢ب٦ٝ   زض ٤ٝضز فْؽ

شربثـبر  زاض اظ ػٞٚـ٦ ثـطا٫ قـطّز زض ا١    زاض ٢٢ّس. ق٢بؾ٢ب٦ٝ فْؽ ق٢بؾ٢ب٦ٝ ذ٤ز ضا فْؽ

ب ث٦ زٙٮ٘ سأذٮط زض فْؽ ٤ٝضز ١ٮبظ ٬ٝ ٧ـب   زاض ١جـ٤زٟ ق٢بؾـ٢ب٦ٝ   زاض ّـطزٟ ٣ فْـؽ   ثبقس، اٝ

ْـبٟ سَٚـت ٣ ؾـ٤ء اؾـشيبز٥ اظ       ٧ب دٮف ٬ٝ ٝقضلار ثؿٮبض٫ ٤ٍٝـ ضا٫ زازٟ آ٭س ٣ حشـ٬ اٝ

 ٕطزز. آٟ ىطا٧ٜ ٬ٝ

س٤ا١ـس ْٝٞـ٘ ٭ْـس٭ٖط ١ٮـع      ثطا٫ ضىـ ا٭٠ ٝكْ٘ ز٣ ضا٥ ح٘ اؾبؾ٬ ٣ػ٤ز زاضز ّـ٦ ٝـ٬  

 قس:ثب
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زض ٝــ٤ضز ض٣اٗ  ٧ــب آٟآٝــ٤ظاٟ ٣ ٣اٙــس٭٠  اعــّلاؿ ضؾــب٬١ ثــ٦ ٝرــبعجٮ٠ ٭ق٢ــ٬ زا١ـف   -1

 ٣ اعـّلافبر ٤ٝضز ١ٮبظ زض ا٭٠ ضاثغ٦ق٢بؾ٢ب٦ٝ زاض ّطزٟ  فْؽ

 زاض ّطزٟ ق٢بؾ٢ب٦ٝ زض ٝساضؼ انلاحبر ازاض٫ زض ػ٨ز فْؽ -2

 ّب داس وشدى ضٌبسٌبهِ سسبًی دس هَسد ػىس اعـّلاع
ضؾب٬١  ٝرشٚي٬ ٣ػ٤ز زاضز. ٝربعجٮ٠ ان٬ٚ اعـّلاؿ ٧ب٫ ضؾب٬١ ض٣ـ ثطا٫ اعـّلاؿ

ؾب٬ٖٙ زض حبٗ  15ثبق٢س. امٚت اىطاز زض ؾ٠  ٬ٝ ٧ب آ٣ٟاٙس٭٠ ٣  ؾب٦ٙ 15ذ٤ز اىطاز 

٧ب ٧ؿش٢س. ٙصا ث٨شط٭٠ ضا٥ ثطا٫ ضؾب١سٟ اعـّلافبر ث٦ قطح ظ٭ط  سحهٮ٘ زض زثٮطؾشبٟ

 اؾز:

١هـت زض ٝسضؾـ٦ ثـطا٫    اعـّلافٮ٦ ٣ د٤ؾشط ٣ س٤ظ٭ــ آٟ ثـٮ٠ ٝـساضؼ ثـطا٫      س٨ٮ٦ – 1

 .زا١ف آ٤ٝظاٟ اعـّلاؿ ف٤ٞٛ

 ؾب٦ٙ 15آ٤ٝظاٟ  اعـّلافبر زض ٭٬ْ اظ ّشت َٝغـ زا١ف زضع – 2

 ّب دس هذاسس داس وشدى ضٌبسٌبهِ ػىس
سـ٤اٟ اظ عط٭ـٌ انـلاح ض٣ـ ازاض٫ ثؿـٮبض٫ اظ سطزز٧ـب ضا       ضؾـب٬١ ٝـ٬   فلا٥٣ ثط اعــّلاؿ 

ٟ ّب٧ف زاز. چ٢ب١چـ٦ ثـب ٧ٞـب٬ٖ٢٧ ٍجٚـ٬ ثـب زثٮطؾـشبٟ،        ؾـٮبض طجـز احـ٤اٗ ثـ٦      ٝـأ٤ٝضا

٧ب ٝطاػق٦ ٢٢ّس، زض ٧ط ٝسضؾ٦ نس٧ب ١يط اظ ا١ؼبٛ ؾـيط ثـ٬ ١ٮـبظ قـس٥ ٣ قـب٧س       زثٮطؾشبٟ

 ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ذ٤ا٧ٮٜ ث٤ز.

ٟ  ٧ب٫ ثٮكشط ٬ٝ ٧ٞب٬ٖ٢٧ ط ق٤ز ٦ّ زثٮطؾـشب ٧ـب ٤ٍٝــ طجـز ١ـبٛ      س٤ا١س ٢ٝؼط ث٦ ا٭٠ اٝ

٣ ٝـساضُ ٝـ٤ضز ١ٮـبظ ثـطا٫     ؾـب٦ٙ زض ٝسضؾـ٦ سقـساز فْـؽ، ّذـ٬، ٣ػـ٦        15آ٤ٝظاٟ  زا١ف

س ٣ زض ٢٧ٖـبٛ ٧ْٞـبض٫ ثـب    ١ ـآٝـ٤ظاٟ زض٭بىـز زاض   زاض ّطزٟ ق٢بؾ٢ب٦ٝ ضا ذ٤ز اظ زا١ف فْؽ

س. اظ ا٭ـ٠ عط٭ـٌ ثـ٦ قـسر ّبض٧ـب٫ ازاض٫ ٝـ٤ضز       ٢ضا سح٤٭٘ ١ٞب٭ ٧ب آٟطجز اح٤اٗ  ٝأ٤ٝضاٟ

 ّب٧ف ذ٤ا٧س ٭بىز.  ث٦ ١ح٤ ٝحؿ٤ؾ١٬ٮبظ ٣ سطزز٧ب 

 ١َبط ٤ٍر

ْــبٟ زؾشطؾــ٬ ثــ٦ اّظط٭ــز زاض ّــطزٟ ق٢بؾــ٢ب٦ٝ ٭ق٢ــ٬  ٝرــبعجٮ٠ انــ٬ٚ فْــؽ اٝ

 ٧ب ؾب٦ٙ زض زثٮطؾشبٟ 15آ٤ٝظاٟ  زا١ف
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 ًمبط ضؼف
 ٧ب ق٢بؾ٢ب٦ٝزاض ّطزٟ  آ٤ٝظاٟ ٣ ٣اٙس٭٠ اظ ض٣اٗ ازاض٫ فْؽ فسٛ اعـّلاؿ زا١ف -1

 ٧ب٫ ٤١ػ٤ا١بٟ زاض قسٟ ق٢بؾ٢ب٦ٝ ظ٭بز زض فْؽ طٮسأذ -2

 ٧ب بؾ٢ب٦ٝزاض ١ج٤زٟ ق٢ ثط٣ظ ٝكْلار ٢٧ٖبٛ ا١شربثبر ث٦ زٙٮ٘ فْؽ -3

ـ٤ض ازاض٫ ثـط زا١ـف     -4 آٝـ٤ظاٟ ٣ ٣اٙس٭٢كـبٟ    ؾيط٧ب٫ اضبى٬ ٦ّ ث٦ زٙٮ٘ فسٛ اعــّلاؿ اظ اٝ

 ٕطزز. سحٞٮ٘ ٬ٝ

 ّب داس وشدى ضٌبسٌبهِ ػىسیی ثشای تسْیل دس پیطٌْبدّب
1-  ٟ ــشب ــٌ زثٮطؾ ــب٬١ اظ عط٭ ــ٤ضز فْــؽ   اعـــّلاؿ ضؾ ــت زضؾــ٬ زض ٝ ــب ٣ ّش ــطزٟ  ٧ زاض ّ

 ٧ب ق٢بؾ٢ب٦ٝ

٧ـب زض ٝـساضؼ اظ عط٭ـٌ حضـ٤ض      زاض ّـطزٟ ق٢بؾـ٢ب٦ٝ   ٧ٞب٬ٖ٢٧ ثب ٝساضؼ ثطا٫ فْـؽ  -2

 ؾٮبض طجز اح٤اٗ ٝأ٤ٝضاٟ

زاض ّـطزٟ ق٢بؾـ٢ب٦ٝ ١ـ٤ظاز زض ٢٧ٖـبٛ      ٧ٞب٬ٖ٢٧ ثطا٫ اذص ٝساضُ ٤ٝضز ١ٮبظ ثطا٫ فْؽ -3

 ؾب٦ٙ 15آ٤ٝظاٟ  طجز ١بٛ زا١ف

 وبست هلی
 ٝٮٚٮ٤ٟ ١يط ثب٭س ّبضر ٝٚـ٬ّ زض٭بىز ٢٢ّس. إط ٝطزٛ اظ اعـّلافبر ٤ٝضز ١ٮبظ ٧ب ز٥

ثطا٫ زض٭بىز ّبضر ٝٚـ٬ّ ٝغٚـ ثبق٢س، ثب٭س ز٣ ثبض ث٦ زىبسط طجز اح٤اٗ ثط١٣س. ٭ِ ثبض 

ثطا٫ سح٤٭٘ زازٟ اؾ٢بز ٣ ٤١ثز ز٣ٛ ثطا٫ سح٤٭٘ ٕطىش٠ آٟ. ثب س٤ػ٦ّ ث٦ ا٭٦ْ٢ ٧ط ضىز ٣ 

ٝٮٚٮ٤ٟ ؾيط  248ساٍ٘ ؾيط٧ب ث٦ ض٣ـ ٤ٝػ٤ز حٕطزز،  آٝس ز٣ ؾيط ٝحؿ٤ة ٬ٝ

لافبر ٣ مٮط٥ ضا ث٦ آٟ اضبى٦ ٢ّٮٜ ا٭٠ ؾيط٧ب ث٦ قسر ق٤ز. إط ؾيط ثطا٫ ّؿت اعـّ ٬ٝ

 ق٤ز. اىع٣ز٥ ٬ٝ

ثب٭س  ٧ب آٟثب س٤ػ٦ّ ث٦ ا٭٦ْ٢ ٭ِ ؾ٤ٛ ػٞقٮّز ٝص٤ّض زض ض٣ؾشب٧ب ٝؿشَط ٧ؿش٢س ٣ 

ٝٮٚٮ٤ٟ ؾيط  80اٙصّط ثٮف اظ  ؾيط ض٣ؾشب ث٦ ق٨ط ضا ا١ؼبٛ ز٢٧س، ثب٭س ث٦ ؾيط٧ب٫ ى٤ً

٥ ثط ا٭٦ْ٢ ثب٭س ذ٤ز ضا ث٦ ق٨ط ٣فلا بٟٮ٢ٮض٣ؾشب١كض٣ؾشب ث٦ ق٨ط ضا ١ٮع اضبى٦ ّطز. 

ثطؾب٢١س ١بچبض١س ؾيط ق٨ط٫ ضا ١ٮع ٝظ٘ ؾب٢ّٮ٠ ق٨ط ثطا٫ ضؾٮسٟ ث٦ زىشط طجز اح٤اٗ 
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٧ب٫ ق٨ط ٠ْٞٝ اؾز  ا١ؼبٛ ز٢٧س، ثب ا٭٠ سيب٣ر ٦ّ ث٦ زٙٮ٘ فسٛ آق٢ب٭٬ ثب ٝح٦ٚ

 ٝطاػق٦ اقشجب٬٧ ثٮكشط٫ ١ؿجز ث٦ ؾب٢ّٮ٠ ق٨ط زاقش٦ ثبق٢س.

ضؾب٬١ ٣ سح٤ٗ ازاض٫ ثطا٫ ّب٧ف سَبضب٫  ز٧س ٦ّ اعـّلاؿ ٍبٛ ١كبٟ ٬ٝا٭٠ افساز ٣ اض

س٤ا١س زض ضىب٥ ف٬ٝ٤ٞ ٣ ضضب٫ ٝطزٛ ٣ ّب٧ف سطاىٮِ ٣ ...  ؾيط چ٦ اثقبز ٬ٞ٨ٝ ضا ٬ٝ

 زاقش٦ ثبقس.

زض ضاثغ٦ ثب ّبضر ٬ٚٝ، ثب س٤ػ٦ّ ث٦ ا٭٦ْ٢ زض ٝسر ٤ّسب٬٧ ٦ٞ٧ ٝطزٛ ثب٭س ثطا٫ اذص 

ٕط ثب س٤ػ٦ّ ث٦ ضط٣ضر ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ث٦ آٟ ١ٖب٥ ٣ ّطز١س، ا ّبضر ٝٚـ٬ّ اٍساٛ ٬ٝ

سؼطث٦ ّٞٮش٦ ٝظبٗ ٧ب ّبؾز. ثغ٤ض  ث٦ قسر اظ سقساز ؾيط س٤اٟ ٬ٝ، ٕطززب٦ٝ ض٭ع٫ ١ثط

بٛ )ض٥( زض ض٣ظ ١ٮ٤ّْبض٫ ٦ّ چبزض٧ب٫ ىطا٣ا٬١ زض ؾغح ق٨ط ثطا٫ ػٞـ  ساز حضطر اٝ اٝ

ٟ اىطاز ثؿٮؼ٬ ث٦ زضة ٣ ١ٮع سؼطث٦ ٣اّؿٮ٢بؾٮ٤ٟ ٦ّ زض آ ٢٢ّس آ٣ض٫ ِّٞ زا٭ط ٬ٝ

س ثب ٢س٤ا١ طجز اح٤اٗ ٬ٝ ٝأ٤ٝضاٟا٤ٖٙ ٍطاض ٕٮطز.  سس٤ا١ ّطز١س ٬ٝ ٢ٝبظٗ ٝطاػق٦ ٬ٝ

 ٧ب آ٧ٟب ٣ ازاضار ٣ ٝؿبػس ٣ ٝساضؼ ٣ مٮط٥ ذ٤ز ث٦ ؾطاك ٝطزٛ ثط١٣س ٣  اؾشَطاض زض ٝح٦ٚ

ن٤ضر  ث٦ سسض٭غ ١ٮعس س٤ا١ ضا اظ ٝطاػق٦ ث٦ زىبسط طجز اح٤اٗ ث٬ ١ٮبظ ث٢٢ْس. ا٭٢ْبض ٬ٝ

 ثٖٮطز.

 خَضٌَیسی
٭٬ْ اظ ٤ٝاضز٫ ٦ّ زض ٝهبحج٦ ثب ٝطاػق٦ ٢٢ّسٕبٟ ثـ٦ زىـبسط طجـز احـ٤اٗ ثـطا٫ نـس٣ض        -1

ضػـ٤ؿ ثـ٦ ١بذ٤ا١ـب     ق٢بؾ٢ب٦ٝ ٤١ظاز ٝكب٧س٥ ٣ ٝغـطح ٕطز٭ـس، افشـطاو ثطذـ٬ اظ اضثـبة     

 ث٤زٟ ٣ ثس ذظ ث٤زٟ ق٢بؾ٢ب٦ٝ نبزض٥ ث٤ز.

س٬ٕ ذـ٤ز ثـ٦ زٙٮـ٘ ثـس ذـظ      ف٬ٝ٤ٞ اؾز ٦ّ اىطاز زض ع٤ٗ ظ١ ـ جبً٭سَطا٭٠ ٭ِ سؼطث٦  -2

ـع ٣ ا٣ضاً        ذـ٤ز  ق٢بؾـ٢ب٦ٝ  ٟ ث٤ز ثبض٧ـب زچـبض زضزؾـط قـس٥ ٣ ٝكرهـبر آ١ـبٟ زض ٝطاّ

ٝرشٚو ث٦ اقشجب٥ شّط قس٥ اؾز، ظ٭طا ٦ّ ق٢بؾ٢ب٦ٝ ث٦ ا١ساظ٥ ّـبى٬ ذـ٤ـ ذـظ ١جـ٤ز٥     

٤ض قس٥ اؾز.  اؾز. ا٭٠ اقشجب٧بر ثبض٧ب ٤ٝػت زضزؾط ٣ اسلاه ٣ٍز ٣ سأذٮط زض اٝ

ضؾـب٬١   لافبر ٢ٝسضع زض ق٢بؾـ٢ب٦ٝ ذـ٤ز ١ـ٤ف٬ اعــّلاؿ    ٙصا زضع ذ٤ـ ذظ اعـّ -3

 ٕطزز. ٢ٝبؾت ٝحؿ٤ة ٬ٝ
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٧ؿـش٢س ّؿـب٬١ زض زىـبسط طجـز احــ٤اٗ ّـ٦ اظ ذـظ ذـ٤ث٬ ثطذ٤ضزاض١ـس، ٙــٮ٠ْ          -4

 ٧ؿش٢س ّؿب٬١ ١ٮع ٦ّ ذظ ذ٤ث٬ ١ساض١س.

ـب ٝـ٬         س٤اٟ ١٬ٞ -5 ـ٤ض ذغـبط ثبقـ٢س، اٝ سـ٤اٟ   ا١شؾبض زاقز ّـ٦ ٧ٞـ٦ ٝشهـس٭بٟ اٝ

٧ـب ٭ـبض٫    ٤١قـش٠ ق٢بؾـ٢ب٦ٝ  زض  ، زىـبسط طجـز احـ٤اٗ ضا   سطسٮج٬ زاز ٦ّ سقساز٫ ذغـبط 

 ضؾب٢١س.

٢ٝبؾت اؾز ٦ّ سطسٮج٬ اسربش ق٤ز ّـ٦ زض زىـبسط طجـز احـ٤اٗ سقـساز٫ اظ اىـطاز        -6

ذغبط، آ٤ٝظـ لاظٛ ضا ثطا٫ ٤١قش٠ ق٢بؾ٢ب٦ٝ ثجٮ٢٢س ٣ ؾـذؽ زض زىـبسط طجـز ٝؿـشَط     

٣ ذـ٤ـ  ثـب ذـظ   ٧ب  ٕطز١س ٣ ثب ٧ٞب٬ٖ٢٧ زىبسط طجز اح٤اٗ ١ؿجز ث٦ ٤١قش٠ ق٢بؾ٢ب٦ٝ

 .اٍساٛ ٢٢ّسذ٤ا١ب 

زض ا٭٢ؼب شّط ا٭٠ ١ْش٦ لاظٛ اؾز ّـ٦ ا٭ـ٠ اىـطاز ١جب٭ـس ّبض٢ّـبٟ طجـز احـ٤اٗ ٣          -7

ث٦ ف٤٢اٟ ثرـف ذه٤نـ٬ ىَـظ     ٧ب ٠٭اٝحؿ٤ة ٕطز١س، ث٦ْٚ  ٧ب آٟدطؾ٢٘ ح٤ًَ ثٖٮط 

٧ــب ضا ٤١قـش٦ ٣ زض َٝبثـ٘ آٟ اظ ٝشَبضـٮبٟ ٝـعز ّــبض      ثب٭ـس اػـبظ٥ ٭بث٢ـس ّـ٦ ق٢بؾـ٢ب٦ٝ     

 ٭بىز زاض١س.ذ٤٭ف ضا زض

ط ١جب٭س اػجبض٫ ثبقس، ث٦ْٚ ىَـظ ثب٭ـس ّؿـب٬١ ضا قـبٝ٘ ٕـطزز ّـ٦        قشبًٮعج -8 ا٭٠ اٝ

ذ٤ز ٝب٭٘ ث٦ ٤١قش٦ قسٟ ق٢بؾ٢ب٦ٝ س٤ؾظ ذغـبط ٧ؿـش٢س. ثـطا٫ ؾـب٭ط٭٠، ّبض٢ّـبٟ      

 زىبسط طجز اح٤اٗ اٍساٛ ذ٤ا٢٧س ّطز.

ط فلا٥٣ ثط ذ٤ا١ب قسٟ ق٢بؾـ٢ب٦ٝ ّـ٦ زض ٝـ٤اضز ٝشقـسز٫ زض عـ٤ٗ ظ١ـس٬ٕ        -9 ا٭٠ اٝ

ا٫ اظ ذغبعـبٟ   ط ٝظجز ذ٤ز ضا ذ٤ا٧س ٕصاقز، ٤ٝػت ا٭ؼبز قـن٘ ٝيٮـس ثـطا٫ فـس٥    اط

 ّك٤ض ذ٤ا٧س قس. 

زض ا٭٠ ن٤ضر ٧ٜ ٣اٙس٭٠ ٤١ظازاٟ ضاض٬ ذ٤ا٢٧ـس ثـ٤ز، ٧ـٜ قـن٘ ٝيٮـس٫ ثـطا٫        -10

ا٭ؼبز ذ٤ا٧س قس، ٧ٜ ٬ّْٞ ذ٤ا٧س ث٤ز ث٦ زىبسط طجـز احـ٤اٗ    ؿبٟ٭٤١ ذ٤ـسقساز٫ اظ 

ٜ اقش٦ ثبقـس ٣ ٧ـٜ   ز ٧ب آٟثس٣ٟ ا٭٦ْ٢ ثبض ٝب٬ٙ ثطا٫  اظ ٧ٞـ٦ اقـْبلاس٬ ّـ٦ زض     سـط  ٨ٝـ

ثـ٦ زٙٮـ٘    ٝقٞـ٤لاً ع٤ٗ ظ١س٬ٕ ث٦ زٙٮـ٘ اقـشجب٥ زض ا١شَـبٗ اعــّلافبر ق٢بؾـ٢ب٦ٝ ّـ٦       

 .قس ذ٤ا٧سآ٭س ٢ٝشي٬  ١بذ٤ا١ب ث٤زٟ ق٢بؾ٢ب٦ٝ دٮف ٬ٝ

 س٤اٟ ١شب٭غ ظ٭ط ضا زؾش٦ ث٢س٫ ّطز: ثب س٤ػ٦ّ ث٦ ٝغبٙت ى٤ً ٬ٝ

 ١َبط ٤ٍر
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ِ ًَصاد دس دفبتش ثجت احَال هأهَسٍجَد افشاد خَش خظ   ًَضتي ضٌبسٌبه

 ًمبط ضؼف
 ٧ب ١بذ٤ا١ب ث٤زٟ سقساز ٍبث٘ س٤ػ٬٨ اظ ق٢بؾ٢ب٦ٝ -1

 ٧ب ثس ذظ ث٤زٟ ٢ٝسضػبر ثطذ٬ اظ ق٢بؾ٢ب٦ٝ -2

 ضػ٤ؿ اظ ذظ ثْبض ضىش٦ زض ١ٖبضـ ق٢بؾ٢ب٦ٝ ١بضضب٭ش٬ ثطذ٬ اظ اضثبة -3

 ّب ضٌبسٌبهِّبیی ثشای خَش ًَیسی پیطٌْبد
ذـ٤ـ ١ـ٤٭ؽ زض زىـبسط طجـز احـ٤اٗ ثـطا٫ طجـز ٢ٝـسضػبر          آ٤ٝظـ ٣ اؾشَطاض اىطاز -1

 ق٢بؾ٢ب٦ٝ ٤١ظاز )٣ مٮط٥( ثب ذظ ذ٤ـ ٣ ذ٤ا١ب

 انلاحبر ثطا٫ طجز سب٭ذ٬ ٢ٝسضػبر ق٢بؾ٢ب٦ٝ ٤١ظاز -2

 ٧ب ق٢بؾ٢ب٫٦ٝ اعـّلافبر زض بزٍز زض زضع ذ٤ا١ -3

 ساّىبسّبی همبثلِ ثب فسبد
٦٢ ٝجبضظ٥ ثب ىؿبز ٣ اؾز ٦ّ زض ظٝٮ ٭٧٬ب ؾبظٝبٟاظ ػ٦ٚٞ  (1)ؾبظٝبٟ ػ٨ب٬١ ٕٞطُ

س٤ؾق٦ زضؾشْبض٫ ىقبٗ ث٤ز٥ اؾز. زض ثٮب١ٮ٦ ق٤ضا٫ ٧ْٞبض٫ ٕٞط٬ّ زض اضسجبط ثب 

زضؾشْبض٫ زض ٕٞطّبر، ز٣اظز٥ ضا٧جطز ضا زض ػ٨ز زضؾشْبض٫ ٣ ٝجبضظ٥ ثب ىؿبز ث٦ 

ٕٞطّبر فض٤ ؾبظٝبٟ ػ٨ب٬١ ٕٞطُ س٤نٮ٦ ّطز٥ اؾز. زض ثرك٬ اظ ٭٬ْ اظ ا٭٠ 

ث٦ ٣ػ٤ز َٝطضار  "ساٍ٘ ضؾب١سٟ ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝطضار ازاض٫ث٦ ح"ضا٧جطز٧ب سحز ف٤٢اٟ 

دٮچٮس٥ ٦ّ ث٦ ع٤ض ٬ّٚ اعـّلافبر آٟ زض زؾشطؼ ف٤ٞٛ ١ٮؿز ٣ إط ٧ؿز ٍس٭٬ٞ ث٤ز٥ 

ْبٟ چ٢سا٬١ ثطا٫ اؽ٨بض ٢٢ّسٕبٟ )سطذٮم ٢٢ّسٕبٟ( ثطا٫ ثسؾز آ٣ضزٟ ػعئٮبر  ٣ اٝ

ا٭س٥ آٗ ثطا٫ ٧ب ٣ػ٤ز ١ساضز، ث٦ ٝحٮظ  ٍبث٘ اسْب زض ٤ٝضز سنٮٮطار ٣ انلاحٮ٦

ذ٤اض٫ اقبض٥ قس٥ ٣ ثط ضط٣ضر ا١شكبض ٝؿشٞط ٤ٍا١ٮ٠ ؾبز٥ ٣ قيبه ثط عجٌ  ضق٥٤

بر ١ؾبٛ اضظـ ؾبظٝبٟ ػ٨ب٬١ سؼبضر سبّٮس  ز٥ اؾز. زض ضا٧جطز ز٭ٖط٫ سحز ّطاٙعاٝ

ف٤٢اٟ قيبه ؾبظ٫ آٝس٥ اؾز ٦ّ: ٝش٤ٟ َٝطضار ٕٞط٬ّ ثب٭س آظازا٦١ زض زؾشطؼ سٞبٛ 

                                                 
1   - World Customs Organization (WCO) 



 ١ؼبر اضثبة ضػ٤ؿثط١ب٦ٝ ػ٨بز ازاض٫/                                                                108

ب زض ث س٨٢ب زض اذشٮبض فبٝٚٮ٠،  طذ٬ ّك٤ض٧ب ا٭٠ َٝطضاراىطاز ٍطاض ٕٮطز. اٝ

 ثسا٢١س َبًٮزٍّبضاٟ ٣ سقساز ثره٤ن٬ اظ سؼبض ٍطاض زاضز. ... إط سؼبض زضؾشْبض  اٙقٞ٘ حٌ

بر ٍب٬١٤١ ٕٞط٬ّ ا١ؼبٛ ز٢٧س، زض آٟ  چ٦ ّبض٫ ضا ثب٭س ثطا٫ ٧ٞب٬ٖ٢٧ ٣ ٧ْٞبض٫ ثب اٙعاٝ

ٍب٬١٤١ )ضق٥٤( َٝب٣ٝز ٢٢ّس... ن٤ضر ث٨شط ٍبزض ذ٤ا٢٧س ث٤ز زض َٝبث٘ سَبضب٧ب٫ مٮط

ضػ٤ؿ ثب٭س اظ ٝٮعاٟ ثبلا٭٬ اظ اعٞٮ٢بٟ زض ٢٧ٖبٛ ؾط٣ّبض زاقش٠ ثب ٝؿئ٤لاٟ  اضثبة

ط ٢٧ٖب٬ٝ ٍبث٘ حه٤ٗ اؾز ٦ّ ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝطضار،  ٕٞط٬ّ ثطذ٤ضزاض ثبق٢س ٣ ا٭٠ اٝ

٧ب ٣ ذغ٤ط ضا٢٧ٞب٫ ازاض٫ ث٦ اعـّلاؿ ف٤ٞٛ ثطؾس ٣ ث٦ ؾبز٬ٕ ٍبث٘ ى٨ٜ ثبقس...  ض٣٭٦

غح اؾشب١ساضز ذسٝبر ٭ب فْٞٚطز ثب٭س ث٦ اعـّلاؿ ف٤ٞٛ ثطؾس سب اؾشيبز٥ ٢٢ّسٕبٟ اظ ؾ

ضا ىطا٧ٜ  قطا٭غ٬ثب٭س ذسٝبر ٕٞط٬ّ اظ ؾغح ذسٝبر ٤ٝضز ١ؾطقبٟ إٓب٬٧ ٭بث٢س.... 

ضػ٤ؿ ىطنز زضذ٤اؾز ثبظ١ٖط٫ ٭ب زضذ٤اؾز اضائ٦ س٤ضٮح زض ٤ٝضز  ٦ّ اضثبةّطز 

 (1)٭ب فبزلا٦١ ١جبقس ضا زاقش٦ ثبق٢س. سهٞٮٞبس٬ ٦ّ احشٞبٗ زاضز اقشجب٥ ثبقس

 ضفبفیت ٍ دستشسی ثِ اعـّلاػبت اداسی
ضؾس. ٕب٥ سجب٬١  ٦ ٢ٝه٦ ؽ٤٨ض ٬ٝث٧ب٫ ٝرشٚي٬  ٧ب٫ ٝشقسز زاضز ٣ اظ ضا٥ ىؿبز ػ٢ج٦

اٙٞبٗ اؾز ٣ ٕب٥ ّبض٢ّبٟ ٣ ٝس٭طاٟ ز٣ٙش٬ ثطا٫ آ١چ٦ حٌ  ثطا٫ زؾز ا١ساظ٫ ث٦ ثٮز

ضػ٤ؿ  فسٛ إٓب٬٧ اضثبة ،٢٢ّس. زض ٤ٝضز ز٣ٛ ت ٬ٝضػ٤ؿ ٧ؿز ١ٮع ضق٥٤ عٚ ٍب٬١٤١ اضثبة

٤ض ٣ فسٛ  اظ ح٤ًَ ذ٤ز ٣ ٣ؽب٭و زؾشٖب٥ ٣ ّبض٢ّبٟ آٟ ٣ فسٛ اعـّلاؿ اظ ض١٣س ا١ؼبٛ اٝ

بٟ ىبؾس اظ ا٭٠ فسٛ إٓب٬٧ ؾ٤ء ٢ق٤ز سب ّبضّ زؾشطؾ٬ ث٦ َٝطضار ٣ ٤ٍا١ٮ٠ ٤ٝػت ٬ٝ

٤ض ٧ب٫  ٣ ٣ؽٮي٦ زؾشٖب٥ضػ٤ؿ  حٌ اضثبة بًازاض٫ ٦ّ ٍب١٤١ اؾشيبز٥ ّطز٥ ٣ ثطا٫ ا١ؼبٛ اٝ

ضؾب٬١ ٣ قيبه ؾبظ٫ ٭٬ْ اظ ضا٧ْبض٧ب٫  ٣ػ٬٧٤ ضا عٚت ٢٢ّس. اعـّلاؿز٣ٙش٬ اؾز 

ضػ٤ؿ اظ اعـّلافبر لاظٛ  ذكْب١سٟ ض٭ك٦ ا٭٠ ٤١ؿ اظ ىؿبز ازاض٫ اؾز. ٣ٍش٬ اضثبة

ز٧س. ث٦ ٧ٞٮ٠ ٙحبػ ١ٮع ٝٮعاٟ  اىطاز ٝيؿس س٠ ٬ٞ١ ٧٫ب ٬ذ٤ا٧ بز٥٭ظثطذ٤ضزاض ثبقس، ث٦ 

ضػ٤ؿ  ضؾب٬١ ث٦ ٝطزٛ ٣ قيبىٮز اعـّلافبر ٣ زؾشطؾ٬ ث٦ اعـّلافبر ثطا٫ اضثبة ؿاعـّلا

٧ب اؾز. ٧طچ٦  ٧ب٫ ٨ٜٝ زض اضظ٭بث٬ ٣ػ٤ز ىؿبز زض ازاضار ٣ ؾبظٝبٟ ٭٬ْ اظ ٝلاُ

 سط ثبقس، ظٝٮ٠ ثط٣ظ ىؿبز ّٞشط ذ٤ا٧س قس. سط ٣ ٍبث٘ زؾشطؼ اعـّلافبر قيبه
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عــّلافبر ٣ َٝـطضار ازاض٫ ثـ٦ قـسر     ث٢بثطا٭٠ ٦ٙ٤َٝ قيبىٮز ٣ زؾشطؾـ٬ ٝـطزٛ ثـ٦ ا   

   .ا١س ا٭٠ ضاثغ٦ قْ٘ ٕطىش٦ ٧ب٭٬ ٧ٜ زض ػ٨بٟ زض ٤ٝضز س٤ػ٦ّ ٍطاض ٕطىش٦ اؾز. ؾبظٝبٟ

ٟ  ٬ثب س٤ػ٦ ث٦ ٝجبحض ى٤ً ٝ ١شٮؼـ٦ ٕطىـز ّـ٦ ضضـب٭ز فٞـ٬ٝ٤ ١بقـ٬ اظ ّبضآٝـس٫         سـ٤ا

اظ   ،ضػـ٤ؿ(  ازاض٫، ثطٍطاض٫ اضسجبط ٢ٝبؾـت ثـٮ٠ ازاضار ز٣ٙشـ٬ ٣ ٝـطزٛ )اضثـبة      ٧٫ب زؾشٖب٥

َٝج٤ٙٮـز ٣ ٝكـبضّز    ٤ٝػـت س٤َ٭ـز ٝكـط٣فٮز،     ،٧ـب٫ ىؿـبز ٣ ضقـ٥٤    ثٮ٠ ثطزٟ ظٝٮ٢ـ٦ 

ضا ّب٧ف زاز٥ ٣ ٝؤٙي٦ ٍسضر ٬ٚٝ ضا س٤َ٭ـز ١ٞـ٤ز٥ ٣ ظٝٮ٢ـ٦     ٧ب ٫ط٭دص تٮف٬ٝ٤ٞ قس٥، آؾ

٣ ظٝٮ٦٢ ثط٣ظ س٨س٭س ٣ ثحـطاٟ ٣ ؾـ٤ء اؾـشيبز٥ زقـ٠ٞ      ؾبظز ٬ضا ثطا٫ س٤ؾق٦ ّك٤ض ىطا٧ٜ ٝ

٢ٮز ٣ٚٝ ا ٕطزا١س ٬ضا ثط عطه ٝ  .ٕصاضز ٬ٝظجز ٝ طٮسأط ٬ظ ا٭٠ عط٭ٌ ثط س٤َ٭ز ضط٭ت اٝ

ــ٤ض ازاض٫،   قـيبه ؾـبظ٫ اعلافــبر ازاض٫ ٣ اعـلاؿ    ٧ـب٫ ٨ٝــٜ   اظ قبذهـ٦ ضؾـب٬١ زض اٝ

ازاض٫ ضا  ٧٫ـب  زؾـشٖب٥ ظٝٮ٢ـ٦ ىؿـبز ازاض٫ ضا ّـب٧ف زاز٥، ّبضآٝـس٫     اؾز ٣  ؾلاٝز ازاض٫

ضضـب٭ز فٞـ٬ٝ٤ ضا    ،ثركـس  ٬ٝ ـز٣ٙشـ٬ ضا ث٨جـ٤ز    ٧٫ب زؾشٖب٥س٤َ٭ز ٣ اضسجبط ثٮ٠ ٝطزٛ ٣ 

 ٝحؿ٤ة ٕطزز. دٮف ١ٮبظ س٤ؾق٣٦  س٭١ٞب ٬ٝثٮف اظ دٮف ػٚت 

ــ١جب قشــبًٮعج ــ٦ زض نــ٤ضر     س٭ ـــ آٟ ثــ٤ز. ثْٚ ــطا٫ ضى ــس ٣ ثحــطاٟ ث ــط٣ظ س٨س٭ ٢ٝشؾــط ث

٢ٮز ٬ٚٝ ٣ حٞب٭ز ٝطز٬ٝ ١ٮع ثب٭س ٧ٞـ٤اض٥ زضنـسز ث٨جـ٤ز     ثطذ٤ضزاض٫ اظ ثبلاسط٭٠ زضػ٦ اٝ

ــب٫  كــشط ٝــطزٛ ثــ٤ز ســب ظٝٮ٢ــ٦ ثــط٣ظ ظٝٮ٢ــ٦ ٣ ػٚــت ضضــب٭ز ثٮ ٧ــب زؾــشٖب٥ّبضآٝــس٫  ٧

 دص٭ط٫ ىطا٧ٜ ١ٖطزز. آؾٮت

ٝجحض ّبضآٝس٫ ٤ٝضز سبّٮس َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جط٫ ١ٮع ٍطاض ٕطىش٦ اؾز، ث٦ ١ح٫٤ ٦ّ 

، ٝكط٣فٮّز ٦ٞ٧ ٝؿئ٤لاٟ ّك٤ض ضا 1383ق٨ط٭٤ض  31ا٭كبٟ زض ؾر٢طا٬١ ذ٤ز زض سبض٭د 

سبّٮس ثط ش٦ زا١ؿش٢س ٣ ض٠ٞ آ١بٟ زض ا١ؼبٛ زازٟ ٣ؽب٭و ٍب٬١٤١ ٣اثؿ« ّبضآٝس٫»ث٦ 

 ٫ؾ٤ ث٧٦ب، حطّز  ض٣ـ« انلاح، سنٮٮط ٣ سْبٝ٘»اؾشَبٝز ّبٝ٘ زض ا٧ساه ٣ ٝجب٬١، 

. ا٭كبٟ زض ثرف ز٭ٖط٫ اظ ؾر٢ب١كبٟ، ضط٣ض٫ زا١ؿش٢سثٮ٬٢ قس٥ ضا  ا٧ساه دٮف

ّبضآٝس٫ ض٣ظاىع٣ٟ ٦ٞ٧ ٝؿئ٤لاٟ ّك٤ض ضا ضط٣ض٫ ذ٤ا١س١س ٣ اىع٣ز١س: زض ٍب٤١ٟ اؾبؾ٬ 

ثٮ٬٢ قس٥ ٦ّ سحٌَ آٟ  ٧ب٫ ٝرشٚو ّك٤ض قطا٭ظ ٣ ٣ؽب٭ي٬ دٮف ٟ ضز٥ثطا٫ ٝؿئ٤لا

٣  قطا٭ظ ٣ ّبضآٝس٫ زض ا١ؼبٛ زازٟ ٣ؽب٭و ٍب٬١٤١، ٝلاُ ٝكط٣فٮّز ٝؿئ٤لاٟ اؾز

 زض فْٞٚطز سبّٮس ّطز١س ٦ّ 
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٧ب٫ ٤ٝىَٮز زض ا١ؼبٛ زازٟ ٣ؽب٭و ٝح٦ٙ٤،  ٦ٞ٧ ٝؿئ٤لاٟ ثب٭س ّبضآٝس٫ ٣ ١كب٦١

 (1)آقْبض ٣ ٤ٞٚٝؼ ثبقس. 

                                                 
ـ٘ اظ         31/6/1383ىطٝب٭كبر َٝبٛ ٝقؾـٜ ض٧جـط٫ ٝـ٤ضخ     - 1 زض ز٭ـساض ١ٞب٭٢ـسٕبٟ ٝؼٚـؽ ذجطٕـبٟ، س٨ـطاٟ، ثـ٦ ١َ

 ذجطٕعاض٫ زا١كؼ٤٭بٟ ا٭ؿ٢ب، ٧ٞبٟ ض٣ظ.



   

 

 

 هفتنفصل 

 با راهکارهای پیشنهادی در رابطه 

 سازهاى ثبت احوال
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 سسبًی دس سبصهبى ثجت احَال وٌٌذُ اعـّلاع پیطٌْبدات اداسی تسْیل

٣ زىــبسط ٣ سكــْٮ٘ ّٞٮؿــٮ٤ٟ ػٚــت   ٝحــ٤ض٫ زض ؾــبظٝبٟ اسرــبش ؾٮبؾــز ٝكــشط٫ -1

ـ ٧ــب ٣ ٢ٝــبى ضػـ٤ؿ ٣ ضفب٭ــز حَــ٤ً، قرهـٮز، احشــطاٛ، ٣ٍــز، ٧ع٭٢ـ٦    ضضـب٭ز اضثــبة 

 ضػ٤ؿ، ٍج٘ اظ سؿٚٮٜ ٝساضُ.   اضثبة ضػ٤ؿ ٣ زض ١ؾط ٕطىش٠ ٣ضقٮز اضثبة

ػـ٤٭٬   ضفب٭ز ان٘ ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط زض ٦ٞ٧ سهٞٮٞبر ازاض٫، اظ ػٞٚـ٦ زض نـطى٦   -2

ْب١بس٬ ٝظ٘ زؾشٖب٥ ىشـ٤ّذ٬ ثـطا٫ دط٧ٮـع اظ اضػـبؿ ٝطاػقـبٟ ثـ٦        ازاض٫ ٣ ىطا٧ٜ آ٣ضزٟ اٝ

 ثٮط٣ٟ اظ ازاضار ٣ زىبسط.  

٧ـب٫ ازاض٫ ثـ٦ نـ٤ضر     ٣ اذشهـبل ثطذـ٬ اظ دؿـز    ٝجسأ اظ٤ض ازاض٫ س٤ػ٦ ث٦ ا١ؼبٛ اٝ -3

 ّبض٢ّبٟ ؾٮبض.

ـ٤ض ازاض٫      ٝجـسأ  ا١شرـبة ٝلاحؾبر: اؾشيبز٥ اظ ّبزض ؾٮبض ازاض٫ ٣  ـ٤ض ثـطا٫ ا١ؼـبٛ اٝ اٝ

 ٧ب٫ ظ٭ط: ٝغبثٌ ٦١٤ٞ١

نس٣ض ق٢بؾ٢ب٦ٝ ٤١ظاز ثب اؾشَطاض ّبزض طبثز ٣ ٭ب  ٝجسأ ف٤٢اٟا١شربة ثٮٞبضؾشبٟ ث٦  -1

 .٧ب ٞبضؾشبٟٮث٤اٗ زض ؾٮبض طجز اح

 ٧ب ق٢بؾ٢ب٦ٝزاض ّطزٟ  ٧ب ثطا٫ فْؽ ا١شربة زثٮطؾشبٟ -2

 ا١شربة ٝحلار، ازاضار، ٣ ... ثطا٫ نس٣ض ّبضر ٬ٚٝ -3

٤ض طجز اح٤اٗ آ١بٟ؛ -4  ٝطاػق٦ ّبزض ؾٮبض طجز ث٦ ض٣ؾشب٧ب ثطا٫ ا١ؼبٛ اٝ

٤ض اضثبة -5 ٤ض ازاض٫ ٝطث٤ط ث٦ اٝ ضػ٤ؿ ثط ٝساض فسٛ ضػ٤ؿ ٝطزٛ ٣  انلاح ض٣اٗ اٝ

٤ض اظ ضا٥ ز٣ض ثب اؾشيبز٥ اظ ٣ؾب٭٘ اضسجبع٬ ٝظ٘ سٚي٠، دؿز، ١ٞبثط، ا١ؼب ٛ اٝ

ا٭٢شط١ز ٣ ... زض ػ٨ز ّب٧ف سطزز ث٦ ازاضار ز٭ٖط ث٦ ١ح٫٤ ٦ّ ٝشَبضٮبٟ، اضسجبط 

 مٮطحض٤ض٫ ضا ثط اضسجبط حض٤ض٫ سطػٮح ز٢٧س.

٤ض ازاض٫ ٣  -6 اؾشَطاض ّكٮِ قجب٦١ ض٣ظ٫ ثطا٫ دبؾر٤ٖ٭٬ ث٦ ٝطزٛ زض اٝ

 ٬.ضؾب١ اعـّلاؿ

ضػ٤ؿ ٣ زض زؾشطؼ  قيبىٮز ث٤زٟ َٝطضار، ٤ٍا١ٮ٠ ٣ اعـّلافبر ازاض٫ ثطا٫ اضثبة -7

 ضػ٤ؿ. اضثبة ث٤زٟ آٟ ثطا٫
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دبؾر٤ٖ٭٬ ْٝش٤ة ٝؿشسٗ ٣ ٝؿش٢س ث٦ ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝطضار ث٦ ٝطزٛ زض ٤ٝاىَز ٭ب  -8

٧ب ٣ ضا٥ ح٬ٚ  ضػ٤ؿ ث٦ ف٤٢اٟ حٌ ٝطزٛ ٣ ٣ؽٮي٦ زؾشٖب٥ ٝربٙيز ثب سَبضب٫ اضثبة

 ه ؾبظٝبٟ ٣ ّب٧ف ظٝٮ٦٢ ىؿبز ازاض٫ ٣ ضق٥٤.ثطا٫ سحٌَ ا٧سا

ضػ٤ؿ ٣ ا١ؼبٛ  ٝكبضّز زازٟ ثرف ذه٤ن٬ زض اضائ٦ ذسٝبر ازاض٫ ث٦ اضثبة -9

انلاحبر ازاض٫ ٣ ح٬ٍ٤َ زض ػ٨ز ا٭ؼبز سؿ٨ٮلار ٣ ٍج٤ٗ قرم طبٙض اظ عطه 

ا٫ ازاض٫  ؾبظ٫ ثطا٫ ٝكبضّز زىبسط ذسٝبر ٝكب٣ض٥ ٝشَبض٬ ان٬ٚ ثب ٧سه ظٝٮ٦٢

٦ٚٞ زض اؾشَطاض ذ٤ق٤٢٭ؿبٟ ثرف ذه٤ن٬ زض زىبسط طجز ثرف ذه٤ن٬ اظ ػ

 .٧ب ق٢بؾ٢ب٦ٝاح٤اٗ ثطا٫ نس٣ض ١ٖبضـ ذ٤ـ ذظ ٣ ذ٤ا١ب٫ 

٧ب ٣  ٧ب ٝؼلار، ّشبة ا٣ٗ، س٤َ٭ٜ ٧ب٫ ٕط٬٧٣ اظ ٍجٮ٘ ض٣ظ١ب٦ٝ اؾشيبز٥ اظ ضؾب٦١ -10

ضػ٤ؿ زض  ضؾب٬١ ث٦ اضثبة ؾطضؾٮس٧ب، س٦ٚ سْؿز ؾٮٞب ٣ ؾب٭ط اثعاض ػ٨ز اعـّلاؿ

ضؾب٬١ ؾبظٝبٟ ٣ ض٣اٗ  اضسجبط ثب ٣احس٧ب٫ دبؾر٤ٖ٭٬ ٣ اعـّلاؿ ٤ٝضز چ٬ٖ١٤ٖ

٤ض  .ازاض٫ ا١ؼبٛ اٝ

ضثظ  ا٭ؼبز سؿ٨ٮلار ٢ٝبؾت زض ػ٨ز عطح دٮك٨٢بزار ٣ ٭ب قْب٭بر اظ ازاضار ش٫ -11

ضػ٤ؿ اظ ض٣اٗ ا١ؼبٛ آٟ ٣ دٮف ثٮ٬٢  ٣ ّبض٢ّبٟ آٟ زض ن٤ضر فسٛ ضضب٭ز اضثبة

ضؾب٬١ ث٦ قبّٮبٟ  ٧ب ٣ اعـّلاؿ ب٭زز٬٧ ٢ٝبؾت ثطا٫ ثطضؾ٬ ؾط٭ـ ا٭٠ قْ ؾبظٝبٟ 

 زض ٤ٝضز ١شب٭غ ثطضؾ٬ قْب٭ز.

ا٫( ٣ اؾشيبز٥ اظ آٟ ثطا٫ اضؾبٗ  زا٭ط ّطزٟ ؾٮؿشٜ دؿز )مٮط زثٮطذب٦١ -12

٤ض  ٤ض ازاض٫ ٣ ا٭ؼبز سؿ٨ٮلار ٣٭ػ٥ ثطا٫ ا١ؼبٛ مٮطحض٤ض٫ اٝ اعـّلافبر ٣ ا١ؼبٛ اٝ

 ٝق٤ٚٙٮ٠، اىطاز ٝؿ٠ ٣ ثبظ١كؿشٖبٟ.

ضػ٤ؿ ثب ٧سه ّب٧ف  ٥ ث٨ج٤ز ذسٝبر ؾبظٝبٟ ث٦ اضثبةا١ؼبٛ دػ٧٣ف زض ٤ٝضز ١ح٤ -13

ضؾب٬١ مٮطحض٤ض٫  ضؾب٬١، ث٤٭ػ٥ اعـّلاؿ ٣ ثب سبّٮس ثط اعـّلاؿ ار١ٮبظ ث٦ سطزز ث٦ ازاض

٧ب٫ آ٤ٝظق٬ ثطا٫  ٣ دكشٮجب٬١ اظ سحَٮَبر ف٬ٞٚ زض ا٭٠ اضسجبط ٣ ا٭ؼبز ز٣ض٥

ا٫ اضائ٦ ٧ب٫ ز٣ٙش٬ ٣ انلاح ىط٢٧ٔ ؾبظٝب٬١ ثط ٝس٭طاٟ ٣ ّبض٢ّبٟ ؾبظٝبٟ

 ذسٝبر ازاض٫ ٝغ٤ٚة اظ ضا٥ ز٣ض.
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٧ب٫ ذسٝبس٬ ث٦ ١ح٫٤  ضؾب٬١ اظ عط٭ٌ اىعا٭ف سقطى٦ ٧ب٫ اعـّلاؿ زض٭بىز ٧ع٭٦٢ -14

ضػ٤ؿ ١ٖطزز ٣  ٦ّ دطزاذز ا٭٠ ٣ػ٥٤ ذ٤ز ٤ٝػت اىعا٭ف سطزز ٣ اسلاه ٣ٍز اضثبة

٤ض زض ن٤ضر ضط٣ضر اذشهبل ٭بضا٦١ ثطا٫ اعـّلاؿ  ضػ٤ؿ. اضثبة ضؾب٬١ زض اٝ

 سسبًی اداسی ثشای سبصهبى ثجت احَال اعـّلاعی پیطٌْبدی ساّىبسّب
٤ض ازاض٫ ث٦ اضثبة س٤ػ٦ ث٦ اعـّلاؿ -15 ضػ٤ؿ ث٦ ف٤٢اٟ فب٬ٚٝ ثطا٫ ّب٧ف  ضؾب٬١ زض اٝ

ٝح٤ض٫  سَبضب٫ ؾيط، ث٨ج٤ز سطاىٮِ ٣ ٝحٮظ ظ٭ؿز ٣ ١ٮع سبّٮس ثط ان٘ ٝكشط٫

ػ٤ؿ ثب ض ٧ب ٣ ٢ٝبىـ اضثبة ػ٨ز ضفب٭ز ح٤ًَ، قرهٮز، احشطاٛ، ٣ٍز، ٧ع٭٦٢

 ٧سه ّؿت ضضب٭ز ٝطزٛ.

ضؾب٬١  سس٣٭٠ ّٚٮ٦ اعـّلافبر ازاض٫ ٣ س٢ؾٮٜ اعـّلافبر ٣ ثط١ب٦ٝ ض٭ع٫ ثطا٫ اعـّلاؿ -16

ضػ٤ؿ( ٣ ا٤ٙ٣٭ز ٝحط٣ٝٮ٠ ٣  ٧ب٫ ٝربعجٮ٠ ازاض٫)اضثبة ثب س٤ػ٦ّ ث٦ ٣٭ػ٬ٕ

 ٝق٤ٚٙٮ٠ ٣ ؾب٢ٞٙساٟ.

ْب١بس٬ ١ؾٮط سٚي٠ سبّٮس ثط اعـّلاؿ -17 ، سٚي٠ ٤ٕ٭ب، ضؾب٬١ مٮطحض٤ض٫ ثب اؾشيبز٥ اظ اٝ

ضؾب٬١  ٧ب٫ اعـّلاؿ ١ب٦ٝ، ١ٞبثط، دؿز، دؿز اْٙشط١٣ٮِ، ا٭٢شطا١ز، ا٭٢شط١ز، دب٭ٖب٥

٤ٕ٭٬ ث٦ ٝطزٛ زض ؾبفبر ٣  ا٭٢شط١ش٬ ٣ ... اؾشَطاض ّبض٢ٝساٟ ّكٮِ ثطا٫ دبؾد

 .اٙصّط ى٤ًضػ٤ؿ اظ عطً  ازاض٫ ثطا٫ دبؾد ث٦ اضثبة ض٣ظ٧ب٫ مٮط

٧ب ث٦  ضؾب٬١ ٣ ٍطاض زازٟ ثٮٞبضؾشبٟ لاؿاؾشيبز٥ اظ ثط٦ٕ ٤ٕا٬٧ س٤ٙس ثطا٫ اعـّ -18

 ضؾب٬١ ث٦ ٣اٙس٭٠ ٤١ظازاٟ؛ اعـّلاؿ ٝجسأ ف٤٢اٟ

ث٦ ضؾٞٮز ق٢بذش٠ حٌ ٝطزٛ ثطا٫ زض٭بىز دبؾد ْٝش٤ة ٝؿشسٗ ٣ ٝؿش٢س ث٦  -19

سط٭٠ ظٝبٟ ٠ْٞٝ حؿت سَبضب ٣ ا١ؼبٛ انلاحبر ازاض٫ زض ػ٨ز  َٝطضار زض ٤ّسب٥

ط.  سحٌَ ا٭٠ اٝ

٧ب٫ س٤ا١ب٫ دبؾر٤ٖ٭٬ ؾط٭ـ ث٦ ٝشَبضٮبٟ اظ انلاح ازاض٫ ػ٨ز ا٭ؼبز ٣احس -20

عط٭ٌ سٚي٠، ١ب٦ٝ، ١ٞبثط، سٚي٠ ٤ٕ٭ب، دؿز اْٙشط١٣ٮِ، ا٭٢شطا١ز، ا٭٢شط١ز ٣ ... ٣ ٧ط 

عط٭ٌ ٠ْٞٝ ز٭ٖط... ث٦ قرم ث٦ ١ح٫٤ ٦ّ ٝشَبضٮبٟ اضسجبط مٮطحض٤ض٫ ضا ثط 

 اضسجبط حض٤ض٫ سطػٮح ز٢٧س.
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ْبٟ زؾشطؾ -21 ٬ ؾط٭ـ ٣ ٕؿشطز٥ ٝطزٛ ث٦ سبّٮس ثط قيبىٮز اعـّلافبر ازاض٫ ٣ اٝ

ا٭٠ اعـّلافبر اظ عطً ٝرشٚو ٣ ٝٞب١قز اظ ٝحطٝب٦١ س٬َٚ ّطزٟ ث٬ ٤ٝضز َٝطضار 

 ٣ س٤ػ٦ّ ث٦ آٟ ث٦ ف٤٢اٟ فب٬ٚٝ زض ّب٧ف ظٝٮ٦٢ ىؿبز ازاض٫ ٣ ضق٥٤.

ضػ٤ؿ زض ؾب٭ط  ضؾب٬١ ث٦ اضثبة اؾشيبز٥ اظ ىضب٧ب٫ زىبسط طجز اح٤اٗ ثطا٫ اعـّلاؿ -22

٤ض ازاض٫ ٣اٙس٭٠ ٤١ظاز  اٟ، ١ؾٮط ١ح٥٤ نس٣ض ّبلا ثطٓ، زىشط ثٮ٦ٞ زضٝب٬١ ٣ مٮط٥؛اٝ

٤ض ٝكشطُ، ٝظ٘ س٤ٙس ٤١ظاز، قبٝ٘ زىشط ثؿٮغ  ٧ٞب٬ٖ٢٧ ثب ؾب٭ط ؾبظٝبٟ -23 ٧ب زض اٝ

اٍشهبز٫ ثطا٫ نس٣ض ّبلاثطٓ، نس٣ض زىشطچ٦ ثٮ٦ٞ، ٣اّؿٮ٢بؾٮ٤ٟ ٣ مٮط٥ ثطا٫ 

بضب٫ ؾيط ٣ ا١شكبض ٝكشطُ اعـّلافبر ازاض٫ ٤ٝضز ١ٮبظ ٣اٙس٭٠، ثب ٧سه ّب٧ف سَ

 ضؾب٬١ ث٦ ٣اٙس٭٠ ٤١ظازاٟ. ٝكشطُ اعـّلاؿ ٝجسأ ف٤٢اٍٟطاض زازٟ ثٮٞبضؾشبٟ ث٦ 

ضؾب٬١ ث٦  ٧ب زض اضسجبط ثب ث٨ج٤ز اعـّلاؿ ا١ؼبٛ دػ٧٣ف ٣ حٞب٭ز اظ دػ٧٣ف -24

ضؾب٬١ مٮطحض٤ض٫ ثب ٧سه ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ٣  ضػ٤ؿ ث٤٭ػ٥ اعـّلاؿ اضثبة

ـ ٝس٭طاٟ ٣ ّبض٢ّبٟ ازاضار زض ا٭٠ ضػ٤ؿ ٣ سس٣٭٠ ٣ ثطٍطاض٫ آ٤ٝظ ضضب٭ز اضثبة

 .اضسجبط

 ّبی آتی پیطٌْبدّبیی ثشای تحمیك
ثطا٫ سحَٮٌ ٣ ثطضؾـ٬ س٤ؾـظ ؾـب٭ط٭٠ ٣ سْٞٮـ٘ سحَٮـٌ حبضـط دٮكـ٨٢بز٧ب٫ ظ٭ـط         

 ٕطز١س: ٝغطح ٬ٝ

 ٝس٭ط٭ز ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط -1

 ا٭ؼبز ثب١ِ ٝطّع٫ اعـّلافبر ازاض٫ -2

ضا٥ اؾشيبز٥ اظ آٟ زض اذشهبل ٭ِ ا٭ٞٮ٘ ث٦ ٧ط ا٭طا٬١ ثط اؾبؼ ّس ٝٚـ٬ّ ٣  -3

٤ض ازاض٫ اعـّلاؿ  ضؾب٬١ اٝ

 ا٫ ازاض٫ ا٭ؼبز زىبسط ذسٝبر ذه٤ن٬ ٝكب٣ض٥ -4

 ١َف ٍٮٞز ث٢ع٭٠ زض سَبضب٫ ؾيط -5

٤ض ازاض٫ ١ح٥٤ اعـّلاؿ -6  ضؾب٬١ ث٦ ٝطزٛ ٢ٝبعٌ ٝحط٣ٛ زض ٤ٝضز اٝ

٤ض ازاض٫  ٤ٝاضز ٣ ضا٥ -7  ٝجسأ اظ٧ب٫ ا١ؼبٛ اٝ

 ٝكشطُ  ضؾب٬١ ازاض٫ سقٮٮ٠ ٤ٝاضز ٝكشطُ ثطا٫ اعـّلاؿ -8
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 ضػ٤ؿ اضثبة ػ٤٭٬ ازاض٫ ثس٣ٟ آظاض نطى٦ -9

 ضػ٤ؿ اضثبة سساثٮط ازاض٫ آظاض ز٢٧س٥ -10

 ٧ب٫ زا١كٖب٬٧ زض ظٝٮ٦٢ ٝس٭ط٭ز ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ا٭ؼبز ز٣ض٥ -11

 انلاح ىط٢٧ٔ ف٬ٝ٤ٞ ثب ٧سه ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط -12

 ضؾب٬١ سٚي٬٢ ثطا٫ ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ٝطاّع اعـّلاؿ -13

٤ض ازاض٫ اض -14  ٧ب٫ ا٭٢شط١ش٬ ضػ٤ؿ زض دب٭ٖب٥ ثبةؾبز٥ ؾبظ٫ ػؿشؼ٤ زض اٝ

 اظ ض٣ؾشب ث٦ ق٨ط ٣ عط٭ٌ حصه آٟ بٟٮ٢ٮض٣ؾشب١كؾيط٧ب٫ ازاض٫  -15

٤ض ازاض٫ ثب ٧سه  -16 ْبٟ ا٭ؼبز ثؿٮغ ؾجع ازاض٫ )ٝكبضّز ثؿٮغ زض ا١ؼبٛ اٝ اٝ

ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط، ثب ٝكبضّز ثؿٮغ ؾبظ١س٬ٕ، ثؿٮغ ازاضار، ثؿٮغ ض٣ؾشب٧ب 

)...٣ 

٤ض ازاض٫ اذشهبل ّبض٢ّبٟ ؾٮبض ثطا٫ ا١  -17  زض ٝح٘ بٟٮ٢ٮض٣ؾشب١كؼبٛ اٝ

 ٧ب ؾبظٝب٧ٟب٫ اعـّلافبر ازاض٫ زض  ا٭ؼبز ثب١ِ -18

 قيبه ؾبظ٫ اعـّلافبر ازاض٫ ٣ زؾشطؾ٬ ٝطزٛ ث٦ آٟ -19

 ث٢س٫ ٝحطٝب٦١ ث٬ ٤ٝضز آٟ ث٢س٫ اعـّلافبر ثب ٧سه دط٧ٮع اظ عج٦َ ض٤اثظ عج٦َ  -20

 دبؾر٤ٖ٭٬ ازاض٫ ْٝش٤ة ث٦ ف٤٢اٟ فب٬ٚٝ زض دٮكٖٮط٫ ٝيبؾس ازاض٫ -21

 ضؾب٬١ ازاض٫ زض ّب٧ف ٝيبؾس ازاض٫ ١َف اعـّلاؿ -22

٤ض ازاض٫ مٮطحض٤ض٫، ٤ٝا١ـ ٣ ضا٧ْبض٧ب -23  ا١ؼبٛ اٝ

 ٧ب٫ دطزاذز ٣ػ٥٤ ازاض٫ زض چبضچ٤ة ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ضا٥ -24

 ٧ب٫ ثب٬ْ١ ازاضار ٣ آؾبٟ ؾبظ٫ دطزاذز ٣ػ٥٤ ٝطزٛ ث٦ ازاضار ٣ضقٮز حؿبة -25

 ٫ ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط٧ب ثطا ٧ب٫ ٝكشطُ ثٮ٠ ثب٬ْ١ ثطا٫ ؾبظٝبٟ ا٭ؼبز حؿبة -26

 انلاحبر ازاض٫ ثطا٫ دبؾر٤ٖ٭٬ مٮطحض٤ض٫ -27

 ضؾب٬١ ازاض٫ زض ؾبفبر ٣ ض٣ظ٧ب٫ مٮط ازاض٫ اؾشَطاض ّكٮِ اعـّلاؿ -28

 ّبض٧ب٫ ازاض٫ زض ٢ٝعٗ -29

 ؾبٝبٟ ز٬٧ زىبسط ضا٢٧ٞب٫ اضسجبعبر اظ ضا٥ ز٣ض -30

٤ض ازاض٫ اظ ضا٥ -31  ٧ب٫ ز٣ض ١َف دؿز زض سح٤ٗ ازاض٫ ثطا٫ ا١ؼبٛ اٝ

٤ض ازاض٫ زٛٝساض٫ ٣ ٝط ٝكشط٫ -32  ؾبلاض٫ زض اٝ
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٤ض ازاض٫ ٝربعت ق٢بؾ٬ زض اعـّلاؿ -33  ضؾب٬١ اٝ

 ضؾب٬١ ازاض٫ ظزا٭٬ زض اعـّلاؿ ٝحط٣ٝٮز -34

 ٧ب زض ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ١َف ضؾب٦١ -35

 گیشی ًتیجِ
ث٦ ٤ٝض٤ؿ ثطضؾ٬  "ضػ٤ؿ ثط١ب٦ٝ ػ٨بز ازاض٫: ١ؼبر اضثبة"ّشبة حبضط سحز ف٤٢اٟ 

٤ض ازاض٫ ث٦ اضثبة ١َف اعـّلاؿ ثب   ٤ؿِ ازاضار، ث٤٭ػ٥ ث٦ ن٤ضر مٮطحض٤ض٫،ضػ ضؾب٬١ اٝ

  .اؾشيبز٥ اظ ٣ؾب٭٘ اضسجبع٬ ٣ ... دطزاذش٦ اؾز

قـ٤ز ٣ اظ ا٭ـ٠ ػ٨ـز     ضػ٤ؿ ث٦ ازاضار ٝـ٬  ضؾب٬١ ٤ٝػت ّب٧ف سطزز اضثبة ا٭٠ اعـّلاؿ

اطـطار ز٭ٖـط٫ ضا ١ٮـع چـ٤ٟ ّـب٧ف حؼـٜ سطاىٮـِ ٣ زض          ضػ٤ؿ، ض٠ٞ ػٚت ضضب٭ز اضثبة

ّـب٧ف    ّب٧ف سهبزىبر ٣ سٚيـبر ٣ ذؿـبضار ١بقـ٬ اظ آٟ،     ١شٮؼ٦ اسلاه ّٞشط ٣ٍز ٝطزٛ،

آٟ ّـب٧ف ٣اضزار ث٢ـع٭٠ ٣ ّـب٧ف آٙـ٤ز٬ٕ ٧ـ٤ا ٣ سٚيـبر ٣        ؼـ٦ ٮ١ش ٝهطه ؾ٤ذز ٣ زض

ٟ       ثط ػب٫ ٬ٝ ذؿبضار ١بق٬ اظ آٟ،  ٧ـب٫ ٤ٝػـ٤ز زض    ٕـصاضز ٣ اظ ا٭ـ٠ عط٭ـٌ ثـ٦ حـ٘ ثحـطا

ـط اعـلا     ضـ٢ٞبً ٢ّـس.   اٙصّط ِّٞ ٬ٝ ٧ب٫ ى٤ً ظٝٮ٦٢ ـ٤ض   اذشهـبل ث٤زػـ٦ زض اٝ ؿ ضؾـب٬١ اٝ

   .ز٧س ٣ٝ٬ ٝطزٛ ضا ّب٧ف ٧ب٫ ز٣ٙز  ٧ع٭٦٢ازاض٫، 

٤ض ازاض٫ ٧ٞچ٢ٮ٠ ٤ٝػـت قـيبىٮز اعــّلافبر ازاض٫ قـس٥، ظٝٮ٢ـ٦      ا علاؿ ضؾب٬١ زض اٝ

 ز٧س. ذ٤اض٫ ضا ّب٧ف ٬ٝ ىؿبز ٣ ضق٥٤

ـ٤ض ازاض٫ ٣ ّـب٧ف ىؿـبز ازاض٫ اظ ٭ـِ      ضىب٥ ٣ آؾب٭ف ثٮكشط ٝطزٛ زض اضسجبط ثب ا١ؼبٛ اٝ

٦ّ ّب٧ف سطزز٧ب٫ مٮط ضط٣ض٫، ثـ٦ نـ٤ضر ٝؿـشَٮٜ ٣ مٮـط ٝؿـشَٮٜ ثـط        ٫طٮسأطعطه ٣ 

٧ـب٫   ػـ٤٭٬ زض ٧ع٭٢ـ٦   ٧ٞچ٢ٮ٠ نـطى٦   ٕصاضز، ٣ضقٮز ثحطاٟ سطاىٮِ ٣ آطبض ١بق٬ اظ آٟ ٬ٝ

ـط ثـ٦       ْبٟ اذشهبل ث٨ٮ٦٢ آٟ، ضضب٭ز ف٬ٝ٤ٞ ضا س٤َ٭ـز ّـطز٥ ٣ ا٭ـ٠ اٝ ٝطزٛ ٣ ز٣ٙز ٣ اٝ

٢ٮز اػشٞبف٬ ٣ ٤١ث٦ ذ٤ز زض س٤َ٭ز  ٢ٮّاٝ  ز ٝٚـ٬ّ ٤ٝطط اؾز.ضط٭ت اٝ

 ١شب٭غ حبن٘ اظ ٝغبٙقبر ا١ؼبٛ ٕطىش٦ زض ا٭٠ ّشبة فجبضر اؾز اظ:

٤ض ازاض٫ ثـ٦ ٝـطزٛ ٣ ّـب٧ف ٝطاػقـ٦ ٝـطزٛ ثـ٦ زؾـشٖب٥        ثٮ٠ اعـّلاؿ -1 ٧ـب٫   ضؾب٬١ زض اٝ

 ز٣ٙش٬ ضاثغ٦ ٝق٬٢ زاض٫ ٣ػ٤ز زاضز.
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ـ٤ض ازاض٫ ٣ ّـب٧ف ٧ع٭٢ـ٦     ثٮ٠ اىعا٭ف ث٤زػـ٦ ثـطا٫ اعــّلاؿ    -2 ٬ ٧ـب٫ ٝٚــّ   ضؾـب٬١ زض اٝ

 ضاثغ٦ ٝق٬٢ زاض٫ ٣ػ٤ز زاضز.

ـ٤ض ازاض٫ ٣ ػٚـت ضضـب٭ز فٞـ٬ٝ٤ ضاثغـ٦ ٝق٢ـ٬ زاض٫ ٣ػـ٤ز         ثٮ٠ اعـّلاؿ -3 ضؾب٬١ زض اٝ

 زاضز.

٢ٮّز ٝٚـ٬ّ ضاثغ٦ ٝق٬٢ زاض٫ ٣ػ٤ز زاضز. -4  ثٮ٠ ضضب٭ز ف٬ٝ٤ٞ ٣ اٝ

٢ٮّز ٝٚـ٬ّ ضاثغ٦ ٝق٬٢ زاض٫ ٣ػ٤ز زاضز. ثٮ٠ اعـّلاؿ -5 ٤ض ازاض٫ ٣ اٝ  ضؾب٬١ زض اٝ

ضؾـب٬١ مٮطحضـ٤ض٫، اظ    ضؾـب٬١ ثـ٤٭ػ٥ اعــّلاؿ    عط٭ـٌ اعــّلاؿ   ّب٧ف سَبضـب٫ ؾـيط اظ  

ـ٤ض ازاض٫ ٝـ٤ضز       ٤َٝلاس٬ اؾز ٦ّ ثب٭س س٤ؾظ ٦ٞ٧ زؾشٖب٥ ٧ب٫ ز٣ٙشـ٬ زض ثط١بٝـ٦ ض٭ـع٫ اٝ

س٤ػ٦ّ ٍطاض ٕٮطز. ث٦ ف٤٢اٟ ٝؾ٨ط فساٙز اػشٞبف٬ ثب٭س ػٞقٮّز ض٣ؾشب٭٬ ّكـ٤ض ضا ١ٮـع ّـ٦    

٤ض ازاض٫ ذـ٤ز ٧ؿـش٢س ٝـ٤ضز س٤ػـ٦ّ ٍـطاض      ١بچبض ث٦ ا١ؼبٛ ؾيط اظ ض٣ؾشب ث٦ ق٨ط ثطا٫ ا١ؼبٛ  اٝ

٧ـب، س٤ػـ٦ّ    ذٮـع زض ػـبز٥   دطا٢ّس٬ٕ ػٞقٮّز ٣ ٣ػ٤ز نس٧ب ١َغ٦ حبزط٦  زاز. ٣ؾقز ّك٤ض،

 .  عٚجس ٬ٝث٦ ّب٧ف ١ٮبظ ث٦ ؾيط٧ب٫ ثٮ٠ ق٨ط٫ ضا 

ّبی دٍلتی اص لشاس صیش  سسبًی دستگبُ استشاتژی پیطٌْبدی ثشای اعـّلاع

 است
٧ـب٫ ز٣ٙشـ٬ زض ػ٨ـز ٙحـبػ      ّبض٢ّـبٟ ٣ ٝـس٭ط٭ز   انلاح ىط٢٧ـٔ ّـبض٫ ٣ ٝـس٭ط٭ش٬    -1

٧ـب٫   ٧ب ٣ ٣ضقٮز ٣ ٢ٝـبىـ ٝشَبضـٮبٟ ذـسٝبر ز٣ٙشـ٬ زض ثط١بٝـ٦ ض٭ـع٫       ّطزٟ ثط١٣ساز٥

٤ض ٝطزٛ  ح ىط٢٧ـٔ ّبض٢ّـبٟ ٣ ٝـس٭طاٟ ز٣ٙشـ٬ ثـطا٫      ٣ انـلا  ٝجسأ اظٝس٭ط٭ش٬ ٣ ا١ؼبٛ اٝ

ـــّلاؿ ــب     اع ْب١ ــشيبز٥ اظ اٝ ــٌ اؾ ــ٤ض٫ اظ عط٭ ــ٦ نــ٤ضر مٮطحض ــ٤ض ازاض٫ ث ــب٬١ اٝ ر ضؾ

٤ض اضثبة ضػـ٤ؿ ٣ ّـب٧ف ١ٮـبظ     اضسجبعبس٬ زض زؾشطؼ ثب ٧سه ػٚت ضضب٭ز ٣ سؿ٨ٮ٘ اٝ

 ٝطزٛ ث٦ ٝطاػق٦ ث٦ ازاضار.

اذشهبل ث٤زػ٦ ثطا٫ دط٧ٮع اظ ؾيط ث٦ ػب٫ اذشهبل ث٤زػ٦ ث٦ ا١ؼـبٛ ؾـيط ٣ اىـعا٭ف     -2

ضؾــب٬١ مٮطحضـ٤ض٫ ثــ٦   ضؾــب٬١ زؾـشٖب٬٧ ز٣ٙشــ٬ ثـب ٧ــسه اعــّلاؿ    ث٤زػـ٦ اعــّلاؿ  

 ٣ٙش٬.ٝشَبضٮبٟ ذسٝبر ز

ضؾب٬١ ٣ دبؾر٤ٖ٭٬ ث٦ ٝشَبضـٮبٟ ذـسٝبر ز٣ٙشـ٬ زض ازاضار ثـب      ا٭ؼبز ٣احس٧ب٫ اعـّلاؿ -3

ْب١بر ٤ٝػ٤ز ٣ ض٣ ث٦ ٕؿشطـ اضسجبعـبس٬ )١ؾٮـط سٚيـ٠، دؿـز ٣ ...( ثـطا٫       اؾشيبز٥ اظ اٝ
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ضػـ٤ؿ ثـ٦    ا١شَبٗ اعـّلافبر ازاض٫ ٣ دبؾر٤ٖ٭٬ )ث٤٭ػ٥ ث٦ ن٤ضر مٮطحض٤ض٫( ث٦ اضثـبة 

ث٦ ٝطاػق٦ حضـ٤ض٫ ثـب ٧ـسه ػٚـت ضضـب٭ز ثٮكـشط ٝـطزٛ ٣        ٢ٝؾ٤ض ّب٧ف ١ٮبظ ٝطزٛ 

 ث٨ج٤ز ٣ضقٮز سطاىٮِ ٣ ٤٧ا.  

٤ٕ٭٬ ْٝش٤ة ٣ ٝؿـشسٗ ٣ ٝؿـش٢س ثـ٦ َٝـطضار قـيبه ٣       ؾبظٝب١س٬٧ ازاضار ثطا٫ دبؾد -4

ٍبث٘ زؾـشطؼ ازاض٫)ف٢ساٙٞغبٙجـ٦( ثـ٦ ٝشَبضـٮبٟ ذـسٝبر ز٣ٙشـ٬ ثـب ٧ـسه ّـب٧ف          

ضػـ٤ؿ ثـطا٫    ٢بذش٠ حـٌ اضثـبة  ذ٤اض٫ ٣ ث٦ ضؾـٞٮز ق ـ  ٧ب٫ ىؿبز ازاض٫ ٣ ضق٥٤ ظٝٮ٦٢

 زض٭بىز دبؾد ْٝش٤ة.

ْب١ـبر زؾشطؾــ٬ آؾــبٟ ٝــطزٛ ثــ٦     -5 قـيبه ؾــبظ٫ اعـــّلافبر ازاض٫ ٣ ىــطا٧ٜ آ٣ضزٟ اٝ

   ِ ــ ــٌ ا٭ؼــبز ثب١ ــ٦ اظ عط٭ ــو اظ ػٞٚ ــطضار ازاض٫ اظ عــطً ٝرشٚ ـــّلافبر ٣ َٝ ــب٫  اع ٧

ضؾـب٬١   ٧ـب٫ ا٭٢شط١شـ٬ اعــّلاؿ    اعـّلافبر ازاض٫ ٣ ثب١ِ ٝطّع٫ اعـّلافبر ازاض٫ ٣ دب٭ٖب٥

ـ٤ض ازاض٫، ّـب٧ف سَبضـب٫         ّـلافبر ٣ إٓـب٬٧ فٞـ٬ٝ٤ زض ٝـ٤ضز اٝ ٣ ثب ٧سه اىعا٭ف اعـ

 ؾيط ٣ ّب٧ف ظٝٮ٦٢ ىؿبز ازاض٫ ٣ ضق٥٤.  

ىطا٧ٜ ّطزٟ ظٝٮ٦٢ ىقبٗ قسٟ ١ٮط٧٣ب٫ آ٤ٝظـ ز٭ـس٥ زض ظٝٮ٢ـ٦ ى٢ـب٣ض٫ اعــّلافبر زض      -6

ـ٤ض   ثرف ذه٤ن٬ ٣ ز٣ٙش٬ ٣ حٞب٭ز اظ ٝكبضّز ثرف ذه٤ن٬ زض اعــّلاؿ   ضؾـب٬١ اٝ

 ازاض٫ ثب ٧سه ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط.

٧ـب٫ ٕط٧٣ـ٬ ٣ ... ثـطا٫ سطمٮـت ٣ آٝـ٤ظـ ٝـطزٛ، ثـطا٫         ىط٢٧ٔ ؾبظ٫ اظ عط٭ٌ ضؾب٦١ -7

اؾشيبز٥ اظ ٣ؾب٭٘ اضسجبع٬ ثطا٫ زض٭بىز اعــّلافبر ازاض٫ ٝـ٤ضز ١ٮـبظ ثـب ٧ـسه ّـب٧ف       

 سَبضب٫ ؾيط.

ـ٤ض       ٧٫ب ٫آ٣ض ى٠س٤ؾق٦  -8 ٝـب٬ٙ  ثب٬ْ١ ٣ ٧ْٞبض٫ ثٮ٠ ثب٬ْ١ ثـب ٧ـسه ا١ؼـبٛ ٝكـشطُ اٝ

ٟ      ضػ٤ؿ ٣ اذشهبل قـٞبض٥ حؿـبة   ازاض٫ اضثبة ٧ـب٫   ٧ـب٫ ؾطاؾـط٫ ٣ ض١ُـس ثـ٦ ؾـبظٝب

 ٧ب٫ ثب٬ْ١ ازاضار. ضؾب٬١ زض ٤ٝضز حؿبة ز٣ٙش٬ ثب ٧سه ؾ٤٨ٙز زض اعـّلاؿ

زض ىه٘ ٝطث٤ع٦ شّـط قـس٥ اؾـز     ٧ب ٫اؾشطاسػضا٧ْبض٧ب٫ فٞٚٮبس٬ ١ٮع زض ضاؾشب٫ ا٭٠ 

ٮس اؾز ٤ٝضز س٤ػ٦ ٣ اٍساٛ ٍطاض ٕٮطز.    ٦ّ اٝ

٧ب ٣ ضا٧ْبض٧ب زض ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ٣ زض ١شٮؼ٦ زض  اظ آ١ؼب ٦ّ اسربش ا٭٠ اؾشطاسػ٫

» س٤اٟ  ٬ٝ ضا آٟ  ّب٧ف آ٤ٙز٬ٕ ٤٧ا ٣ زض ث٨ج٤ز ٣ضقٮز ٝحٮظ ظ٭ؿز سأطٮط ٕصاض اؾز،
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١بٝٮس. اٙجش٦ ّب٧ف سَبضب٫ ؾيط ثب٭س زض ٦ٞ٧ اثقبز، ٧ٜ زض ثرف ذه٤ن٬ « ػ٨بز ازاض٫

ٕٮطز ٣ ث٦ ىط٢٧ٔ ف٬ٝ٤ٞ سجس٭٘ ٕطزز.  ٣ ٧ٜ ف٬ٝ٤ٞ ٤ٝضز س٤ػ٦ّ ٍطاض



 ظ١سٕٮ٢ب٦ٝ ٤١٭ؿ٢س٥                                                                                     122

 

 

 

 صًذگیٌبهِ
 ٝحٞس حؿ٠ ٍس٭ط٫ اثٮب٦١

 

 

٧ب٫ ؾٮبؾ٬ ٣ ىط٬ٖ٢٧ زض ع٤ٗ ز٣ضاٟ ذسٝز زض ا٭شبٙٮب ٣ اؾشطاٙٮب  اػٞب٬ٙ اظ ىقبٙٮز

 :آطبض ٣ ّشبث٨ب٫ سبٙٮو قس٣٥ ْٝع٭ِ ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠ ٝقطى٬ 

 1332آشض  29ٝح٘ س٤ٙس: س٨طاٟ،  سبض٭د ٣

 ٝس٭ط سبؾٮؽ ا١ؼ٠ٞ ١رجٖبٟ ػ٨بٟ اؾلاٛ،

 ؾيٮطؾبثٌ ػ٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ ا٭طاٟ زض ْٝع٭ِ، ٤ٕاسٞبلا، ثٚٮع ٣ اؾشطاٙٮب

٤ض اؾشطاسػ٭ِ،   ّبضق٢بؼ فب٬ٙ اٝ

  سَاثك لجل اص اًملاة
 20زض ؾ٠  1353ا٭شبٙٮب )ث٢ٮب١ٖصاض٫ ا٣ٙٮ٠ ا١ؼ٠ٞ اؾلا٬ٝ زا١كؼ٤٭٬  -

  ٣اثؿش٦ ث٦ اسحبز٭٦ ا١ؼ٨٢ٞب٫ اؾلا٬ٝ زا١كؼ٤٭بٟ زض اض٣دب ٣ آٝط٭ْب ،(ؾب٬ٖٙ

، زض ؾب٨ٙب٫ بٟ ٣ ؾر٫٤ٖ٢ ا١ؼ٠ٞ زض ا٭شبٙٮبٝؿئ٤ٙٮز ا١ؼ٠ٞ اؾلا٬ٝ زا١كؼ٤٭ -

 .1358سب  1353

 
 

http://ghadiri.ir/page/me
http://ghadiri.ir/page/me
http://www.aparat.com/v/1w4aZ
http://www.aparat.com/v/1w4aZ
http://www.aparat.com/v/1w4aZ
http://ghadiri.ir/post/1488
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بٛ ذٞٮ٬٢ زض حض٤ض زض ٤١ى٘ ٤ٙ قبس٤   (ض٥) ذسٝز حضطر اٝ

 

٣ ٣اسٮْبٟ ٣ ازاض٥ آ٨١ب زض  آظاز ؾبظ٫ ؾيبضر قب٢٧كب٬٧ زض ا٭شبٙٮب اٍساٛ ث٦ اقنبٗ ٣ -

 ؾبٗ ز٣ض٫ اظ ا٭طاٟ؛ 5ز٦٧ ٝجبض٦ّ ىؼط ٣ ثبظٕكز ث٦ ّك٤ض دؽ اظ 

http://ghadiri.ir/post/398
http://ghadiri.ir/post/398
http://ghadiri.ir/post/398
http://ghadiri.ir/post/398
http://ghadiri.ir/post/1239
http://ghadiri.ir/post/1239
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     ا٣ٙٮ٠ ز٣ؾز ا٭طا٬١ ازا٣اضز٣ آ١ٮ٬ٚ

٭٬ ٣ فطا٬ٍ زض قج٦ْ ٧ب٫ آٝط٭ْب ا٫ ثب عطه زض ٢ٝبؽط٥ 1359زض ىط٣ضز٭٠ ؾبٗ 

١بٛ   ث٦  ٕطزز: ا٫ ٦ّ ثب ا٭٠ فجبضر آمبظ ٬ٝ ٬ٝ ٢ّس. ٢ٝبؽط٥بٙٮب قطّز شس٤ٚ٭ع٭٬١٤ ا٭

 .ذسا١٣س ٫٤ٍ سط اظ ١ب٧٣ب٫ آٝط٭ْب

 
طظ١س ؾ٤دط ٝٮٚٮبضزض ا٭شبٙٮب٭٬ ى از٣اضز٣ آ١ٮ٬ٚ َٝس٦ٝ آق٢ب٭٬ ٫٣ ثب ا٭٠ ٢ٝبؽط٥

ٕطزز. از٣اضز٣ ثقس٧ب س٤ؾظ ن٨ٮ١٤ٮؿش٨ب ث٦  ق٤ز ٦ّ ٢ٝؼط ث٦ سكطه ٫٣ ث٦ سكٮـ ٬ٝ ٬ٝ

 .ق٨بزر ٬ٝ ضؾس

 
 

http://ghadiri.ir/post/1331
http://ghadiri.ir/post/1331
http://ghadiri.ir/category/%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF%20%D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D9%88/
http://ghadiri.ir/category/%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF%20%D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D9%88/
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 تحصیل ٍ تذسیس

زّشطا٫ ف٤ٚٛ زىبف٬ اؾشطاسػ٭ِ ثب ٕطا٭ف ٝس٭ط٭ز اؾشطاسػ٭ِ زض زا١كٖب٥ ف٤ٚٛ   -1

  .(ِ )زا١كٖب٥ فب٬ٙ زىبؿ ٬ٚٝاؾشطاسػ٭

٧ب٫ ز٣ٙش٬ اظ ١ٖب٥ س٤ؾق٦ ٣  ٤ٝض٤ؿ ضؾب٦ٙ: اؾشطاسػ٫ ٝس٭ط٭ز اعلاؿ ضؾب٬١ زؾشٖب٥

٢ٮز ٬ٚٝ؛  اٝ

ى٤ً ٙٮؿب١ؽ ٝقٞبض٫ ثب ٕطا٭ف ق٨طؾبظ٫ اظ ى٤ٚضا١ؽ ا٭شبٙٮب؛ )ٝقٞبض دب٭٦ ٭ِ ٣  -2

 (فض٤ ١ؾبٛ ٢٨ٝسؾ٬

ّبزض ز٭ذٚٞبسٮِ ٣ظاضر سسض٭ؽ زض٣ؼ اضسجبعبر، ٝغج٤فبر ٣ اعلاؿ ضؾب٬١ ثطا٫  -3

٤ض ذبضػ٦؛  اٝ

٧ب٫ ٝس٭ط٭ز ض٣اثظ ف٬ٝ٤ٞ، ٝس٭ط٭ز ف٬ٝ٤ٞ ٣ ٝس٭ط٭ز ٝٮب٬١، زض  ع٬ ّطزٟ ز٣ض٥ -4

 ٝطّع آ٤ٝظـ ٝس٭ط٭ز ن٢قش٬؛

 آق٢ب٭٬ ث٦ ظثب٨١ب٫ ا٭شبٙٮب٭٬، اؾذب١ٮب٭٬ ٣ ا١ٖٚٮؿ٬ -5

٤ض ذبضػ٦ ثطذ٬ اظ ٝؿئ٤ٙٮز  ٧ب٫ ٍج٬ٚ زض ٣ظاضر اٝ

 ؛1361سب  1358، ؾب٨ٙب٫ ضا٭عٟ ٝغج٤فبس٬ ٣ ؾر٫٤ٖ٢ ؾيبضر ع.ا. ا٭طاٟ زض ا٭شبٙٮب - 

 (1367سب  ٣1361ٟ ٝس٭ط ّ٘ ض٣اثظ ف٬ٝ٤ٞ )ٝقب  -

 (1369سب  1367) ٝس٭ط ّ٘ اعلافبر ٣ ٝغج٤فبر  -

 

 

http://www.aparat.com/video/video/result?data%5Btext%5D=%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C%20%D8%AF%DA%A9%D8%AA%D8%B1%20%D9%82%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%20%D8%A7%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87
http://www.aparat.com/video/video/result?data%5Btext%5D=%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C%20%D8%AF%DA%A9%D8%AA%D8%B1%20%D9%82%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%20%D8%A7%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87
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سب  1369الاذشٮبض ػ٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ ا٭طاٟ زض اؾشطاٙٮب ) اٙقبز٥ ٣ سبٛ ؾيٮط ى٤ً  -

1371). 

 
٤ض ذبضػ٦ )  -  (1373 سب 1371ٝكب٣ض ٣ظ٭ط اٝ

 (1378سب  1373ٝب٤ٝض٭ز ث٦ ض٭بؾز ػ٤٨ٞض٫( )   -

http://ghadiri.ir/post/135
http://ghadiri.ir/post/135
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 ؾيٮط ى٤ً اٙقبز٥ ٣ سبٛ الاذشٮبض ػ٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ ا٭طاٟ زض ْٝع٭ِ، ثٚٮع ٣ ٤ٕاسٞبلا

 (1389سب   1386)

 

 

 

http://ghadiri.ir/post/1461
http://ghadiri.ir/post/1461
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 :1369سب  1361اٙصّط زض ؾب٨ٙب٫  زض ٢ّبض ٝؿئ٤ٙٮش٨ب٫ ى٤ً هسئَلیتْبی جٌجی

٤ض ذبضػ٦ -  ٝقب١٣ز ؾر٫٤ٖ٢ ٣ظاضر اٝ

 ؛( نٚح ثٮ٠ ا٭طاٟ ٣ فطاً )ٍغق٢ب٦ٝ 598فض٤ ؾشبز  -

 فض٤ ّٞٮش٦ آظاز ؾبظ٫ اؾطا٫ ا٭طا٬١، -

٧ب٫ ضس  ٬ٚ ٣ سجٚٮن٬ ثب ٕط٧٣ِاٙٞٚ ٝؿئ٤ٙٮز ٧ٞب٬ٖ٢٧ َٝبث٦ٚ ؾٮبؾ٬، ح٬ٍ٤َ، ثٮ٠ -

 ا١َلاة ذبضع اظ ّك٤ض،

٤ض ذبضػ٦ زض ٝؼٞـ سَط٭ت ثٮ٠ ٝصا٧ت اؾلا٬ٝ، -  ١ٞب٭٢س٥ ٣ظاضر اٝ

٤ض ذبضػ٦ زض ّٞٮش٦ ٝساضؼ فٚٞٮ٦ ذبضع اظ ّك٤ض؛ -  ١ٞب٭٢س٥ ٣ظاضر اٝ

٤ض ذبضػ٦ زض ّٞٮش٦ سقب٣ٟ ػ٨ب٬١ اؾلاٛ، -  ١ٞب٭٢س٥ ٣ظاضر اٝ

 

 :ّب دس دٍلت ضطن هسئَلیت

 (1376سب دب٭بٟ ز٣ض٥ ض٭بؾز ػ٤٨ٞض٫) 1373ٞعٝبٟ: اظ ؾبٗ ثغ٤ض ٧

 ٝقب٣ٟ اضسجبعبر ٣ سجٚٮنبر ز٣ٙز زض زىشط ضئٮؽ ػ٤٨ٞض، •

 فض٤ ٣ زثٮط ق٤ضا٫ فب٬ٙ ؾٮبؾشٖصاض٫ سجٚٮنبر ز٣ٙز •

 

 حضَس دس ضَساّبی ػبلی

قطّز ٝؿشٞط، زض ق٤ضا٧ب٫ فب٬ٙ ش٭٘ زض ز٣ضاٟ ض٭بؾز ػ٤٨ٞض٫ ٧بق٬ٞ ضىؿ٢ؼب٬١، 

 :ٞز ذ٤ز زض ض٭بؾز ػ٤٨ٞض٫ثب س٤ػ٦ ث٦ ؾ

 ق٤ضا٫ فب٬ٙ ا١َلاة ىط٬ٖ٢٧؛ -

 ق٤ضا٫ فب٬ٙ ازاض٫؛ -

 ق٤ضا٫ فب٬ٙ اٍشهبز؛ -

 ق٤ضا٫ فب٬ٙ ػ٤ا١بٟ؛ -

 ق٤ضا٫ فب٬ٙ ا٫٤ٖٙ ٝهطه؛ -

 ؾشبز دكشٮجب٬١ ثط١ب٦ٝ س٢ؾٮٜ ثبظاض؛ -

 ق٤ضا٫ فب٬ٙ ٝحٮظ ظ٭ؿز؛ -

 ق٤ضا٫ فب٬ٙ ٢ٝبعٌ آظاز؛ -
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 ق٤ضا٫ فب٬ٙ ّكب٣ضظ٫، -

 ٬ٙ آىط٭َب؛ق٤ضا٫ فب -

 ق٤ضا٫ فب٬ٙ ذٚٮغ ىبضؼ، -

 ق٤ضا٫ فب٬ٙ آؾٮب٫ ٝٮب٦١؛ -

 ؛1400ق٤ضا٫ ٧ٞب٬ٖ٢٧ ثط١ب٦ٝ ا٭طاٟ  -

 ق٤ضا٫ ؾٮبؾشٖصاض٫ سجٚٮنبر ز٣ٙز؛ -

 ٣ ؾب٭ط ق٤ضا٧ب؛ -
 

 :دس دٍلت ّفتن ٍ ّطتن

 زثٮط ٣ ز٣ٙز ؾر٫٤ٖ٢ ٝقب٣ٟ •،1378سب ق٨ط٭٤ض  1376ث٦ ع٤ض ٧ٞعٝبٟ: اظ ؾبٗ 

 ٣ٙز؛ز ضؾب٬١ اعلاؿ ق٤ضا٫

 ضئٮؽ ؾشبز اعلاؿ ضؾب٬١ ا٧٤ٖٙب٫ ٝهطه •

 ٧ب؛ ضئٮؽ ّٞٮش٦ قيبه ؾبظ٫ ٭بضا٦١ •

 ٧ب٫ ّك٤ض؛ ضئٮؽ ٝؼٞـ ض٣اثظ ف٬ٝ٤ٞ •

 .ضئٮؽ ؾشبز ٧يش٦ ز٣ٙز •

٤ض ذبضػ٦ 1381سب  1378اظ ؾبٗ   ّبضق٢بؼ اضقس اٍشهبز٫ ٣ اػشٞبف٬ ٣ظاضر اٝ

ؾب٬١ ضئٮؽ ٝؼٞـ ٝكب٣ض اضسجبعبر ٣ اعلاؿ ض 1385ث٠ٞ٨  1سب  1381اظ آشض ٝب٥ 

 سكرٮم ٝهٚحز ١ؾبٛ

 

 :دس دٍلت ًْن ٍ دّن

 ٣ ٤ٕاسٞبلا ٣ ثٚٮع 1386ؾيٮط ػ٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ ا٭طاٟ زض ْٝع٭ِ اظ اضز٭ج٨كز 

 (.١يط ث٦ اؾلاٛ ٣اضز قس١س 300زض اٟ ز٣ض٥ حس٣ز )

 ٣ زض فٮ٠ حبٗ ضا٭عٟ ىط٬ٖ٢٧ زض ا٭٠ ؾ٦ ّك٤ض

 فض٤ ٣ زثٮط ّبضٕط٥٣ ق٤ضا٫ ٧ٜ ا١س٭ك٬ ػ٨بز اٍشهبز٫
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   :دس حبل حبضش

٤ض اؾشطاسػ٭ِ ط٭ْب ّبضق٢بؼ فب٬ٙ اٝ  زض ح٤ظ٥ ٝقب١٣ز اض٣دب  ٣ اٝ

 ٝس٭ط سبؾٮؽ ا١ؼ٠ٞ ١رجٖبٟ ػ٨بٟ اؾلاٛ

 فض٤ ق٤ضا٫ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ دػ٧٣كٖب٥ ىط٢٧ٔ ٣ ا١سق٦ اؾلا٬ٝ

 :سحَٮَبر

ثٮْبض٫ ٣ اؾشطاسػ٫ ث٨ٮ٦٢ ػ٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ ا٭طاٟ ثطا٫ ضىـ آٟ، اظ ز٭سٕب٥ س٤ؾق٦ ٣  -1

٢ٮز ٬ٚٝ،   نيح٦، 250زض اٝ

٘ ٣ ٤ٝا١ـ ىط٬ٖ٢٧، اػشٞبف٬ س٤ؾق٦، ، -2  ف٤اٝ

نيح٦، چبح قس٥ زض ١كط٭٦  ١80َف ض٣ ث٦ سعا٭س ؾبظٝب٨١ب٫ مٮط ز٣ٙش٬ زض ػ٨بٟ؛  -3

 ف٬ٞٚ زا١كٖب٥ ٣ ض٣ظ١ب٦ٝ اعلافبر

 نيح٦، 154سبطٮط ىط٢٧ٔ ثط ؾبظٝبٟ،  -4

 ثطذ٬ اظ َٝبلار ٍطائز قس٥ زض ٧ٞب٭ك٨ب

ٝش٬ْ ث٦ ١يز، َٝب٦ٙ اضائ٦ قس٥ زض ٧ٞب٭ف ٝؿئ٦ٚ ىَط ٣ ىَط  ٝح٤ ىَط زض اٍشهبز مٮط -5

 ظزا٭٬، ؾبظٝبٟ ثط١ب٦ٝ ٣ ث٤زػ٦ اضز٭ج٨كز

سبطٮط فْٞٚطز ذب٤١از٥ زض اٍشهبز ّلاٟ زض ٧ٞب٭ف ٝكبضّز ظ١بٟ ٣ نطى٦ ػ٤٭٬، زىشط  -6

٤ض ظ١بٟ، ض٭بؾز ػ٤٨ٞض٫   ؛1375ٝكبضّز اٝ
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 سلسلِ همبلات هٌتطشُ

، ؾبٗ ٧ب٫ ١يش٬ ث٦ ؾ٫٤ س٤ؾق٦ اٍشهبز٫ ضط٣ضر ٧سا٭ز ؾ٤ثؿٮس ىطآ٣ضز٥ -1

 ، ض٣ظ١ب٦ٝ اعلافبر؛1373

 قٞبض٥، ؾبٗ؛ 30ض٣ظ١ب٦ٝ ا٭طاٟ،  1374، ؾبٗ ١َس٫ ثط ؾ٤ثؿٮس -2

 قٞبض٥؛ 30، ض٣ظ١ب٦ٝ اعلافبر؛ ٣1375  ١1374َس٫ ثط ٝح٤ ىَط، ؾبٗ  -3

زض ض٣ظ١ب٦ٝ اعلافبر )ؾبٗ  قٞبض٥، ٢ٝسضع 60اقشنبٗ، ىط٢٧ٔ ٣ س٤ؾق٦،  -4

 (؛1380

 ظ١ب٦ٝ ا٭طاّٟبض ٣ ٢ٍبفز ز٣ فبٝ٘ ان٬ٚ س٤ؾق٦؛ ض٣ -5

٘ ٣ ٤ٝا١ـ سهٞٮٞبر ؾط٤١قز ؾبظ،  -6 ض٣ظ١ب٦ٝ  ١1377َس٫ ثط ؾبظ١س٬ٕ، ف٤اٝ

 ا٭طاٟ؛

 .٧1380ب، ض٣ظ١ب٦ٝ اعلافبر؛ آشض ٝب٥  ١َس٫ ثط ث٤زػ٦ ز٣ٙز؛ فسٛ قيبىٮز ٭بضا٦١ -7

 :ّشت ٢ٝشكط قس٥

 ؾجِ اٍشهبز٫ ٣ ىط٬ٖ٢٧ ظ١س٬ٕ -1

 س٧٤ٜ ١يش٬ ٣ اٍشهبز اؾشطاحش٬؛ ثط١ب٦ٝ ض٧ب٭٬ اظ اٍشهبز ١يش٬ -2

٘ ٣ ٤ٝا١ـ ىط٬ٖ٢٧ ّبض، س٤ٙٮس ٣ ؾطٝب٭٦ -3   ّٚٮس٧ب٫ دٮكطىز، ف٤اٝ

٘ ٣ ٤ٝا١ـ ىط٬ٖ٢٧ -4   ّبض، س٤ٙٮس ٣ دٮكطىز ف٤اٝ

 ثط١ب٦ٝ ػ٨بز ازاض٫؛ ١ؼبر اضثبة ضػ٤ؿ -5

 ظٟ زض اؾلاٛ ٣ مطة -6

 ؿٮحٮز١ٮ٦ٞ د٨٢بٟ ٝ -7

 ث٦ ىبضؾ٬ سحط٭و ٝؿٮحٮز اظ ٣اٍقٮز سب -8

 (٢ٝشكط قس٥ زض ذبضع)ا٭٠ اؾز اؾلاٛ ث٦ ظثبٟ ا١ٖٚٮؿ٬ -9

 (زض ذبضعاؾلاٛ ثس٣ٟ سحط٭و ث٦ ظثبٟ اؾذب١ٮب٭٬ )٢ٝشكط قس٥  -10

 

 :وتت دس دست اًتطبس

 ظ١بٟ زض اؾلاٛ ث٦ ظثبٟ ا١ٖٚٮؿ٬  -

 اؾلاٛ زض َٝب٭ؿ٦ ثب ٝؿٮحٮز  -

http://bayanbox.ir/user/diplomacy/documents/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87%20%D8%B3%D8%A7%D9%84%201373%20%D8%AF%D8%B1%20%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%20%D8%B3%D9%88%D8%A8%D8%B3%DB%8C%D8%AF%20%D9%87%D8%A7%20%D8%AF%D8%B1%20%D8%B1%D9%88%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%20%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pdf?info
http://bayanbox.ir/user/diplomacy/documents/%D9%81%D8%A7%D8%AC%D8%B9%D9%87%20%D8%B3%D9%88%D8%A8%D8%B3%DB%8C%D8%AF%201373.pdf?info
http://ghadiri.ir/post/3778
http://bayanbox.ir/id/3752785983143492967?info
http://bayanbox.ir/id/3752785983143492967?info
http://bayanbox.ir/id/3089911049497928911?info
http://bayanbox.ir/id/3089911049497928911?info
http://bayanbox.ir/id/5965385482240382721?info
http://bayanbox.ir/id/5965385482240382721?info
http://bayanbox.ir/id/4317287542905523889?info
http://bayanbox.ir/id/4317287542905523889?info
http://ghadiri.ir/post/3783
http://bayanbox.ir/user/diplomacy/documents/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8%20%D9%85%D8%B3%DB%8C%D8%AD%DB%8C%D8%AA%20%D8%A7%D8%B2%20%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%DB%8C%D8%AA%20%D8%AA%D8%A7%20%D8%AA%D8%AD%D8%B1%DB%8C%D9%81?info
http://bayanbox.ir/blog/mhghadiri/%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1/This_is_Islam_final_for_publication%20final%20III%20edition.pdf?info
http://bayanbox.ir/blog/mhghadiri/%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1/This_is_Islam_final_for_publication%20final%20III%20edition.pdf?info
http://ghadiri.ir/post/3783
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@ghadiri1404 

 https://www.instagram.com/ghadiri.ir/  

mh.ghadiri@gmail.com  

http://www.ghadiri.ir/
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 آظاز ٣ َٝس٣ض اؾز. ٣٫ ٬قره ٭ززض ؾب ٮب٦١اث ٭ط٫ّشت ٣ آطبض ٍس ٮ٦زا٤ٚ١ز ّٚ


