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 آٙىبيی ثب ياّځبن ي ا٦ٝلاكبر اٹشٞبىی

 ٵبٍٕی  ٭َثی ـ
 ثَىی ي سَػمٍ(ٙی َمَاٌ ثب اٍائٍ ومًوٍ َبی ٽبٍ)ٽشبة آډًُ
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 ډٺيډٍ

ٽٍ ثٍ ډب سًٵیٸ ځبڇ ثَىاٙشه ىٍ  ٍا ِٕى كمي ي ٕذبٓ هيايويی

ُثبن  ډٖیَ سًٕٮٍ ىاو٘ ي ٵََىڀ ايه ډَُ ي ثًڇ ٭٦ب ٵَډًى.

٭َثی ُثبن ىيه ډب ي ُثبن ډٚشَٻ آكبى ډٖچمبوبن إز ي آډًهشه 

ي آډًُاوين آن اډَی ١َيٍی سچٺی ډی ًٙى ؛ ؿَا ٽٍ اثِاٍ آٙىبيی 

 ٕز. ي سٮبډڄ ډب ثب ثَاىٍان ىيىی ډبن ىٍ ٽًٍَٚبی ٭َثی ا

ٽشبثی ٽٍ دی٘ ٍيی ٙمب هًاوىيٌ ٭ِيِ ٹَاٍ ىاٍى، ډؼمً٭ٍ 

ٍ اُ ثٖبډي ثبلايی ىٍ اهجبٍ إز ٽ ياّځبن اٹشٞبىی ا٦ٝلاكبر ي

ييْځی ايه  .ثَهًٍىاٍ إز٭َثی ٕبوٍ َب ي ډ٦جً٭بر ٍ اٹشٞبىی

ٽشبة ىٍ آن إز ٽٍ ٭لايٌ ثَ ثٖشَٕبُی ػُز آٙىبيی 

ثَى ٽچمبر ىٍ ػمچٍ ، ٙپڄ ٽبٍاٹشٞبىیىاوٚؼًيبن ثب ا٦ٝلاكبر 

ىٍ  َبی ډوشچٴ ي ویِ سَػمٍ ٍيان ي ډىبٕت ٍا ثٍ آوُب ډی آډًُاوي.

بر ي ياّځبوی ػملاسی ٽٍ ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ثٍ ٽبٍ ٍٵشٍ، اُ ا٦ٝلاك

ىٍ ٽىبٍ ياٌّ إشٶبىٌ ٙيٌ إز ٽٍ ىاوٚؼًيبن ثب ډ٦بڅٮٍ آوُب 
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ياّځبن يب ا٦ٝلاكبر ػييي ىيڂَی ٍا ویِ ٵَا ډی ځیَوي ي   اٝچی،

ياٌّ ډًػًى ىٍ ايه ٽشبة، ايه ٝيَب ايه سَسیت، ىٍ ٽىبٍ  ثٍ

ٍا بر دَٽبٍثَى كی٦ٍ اٹشٞبى ٵَٝز ٍا ډی يبثىي سب ىيڂَ ٽچم

ثیبډًُوي. ًٽَ ايه وپشٍ ١َيٍی إز ٽٍ ډى٪ًٍ وڂبٍويځبن اُ 

، ثٍ ډٮىبی ٭يڇ إشٶبىٌ اُ ياّځبن ٱیَ اٹشٞبىیا٦ٝلاكبر 

ٍا ثٍ ٥ًٍ  اٹشٞبىویٖز ؛ ُيَا ومی سًان اهجبٍ كًٌُ  اٹشٞبىی

 ٽبډڄ اُ ىيڂَ كًٌُ َب ػيا ٽَى. 

اوشوبة ػملار ىٍ ايه ٽشبة ثٍ ًٍٝر ٍوييڇ ي سٞبىٵی وجًىٌ ؛ 

ثچپٍ ځِيى٘ آن ثب ىٹز ي سًػٍ هبٝی ًٍٝر ځَٵشٍ إز ثٍ 

٭جبٍر ىيڂَ، ايه اوشوبة وشیؼٍ ثٍَٕی ي ډ٦بڅٮٍ ىٹیٸ ډشًن 

لار آوبن هجَی، اهجبٍ ٍٕبوٍ َب، ٕىؼ٘ ویبُ ىاوٚؼًيبن ي ډٚپ

ىٍ ايه ُډیىٍ، سؼَثٍ وٚبر ځَٵشٍ اُ ٕبڃ َب سيٍئ ي سَػمٍ ي 

ٵبٽشًٍَبی ىيڂَی إز ٽٍ ىٍ ايه ډٺيډٍ ډوشَٞ ومی سًان ثٍ 

 ٥ًٍ ٽبډڄ ثٍ آن دَىاهز.
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ځٶشىی إز ٽٍ ىٍ سيييه ايه ٽشبة آهَيه ډٖبئڄ اٹشٞبىی ٍيُ 

ډ٫ً١ً ثيَی َبی ، ثیه اڅمچچی ىویب ىٍ كی٦ٍ ثلَان اٹشٞبىی

ًٕبن ٹیمز وٶز ي ٥لا سٲییَ ٍسجٍ اٹشٞبىی ٽًٍَٚب، و٭مًډی، 

  ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي څلب٧ ٙيٌ إز. 

يا ياّځبن ي یًٌ سى٪یڈ ٽشبة ثٍ ايه ًٍٝر إز ٽٍ اثشٙ

ثٍ َمَاٌ ډٮبوی ٍايغ ي ډًَٕڇ ٙبن ًٽَ ٙيٌ ا٦ٝلاكبر دَثٖبډي 

ٽًٍ ىٍ آن ثٍ ٽبٍ ٍٵشٍ ي ثٮي وًثز ثٍ ًٽَ ډظبڅی ٍٕیيٌ ٽٍ ياٌّ ډٌ

ز. ٽچمبر  إز. ىٍ آهَيه ډَكچٍ ویِ وًثز ثٍ سَػمٍ ٍٕیيٌ إ

ثٍ ًٍٝر اڅٶجبيی سى٪یڈ ٙيٌ ي ثٍ ؿُبٍ ٙپڄ آډيٌ اوي: ثٍ ًٍٝر 

ډٞيٍ ـ ٵٮڄ ـ سَٽیت يٝٶی ي سَٽیت ا١بٵی. ايه ٽشبة ثٍ 

ىاوٚؼًيبن ٽمټ ډی ٽىي ٽٍ اُ َٕىٍځمی ىٍ ؿڂًوڂی آٙىبيی ي 

ثیَين ثیبيىي ي ىٍ ٽًسبٌ  اٹشٞبىیا٦ٝلاكبر  يبىځیَی ياّځبن ي

سَيه ُډبن ډمپه ىاو٘ لاُڇ ي ٽبٵی ٍا ىٍ ُډیىٍ ٹَائز 
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آوُب ىٍ كًٌُ اٹشٞبى ٍا ډ٦جً٭بر ي ٵُڈ ډ٦بڅت ٍٕبوٍ َب ي اهجبٍ 

 ٵَا ځیَوي.

ايه ٽشبة ثَای ىاوٚؼًيبن ي ٭ِيِاوی ٽٍ سٞمیڈ ثٍ اوؼبڇ ٽبٍ 

ً٭بر ٍا ىاٍوي ي ډی يب ثٍ ٥ًٍ ٽڄ ډ٦جاٹشٞبى سَػمٍ ىٍ كی٦ٍ 

 هًاَىي ثب ٍيٗ سَػمٍ ډىبٕت آٙىب ًٙوي، ډٶیي ي ًٕىډىي إز.

اُ ىيڂَ ډوب٥جبن ايه ٽشبة ثبيي ثٍ اٵَاىی اٙبٌٍ ٽَى ٽٍ سمبيڄ 

ډ٦جً٭بر ٭َثی ىاٍوي ي ډی اٹشٞبىی ثٍ آٙىبيی ثب ډلشًيبر 

ثَآيىي.  ُ ٭ُيٌ ٹَائز ي ىٍٻ ډ٦جً٭بر اٹشٞبىیهًاَىي ٽٍ ا

ٹٞي َٙٽز ىٍ آُډًن َبی ٽبٍٙىبٕی اٍٙي ي  َمـىیه آوبوی ٽٍ

ىٽشَی ٍٙشٍ ُثبن ي اىثیبر ٭َة ٍا ىاٍوي، ډی سًاوىي سًاوبيی هًى 

اُ آوؼبيی ٽٍ  ٍا ىٍ ايه ٭ٍَٝ، ثب هًاوين ايه ٽشبة اٵِاي٘ ىَىي.

ي ٙپڄ ٽبٍثَى آن  ثی ثٍ ًٍٝر ډٖشٺڄ ثٍ ياّځبن اٹشٞبىیٽشب

ٍا ىاٙشٍ، ياّځبن  وذَىاهشٍ ي اځَ َڈ ٍيٗ ٽبٍی ډٚبثٍ ايه ٽشبة

ډًٍى إشٶبىٌ هًي٘ ٍا اُ كًٌُ َبی ٽبډلا ډشٶبير اوشوبة ومًىٌ 



8 
 

ډَاٽِ ٭چمی ثٍ ٙير إز، ویبُ ثٍ سيييه ؿىیه ٽشبثی ىٍ 

 اكٖبٓ ډی ٙي. 

اُ َٕٽبٍ هبوڈ ُيىت ٝبثَی، ىٍ دبيبن ثَ هًى لاُڇ ډی ىاویڈ سب 

ډٖب٭ير َبی ىاوٚڂبٌ ٹڈ ثٍ هب٥َ ي ډمشبُ ىاوٚؼًی ثَػٖشٍ 

ىٍيٰ ٭چمی ي ثٍَٕی ډًٙپبٵبوٍ ډشه ي سَػمٍ ٽمبڃ سٚپَ ي  ثی

 ٕذبٓ ٍا ىاٙشٍ ثبٙیڈ. 

 

 ډُيی ډٺيٕی ویب ـ كٖیه سټ سجبٍ ٵیَيُػبئی

 ا٭٢بء َیئز ٭چمی ىاوٚڂبٌ ٹڈ
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 تاب الألف 

 ًوًَِ ّای واضتطزی  ٍاغگاى خسيس

 تِ ّوطاُ تطخوِ

 إٕجصإمُ إًعّفلَةِ: 

 اهعای هؼاهلِ

مُدَاحَثاتٍ مَؽَ مِصَر بَِِسفِ تُُصِي روس َا 

إٕجصَإمِ ظَفلَةٍ ؾَسىصًِةٍَ ًتَّم تِموحِدِِا حزَوًِسُ 

ةٍ  ََ إًلُوإتِ إلِمصرًِةَِ تِعائِصَإتٍ مُلَاثلٍِة روس ِ

 "53 -" و"سو 96مِن ظِصإزِ "مِج 

و٪بډی  ٹَاٍىاى اډ٢بیٍيٕیٍ ثٍ ډى٪ًٍ 

ثب ډَٞ ډٌاٽَاسی ٍا اوؼبڇ ډی ىَي ثٍ 

ویَيَبی و٪بډی ډًػت ايه ٹَاٍىاى، 

ي  "29ډیغ"ډَٞ ثب ػىڂىيٌ َبی ډيڃ 

 ٍيٕی ډؼُِ ډی ًٙوي. "35ًٕ"

صبِ فِِ ؾَلسِ  إلٕتّّاد:  َـ ادُ إلٔظِحَّاءِ إً ـَخَمِسُ إتَّّ وً
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 ,مُؤتمصََإثَِ ؿلَى مُسَاُماتِ إلمضُارنِيَن فَِِ ، صٌفسٌسيىا

دونَ رُسومَ إًدسّجَِيِ كدَيَ تسَءِ  إلٍّّنَ ٌسَُسِّ

كَٔ ًخََحَمَّونَ كافةَّ هفََلَاتِ إلٕكامَةِ إلمؤُتمصَِ, 

فَصِ   ؿلَى حِسابِِمِ إلخاَصّ. وإًسَّ

اسلبىيٍ دِٙپبن ٭َة ىٍ ثَځِاٍی 

ٽىٶَاؤ َب ثٍ ٽمټ َٙٽز ٽىىيځبن 

ٽىٶَاؤ ډشپی إز، ٽٖبوی ٽٍ دی٘ 

اُ آٱبُ ٽىٶَاؤ َِيىٍ َبی طجز وبڇ ٍا 

ډی دَىاُوي ي ٭لايٌ ثَ آن، سمبډی 

ثٍ اٹبډز ي ٕٶَ ویِ  َِيىٍ َبی ډَث٣ً

 ثٍ كٖبة ٙوٞی هًىٙبن ډی ثبٙي.

 إلٔحصَة: 

 زستوعز

امِيُ إلّّي  َـ ََومِِةّ ُو إً اؿةَِ/ إً ؿاَمِيُ إًسَّ

مَيِ،  َـ ًسُفؽَُ أٔحصُ عَََلِِ ؿلَى أٔسَاسِ سَاؿةَِ إً
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مَيِ.  َـ  أٔو ؿلَى أٔسَاسِ ًوَمِ إً

يټ ٽبٍځَ ٕب٭شی يب ٍيُډِى، ٽبٍځَی 

يب ٍيَُبی إز ٽٍ ثَ إبٓ ٕب٭ز َب 

 ٽبٍی اٗ، ډِى ثٍ اي دَىاهز ډی ًٙى.

 إِحذكِار: 

 احتىاض 

ِ ودزنها حَتّّ  إءُ إًحَضَائؽِ و شَِِ ُُ إلٕحذكار 

ِا تِثمََنٍ  ُـ خَِِ وقِ فََِلَو زمََيُِا وً ثلَِيَّ فِِ إًسَّ

 مُصثفََؽٍ.

اكشپبٍ، هَيي ٽبلاَب ي اوجبٍ آن إز سب 

ىٍ ثبُاٍ ٽمیبة ًٙى يٹیمز آن اٵِاي٘ 

ي ٵَى آن ٍا ثب ٹیمز ثبلايی  يبثي

 ثٶَيٙي.

ملاتِ:  ُـ ََاظِي إً  إِحذِ

 شذيطُ اضظی

مُلاتِ إلٔحٌحََِةِ فِِ  ُـ إِنَخفَغ إحذَاظيُّ إً

فِِ إلِمئة،  8.5 مَصَرفِ ًحيان إلمصنزِي

http://www.alrai.com/article/551458.html
http://www.alrai.com/article/551458.html
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لِ مِن  ذِلالَ  صِصِ هوُفمبِِ إًيعِّفِ إلٔوَّ

يِ مَصَرفِ ًحيان  إلجاَرِي وذلك هدَِجَة ثسََذُّ

 بََئـاً إلّدولرَ فِِ إلٔسوإق.

ًهیٌَ اٍُی ثبوټ ډَٽِی څجىبن ىٍ ویمٍ 

ىٍٝي ٽبَ٘  0.8ايڃ ډبٌ وًاډَ ػبٍی 

يبٵز ٽٍ وشیؼٍ ىهبڅز څجىبن ىٍ ٵَيٗ 

 ىلاٍ ىٍ ثبُاٍَب ثًى. 

إحذَاظَات 

 إلُّة: 

 شذيطُ طلا 

َّةُ مِن إحذَِاظََِّاتِِا مِن زَإدَتِ  ودًِ ُـ إًسُّ

َُة إٕلى  ًِخَحخَيَّ إلمصَثحَةَ  556.3إلَّّ ظُياً 

ؿالِمَاً مِن تيَِن أنٔبَِِ 41إلٔولَى ؾَصَتَاً و

ََاظاتٍ مِن  ةٍ ثمَخَلُِِ إحذِ ؾِشرٍن جَِِ

َُة.  إلَّّ

٭َثٖشبن ًهیٌَ ٥لای هًى ٍا ثٍ 
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سه اٵِاي٘ ىاى سب ىٍ ډیبن  339.6

ٍسجٍ ايڃ ي ىٍ ػُبن ي  ٽًٍَٚبی ٭َثی

ىٍ ډیبن ثیٖز ٽًٍٚی ٽٍ ثیٚشَيه 

ٍا ثٍ  14ًهیٌَ ٥لايی ٍا ىاٍوي، ٍسجٍ 

 ىٕز ثیبيٍى.  

ََال:   إِحذِ

 ولاُ تطزاضی

إٕؾخَبََِ هلَِِةُ إلمحَُامِين فِِ تيروت نَهاد 

ًِىترونِِ هي حَصيِمةَُ  خَبِ أنَّٔ إلٕحذَِالَ إلٕ

ِـشرٍنَ،  صِر إلحاَدِي وإً َـ مُؤَنِّسإً أٔنّها ل إً

ًَِةَ وإلٕكذعَِادًِةَ فِِ  دُ فلََط إًيَّوإحِِ إلماَ تَُِسِّ

دُ إلّدولَة تِبمٌِٔا وَإس خلِصَإرُِا. ولة إٕهمّا تَُِسِّ  إلدُّ

وُبى ػجَ، ٍئیٔ اسلبىيٍ يٽلای ثیَير 

ٽلاَجَىی اڅپشَيویپی )ايىشَوشی( ٍا اُ 

ػَايڈ ٹَن ثیٖز ي يپڈ ثَ ٙمَى ي 
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ي آن ٵٺ٤ ډشًػٍ سبٽیي ٽَى ٽٍ سُيي

اي١ب٫ ډبڅی ي اٹشٞبىی ٽًٍٚ ومی ًٙى 

؛ ثچپٍ اډىیز ي طجبر آن ٍا ویِ ثٍ ه٦َ 

 ډی اوياُى.  

 أٔحسَث إلموَُإظَفَاتِ: 

آذطيي 

 استاًساضزّا

طٌ إلٕشَِإفَ  ًخََوَلََّّ فصًَِقٌ أٔلماَنٌِِ مُذرََعِّ

ََةِ إلجسًَِسَةِ وِفقَ  ؿلَى حصَنَِةِ إلمعَاتِؽِ إلٔردُهِ

ََةِ تِمَا ًخََلاءَمُ مَؽَ أٔحسَثِ  الِم َـ إلموَُإظَفَاتِ إً

ََةِ إًىدِيَرةِ إًتّي تّسُثُ فِِ  رَإتِ إًفٌَِّ إًخّعوُّ

 ؿاَلِم إًعّحَاؿةَِ.

ٽبٍ و٪بٍر  ،يټ ځَيٌ آڅمبوی ډشوٜٞ

ثَ وٞت ي ٍاٌ اوياُی ؿبدوبوٍ َبی 

ػييي ٽًٍٚ اٍىن ثَ إبٓ آهَيه 

إشبوياٍىَبی ػُبوی ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍى، 
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بوياٍىَبيی ٽٍ ثب دیَٚٵز َبی إش

ٵَايان ًٍٝر ځَٵشٍ ىٍ ػُبن ؿبح ي 

 وَٚ ډشىبٕت إز.

امّ:  َـ  إلٕحعَاءُ إً

سطضواضی 

 ػوَهی

ي  كّانِ إلِّّ ام ٌَِسُّ َـ ََةُ إلٕحعَاءِ إً ثبُِزُ أٔهِّ

ََجصِي فِِ إلجزَإئص مِن   96إٕلى  43س َ

ََِّةُ  مَ َـ شٍ إً َُ مَُ  خُلَسِّ أٔفصًي إلجاَرِي، فِيماَ س َ

مِن مُـعََاتٍ ومَـَوماتٍ جسُِِمُ فِِ تَّلِِقِ 

إًخَّنِمََّةِ وتَّسِيِن شُِوطِ حَِاةِ إًسّكانِ 

 ثضَِكٍل ؿاَمّ.

اَمیز َٕٙمبٍی ٭مًډی وٶًٓ ٽٍ ىٍ 

آيٍيڄ ػبٍی ىٍ اڅؼِايَ ثَځِاٍ  29سب  16

ډی ًٙى، ثٍ هب٥َ ىاىٌ َب ي ا٥لا٭بسی 

إز ٽٍ ثٍ ىٕز ډی ىَي. ايه 
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ٍ سلٺٸ دیَٚٵز ي ا٥لا٭بر ډی سًاوي ى

ثٍ ٥ًٍ ٽچی، ثُجًى َٙاي٤ ُويځی 

 َُٙيويان ډًطَ ثبٙي.  

 إٕحعَاء: 

 آهاضگيطی

أٔؿَيَتَ مُحَافؼََةُ إلّدًوإهَّة، إلٕزيَين، ؾَن 

فِِ   جضَىِِيِ ًجَيَةٍ لِٕحعَاءِ ؿسََدِ إلٔمِينَ 

ََىُونُ  يَةً أٔنّ إلٕحعَاءَ س َ إلمحَُافؼََةِ، مُدََِّ

ًِمَحوِ إس خِـسَإدإً ٌَِمُحاشََِ  ةٍ  ةِ تِدٌَفِِشِ دُعَّ

صإق ذِلالَ  ِـ َِقُ فِِ إً إلٔمِةِ إًتّي سَدٌَعَ

  .إلملُدِلَة   إلٔصِصُِ 

إشبوياٍی ىيًاویٍ ىيٙىجٍ اُ سٚپیڄ 

ٽمیشٍ ای ثَای آډبٍځیَی اُ سٮياى 

ثیًٖاىان هجَ ىاى ي اٙبٌٍ ىاٙز ٽٍ ايه 

آډبٍځیَی، ػُز ٽٖت آډبىځی ثَای 
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ثیًٖاىی اػَای ٥َف ٍيٍٚ ٽه ٽَىن 

إز ٽٍ ىٍ ډبٌ َبی آسی ىٍ ٭َاٷ آٱبُ 

 هًاَي ٙي.

 إٕحعَائَِات: 

 آهاضّا

إِنَّ إًخَّلسٍِصَإتِ و إلِحعَائَِاتِ جضُِيُر إٕلى 

ََة فِِ إٍٕصإن جضَِسَُ  أٔنَّ الاسدثِمارَإتِ إلَحٌحَِ

مٌَحىً ثعََاؿسُيًا رُغَم إلحؼَصِ إًلَصبِِ 

 إلمفَصوضِ ؿََََِا.

وٚبن ډی ىَي ثب ثَآيٍىَب ي آډبٍَب 

يػًى ډمىً٭یشی ٽٍ ٱَثی َب ثَای 

بٍػی ىٍ ايَان ي٬١ َٕډبيٍ ځٌاٍی ه

ايه َٕډبيٍ ځٌاٍی َب ٙبَي  ،ٽَىٌ اوي

 ٍيويی ٝٮًىی ثًىٌ إز.

ََةِ ًوَمَ  إِذتَرقَ مُس خَوَی:  ََابََهِ ًِلَاسُِمِ إً ُ هَِكي  حصََإحَؽَ مُؤَشِِّ
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اظ هطظ ... 

 گصضت

شَرة  إلِزيَيِن تـَسَ أٔن إذتَرقَ  َـ مُس خوَى إً

 ألٓفِ هلُعَةٍ.

ٙبهٜ ثبُاٍ ُٕبڇ ّاده )ویپی( ٍيُ 

ىيٙىجٍ دٔ اُ ايىپٍ اُ ډَُ ىٌ َِاٍ 

ياكي ٭جًٍ ٽَى ٍيوي وِيڅی ثٍ هًى 

 ځَٵز.

 إلٔدإء: 

 ػولىطز

يِم إلٔدَإءِ ؿلَى تَّفيِز  ِِ جضَمُيُ أُٔسإفُ ثلَ

ًِخَحسِيِن أٔدَإئِِم، مٌَحَ إلمكُافبَتِٓ  امَِيَن  َـ إً

 وإلحوََإفِزِ تِعُورَةٍ ؿاَدِلٍة وتَّسًِـسِ 

 إلِحذَِاحَـاتِ إًخَّسرًِحَِِــةِ. 

َيٳ اُ اٍُيبثی ٭مچپَى ٭جبٍر إز اُ 

سَٱیت ٽبٍٽىبن ثٍ ثُجًى ٭مچپَىٙبن، 

ا٭٦بی دبىاٗ َب ي ډًٚٷ َب ثٍ ًٍٝر 



19 
 

 ٭بىلاوٍ ي سٮییه ویبَُبی آډًُٙی.

 إلٔعََالِ:   إٕدإرَةُ 

هسيطيت 

 تاظضگاًی

إًسَُ بَِس خِمصَإرِ أٔهَّةِ إٕدإرَةِ إلٔعََالِ ثتَََ 

رَ  ٌَِمُجخَمَؽِ مَؽ إلٔذشِ فِِ الاؾخحَِارِ  إًخّعَوُّ

ُ ؾَعَةَ  إًخىٌِوًُوُجِِ، لٔنّ إلٕدإرَةَ جضَُكّلِ

 إلحَََّاةِ إلحسًَِثةَ.

ثب سًػٍ ثٍ دیَٚٵز سپىًڅًّيپی، 

اَمیز ډييَيز ثبٍُځبوی ثَای ػبډٮٍ 

ََ ٍيُ ثیٚشَ ډی ًٙى ؛ ُيَا ډييَيز، 

 َٙيبن ُويځی ډيٍن ثٍ ٙمبٍ ډی ٍيى.  

 إلمـَصفِةَ:   إٕدإرَةُ 

 هسيطيت زاًص

إٕنّ إًِسََفَ مِن إٕكامَةِ مُؤتمصَِ إِدإرَةِ إلمـَصفِةَِ 

ُو تَّلِِقُ إًخّنِمَةِ إلمسُ خَسَإمَةِ, ثحََادُلُ 

صَبِِ مِن  َـ الِم إً َـ اونُ فِِ إً إلمـَصفِةَِ وإًخّـَ

اًمََِيَن  َـ ذِلالِ إٕحضَارِ أٔجصَزِ إلمحَُاضٍِِِنَ إً
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عِيَن  فِِ بَِلٕضَافةَِ إٕلى إلَكادِيمَِيَن إلمخَُرَعِّ

 إٕدإرَةِ إلمـَصفِةَِ. 

َيٳ اُ ثَځِاٍی ٽىٶَاؤ ډييَيز 

ىاو٘، سلٺٸ سًٕٮٍ دبيياٍ ي سجبىڃ 

ىاو٘ ي َمپبٍی ثب ػُبن ٭َة ـ اُ 

ٍاَڂٌاٍ ى٭ًر اُ إبسیي ثَػٖشٍ ثیه 

اڅمچچی ي ىاوٚڂبَیبن ډشوٜٞ ىٍ 

 ُډیىٍ ډييَيز ىاو٘ ـ ډی ثبٙي. 

 إِرثسَِإد: 

 ًَساى 

سَ ؿسََدٌ مِن  َـ إلمسَُاهِِيَن حُسوثَ أٔيِّ إِسددَ

كَاتِ فِِ  َ ارِ إًشرَّ َـ إرثسَإدٍ حَلِِلِي فِِ أٔس

ـيَن أٔن ٌسَ خَمِصَّ  سوقِ إلٔسُِمِ، مُذوََكِّ

ةِ أٔساتَِؽَ  ارِ إلحاَلَِّ إٕلى ؿِسَّ َـ إنِخفاضُ إلٔس

 أٔدصَى.
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ٙمبٍی اُ ُٕبډياٍان ثَيُ ََ ځًوٍ 

وًٕبن ياٹٮی ىٍ اٍُٗ َٙٽز َب ىٍ 

اوٖشىي ي دی٘ ثیىی ثبُاٍ ُٕبڇ ٍا ثٮیي ى

ثُبی ٽىًوی سب ؿىي ٽبَ٘ ٽَىوي ٽٍ 

 . اىاډٍ هًاَي ىاٙزَٶشٍ ىيڂَ 

 إلٕرجضِاءُ: 

 ضضَُ ذَاضی

ََةٌ  ََاس ِ صَةٌ إحذِمَاؾَِةٌ، س ِ ُِ إلٕرجضَِاءُ ػا

لَّسَةٌ، ثمَُسُّ كَُُّ إًحُلَدإن.  َـ وَإكذعَِادًِةٌَ مُ

يملُصَإظَِة،  ضُ إلمؤُسّساتِ إلّدِ و ًلَُوِّ وُ

عِّ  َـ سَُاهُِِ فِِ ًُ يُ وَثيَِرةَ إًيُّمُوّ إلٕكذعِادِي وٌ

 زَؾزَؿةَِ إلٕس خلِصَإرِ إلموَحُودِ فِِ إًحَلَد.

ًٌٍٙ هًاٍی يټ ديييٌ اػشمب٭ی، 

ٕیبٕی ي اٹشٞبىی دیـیيٌ إز ٽٍ ثٍ 

سمبډی ٽًٍَٚب څ٦مٍ ډی ُوي. ًٌٍٙ 
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هًاٍی وُبىَبی ىډًٽَاسیټ ٍا اُ ثیه 

ډی ثَى، ثب٭ض سًٹٴ ٍيوي ٍٙي 

اٹشٞبىی ډی ځَىى ي ىٍ سِڅِڃ طجبر 

 ډًػًى ىٍ ٽًٍٚ ُٕیڈ إز. 

ار:  َـ  إِرثفِاعُ إلٔس

تالا ضفتي ليوت 

 ّا 

ارِ  َـ خةََ إلحلَِِلِي فِِ إرثفَِاعِ أٔس وكاَل إٕنّ إًسَّ

ودُ إٕلََّ ؿسََمِ وُحُودِ  ُـ َ  ؾخَادِ إلحاَسُوبِ ً

 .جِِاتِ ركاتةٍَ فِِ إلٔسوَإقِ 

ىڅیڄ اٝچی اٵِاي٘ ٹیمز  يی ځٶز

ثٍ ٭يڇ يػًى ای ٕوز اٵِاٍَبی ٍايبوٍ 

   ى.ډبن و٪بٍر ثَ ثبُاٍَب ثبُ ډی ځَىٕبُ

َمِ:   أٔرومَة إًض ّ

 تِ چه

َِيَن  امِ َـ َ إلمخَُ وَكسَ إؾخَادَتِ إلمعََارِفُ أٔن جسَُلِّّ

َكاتٍ ذَإتَ أٔرومَةٍ تَّخَوِي  َِا دَفاحِصَ ص ِ َـ مَ

ىُوكِ إلمعَحُوؿةَِ،  ٍ مِنَ إًعُّ ينَّ َـ ؿلَى ؿسََدٍ مُ



23 
 

تونِ  مُدسَسِلَةَ إلٔركام. وهي تَّمِيُ إسَم إًزَّ

تَُركُ فِِِاَ إسُم إلمسُ خَفِِسِ   ورَكمََ حِسَاتَِ وً

 ٔ حةِ ومَكاهَُ فاَركِاً ًمُلَّ  وَإلمحََفَ وتََرِيُخ إًسَّ

 ؾِيسَ الاس خِـمَال.

ثبوټ َب ثَ ٥جٸ ٭بىر ثٍ ډٚشَی َب، 

ىٕشٍ ؿټ سلًيڄ ډی ىَىي ٽٍ ىاٍای 

سٍ ؿټ ډی ثبٙي. ايه ىٕشٍ ؿټ ىاٍای 

سٮياىی ډٚوٜ ثَځٍ ؿبدی َٖشىي ٽٍ 

ٙمبٌٍ آوُب  دٚز َٕ َڈ إز. ايه 

بٌٍ كٖبة يی ثَځٍ َب وبڇ ډٚشَی، ٙم

ډی ثبٙي. ١مىب ډلڄ ًٽَ وبڇ ٵَىی ٽٍ 

ؿټ ىٍ يػٍ اي ٝبىٍ ډی ًٙى ي ډجچٰ ي 

سبٍين ثَىاٙز ؿټ هبڅی ډی ثبٙي ٽٍ 
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 ىٍ َىڂبڇ إشٶبىٌ دَ ډی ًٙى. 

 إلٔزمَة: 

 تحطاى

سَُودُ الاؾخلَِادُ فِِ إلٔوسَاطِ إلٕكذعَِادًِةِ  وٌ

صًِةً ل حزََإلُ كاَئِمَةً تيََن  َُ أٔنَّ ذِلافاَتٍ حُو

ََةِ ثضَِبنِٔ حَوَإهِةِ أٔزمَةِ  ِّ وَلِ إلٔوروت إلدُّ

َادًةِ فِِ ؿسََدٍ مِن دُوَلِ مٌِعَلَةِ  ًونِ إًس ِّ إلدُّ

َُورُو.   إً

ايه ثبيٍ ىٍ ډلبٵڄ اٹشٞبىی كپمٶَډب 

ٍ َىًُ اهشلاٵبر ثىیبىيىی ډیبن إز ٽ

ٽًٍَٚبی اٍيدبيی ىٍ هًٞٛ اثٮبى 

ثلَان ثيَی َبی ٭مًډی ىٍ ثَهی اُ 

 ٽًٍَٚبی ډى٦ٺٍ يًٍي يػًى ىاٍى.

َّارَةِ:   إِسدِدسإلُ إًس َّ

 تؼَيط ذَزضٍ

ََّارَةٍ مُس خَـمَلَةٍ أٔو  إءَ س َ سَوَإءً نُيتَ ثوََدُّ شَِِ

ََّارَثِمَ تِبدٔصَى أٔحسَثَ  فٌَحَنُ  إسدِدسَإلَ س َ
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. فلََط كُم  كاَدِرونَ ؿلََى فِـيِ ذَلَك ثسُِِولَةٍ

َّيَا كاَدِرونَ ثعِّالِ تِيَا و بَِلٕ  نُن ؿلََى ًلَِيٍن أٔه

ةِ تِم أٔوِ  َّارَإتِ إلخاَظَّ ؿلََى تَؽِ إًس َّ

ًَِِا.  إسدِدسَإ

ؿٍ ثوًاَیي يټ هًىٍيی ىٕز ىيڇ 

ثوَيي ي ؿٍ ثوًاَیي هًىٍيی هًى ٍا 

ٽىیي، ډب ډی ثب ډيڃ ػيييسَ سٮًي٠ 

سًاویڈ ايه ٽبٍ ٍا ثب ًُٕڅز اوؼبڇ ىَیڈ. 

سىُب ٽبٵی إز ثب ډب سمبٓ ثڂیَيي ي 

ډ٦مئه ثبٙیي ٽٍ ډب سًان ٵَيٗ 

هًىٍيَبی ٙوٞی ٙمب ي سٮًي٠ آن 

 ٍا ىاٍيڈ.

لارِي:  َـ لارِي إلٕسدِثماَرُ إً َـ ُو أٔحَسُ إلٔوضِعةِ  الاسدثِمارُ إً

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A
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سطهايِ گصاضی 

زض ترص 

 هسىي

إًخجّارًةِ إًتّي تََخطُّ بَِسدثِمارِ إلٔموإلِ 

بِح  ًِخَحلِِقِ إًصِّ تِمَجالِ إلٕوضاءِ وذلك 

ةِ  ِ إلمزَاظِصِ إلٕسدثِمارً ًِلِلةَّ ي وهؼََصإً  إلماَدِّ

سُ إٕكدالَ إًىثير  لارِ نََِ َـ ٍنَ مِن تِمَجالِ إً

 إلمسُدثَِمصٍن.

َٕډبيٍ ځٌاٍی ثو٘ ډٖپه يپی اُ 

ٵٮبڅیز َبی سؼبٍی إز ٽٍ ډَث٣ً ثٍ 

َٕډبيٍ ځٌاٍی ىٍ ُډیىٍ ٕبهشمبن 

ٕبُی ډی ثبٙي ٽٍ ثب َيٳ ٽٖت ډىبٵ٬ 

ډبىی ًٍٝر ډی ځیَى ي ثب و٪َ ثٍ 

دبيیه ثًىن ٍيٖټ َٕډبيٍ ځٌاٍی ىٍ 

ُډیىٍ ډٖپه، ٙبَي إشٺجبڃ سٮياى 

 ٍ ځٌاٍان َٖشیڈ.   ُيبىی اُ َٕډبي



27 
 

 إِسدِثماَر: 

 سطهايِ گصاضی

ثؤُمنُ حوخي تِبنّٔ الاسدثِمارَ فِِ كِعاعِ 

سٌ مِن إًيَّاحِةِ  دةِ حَِِّ اكةِ إلمخُجسِّ إًعَّ

اكةِ  إًخجِّارًةِ، وثبَمُٔيُ مُوَإظَلَة مَضارًِؽِ إًعَّ

ًِصَأٔسِ  ًِجَشبِ مَعادِرَ خَسًِسةٍ  إًيَّؼَفةِ 

ًِمُساؿسََةِ  كِ نََوَ إلمالِ  اًمَ ؿلَى إًخَّحَصُّ َـ إً

 .مُس خَلدَيٍ أٔفضَيَ 

ځًځڄ ثَ ايه ثبيٍ إز ٽٍ َٕډبيٍ 

ځٌاٍی ىٍ ثو٘ اوَّی َبی سؼييي 

دٌيَ اُ و٪َ سؼبٍی ډىبٕت ي هًة 

إز ي اډیيياٍ إز ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ ػٌة 

ډىبث٬ ػييي َٕډبيٍ ػُز ٽمټ ثٍ 

ػبډٮٍ ػُبوی ثَای كَٽز ثٍ ٕمز 

بی ډَث٣ً ثٍ آيىيٌ ای ثُشَ، دَيٌّ َ



28 
 

 اوَّی َبی دبٻ اىاډٍ يبثي. 

 إلٕس خزسإم إلمىُثفُّ: 

استفازُ 

 گستطزُ

وصَسّدَ ؿلَى أٔنّ مِصَر إُخَمّت تِخَوفِيِر 

ًِيجِاحِ إًخجَِّارَةِ  ياصِر إلمعََوتةَِ  َـ إً

ََةٍ  ََةِ مِن ذِلالِ ثوَفِيِر تًُِةٍَ أٔسَاس ِ ًِىتِروهِ إلٕ

لٕاهتِرهِتِ ًِلِاثعَّالتِ وإس خزِسَإمٍ مُىَثفٍّ ًِ 

ًَِفَ مٌُرَفِضَةٍ وثوََإفُصِ تُِئةٍ كاَهوُهَِةٍ  تِخكا

َةٍ مُلائِمَةٍ ٌَِخوّظِيِن. ِـ  وجشرًِ

ايٚبن سَٞيق ٽَىوي ٽٍ ډَٞ اُ ٥َيٸ 

ٵَاَڈ ومًىن ُيَٕبهز َبی إبٕی 

اٍسجب٥بر، إشٶبىٌ ځٖشَىٌ اُ ايىشَوز 

ٽڈ َِيىٍ ي َمـىیه سياٍٻ َٙاي٤ 

ٹبوًوی ډىبٕت ثَای ثًډی ٕبُی ډی 

ٽًٙي َٙاي٤ ډًٍى ویبُ ثَای ډًٵٺیز 
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 سؼبٍر اڅپشَيویټ ٍا ٵَاَڈ ٕبُى. 

 إِس خسَإنَ: 

 ٍام گطفت، 

 تلطض گطف

ًَِفَ إًدَّسجَِيِ  إٕس خَسَإنَ ظَسًِلِي مِنِّّ حكََا

ىٌََِّ ل ٍزََإلُ ًمَُاظِيُ إًسّسَإدَ، ؿَِماً  ٌَِحَجِّ وً

ى إًىَثِيَر مِن إًِسََإيا. ََّ كسَ حَجَّ وَإصتَرَ  تِبهٔ

ىيٕشڈ َِيىٍ َبی طجز وبڇ ىٍ كغ ٍا اُ 

؛ يڅی ثب يػًى آوپٍ  ډه ٹَٟ ځَٵز

ډٺبىيَ ُيبىی كغ هًى ٍا اوؼبڇ ىاىٌ ي 

 ىٍإز، ثبُ َڈ  ًٕٱبسی هَييٌ

 دَىاهز ثيَی هًى سٮچڄ ډی يٍُى. 

 إِس خِللال: 

 سَء استفازُ 

ت خُِس َكا، وَإلملُِيمةَُ حٌوبَِِ مَسًيَةِ  أٔكصََّ

ََالِ ؾَن ظَصًِقِ  ًيسَنَ، تِلِِامَِِا بَِلحذِ

إلميَعَةِ وَإلحعُُولِ ؿلَى إموَإلٍ إس خِللالِ 

 مِنَ إًحَيمِ ثضَِكٍل كيَِر كاَهوُنٍِ. 
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 ػٖیپب ٽٍ ىٍ ػىًة َُٙ څىين اٹبډز

ىاٍى، ا٭شَاٳ ٽَى ٽٍ اُ ٥َيٸ ًٕء 

إشٶبىٌ اُ ډىٞت هًي٘ ىٕز ثٍ 

ٽلاَجَىاٍی ُىٌ ي ثٍ ًٍٝر ٱیَ 

ٹبوًوی، ډجبڅٲی ٍا اُ ثبوټ ىٍيبٵز ومًىٌ 

  إز.

إلٕس خلِصإر 

  ذعادي:إلٕك 

 ثثات التصازی

َنّ إٕن إلجُِودَ إًتي  كالَ رئُسُ إًوُزَرَإءِ إًعِّ

ًِخَحلِقِ  ًَِةّ  ثحَشًَُِا إلحىُومَةُ إًعِّ

ين أٔثتَ  س خِلصَإرِ الا الاكذعِادِي فِِ إًعِّ

ا فِِ  َُ خُىثفُِّ جُِودَ زِمَارُُا وإٕنّ إلحىُومَة س َ

شإ إلمجََالِ. َُ 

ووٖز يُيَ ؿیه ا٭لاڇ ٽَى سلاٗ 

َبيی ٽٍ ىيڅز ثَای ىٕز يبثی ثٍ 
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طجبر اٹشٞبىی ىٍ ٽًٍٚ ًٍٝر ىاىٌ، 

وشیؼٍ ىاىٌ إز ي ىيڅز ویِ سلاٗ 

َبی هًى ٍا ىٍ ايه ٭ٍَٝ اٵِاي٘ 

 هًاَي ىاى.

 إِس خلِعاب: 

 خصب

 أٔموإلٍ  إس خلِعابِ  منِ  حتمکن إلمعَارِف

 ذِلالِ  مِن إلٔخَيِ  وظوًِلةِ  مُذوَسّعةِ 

يسََإتِ  إٕظسَإرِ   تيَنَ  أخَٓاًُِا دٍَنٍ ثتَرإوَحُ  س َ

يوََإتٍ  وخََسِ  زلاثِ   ذَارِجَ  وجسوًِلُِا س َ

 . إًحَلدِ 

ثبوټ َب اُ ٥َيٸ ٝييٍ ايٍاٷ ٹ١ٍَ 

ٍٕ سب دىغ ٕبڅٍ ي ثبُاٍيبيی آن ىٍ هبٍع 

ٽًٍٚ ډی سًاوىي ٕذَىٌ َبی ډش٤ًٕ ي 

 ٥ًلاوی ډير ثٍ ىٕز ثیبيٍوي. 
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 إِس خلِام: 

 زضيافت

َََمَ ؿسََمُ إس خلِامِ أٔىِّ ظَصدٍ شََصِِّ إٕل ؿَ 

صدِ  تـَسَ إًخَّبنُّٔسِ مِن شََعَِةِ حَامِيِ إًعَّ

إسِي. صدِ مِنَ إًصَّ  ونَشلك ثوَكِِؽُ وُظُولِ إًعَّ

وجبيي َیؾ ثٖشٍ ٙوٞی ٍا سلًيڄ 

ثڂیَيي ډڂَ ثٮي اُ آوپٍ اُ ًَيز كبډڄ 

ثٖشٍ ي ویِ اډ٢بی ٍٕیي آن س٤ًٕ 

 .  ٵَٕشىيٌ ډ٦مئه ٙييي

 إِس خِِلاك: 

 هصطف

ٍِ وإًصّي مُحمسُ إًيجّار  ََا وضَفَ وَزٍصُ إلِم

رَإسَةِ  ؾَن هَِةِ إًوِزإرةِ ثوَكِِؽَ إثفِّاكِِةٍ لِدِ

 ، ٍِ ََا اتِ إلِم إس خِِلاكِ إًىِصبََءِ فِِ مَحَعَّ

ثةِّ ؿلَى  جزِ إلماَلَِّ إلمتَُرَ َـ بَِِسَفِ تََفِِفِ إً

. ٍِ ََا ًِم  سَُعَةِ إ

ډلمي وؼبٍ، يُيَ ډىبث٬ آة ٭َاٷ ا٭لاڇ 
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ٽَى ٽٍ يُاٍسوبوٍ ډشجً٭٘ ثٍ ډى٪ًٍ 

ٽبَ٘ ٽمجًى ثًىػٍ ٕبُډبن آة، سًاٵٸ 

وبډٍ ای ٍا ىٍ هًٞٛ ثٍَٕی ي ډ٦بڅٮٍ 

ډَٞٳ ثَٷ ىٍ ايٖشڂبٌ َبی آثَٕبوی 

 ثٍ اډ٢ب ٍٕبويٌ إز. 

 إِس خِيَرإد: 

 ٍاضزات 

ودًِةٌ رَسِمَّةٌ فِِ إًلِ  ُـ عاعِ هفََت مَعَادِرُ سُ

 إلخاَصِّ حَؼصَ إس خِيرإدِ إًحَضَائؽِِ مِن سورًِةَ 

وكاًَتَ إلمعَادِرُ إٕهَّ ل ًوُخَسُ أٔيُّ كصَإرٍ بَِِشإ 

بنٔ  .إًضَّ

ثَهی ډىبث٬ ٍٕمی ٭َثٖشبوی ىٍ ثو٘ 

هًٞٝی ډ٫ً١ً ډمىً٭یز ياٍىار 

ٽبلاَب اُ ًٍٕيٍ ٍا ٍى ٽَىوي. ډىبث٬ 

ډٌٽًٍ ځٶشىي ٽٍ َیؾ سٞمیمی ىٍ ايه 
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 هًٞٛ اسوبً وٚيٌ إز. 

 أٔسُِم: 

 سْام 

نـضََفـتَْ شَِِنـَة جِِ بِِ أٔوثو فِِ تََانٍ ًِا 

مِن  15.1« قحور»ؾَنِ إمذلِاكِ ؿاَئلِة 

نِة.   أٔسُِمِ ُشٍ إًشرَّ

ثب ٝييٍ ثیبویٍ « ػی. ثی. ايسً»َٙٽز 

ىٍٝي اُ ُٕبڇ  48.4ای ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ 

ايه َٙٽز ډشٮچٸ ثٍ هبوًاىٌ ځبثًٍ 

 إز. 

 إٕشِإف: 

 ًظاضت

احَةِ إًلَائسِِ إ هعِلاكاً مِن ثوَحَِِِاتِ سَمَ

ََةِ إًحِلادِ، فإنّ ُشٍ  إمِِةِ إٕلى حنَِم امَِِةِ إًصَّ إًسَّ

إًوِزإرةَ ثوُلَِّ إُخِماماً بَِلٕشِإفِ ؿلَى ثيَفِِشِ 

 إلمضََارًؽِ إلٕكذعَادًِةِ. 

ثب ٭ىبيز ثٍ ٍَىمًىَبی اٍُٙمىي ډٺبڇ 
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سًٕٮٍ  ډٮ٪ڈ ٍَجَی ٽٍ َيٳ اُ آن

ٽًٍٚ إز، ايه يُاٍسوبوٍ ثٍ و٪بٍر ثَ 

اػَای ٥َف َبی اٹشٞبىی اَشمبڇ ډی 

 يٍُى.

 إٕظلاح إلٔحُورِ: 

اصلاح 

 زستوعزّا

ًََِّةِ ؾَحسُإًفَذَّاح  أنٔس مُسدضََارُ وَزٍِصِ إلماَ

ََّةِ  إلجحالَّ أٔنَّ مُوَإزَهةََ إلّدولةِ  يَةِ إلماًَ ٌَِس َّ

سَدضَِسَُ خَاهحاً مِن إلٕظلاحَاتِ  إلجسًَِسَة

ًَِو إًلَادِم حَِرُ  فِِ إلٔحورِ إتخسَإءً مِن ًوُ

ََبذُٔشُ أنٔثَََ  إنَّ الاظلاحَ فِِ إلٔحورِ س َ

.  مِن مَصحَلَةٍ

٭جياڅٶشبف اڅؼجبڅی، ډٚبيٍ يُيَ ىاٍايی 

ثًىػٍ ٽًٍٚ ىٍ ٕبڃ سبٽیي ٽَى ٽٍ 

ډبڅی ػييي، اُ ډبٌ ػًلای آسی ٙبَي 

http://www.masress.com/city?name=الجديدة
http://www.masress.com/city?name=الجديدة


36 
 

ثَهی اٝلاكبر ىٍ ىٕشمِىَب هًاَي 

ثًى. اٝلاف ىٕشمِىَب ؿىي ډَكچٍ ای 

 هًاَي ثًى. 

 إلٔظُولُ إلمخَُسَإوَلة: 

زاضايی ّای 

 خاضی

'إلٔظُولُ إلمخَُسإوَلة هِي الاظُولُ إًتّي 

مُىِنُ  ٌسََِيُ تَّوًَُِِا إٕلى هلَسًِةٍَ وً

إمَاتِ إلمخَُسَإوَلِة.إس خِ   زسإمَُِا ٌَِوَفاَءِ بَِلًِتَِ

ىاٍايی َبی ػبٍی ىاٍايی َبيی إز 

ٽٍ ثٍ ٍاكشی  ثشًان آن ٍا وٺي ٽَى ي ډی 

سًان اُ آن ثَای اوؼبڇ سٮُيار ػبٍی 

 إشٶبىٌ ٽَى.

 إٕضِإب: 

 اػتصاب

إنِ إلِمصرًِونَ  تسََأٔ عََُّالُ كِعاعِ إًعّيَرَ

امِيَ ًوَمَ إلٔحَسِ وإلّّي أٔسفَصَ  إٕضَِإبَُِم إًضَّ

ا  َُ  مََِونَ دولرٍ.   38ؾَن دِسَارَةٍ كسَرُ
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ٽبٍٽىبن ثو٘ ًَادیمبيی ډَٞ اُ ٍيُ 

يټ ٙىجٍ ا٭شٞبة ځٖشَىٌ ای ٍا َٙي٫ 

ٽَىوي ٽٍ ايه اډَ ډىؼَ ثٍ هٖبٍسی ثبڅٰ 

 ىلاٍ ځَىيي.  ډیچیًن  50ثَ 

ص:   إٕؿادَةُ إًذـَّسوٍ

 تاظيافت

ص  اًجََةُ إلموَإدِّ  هيإٕؿادة إًخسوٍ َـ مُ

إلمسُ خَزسَمَةِ )إًيُّفَايَاتِ( إٕلَى مٌُخَجَاتٍ 

َََِّةَ جسَُاؿِسُ  مَ َـ شٍ إً َُ ًِلٕاوسانِ كََٔ أٔنّ  مُفِِسَةٍ 

ؿلََى إلحسَِّ مِن إس خِِلاكِ إلموَإدِّ إلخاَم، 

ثِ  اكةَِ، إلحسَِّ مِن ثََوَُّ دَفغِ إس خِِلاكِ إًعَّ

اثََتِ إًلَازَإتِ إلماَءِ وَإًِوَإءِ وَدَفغِ إهحِ  َـ

 ُ ًِلٕاحذحِاسِ إلحصإر إلم دَةِ   . يسَخِّ

ثبُيبٵز، سجييڄ ډًاى إشٶبىٌ ٙيٌ )ُثبڅٍ( 

ثٍ سًڅیياسی ًٕىډىي ثَای اوٖبن َب 
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إز. ايه ٭مچیبر ثٍ ػچًځیَی اُ 

ډَٞٳ ډًاى هبڇ، ٽبَ٘ ډَٞٳ 

اوَّی، ػچًځیَی اُ آڅًىځی آة ي ًَا ي 

ٽبَ٘ اوشٚبٍ ځبَُبی ځچوبوٍ ای ٽمټ 

 ٽىي. ډی 

 إلٕؿاَهةَ: 

اهساز، ووه 

 ضساًی 

َِ ؾَن   أنٔسَّ رئُسُ لجيَةِ إلٕكاَزةِ  فِِ حَسًثِ

ًِلٔسََِ إًفَلِيَرةِ ؿلَى  ثوَزًِؽِ إلٕؿاَنََتِ 

حَةٍ  ًَِاتٍ مٌُاَس ِ ٓ مَيِ حَسةَ أ َـ ضَِورَةِ إً

اوُنِ تيََن إٌَِّجَانِ إلمشُِرفةَِ. َـ س َقِ وإًخَّ  وإًخًَّ

ٍئیٔ ٽمیشٍ اډياى ىٍ ٝلجز هًى ىٍ 

هًٞٛ سًُي٬ ا٭بوبر ي ٽمټ َب ډیبن 

هبوًاىٌ َبی ٵٺیَ، ثَ ١َيٍر اوؼبڇ ٽبٍ 

ثَ إبٓ ٍاَپبٍَبی ډىبٕت ي يػًى 
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َمبَىڂی ي َمپبٍی ډیبن ٽمیشٍ َبی 

 وب٩َ سبٽیي ٽَى.   

 إلٕؾفَاءُ إلجمُصُكِِ: 

ترطَزگی 

 گوطوی

سُومَ إلٕؾفَاءُ إلجمُصُكِ إٕحصإءٌ ًَُلِي إ ًصُّ

َؽِ إلمسُ خَورَدَةِ.  ََة إلمفَصوضَة ؿلَى إًسِّ  إلجمُصُنِ

ډٮبٵیز ځمَځی اٹياډی إز ٽٍ ٥ی 

آن ٭ًاٍٟ ځمَٽی سٮییه ٙيٌ ثَای 

 ٽبلاَبی ياٍىسی ډچٲی ډی ځَىى.

 إٕؿلانََتٌ تَُِارًِةَ: 

آگْی ّای 

 تاظضگاًی

ًََِِّةُ كصَإرإً ًَُزِمُ  أٔظسَرَت إلحىُُومَةُ إًعِّ

اتِ إًخَِّفِزًوُهََِّةَ تِمَيؽِ ترَِّ إًفَلَصَإتِ  إلمحََعَّ

إلٕؿلاهََِّةِ أٔزيَاءَ ؾَصضِ إلمسََُسَلاتِ فِِ 

َوؾِى  ََ إلِحزبِ إًض ُّ دُعوَةٍ ثـَىِسُ ثوََخُّ

إنَِة".  إلحاَكِِِ إٕلَى إٕؿلاء "إًثلَّافةَِ الاصتِرَ

ىٍ اٹياډی ٽٍ ثبُسبة ځَاي٘ كِة 
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شلای ٽًډًویٖز كبٽڈ ىٍ ؿیه ثٍ ا٭

ٵََىڀ ٽًډًویٖشی ىاٍى، ىيڅز ايه 

ٽًٍٚ ثب ٝييٍ ىٕشًٍی، ٙجپٍ َبی 

سچًيِيًوی ٍا ډچِڇ ٽَى ٽٍ ىٍ َىڂبڇ 

ومبي٘ َٕيبڃ َبی ىٍاڇ، آځُی َبی 

 ثبٍُځبوی دو٘ وپىىي. 

 إٕفلاس: 

 ٍضضىستگی

ائسُِ ؾِيسَمَا ل ٍىَونُ  َـ ََرُ إً ِِ  إلمخَُوَكؽُّ كافِِاً 

نِةِ، ثضَعَصُّ إلٔذِيَرةُ  إمَاتِ إًشرَّ ًلَُعّي إًتَِ

ا، فاَِذَإ لم إٕلى ثعَفَِِةِ تـَغٍ مِن أٔملانَِِ

َِنُ  حىَفِ ثلِِ إلٔملاكُ ٌَِدَّسسًِسِ، ثـُ

نِةُ حِِيئَشٍِ   إِفلاسََِا. إًشرَّ

ُډبوی ٽٍ ًٕى دی٘ ثیىی ٙيٌ ىٍ كيی 

وجبٙي ٽٍ ٽٶبيز اوؼبڇ سٮُيار َٙٽز 
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ٍا ومبيي، َٙٽز ډؼجًٍ ډی ًٙى ثَای 

ايٶبی سٮُيار ، ثَهی اُ ىاٍايی َبي٘ 

ٍا ثٍ ٵَيٗ ثڂٌاٍى ي ىٍ ًٍٝسی ٽٍ 

ىاٍايی َبی َٙٽز ثَای دَىاهز ٽبٵی 

وجبٙي آن يٹز إز ٽٍ ا٭لان 

 يٍٙپٖشڂی ډی ٽىي

 إٕكامَة إًسّسّ: 

 سس ساظی 

ؤونِ إلٕفصًِلِِةِ  ـَخَبُِِ إلخحَِيُر إلمرُخَطُّ بًَِضُّ وً

إثَِجَِّةِ فِِ إلُٔصَإمِ  رَإساتِ إلٕستِرَ تِمَصنَزِ إلّدِ

 ًَُ ًِمِصَر " سَت هِي أٔنَّ إًلَضََِّةَ بًًَِسِّ حَةِ 

سّ، وَإٕهمّا  مٌَؽَ إلجاَهِةِ إلٕزَوبِِ مِن إٕكاَمَةِ إًسَّ

لطِ ؿَََََ مِن أٔخيِ مٌَؽِ أٔو  مُمَارَسَةُ إًضَّ

َِ ؿَلَى  ََِيِ أٔيِّ مَضَارٍّ مُحخَمَلَةٍ لٕوضَائِ ثلَ

ََة. خَِِا إلماَئِ  حعَّ



42 
 

ٽبٍٙىبٓ ډٖبئڄ آٵَيٺب ىٍ ډَٽِ 

دْيَ٘ َبی ٍاَجَىی الأََاڇ ډٮشٺي 

ډ٫ً١ً ثَای ډَٞ َٝٵب إز ٽٍ ايه 

ثٍ ډٮىبی ډمبوٮز اُ اٹياڇ اسیًدی ىٍ 

ايؼبى ٕي ویٖز ؛ ثچپٍ ا٭مبڃ ٵٚبٍ ثٍ 

ايه ٽًٍٚ ثَای ػچًځیَی يب ٽبٕشه اُ 

ََ ځًوٍ  ُيبن اكشمبڅی وبٙی اُ اكياص 

 ايه ٕي ثَ ُٕمیٍ آة ډَٞ إز. 

 إلِكذعِادُ إًخَّحتِي: 

التصاز ظيط 

 ظهيٌی

ودَإءُ هِي  وقُ إًسَّ إلٕكذعِادُ إًخَّحتِي أٔو إًسُّ

امُلاتِ  َـ نُ مِن كُُِّ إًخَّ وقُ إًتّي ثخََىَوَّ إًسُّ

َّةِ إًتّي ًتَُمُّ فِِِاَ تََُيُّةُ كُُِّ إًلَوَإهِيِن  إًخجَِّارًِ

َّةِ. فِِ  اتِ إًخجِّارًِ َـ خَِِّة وإًدَّشرًِ إًضًِّّ

ي إلٕ  اتِ إلحسًَِثةَِ ًلَُعِّ َـ كذعَِادُ إلمجُخَمَ
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ةً مِنَ إًًضَِّاظَاتِ. َـ   إًخَّحتِي مَجموؿةًَ وَإسِ

اٹشٞبى ُيَ ُډیىی يب ثبُاٍ ٕیبٌ، ثبُاٍی 

إز ٽٍ ډٮبډلار سؼبٍی ي ثبٍُځبوی ىٍ 

آن ثٍ ىيٍ اُ ََ ځًوٍ ٹًاویه ډبڅیبسی ي 

ٹًاویه ثبٍُځبوی اوؼبڇ ډی ځیَى. ىٍ 

ػًاډ٬ ډيٍن اٹشٞبى ُيَ ُډیىی ثو٘ 

ز َبی اٹشٞبىی ٍا ځٖشَىٌ ای اُ ٵٮبڅی

 ٙبډڄ ډی ًٙى.   

 إلٕكذعادُ إلجزُئِِ: 

 التصاز ذطز

كذعِادُ 
ِ
إلموََإضَِؽَ إًتّي  ًدٌََاَوَلُ  إلجزُئُِِ  إل

ََّقُ ثضَِكٍل مُدَاشٍِِ بَِلمًُضَاتِ وإلمعََاهِؽِ  َـ ثخََ

امَيُ مَؽَ إلموََإضَِؽِ  َـ إًتّي ًَِا ؿلَاكَةٌ  أٔي ًخََ

.  بًَِلِعاعِ إلخاَصِّ

اٹشٞبى هَى ثٍ ډ١ًً٭بسی ډی دَىاُى 



44 
 

ٽٍ ډٖشٺیمب ثب سبٕیٖبر ي ٽبٍهبوٍ َب 

ډَسج٦ىي يٮىی ثٍ ډٖبيڄ ډَسج٤ ثب 

 ثو٘ هًٞٝی َٕيٽبٍ ىاٍى

 إلٕكذعِادُ إًكُُّي: 

 التصاز ولاى

ََةَ  ًِجُ إلمضََاكَُِ إلٔساس ِ ا َـ إلٕكذعادُ إًكُُي ًُ

مِ وإًحِعالِة  فِِ  أٔيّ دولٍة مِثيَ إًخضَّرُّ

قُ  إٕلى وَضؽِ دُعَطٍ إكذعادًِةٍ  ويََسُفُ  لِّ تَُّ

ََةَ ٌَِمُجخَمَؽِ وًيَلَسِمُ مِنَ إلِكذعادِ  ُِ إًصّفا

إًخجّارَةُ إلّدوًَِةُ  إًكُّي ؿِسّةُ إمُورٍ ومِن أٔهَِِّا

وإثفَّاكِِاتُ إًخجِّارةِ إلحصُّةِ ووَضؽُ إلموَُإزَهةَِ 

ا. َُ امّةِ ونَِفَِِةُ إِؿسَإدِ َـ  إً

اٹشٞبى ٽلان ثٍ ډٚپلار ٭ميٌ ََ 

ٽًٍٚ َمـًن سًٍڇ ي ثیپبٍی ډی 

دَىاُى ي َيٳ آن سَٕیڈ ٥َف َبی 
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اٹشٞبىی إز ٽٍ ٍٵبٌ ػبډٮٍ ٍا ډلٺٸ 

ډی ٕبُى. اٹشٞبى ٽلان ثٍ ٙبهٍ َبيی 

سٺٖیڈ ډی ًٙى ٽٍ ډُڈ سَيه آوُب 

٭جبٍسىي اُ سؼبٍر ػُبوی، ٹَاٍىاىَبی 

سؼبٍر آُاى، سيييه ي سى٪یڈ ثًىػٍ 

 ډی ي ؿڂًوٍ سُیٍ آن.٭مً

 إلٕكذعِادُ إلملَُاوِمُ: 

 التصاز هماٍهتی

إِس خزِسَإمُ كافَّةِ إمكاهَِاتِ إًلِعاؿاَتِ 

إلحىُومِِةِ وكيَِر إلحىُومِةِ ومُكافحََةُ إًفِسَادِ 

الجةَِ  الاكذعَِادِیِ  َـ والاُخِمَامُ إلجاَدّ تِمُ

ـةِ ودَعُم إلِهخَاجِ  َةِ ٌَِضَّ ُض ِ ِـ َ  إلمضََاكُِِ إلم

سُّ مِن  إًوَظَنِِ ومُكافحََةُ  َـ إلِسََإفِ، ثُ

مَاتِ إلِكذعَِادِ   .إلملَُاوِم مُلَوَّ

إشٶبىٌ اُ اډپبوبر ثو٘ َبی ىيڅشی ي 
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ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اٹشٞبىی،   ٱیَ ىيڅشی،

سًػٍ ػيی ثٍ كڄ ډٚپلار ډٮیٚشی 

ډچز، كمبيز اُ سًڅیي ډچی ي ډجبٌٍُ ثب 

إَاٳ اُ ډؤڅٶٍ َبی اٹشٞبى ډٺبيډشی 

 ٕز.ا

امّ:  َـ  إلٕنخخِابُ إً

پصيطُ ًَيسی 

 ػوَهی

إحاً تِعَصحِ إنخخِابٍ  مَ حََسى زَإُصُ إكتِرَ كسََّ

ؿاَمٍّ لٕوضاءِ شَِنِةٍ خَسًسَةٍ ٌَِحَحرِ ؾَنِ 

ًَِِئَةِ إًثَّوَةِ  ةِ حىَونُ مُـؼَمُ مَىِخََِِا  َُ إلّّ

ََةِ.  إلمـَسَهِ

كميی ُاََ، ٥َف دٌيٌَ وًيٖی ٭مًډی 

ػُز سبٕیٔ َٙٽز ػييي ٽٚٴ ٥لا 

ٍا دیٚىُبى ٽَى ٽٍ ډبڅپیز ثو٘ ا٭٪ڈ 

آن ډشٮچٸ ثٍ ٕبُډبن ٝىبي٬ ي ډٮبىن 
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 إز.

 إلٕنخفاء إلّّإتي: 

 ذَزوفايی

ًلُعَسُ تِمُععََحِ إلِنخفَِاءِ إلّإتِي ُو أٔن 

ََاثَِ إلخاَظّةِ  ًـَخَمِسَ تلٌَد مَا ؿلَى إٕمكاهِ

َؽِ  َِ مِنَ إًسِّ ٌَِحُعُولِ ؿلَى إحذَِاخَاثِ

ََِيِ مِن مُس خَوَى  ََةِ بَِِسَفِ إًخَّل إلِس خِِلانِ

ََةِ. ِـ  إًخحَّ

ډَاى اُ ا٦ٝلاف هًىٽٶبيی ايه إز ٽٍ 

ٽًٍٚی ثَای ىٕشیبثی ثٍ ٽبلاَبی 

ډَٞٵی ثٍ سًاوبيی َب ي اډپبوبر ييٌْ 

هًىٗ ډشپی ثبٙي سب ثييه سَسیت 

 ٽبَ٘ ىَي.  ٦ٕق ياثٖشڂی هًى ٍا

 إًٕلَاءُ إًعّفلَة: 

 فسد هؼاهلِ 

يمي، إًٕلاءَ ظَفلَةِ إًسّلاحِ 
ٍِ هفََى سَـسون إلّد

صإكَِِةُ  ِـ وس َةِ إًتّي أٔجصَمَذِا إلحىُومَةُ إً إًصُّ
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صإقَ  ِـ َا، مضيرإً إٕلى أٔنّ إً مُؤَدّصإً مَؽَ روس ِ

دَ له  خِِا وكسَ حُسِّ رَإس َ  58ثََلَّى ؾُصوضاً لِدِ

ًِلَصَضِ إ لِثفّاقِ إًيِِّائِ، ًىٌَّ ثبَدّٔصَ ًوَماً 

 فِِ إلّدرَإسَةِ وإٕؿلانِ مَوكِفَِ مٌِِا.

ٕٮيين ىڅیمی څٲً ٹَاٍىاى سٖچیلبسی ثب 

ٍيٕیٍ ٍا ٽٍ اهیَا ىيڅز ٭َاٷ آن ٍا ثب 

ډٖپً اډ٢ب ومًىٌ إز، ٍى ي ثیبن ٽَى 

ٽٍ ٭َاٷ دیٚىُبىَبيی ٍا ػُز ثٍَٕی 

ٍيُ ډُچز ثَاي٘  30ىٍيبٵز ىاٙز ي 

ىيي ؛ اڅجشٍ ٭َاٷ سب ٽىًن ىٍ سٮییه ځَ

ډ٦بڅٮٍ ي ا٭لاڇ و٪َٗ وٖجز ثٍ آن ثب 

 سبهیَ ٭مڄ ٽَىٌ إز. 

ََابََنِ، ًسَفؽَُ  إٕهخاج:  سَإءِ ٌَِ ِـ وتَ»ثيََامِي إً أنٔبََِ « ثوًُ
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ََابََنِ إٕلى دَفغِ  تَليس ََّارَإتِ فِِ إً كاتِ إًس َّ شََِ

يِن تِيحَوِ  ا فِِ إًعِّ  بَِلِمائةَِ.  38إٕهخَاجَِِ

« سًيًسب»هًٞډز وٖجز ثٍ ّاده،  ٍٙي

ثٍِٿ سَيه َٙٽز ډبٙیه ٕبُی ايه  

ٽًٍٚ ٍا ثَ آن ىاٙز سب سًڅیيار هًى ىٍ 

  ىٍٝي ٽبَ٘ ىَي. 50ؿیه ٍا ثٍ ډیِان 

 : إٕنَاز

 اًدام ضسى

ًِخوسِ َـإٕنّ ما تّم إٕنَازٍُ مِ   ةِ نَ إلمصَحَلِة إلٔولى 

فِِ إلِمائةِ  54مَعارِ خَسّةَ ًحََفُُ حَتّّ إلنَٓ 

 . 9841وسَُتَمُّ ثسَصٌَُُِ ذِلالَ 

آوـٍ اُ ډَكچٍ ايڃ سًٕٮٍ ٵَيىځبٌ ػيٌ 

ىٍٝي ډی  31اوؼبڇ ځَٵشٍ إز، ثٍ 

ايه ثو٘ ٍاٌ  2014ٍٕي ي ىٍ ٕبڃ 

 اوياُی هًاَي ٙي.
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 إِنِخفَاض: 

پاييي آهسى، 

 واّص 

ةِ  َُ ارُ إلَّّ َـ ََومَ إنِخفَاضاً صَِسَِت أٔس إً

ًِخَعِيَ إٕلى  ًِلٔوكَِِةِ. 7171ؿاَلِمَاً   دولرإً 

ثُبی ٥لا اډَيُ ٙبَي يټ ٽبَ٘ 

ػُبوی ثًى سب ثٍ ايه سَسیت ٹیمز ٥لا 

 ىلاٍ ثَٕي.  1767ىٍ ََ ايؤ ثٍ 

 إٕوضَاءُ: 

 ايداز

ََاتََِّةِ أٔنّها ثسَرُسُ  تَ ًجَيَةُ إلٕكذعِادِ إًيِّ تًَََّ

مَعَارِفَ إٕسلامَِِّةٍ فِِ مَوضُوعَ إٕوضَاءِ 

صَإقِ نَرُعوَةٍ  ِـ اشِ إلٕسدثِمارِ فِِ  إً َـ لٕه

 .إًحِلاد

ٽمیٖیًن دبٍڅمبوی اٹشٞبى ا٭لاڇ ٽَى 

ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ ٍيوٸ ثوٚیين ثٍ َٕډبيٍ 

ځٌاٍی ىٍ ٭َاٷ، ډٚٲًڃ ثٍَٕی 

ډ٫ً١ً ايؼبى ثبوټ َبی إلاډی ىٍ 
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 ايه ٽًٍٚ إز. 

 أٔهؼِمَة: 

 سيستن ّا 

مَعَحََةِ إلجمََارِكِ، حِصصَ أنٔسَّ رئُِسُ 

إلمعََحَةِ ؿلَى إس خزِسَإمِ إلٔهؼِمَةِ 

ََةِ،  ًِدسََِِيِ إًضّؤونِ إلجمُصُنِ ََةِ  ًِىتِروهِ إلٕ

ًِلٕافصَإجِ  ٌَِوُظُولِ إٕلى أٔدنََ زَمَنٍ مُمىِنٍ 

ِ إلمسُ خَورَدَةِ كائلًا إٕهَّ يخفِغُ  ؾَنِ إًحَضَائؽِ

ًَِةِ، إلٔ  وَ مصُ إلّّي حكُِفَة تُِارَةِ مِصَر إلدُّ

صُ له  وَُفِّ ىِسُ إٕيجاتًَا ؿلَى إلمسُ خِلِِِ وً َـ ًيَ

حةٍ  ارٍ مٌُاس ِ َـ سَةً تِبسٔ  .سَِـاً حَِِّ

ٍئیٔ ٕبُډبن ځمَٻ ثَ اَشمبڇ ايه 

ٕبُډبن ثٍ إشٶبىٌ اُ ٕیٖشڈ َبی 

اڅپشَيویپی ػُز إٓبن ٕبُی اډًٍ 

ځمَٽی ي سَهیٜ ٽبلاَبی ياٍىاسی ىٍ 
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ى ٽمشَيه ُډبن ډمپه سبٽیي ي ثیبن ٽَ

ٽٍ ايه اډَ ٽبَ٘ َِيىٍ سؼبٍر 

ػُبوی ډَٞ ٍا ىٍ دی هًاَي ىاٙز، 

ډٖئچٍ ای ٽٍ سبطیَ ډظجشی ثَ ډَٞٳ 

ٽىىيٌ ىاٍى ي ٽبلای هًة ي ثب ٽیٶیز ٍا 

ثب ٹیمز ډىبٕت ىٍ اهشیبٍٗ ٹَاٍ ډی 

 ىَي. 

 إلٕهفَاقُ إًحَشخِِ: 

ّعيٌِ تی 

 حساب ٍ وتاب

صَةٌ إٕنّ إلٕهفَاقَ إًحَشخِِ فِِ إلِحذفالتِ  ُِ ػا

مٌُدشِرةٌ فِِ كُُِّ إلمجُتمـَاتِ مٌُش كسِيِم إلٔزلِ 

وؿََيَا أٔن نََُولَ دُوهََ  وهسَؾُو إلٔصزَاصَ 

 . إٕلى إٕهفاقِ ُشٍ إلٔموَإلِ فِِ أٔعََالِ إلخيَرِ 

َِيىٍ َبی ثی كٖبة ي ٽشبة ىٍ ػٚه 

َب ي ډَإڈ َب ديييٌ ای إز ٽٍ اُ 
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ىيَثبُ ىٍ سمبډی ػًاډ٬ ډًَٕڇ ثًىٌ 

ډب ډ٩ًٶیڈ ډبو٬ آن ًٙيڈ ي اُ  إز ي

ډَىڇ ثوًاَیڈ ٽٍ ايه طَير َبی 

 ا١بٵی ٍا ىٍ ٍاٌ هیَ َِيىٍ ٽىىي.

 إِنِهَارٌ إكذعَِادِي: 

 ضوَز التصازی

غِم مِن دسَارَةِ ؿاَئسَِإتٍ هفَعَِّة  بًَِصُّ

هفِعَالِ إلجيُوبِ تِمََِارَإتِ دُولرٍ ؾَلةَ إ

ئُِسُ ثسََإؾَِاتِ إلحصَبِ إلحسُودًِةِّ؛ هفََ و  ی إًصَّ

ََومَ أٔن ٍىَونَ  صُ إًخضَِير إً إًسّودَإنِِ عََُ

 تِلادٍُ فِِ حَالِة إٕنِهَارٍ إكذعَِادِي. 

ثب يػًى اُ ىٕز ىاىن ډیچیبٍىَب ىلاٍ 

ىٍآډي وٶشی ٽٍ وشیؼٍ ػيايی ډى٦ٺٍ 

ػىًة ي َمـىیه دیبډيَبی ػىڀ 

٭مَ اڅجٚیَ، ٍئیٔ ػمًٍُ  ی إزډَُ
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 ًٕىان ايه ډ٫ً١ً ٍا ٽٍ ٽًٍٚٗ ىٍ

 كبڅز ٍٽًى اٹشٞبىی إز، وذٌيَٵز. 

إلٔوَإصِرُ 

 إلٕكذعَِادًِةَُ: 

پيًَسّای 

 التصازی

ََا  أٔؾصَبَ ؾَن أٔمَلِِ تِبنٔ حکَونَ روس ِ

ُـلَدإنِ إلٔدصَی  ٍصإنَ وإًد شٍَِكاً مُعمَئيِاًّ لِٕ

فِِ إًشّرقِ إلٔوسَطِ مَا ٌسَُاهُِِ فِِ حنَِمَّةِ 

 إلٔوإصِرِ إلٕكذعِادًِةِّ تيََن تلَُدإن إلميعلَةِ. 

يی اثَاُ اډیيياٍی ٽَى ٽٍ ٽًٍٚ ٍيٕیٍ 

َٙيټ ډ٦مئىی ثَای ايَان ي ىيڂَ 

ًٍَبی ډى٦ٺٍ هبيٍډیبوٍ ثبٙي اډَی ٽٚ

ٽٍ ىٍ ځٖشَٗ ٍياث٤ اٹشٞبىی 

 ٽًٍَٚبی ډى٦ٺٍ وٺ٘ ثِٖايی ىاٍى.

 أٔورَإقُ يا هعَُِة: 

تطگِ ّای ترت 

 آظهايی

مََِارِ  4.3 وتَمَّ تَؽُ أٔورإقِ يَاهعَُِة تِليمةَِ 

دُولرٍ إلٔس حُوعَ إلماَضِِ فلََط مَؽَ كُصبِ 
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خَُوَكَّؽُ أٔن ٍصَثفَِؽَ ؿسََدُ إٕؿلانِ إًيَّدِِجَةِ،  وً

إًخَّشَإنِصِ إلمحَُاؿةَِ لنٔثَََ مِن مََِون ثشَنِصَةٍ 

شإ إلٔس حُوعَ. َُ 

ثب وِىيټ ٙين ُډبن ا٭لاڇ وشیؼٍ، ثَځٍ 

َبی ثوز آُډبيی ثٍ اٍُٗ يټ ي ویڈ 

ډیچیبٍى ىلاٍ هَيياٍی ٙيٌ إز ي 

اوش٪بٍ ډی ٍيى ٽٍ سٮياى ثَځٍ َبی ثٍ 

ٶشٍ ثٍ ثی٘ اُ ٵَيٗ ٍٕیيٌ ىٍ ايه َ

 يټ ډیچیًن ډًٍى ثَٕي.

 إُٕسَإر: 

 ّسض زازى

مَةَ  وأٔوضَََ إلمعَسَرُ أنَّٔ إًحلاكاَتِ إلملَُسَّ

كَاتِ إًلِعاعِ  َََِّةَ تَؽِ مَعَاهِؽَ وَشََِ ثدٌََاَوَلُ عَََ

امِّ ٌَِمُسدثَِمصٍِنَ ورِخَالِ إلٔعََالِ إًتّي  َـ إً

 صَابَِا تـَغُ إلمزَُاًفََاتِ وإُٕسَإرُ أٔموإلِ 
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َاسَةِ "إلخعَرَعَةِ" إًتّي  ًِس ِ ، هدَِِجَةً  إلّدولَةِ

اتِلَةُ. خِا إلحىُُومَاتُ إًسَّ  مَارَس َ

ايه ډىج٬ ا٭لاڇ ٽَى ثو٘ وبډٍ َبی 

ٝبىٍٙيٌ ثٍ ٵَآيىي ٵَيٗ ٽبٍهبوٍ َب ي 

َٙٽز َبی ثو٘ ٭مًډی ثٍ َٕډبيٍ 

ځٌاٍان ي ثبٍُځبوبوی ډی دَىاُى ٽٍ ٙجٍُ 

ثَهی سوچٶبر ي َيٍ ىاىن اډًاڃ ىيڅشی 

ىٍ آن يػًى ىاٍى ؛ اڅجشٍ ايه اډَ وشیؼٍ 

ٕیبٕز هًٞٝی ٕبُی إز ٽٍ 

ڃ ٙيٌ س٤ًٕ ىيڅز َبی دیٚیه ا٭مب

 إز.    

 إلٍِصَإدَإتُ إًضًِّّخَِِة: 

زضآهسّای 

 هالياتی

ـَسُ تِبنَّٔ إًيِّؼامَ إلجسًَسَ  حَ إًسَّ وصَرَّ

 5ٌسَ خَِسِفُ تَّلِِقَ إٍٕصَإدَإتٍ ضًَِِخَِِّةٍ تِليمةَِ 
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بُ  يوَِيًا كَاهتَ ثدَسََََّ ٍَ س َ ََارَإت حٌََُ مَِ

ةِ ثسَِخةَِ إ امَّ َـ  ًخَِّصًِة.سَاتِلاً مِن إلخزََإهةَِ إً

ٕٮیي سَٞيق ىاٙز ٽٍ َيٳ اُ ايه 

ٕبډبوٍ ػييي، ٽٖت ىٍآډيَبی ډبڅیبسی 

ثٍ اٍُٗ ٍٕ ډیچیبٍى ػىیٍ ىٍ ََ ٕبڃ 

إز ٽٍ دی٘ اُ ايه ثٍ هب٥َ ٹبؿبٷ 

 ياٍى هِاوٍ ٭مًډی ومی ٙي.

 إلًَٓات إلٕكذعادًة: 

ساظ ٍ واضّای 

 التصازی

حَ إلمضَُارهِونَ فِِ دِذَامِ مَُخَلَىً حَولَ  إٕكتَرَ

اشِ  َـ ليَرةِ فِِ إٕه سَاتِ إًعَّ دَورِ إلمؤُسَّ

ًَِاتِ  إلِكذعِادِ إلجزَإئصِيِ جُُلًة مِنَ إلٓ

ََِةِ إلِسدِثماَرِ  َِِيِ عَََ ًِدسَ الاكذعِادًِةَِ 

يَحةِ  ًِدضَلَِي إًشرَّ ساتٍ مُعَلَّصَةٍ  وَفذَحِ مُؤسَّ

َّةِ. ات   إًضَّ
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َٙٽز ٽىىيځبن ىٍ دبيبن َمبيٚی ىٍ 

هًٞٛ وٺ٘ ډًٕٖبر ي ثىڂبٌ َبی 

ٽًؿټ ىٍ ثُجًى اي١ب٫ اٹشٞبىی 

اڅؼِايَ، ډؼمً٭ٍ ای اُ ٕبُ ي ٽبٍَبی 

اٹشٞبىی ٍا ثَای سُٖیڄ ٍيوي َٕډبيٍ 

ځٌاٍی ي ىايَ ومًىن ثىڂبٌ َبی ٽًؿټ 

ثَای ٹَٚ ػًان اٙشٲبڃ ُايی ػُز 

 اٍائٍ ومًىوي. 

 إلًَٓات: 

  واضّاساظ ٍ 

ََاتِ وظُصُقِ  ًِ ٓ كاَل فِِ مَـصَضِ حَسًِثَِ ؾَن أ

مُكافحََةِ إًحِعالِة فِِ سورًةَ: ل ًمُىِنُ 

الجةَُ مُضكُِةِ إًحِعالِة فِِ سُورًةَ  َـ مُ

مَيِ وإلحسَّ  َـ اظَِيَن ؾَنِ إً َـ وتَفِِغُ ؿسدِ إً

الجةَِ إلجشرًِةَِ  َـ ُ مِن زِيادَتِِا دونَ إلم
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 َُ  ا سَاتِلاً.ًِلٔس حابِ إًتّي ذَهصنََ

ىٍثبٌٍ ٕبُ ي ٽبٍَب ي  هًىيی ىٍ ثلض 

ٙیًٌ َبی ډجبٌٍُ ثب ثیپبٍی ىٍ ًٍٕيٍ 

ځٶز: ثيين ثٍَٕی ٍيٍٚ ای ىلايچی 

ٽٍ ٹجلا ثیبن ومًىيڈ، دَىاهشه ثٍ 

ډٚپڄ ثیپبٍی ىٍ ًٍٕيٍ، كڄ آن، 

ٽبَ٘ سٮياى ثیپبٍان ي ػچًځیَی اُ 

 اٵِاي٘ آن اډپبن دٌيَ ویٖز.
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 تاب الثاء 
 ًوًَِ ّای واضتطزی  خسيس ٍاغگاى

 تِ ّوطاُ تطخوِ

 جصَنََمَجُ إلٕنماَءِ: 

 تطًاهِ تَسؼِ

كاَلَ وَزٍِصُ إًخجّارَةِ وَإًعّياؿةَِ 

َسُّ أٔحََس  وَإًخىٌِّوًُوُحَِِّاتِ إلحسًَِثةَِ، إًس َّ

ةَ إٕنَّ جصَنََمِجَ  َـ ََومَ إلجمُُ امِي، إً  رِضَا إًضَّ

مَيِ يََسفُ إٕلَى إلٕرثلَِاءِ  إٕنماء"" َـ بِِودَةِ إً

كَاتِ إلملَُاوَلَةِ وفِِ أٔفقُِ  إلميُجَزِ دَإذِيَ شََِ

فؽِ مِن ثيََافسُُِذَِِاَ  .إًصَّ

اكمي ١ٍب ٙبډی، يُيَ ٝىٮز، سؼبٍر ي 

ٵىبيٍی َبی ډيٍن اډَيُ ػمٮٍ ځٶز: 

ثَوبډٍ سًٕٮٍ ثب َيٳ ثبلا ثَىن ٽیٶیز 
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ٽبٍ اوؼبڇ ځَٵشٍ ىٍ َٙٽز َبی 

دیمبوپبٍی ي ىٍ ؿبٍؿًة اٵِاي٘ ٍٹبثز 

 ىٍ آن ًٍٝر ډی ځیَى.  

 جصَنََمَجُ حَاسُوبٍ: 

ًطم افعاض 

 واهپيَتط

ياك جصََإمِجُ حَاسُوبٍ  هضَخَصًَِِا مِنَ ُُ

إلمحَُاؿَةَ إًًسخ  َُشٍأٔن  هَـَمُو ،ًحَاؾَةِا

أٔو  تَـََِاأٔن  مُ هَـَو ،أٔظََةً  ًََستَ

ُّ و  ،قََصُ حَائِزٍُا شِإء سَخَ ؿَِماً تِبنَّٔ إًً

َََِّةَ  فِِ  و كير مذوفصة،ل ثَعَُِيَاإلٔظ

شِإء ثَوَفّصَُِا ًجَُِزُ ًَيا  مي ؾَسفََِإًسّوقِ، 

 إًًسخ كير إلٔظََة؟

ثَهی ثَوبډٍ َبی ٽبډذیًسَی َٖشىي ٽٍ 

ډب اُ ٵَيٙىيځبن ډی هَيڈ ي ډی ىاویڈ 

ٽٍ وٖوٍ َبی ٵَيهشٍ ٙيٌ اٝچی ي 
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يؼیىبڃ ویٖشىي ي ډی ىاویڈ ٽٍ ٵَيٗ اٍي

يب هَيي آوُب ٱیَ ٹبوًوی إز. اُ آوؼبيی 

ٽٍ وٖوٍ َبی اٝچی ثٍ ىٕز ډب ومی 

ٍٕي ي ىٍ ثبُاٍ ډًػًى ویٖز، آيب ٭يڇ 

يػًى وٖوٍ َبی اٝچی، هَيي وٖوٍ 

َبی ٱیَ اٝچی )سٺچجی( ٍا ثَای ډب ػبيِ 

 ډی ٕبُى ؟

 إًحَضَائؽِ: 

 والاّا

ٍ إٕس خزِسَإمُ سلاحِ  ينَّ َـ ةِ ضِسَّ ؿسََدٍ مُ َـ إلملَُاظَ

 ِ نماَرنََِّةِ  مِنَ إًحَضَائؽِ سَوفَ ًؤُثِّصُ فِِ  إلدَّ

َِا فِِ  ُـ كَاتِ، وكسَ ًوُكِ َ شٍِ إًشرَّ َُ  ظَادِرإتِ 

زَ  دَسَائِصَ  ةُ أٔن ىُصَنِّ و مَا يَجِ ُُ ىَِن  و ؿَََََ وً

َجٍ. سُوءٍ دونَ ضََِ ُُ  فِِ 

إشٶبىٌ اُ ٕلاف سلَيڈ ٭چیٍ ٙمبٍ 
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ی اُ ٽبلاَبی ىاومبٍٽی ډی ډٚوٞ

سًاوي ثَ ٝبىٍار ايه َٙٽز َب سبطیَ 

ثڂٌاٍى ي ٙبيي آوُب ٍا ځَٵشبٍ ُيبن ٽىي ي 

ايه َمبن ؿیِی إز ٽٍ ثبيي ثَ ٍيی 

آن سمَٽِ ٽَى؛ اڅجشٍ ىٍ آٍاډ٘ ي ثيين 

 ثَ دب ٽَىن ٱًٱب ي َٕ ي ٝيا.

 تِعاكةَ إلٕئخِمانِ: 

 واضت اػتثاضی

فؽُ ؾَن ظَصًِقِ تِعاكةٍَ إئخِمَاهَِةٍ:  إلدَّ

اخَةٍ  َ ِِ ََارِ، أٔهتَ  لِس خِزسَإمِ ُشإ إلِخ

امَلاتٍ ؿبََِ  َـ ًِحِعاكةَِ إئخِمانٍ ًمُىٌَُِِا إٕحصإءُ مُ

إلٕهتِرهِتِ. إٕذإ لم حىَُن ؿلَى ًلَيٍن مَا إٕذإ 

ةِ تِمَ ًمُىٌُِِا  كاهتَ تِعاكةَ إلِئخِمَان إلخاَظَّ

امَ  َـ لاتٍ ؿبََِ إلٕهتِرهِتِ، إثَّعِي إٕحصَإءُ مُ

رِ ٌَِحِعَاكةَِ وإظَةُ مٌُِِم  تِخٌَىمَ إلمعَُسِّ
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ََارِ  شإ إلِخ َُ َيَ  ِـ  .ثفَ

دَىاهز اُ ٥َيٸ ٽبٍر ا٭شجبٍی: ثَای 

إشٶبىٌ اُ ايه ځِيىٍ، ٙمب ویبُډىي يټ 

ٽبٍر ا٭شجبٍی َٖشیي ٽٍ ثٍ اُ ٥َيٸ 

آن اډپبن ىاى ي ٕشي اُ ٥َيٸ آن يػًى 

اځَ ډ٦مئه ویٖشیي ٽٍ آيب ىاٙشٍ ثبٙي. 

ٽبٍر ا٭شجبٍی سبن اډپبن هَيي اُ 

٥َيٸ ايىشَوز ٍا ىاٍى، ثب ثبوټ ٝبىٍ 

ٽىىيٌ ٽبٍر سمبٓ ځَٵشٍ ي اُ آن 

 ثوًاَیي سب ايه ځِيىٍ ٍا ٵٮبڃ ومبيىي.

 إًخّموٍِنِ:   تِعاكة

وَپي ذَاض ٍ 

 تاض

ًتَُمُّ إلنَٓ إس خرِصَإجُ تِعَاكاَتِ ثمَوٍِنٍ 

وّخِيَن ومٌُفَعلَةٍ ٌَِمُ  إلٔورَإقَ  جضَمُيُ  تََ

رعََِّةِ  لك ظُورَةَ إًحِعَاكةَِ إًضَّ إلمعََوتةََ لَِّ
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وَإج. يمةَِ إًزِّ  ٌَِزّوجِ وَ إًزّوخَة و ظُورَةَ كسَ ِ

ىٍ كبڃ كب١َ ٽًده َبی هًاٍ ي ثبٍ 

ػياځبوٍ ثَای ُيػیه ٝبىٍ ډی ًٙى ي 

ډياٍٻ لاُڇ ثَای ايه ٽبٍ، ٽبٍر ډچی 

 ىياع آوبن إز. ي ٽذی ٹجبڅٍ اُ ُيػیه

  مَس حُوكةَ  تعاكةَ

 إلّدفؽ: 

واضت اػتثاضی، 

 واضت ضاضغ

فؽ ًمُىِنُ أٔن  إًحِعاكاَتُ مس حوكةَُ إلدَّ

سّدَةٍ، وَالاس خزِسَإمُ  َـ جسُ خَزسَمَ تِعُصُقٍ مُذَ

إلنٔثََُ روإخاً ًَِا ُو شَِإءُ إًحَضَائؽِِ 

 وَإلخسََمَاتِ ؿبََِ إلٕهتِرهِت.

ثٍ ٙیًٌ  سًانډی اُ ٽبٍر َبی ا٭شجبٍی 

َبی ډوشچٴ إشٶبىٌ ٽَى ي ٍايغ سَيه 

إشٶبىٌ آن ثَای هَيي ٽبلا ي هيډبر اُ 

 ٥َيٸ ايىشَوز إز. 
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 تِعالة: 

 تيىاضی

إلِضعِصإبَتُ إًتّي لِحلَت بَِلٔوضِعَةِ 

ٍِص أٔدَّت  93إلِكذعادًِةِ ؾَلةَ زوَرةِ  ًيَا

لتِ إًحِعالِة فِِ مِصَر إٕلى  سِّ َـ إٕلى زِيَادَةِ مُ

ذِلالَ  % 8.9%مُلاتِيَ  49مَا ًلَصُبُ مِن 

امِ إلماَضِِ  َـ  .هفَسِ إًفَتَرةِ مِنَ إً

 25آٙٶشڂی َبيی ٽٍ ىٍ دی اوٺلاة 

ٵٮبڅیز َبی اٹشٞبىی ايؼبى ّاوًيٍ ىٍ 

ٙي، ثٍ اٵِاي٘ كييى ىياُىٌ ىٍٝيی 

ډیبوڂیه ثیپبٍی ىٍ ډَٞ ډىؼَ ځَىيي 

ىٍ كبڅی ٽٍ ډیبوڂیه ثیپبٍی ىٍ َمیه 

ىٍٝي ثًىٌ  8.9ايبڇ اُ ٕبڃ ځٌٙشٍ 

 إز. 

ا  إًحُورظَة:  َُ حىََدَّسَتِ إًحُورظَةُ إلِمصرًِةَُ دَسَائِصَ كسَرُ
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ٍَ  27.... تَضس ََار حٌََُ تؽِ إًثَّانِِ  مَِ ذِلالَ إًصُّ

امِ  َـ ََعِيَ  .17.إلماَلَِّ إلجاَرِي مِنَ إً ًِ  ،

ًِِا إٕلََّ   مََِار حٌَََُ.  227.173رَأٔسُ مَا

ثًٍٓ ډَٞ ىٍ ٍٕ ډبٍَ ىيڇ ٕبڃ ډبڅی 

 22.231( ُيبوی ثبڅٰ ثَ 2012ػبٍی )

ډیچیبٍى ػىیٍ ٍا ډشلمڄ ٙي سب َٕډبيٍ 

  ػىیٍ ثَٕي. 339.768ډًػًى ىٍ آن ثٍ 

حنِ:  ًَِعَة إًضَّ  توُ

 تاضًاهِ

حنِ مِن أٔهَِِّ إلمسُدٌَسََإتِ  ًَِعَة إًضَّ ثـُخَبَُِ توُ

إلمسُ خَزسَمَةِ فِِ مَجَالِ إلٕس خِيَرإدِ و 

َا  إًخَّعسٍِصِ حَِرُ ًتَمُّ ثـَصًِفَُِا ؿلَى أٔنهَّ

إًٕعَالٌ ٌَِحِضَاؿةَِ إلمضَحُوهةَِ مِنَ إًحَلِد 

رِ إٕلَّ إًحَلِد إلمسُ خَورِ   دِ. إلمعَُسِّ

ثبٍوبډٍ اُ ډُڈ سَيه ډٖشىيار ډًٍى 
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إشٶبىٌ ىٍ ُډیىٍ ياٍىار ي ٝبىٍار ثٍ 

ٙمبٍ ډی ٍيى ي ؿىیه سٮَيٴ ډی ًٙى: 

ثبٍوبډٍ، ٍٕیي ٽبلای ثبٍځیَی ٙيٌ اُ 

ٽًٍٚ ٝبىٍٽىىيٌ ثٍ ٽًٍٚ ياٍىٽىىيٌ 

 ډی ثبٙي.

ََانَت:  َ  ت

 زازُ ّا

ثخََمَىَّنُ وؿبََِ هِؼامِ إًحَحرِ فِِ كاَؿِسَةِ 

ََانَتِ الاكذعَِادًةَِ إلحعولَ ؿلى  إًحَ

َََِّةِ،  هخَاجِ إلمحََاظَِيِ إلحلَ َّلَةِ بَِٕ َ َـ ََانََتِ إلمخَُ إًح

، وَإًفَانَِِةِ، وَإلمسََاحَاتِ إلمزَروؿةَِ،  وَإلخضَُِّ

ارِ أٔسوَإقِ إلجمُلَة. َـ  وَأٔس

اُ ٥َيٸ ٕیٖشڈ َٕؽ )ػٖشؼً( ىٍ 

دبيڂبٌ ا٥لا٭بر اٹشٞبىی، ډی سًاویي ثٍ 

ٌ َبی ډَث٣ً ثٍ سًڅیي ډلًٞلار ىاى
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ثبٱی، ٕجِيؼبر، ډیًٌ ي ډٖبكز ُيَ 

ٽٚز ي ٹیمز ىٍ ثبُاٍَبی ٽچی ٵَيٙی 

 ىٕز يبثیي.    

 إًحَِؽُ بَِلجمُلِة: 

 ػوسُ فطٍضی

مُ إلٔذيَرةُ إرثفَِاؿاً مَحمُوماً فِِ  صَِسَِت إلٔياَّ

ًََِّةِ، وَثحََاًيُاً وَإضِِاً  ارِ إلملَاثسِِ إًصّخَِا َـ أٔس

فَِِِا تيََن مَحَالّ إًحَؽِ بَِلجمُلَةِ فِِ حٌوبِ 

ةَ، ومَحالِّ إًحَِؽِ بًَِلعاؾِي.   خسَّ

ىٍ ٍيَُبی اهیَ اٵِاي٘ ٙييي ٹیمز 

ٵبك٘ څجبٓ َبی ډَىاوٍ ي اهشلاٳ 

ډیبن وَم َب ىٍ ډٲبٌُ َبی ٭ميٌ 

ٵَيٙی ىٍ ػىًة ػيٌ ثب ډَاٽِ هَىٌ 

 ٵَيٙی ٍا ٙبَي ثًىيڈ. 



70 
 

 إًحَِؽُ بَِلمفُصَدِ: 

 ذطزُ فطٍضی

وجصمَارنِت  ُـضـىَـيُِّ مَحَلاتُ إًسُّ ث

 ومَحَلّاتُ تَؽِ إلملَاتـسِِ وإلٔجِْػزَِةِ 

َْؽ تـاِلمفُػْصَ  دِ إًىػَِْصُبَئََّةِ وكيَِرُا كِعاعَ إًحَ

ْـمُسْذػَِْلِِِ  َْؽ إلمحُاشِِ ٌَِ ُـيُّ مَحَلاتِ إًحَ فـىَ

ُـضَىـيُِّ كِعاعَ إًذػَّجْزئـَةِ.  ث

ډٲبٌُ َبی ًٕدَډبٍٽز، ٵَيٙڂبٌ َبی 

څجبٓ ي ىٕشڂبٌ َبی ثَٹی ي ډًاٍىی اُ 

ايه ىٕز ثو٘ هَىٌ ٵَيٙی ٍا 

سٚپیڄ ډی ىَىي. سمبڇ ډٲبٌُ َبيی ٽٍ 

ثٍ ًٍٝر ډٖشٺیڈ ثٍ ډَٞٳ ٽىىيٌ 

ډی ٵَيٙىي، ثو٘ هَىٌ ٵَيٙی ػىٔ 

 ثٍ ٙمبٍ ډی ٍيوي. 

َِيِم تِمُحَافؼََةِ  تَؽ:  تََِّةِ وَإًخَّـ َّةُ إًترَّ صَت مُسٍِصًِ حَؼَّ
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وٌس تَؽَ  فطٍش إًحَعاظِس إلمحَفوػَة و »إًسُّ

فِِ إلمسََإرِسِ « إلمشَروبََتِ إًلَازًِةَِ تِبهٔوَإؾَِِا

 وذَلك حِصظاً ؿلَََ سَلامَةِ إًخَّلامِشَةِ.

ٕبُډبن آډًُٗ ي دَيٍٗ إشبن 

ًٕئ ثٍ ډى٪ًٍ كٶ٨ ٕلاډشی ىاو٘ 

ؿیذٔ ي اوًا٫ وًٙیيوی "آډًُان ٵَيٗ 

ىٍ ىاهڄ ډيآٍ ٍا  "َبی ځبُ ىاٍ

 ډمى٫ً ا٭لاڇ ٽَى.

حّلة  إًحَُوتُ إلمسُ َ

 إًعّيؽ: 

ذاًِ ّای پيص 

 ساذتِ

ثمَخَسُّ ذِبَِةُ شَِنَِةِ "كعاع" لنٔثََ مِن 

خََس وؾِشرٍن ؿاَماً فِِ مَجَالِ إًحَُوتِ 

يؽِ مِنَ إًفَاًبِِ خِلاس جضَ خَمِيُ  حَّلَةِ إًعُّ إلمسُ َ

إئمَِةَ  وضَِاظاتُِا إلمحََانِِ إلمؤَُكَّذَةَ وَإلدَّ

التِ إًىَديَرةَ وَإلمـَارِضَ وظَالتِ  وَإًعَّ
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ةً لٔوضَاكِ إًحَِؽِ الاحذفَِالتِ إٕضَافَ 

ََاٍ ََةِ ودزإنَتِ إلِم لكاَتِ إلماَئ   .وإًزُّ

ٕبڃ  25ثی٘ اُ « ٹ٦ب٫»َٙٽز  

ٕبثٺٍ ىٍ ُډیىٍ سًڅیي هبوٍ َبی دی٘ 

ٕبهشٍ ٵبيجَ ځلآ سؼَثٍ ىاٍى. ٵٮبڅیز 

َبي٘ ٙبډڄ ٕبهشمبن َبی ىائڈ ي 

ډًٹز، ٕبڅه َبی ثٍِٿ، ومبيٚڂبٌ َب، 

ٕبڅه َبی ػٚه ي ویِ ٽیًٕټ َبی 

َيٗ، ٌََٕٕ َبی آثی ي سبوپََبی ٵ

 آة إز.

 إًحُِئة: 

 هحيط ظيست

نخور حَـفَص ؾَحسُ  ًِةُ إلدُّ عُا وً

لام ةِ   إًسَّ َـ ًِصَئُسِ خَامِ اتِقُ  إًيَّائةُ إًسَّ

صِ  َُ وَلَ   إلٔز ٍَ ؿاَمّ وَإلدُّ وَلَِّ تِوَخ إلمجُخَمَؽَ إلدُّ
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ٍَ ذَاصٍّ ثسَِنِّ  صَتََّةَ وَإلٕسلامَِِّةَ توَِخ َـ إً

ًِـلابِ كُُِّ مَن ٌسُِِمُ فِِ  اتٍ رَإدِؿةٍَ  َـ جشَرًِ

ثِ إًحُِئةَ.  ثََوَُّ

ىٽشَ ػٮٶَ ٭جياڅٖلاڇ، ډٮبين دیٚیه 

ٍئیٔ ىاوٚڂبٌ الأَِاٍ اُ ػبډٮٍ ثیه 

اڅمچڄ ثٍ ٥ًٍ ٽچی ي ٽًٍَٚبی ٭َثی ي 

إلاډی ثٍ ٥ًٍ ډٚوٜ هًإز سب 

ٹًاویه ثبُىاٍويٌ ای ٍا ػُز ډؼبُار 

َىن ډلی٤ ََ ٵَىی ٽٍ ىٍ آڅًىٌ ٽ

 ُيٖز وٺ٘ ىاٍى، ي٬١ ومبيىي. 
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 تاب التاء ٍ الثاء 
 ًوًَِ ّای واضتطزی ٍاغگاى خسيس

 تِ ّوطاُ تطخوِ

 ثبحِِٔي: 

 تؼَيك

َِيِم  ، ثبَحِِٔيَ جسَ اكةَ إٌَُّحيَانُِِ أٔصَارَ وَزٍِصُ إًعَّ

سَمِ  َـ ًِ ًِخَوًَِسِ إًىَِصبََءِ  ََخَيِن  بََدِصَثيَِن حُصنِ

سإدِ سِسَإدِ زمََيِِما  مُـصِبًَ ؾَن أٔمَلِِِ فِِ إًسِّ

 فِِ أٔسََعِ وَكتٍ.

يُيَ اوَّی څجىبن اُ سٮًيٸ ُډبن سلًيڄ 

ىي سًٍثیه سًڅیي ثَٷ ٕبهز سَٽیٍ ـ ثٍ 

هجَ ىاى   هب٥َ ٭يڇ دَىاهز ثُبی آن ـ

ي اثَاُ اډیيياٍی ٽَى ٽٍ ىٍ َٕي٬ سَيه 

 يٹز ډمپه دَىاهز  ًٍٝر ځیَى. 

تَمَّ إٕدرإجُ مَوضُوعِ ثبَمِٔيِن إًحِعالِة ووَضؽِ  ثبَمِٔيُن إًحِعالِة: 
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إلًَٓاتِ إًلّازمَِةِ لًِّک وثوَفيِر دَذيٍ  تيىاضیتيوِ 

ًِرَعَصِ  ضَ  صَّ َـ رطِ إلّّي ثَ مٌُاَسِةٍ ٌَِضَّ

 فِِ خَسوَلِ أٔعََالِ إلمؤُثمََص. إًحِعالِة 

ډ٫ً١ً ثیمٍ ثیپبٍی، سٮییه ٕبُ ي 

ٽبٍَبی لاُڇ ثَای آن ي سبډیه ىٍآډي 

ثَای ٵَىی ٽٍ ىٍ ډٮَٟ ه٦َ  ډىبٕت 

ثیپبٍی ٹَاٍ ډی ځیَى، ىٍ ػييڃ ثَوبډٍ 

 َبی ٽبٍی ايه ٽىٶَاؤ ٹَاٍ ځَٵز.

 ثبمِٔيُن إًسَِّكةَِ: 

 تيوِ سطلت

غَ  كةَِ ثـَوً ثضمن وَزَلَةُ ثبَمِٔيِن إًسََّ

ًةَِ إًتّي ثََحَقُ  إلمسُ خَبمِٔن ؾَنِ إلخسََائِص إلماَدِّ

َِ وإلمشَهورَة فِِ إًوَزَِلَةِ ثضَِكٍل  تِمُمخََكَاثِ

يٍح مِن حَصّإءِ دِسارَةٍ  ثسَِخةَِ حَادِثِ  صَرِ

 . ٍِ  سَعوٍ أٔو سََكةٍَ  بَِلٕهصَإ
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ی ياٍى ثیمٍ وبډٍ َٕٹز، ُيبن َبی ډبى

ٙيٌ ثٍ ىاٍايی َبی ثیمٍ ٽىىيٌ ٍا 

دَىاهز ډی ٽىي، ىاٍايی ٽٍ ثٍ َٝاكز 

ىٍ ثیمٍ وبډٍ ثٍ آن اٙبٌٍ ٙيٌ ي ثَ اطَ 

 ىٕشجَى يب ُيٍځیَی اُ ىٕز ٍٵشٍ إز. 

ي:   ثبَمِٔيٌن صِِّ

 تيوِ سلاهت

ًَِينَ  مُـؼَمُ  يَحعُيُ  ٍنَ  إلٔستَرإ ِ  لَديَِم إلَّّ

ي ثبَمِٔينٌ  ًَِاً  ذَاص   صِِّ  تًِسِ حَةِ  دَعمٍ  ؿلَى حا

ََةِ  مِنَ  بَِلِمائةَِ  30 ًِ  إلحىُومَةِ إلٔستَرإ

م ََةِ  ؿلَى ًِمُسَاؿسََتِِِ  .أٔكسَاظِِِم حكُِفَةِ  ثلَعِ

ثییٚشَ إشَاڅیبيی َبيی ٽٍ ٵٮلا اُ ثیمٍ 

 30ډوًٞٛ ٕلاډز ثَهًٍىاٍوي اُ 

ىٍٝي سوٶیٴ اُ ٥َٳ ىيڅز ايه ٽًٍٚ 

ثَهًٍىاٍ ډی ًٙوي سب ىٍ ثبُدَىاهز 
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 ٖب٥ٚبن ثٍ آوُب ٽمپی ٙيٌ ثبٙي.  اٹ

ََاةِ:   إًخبّمِٔيُن ؿلَى إلحَ

 تيوِ ػوط

دَةٍ ُو ؾِحارَةٌ  ًِمُسّةٍ مُحَسَّ ََاةِ  إًخبّمِٔيُن ؿلَى إلحَ

دَةٍ، ًتَمُّ  ًِمُسّةٍ مُحَسَّ ََةٍ  ََةٍ ثبَمِِٔيِ ؾَن ثلَعِ

ََةِ  ًِخَلعِ َِ إحدسَِابُ إلمحََفِ إلمعََوبِ  تِمَوحِدِ

ثلَُومُ تِدسَسًِسِ أٔكسَاطٍ ؿلَى هفََلَاثِم حَِرُ 

اتٍ مٌُخَؼَمَةٍ )حكُِفَةُ إًخبّمِٔيِن( مُلَاتِيَ  َـ دَفَ

ََاةِ.  إًخَّبمِٔيِن ؿلَى إلحَ

ثیمٍ ٭مَ ثَای ډير ډٮیه ثٍ ډٮىی 

دًٙ٘ ثیمٍ ثَای ډير ُډبن ډٚوٜ 

إز ٽٍ ثٍ ډًػت آن ډجچٰ ډًٍى ویبُ 

ػُز دَىاهز َِيىٍ َب ډلبٕجٍ ډی 

ىٍ اُای ثیمٍ ٭مَ، ًٙى ي ثیمٍ ٙيٌ ویِ 

اٹٖب٥ی ٍا ىٍ ؿىي وًثز ډى٪ڈ ډی 
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 دَىاُى.

كّابِ:   ثبمِٔيٌن ؿلَى إًصُّ

 تيوِ سطًطيي

كاتِ إلِملاحَةِ  ًَِة ثَُزمُِ شََِ سإتُ إلّدوَ َُ ا َـ ُ إلم

كّابِ  ؿلَى بًَِخبّمِٔينِ  ًَِةُ  إًصُّ  وإًلَوإهِيُن إلحاَ

 تّخاجُ إٕلى ثـسًِلات.

ډٮبَيٌ َبی ثیه اڅمچچی، َٙٽز َبی 

ٽٚشیَاوی ٍا ډپچٴ ډی ٽىي ٽٍ 

َٕوٚیىبن ٍا ثیمٍ ٽىىي ي ٹًاویه ٽىًوی 

 ویبُډىي ثَهی اٝلاكبر إز.  

 ثبمِٔين: 

تيوِ وطزى، 

 تيوِ

ياك  ُُ َّمَا حىَُونُ سَائلاً مُمخازإً، وًىن  رُت

يونَ  إًىَثيُر مِن إلٔصزَاصِ إلٍّّن ل يُحس ِ

ََّارَثِم،  وإٕذإ .إًلَِِادَةَ  إظعَسَمَ أٔحَسُهُِ ثسِ َ

رطُ كَس  ك أٔن ٍىَونَ ُشَإ إًضَّ سَُسََُُّ

ََسفؽََ لَك زمََنَ  ًِ ََّارَثَِ  أٔحصَى إًخَّبمٔيَن ؿلََى س َ
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ر َ  .إًضَّّ

ٙبيي ٙمب ٍاوىيٌ ډبََی ثبٙیي ؛ يڅی 

ثٖیبٍی اُ اٵَاى َٖشىي ٽٍ ىٍ ٍاوىيځی 

ډُبٍر وياٍوي ي اځَ يپی اُ آوُب ثب 

هًىٍيی ٙمب ثَهًٍى ٽىي، هًٙلبڃ 

هًاَیي ٙي اځَ ايه ٵَى هًىٍيی هًى ٍا 

ثیمٍ ٽَىٌ ثبٙي سب ډیِان هٖبٍر ٍا ثٍ 

 ٙمب دَىاهز ومبيىي. 

 ثبَُٔي: 

پطٍضش، 

تطتيت، آهازُ 

 اظیس

رإسَةُ مَوضُوعَ ثبََُٔيِ  شٍ إلّدِ َُ ثيََاوًَت 

ًِخَعحَِقِ مَشروع  إًىوَإدِرِ إًخشََرًِةَِ 

ََةِ  صَتِ َـ وَلِ إً ََةِ فِِ إلدُّ ًِىتروهِ إلحىُومَةِ إلِ

فَ ؿلَى صُّ َـ ةِ   وإًتي حصمي إًخَّ ََ ًَِةِ حنِم أٔسَا

مََِارَإتٍ وإٕؿسَإدِ إًىوَإدِرِ إًخشََرًِةَِ إًلَادِرَةِ 
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ََةِ.ؿلَى ثَ  ًِىتِروهِ  عحَِقِ إلحىُومَةِ إلِ

ايه سلٺیٸ ډٖبڅٍ سَثیز ویَيی اوٖبوی 

ػُز اػَای ٥َف ىيڅز اڅپشَيویټ ىٍ 

ٽًٍَٚبی ٭َثی ٍا ډًٍى ثٍَٕی ٹَاٍ 

ډی ىَي. ايه سلٺیٸ ثب َيٳ آٙىبيی 

ثب ٍيٗ َبی ځٖشَٗ ډُبٍر َب ي 

آډبىٌ ومًىن ٽبىٍ اوٖبوی ٽٍ سًاوبيی 

ٍا ىاٙشٍ  اػَای ٥َف ىيڅز اڅپشَيویټ

 ثبٙىي، ًٍٝر ډی ځیَى.

 ثحَادُلُ إلخبَِإتِ: 

 تثازل تداضب

ةُ مِن أٔهَِّ كٌَوََإتِ  سُّ إٌَلَّاءَإتُ إلمحَُاشَِِ َـ ثُ

ا  َُ َّمَا أنٔثََ ووَسَائطِِ ثحََادُلِ إلخبَِإتِ ورُت

ََةً.  فاَؿَِ

ىيياٍَبی ډٖشٺیڈ اُ ډُمشَيه ي ؿٍ 
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ثٖب ٽبٍآډيسَيه ٽبوبڃ َب ي يٕبيڄ 

 سجبىڃ سؼَثیبر ي ا٥لا٭بر إز. 

 ثحشٍِص: 

 اسطاف وطزى

و إلّّي إص خَلَي فِِ  ُُ َِسُ إلحلَِِلي:  إلمفُ

ٍُ  رَأٔسِ مَالإًخجّارَةِ ؿلَى  مَـَومٍ ًـَخبُِِ

مَيِ إًخجَّارِي ولم ًلَُم  َـ صفُ كافِِاً ٌَِ ُـ إً

بًَِخحّشٍِصِ فِِ مَصَرفَِ فاذإ ثوََفصّت ُشٍ 

َِساً حَلِلِاً.  إًشّروطُ ٍىَونُ مُف

يٍٙپٖشٍ كٺیٺی: ٙوٞی إز ٽٍ ثب 

َٕډبيٍ ای ډٚوٜ ٽٍ ٭َٳ، ډٺياٍ آن 

ٍا ثَای ٵٮبڅیز سؼبٍی ٽبٵی ثياوي، 

ًٙى ي ىٍ َِيىٍ ډٚٲًڃ سؼبٍر ډی 

ومًىن إَاٳ ومی ٽىي. ىٍ ًٍٝر ىاٍا 

ثًىن سمبډی َٙاي٤ ډٌٽًٍ، ٵَى 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D9%85%D8%A7%D9%84
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 يٍٙپٖشٍ كٺیٺی ٙمَىٌ ډی ًٙى. 

ََة إلٕكذعادًِةَُ:  ِـ  إًخَّحَ

ٍاتستگی 

 التصازی

اخَةٍ إٕلى ظَلاحِ إلّدٍن  َ ِِ إٕكذعِادُنََ 

ََةِ إلٕكذعَِادًِةَِ  ِـ ِّعُيَا مِنَ إًخَّحَ َ إٕكذعادي يُخَ

ادِ ؿلَى إلمسَُاؿسََإتِ إلخاَرِحَِِةِ, و إلِؾتمَ 

يَاؿةَِ. ََاحَةِ وإًعِّ رَإؿةَِ وإًس ِّ  بًَِيِّوضِ بًَِزِّ

اٹشٞبى ډب ویبُډىي يټ ٝلاف اڅييه 

ايًثی إز سب ثب سًٕٮٍ ٽٚبيٍُی ي 

سًٍيٖڈ ي ٝىٮز ډب ٍا اُ ياثٖشڂی ي 

 اسپب ثٍ ٽمټ َبی هبٍػی وؼبر ىَي

ةُ:   إًخجَّارَةُ إلحصَُّ

 آظازتداضت 

ََةِ فِِ  صَتِ َـ ةِ إً خَاءَ إٕؿلانُ مٌَعلَةِ إًخجَّارَةِ إلحصَُّ

َِسِ إلِكذعِادِي وإلِحذِماؾي فِ  إٕظارِ إلمجَ

َيِ  ِـ ًِخَف ََةِ نبَِنََمَجٍ  صَتِ َـ وَلِ إً ةِ إلدُّ َـ خَامِ

ََةِ إًخحّادُلِ إًخجّارِي.  إثفَِّاكَِِةِ حنَِم
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ا٭لان ډى٦ٺٍ آُاى سؼبٍی ٭َة 

ٹشٞبىی ي اػشمب٭ی ىٍؿبٍؿًة ًٍٙای ا

اسلبىيٍ ٭َة، ثَوبډٍ ای ثَای ٵٮبڃ 

ٕبُی دیمبن سًٕٮٍ ډجبىلار سؼبٍی 

 إز.

ََةٌ:  ًِىتِروهِ ارَةٌ إِ  تَُِ

تداضت 

 الىتطًٍيه 

ًِىتروهَةُ هي مُزَإوَلُة إًًضِّاطِ  إًخجّارةُ إلٕ

حَكاتِ إًكَٓحَِوحِص إًخجِّارِي ؿبََِ أٔهؼِمَةِ  وَإًض َّ

حَىةِ هِؼامِ إٌَوّحَاتِ إلٕددارًِةَ. ول  وص َ

ََّاتِ  ًِىتروهَِة ؿلَى عَََ ثلَذَصِرُ إًخجَِّارَةُ إلٕ

ََّاتِ  ًِدضَمُيَ عَََ ى ذلك  إًحَؽِ، تيَ ثخََـسَّ

دُلَ إًحََانَتِ إلٕؿلانِ إًخجِّارِي، وثحَا

 إًٕىتِروهَِا.

سؼبٍر اڅپشَيویټ اوؼبڇ ٵٮبڅیز سؼبٍی 

http://www.metjar.com/amhshop/open_shop.html
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اُ ٥َيٸ ٕیٖشڈ َبی ٽبډذیًسَ، ٙجپٍ 

َب ي ویِ ٙجپٍ ثی ثی آ )ٕیٖشڈ 

سبثچًی ا٭لاوبر( ډی ثبٙي. سؼبٍر 

اڅپشَيویټ سىُب ډلييى ثٍ ٭مچیبر 

ٵَيٗ ومی ًٙى ثچپٍ اُ ايه ٵَاسَ ډی 

ٍيى ي سجچیٲبر سؼبٍی ي سجبىڃ 

 يویپی ا٥لا٭بر ٍا ٙبډڄ ډی ًٙى.اڅپشَ

 إًخجّارَة: 

 تاظضگاًی

مانِ  وًََة مٌُشُ كسَيِم إًزَّ تسََأٔت إًخجِّارَةُ إلدُّ

ََةُ  وًىِن فِِ إًلُصونِ إلٔذيرةِ زَإدَت أٔهَّ

شٍ إًخجِّارَة سَوإءً إكذعِاديًا أٔو س َاس َاً  َُ

 أٔو حتَّّ إحذمِاؾَاً.

ثبٍُځبوی ي سؼبٍر ثیه اڅمچچی اُ ىيَ ثبُ 

آٱبُ ٙيٌ ؛ يڅی ىٍ ٹَن َبی اهیَ 
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اَمیز ايه سؼبٍر اُ و٪َ اٹشٞبىی، 

ٕیبٕی ي كشی اػشمب٭ی اٵِاي٘ يبٵشٍ 

 إز. 

 تُمَِس: 

 تلَوِ وطزى

صَرَّحَ مَسؤولٌ ثشَِرنَِةِ إلموَإنِِ إًـصإكِةِ، 

رَت تَُمَِسَ   أٔمس، أٔنَّ مَحكٓةًَ ؾصَإكِِةً كصََّ

ًِشَرنَِةٍ حُصهَةٍ  إلٔموَإلِ إلميَلُولَةِ وكيَِر إلميَلُولَة 

َـصإق. خَ مَؽَ إً َـ ًِِا تِدٌَفِِشِ ؾَلسٍ وَكَّ  لٕذلا

يټ ډٖئًڃ ىٍ َٙٽز ثىبىٍ ٭َاٷ ٍيُ 

ځٌٙشٍ ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ ىاىځبَی ىٍ ٭َاٷ 

سٞمیڈ ثٍ ثچًٽٍ ٽَىن اډًاڃ ډىٺًڃ ي 

ځَٵشٍ  ای ٱیَ ډىٺًڃ يټ َٙٽز سَٽیٍ

یڄ آن َڈ ٽبٍٙپىی ىٍ إز ٽٍ ىڅ

اػَای ٹَاٍىاى ثٍ اډ٢ب ٍٕیيٌ ثب ٭َاٷ 
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 إز. 

يَات:   تََّسِّ

 چالص ّا

ًًُذعََةُ أٔمَامَ ُشإ إلمؤُثمََصِ الاكذعادي 

يَاتِ إًتّي ثمَُثيُّ حَليَ أًٔلَامٍ  ؿسََدٌ مِنَ إًخَّحَسِّ

عبِٔ وإلمجَُازَفةَِ، لِحتمالِ إلخَ  ًُسَ فَِِ مَجالٌ 

فِِ ثفىِِمِ ُشٍ إلًٔلَامِ  إًيجَّاحُ ًخحلق و 

 إلِحوَإرِ.ؿبِ وىزَؾِِا 

ايه ٽىٶَاؤ اٹشٞبىی ثب ثَهی ؿبڅ٘ 

َب ډًاػٍ إز ٽٍ ٙجیٍ ډیيان ډیه 

َٖشىي ي ػبی َیؾ اٙشجبٌ يب ٍيٖټ ىٍ 

ىٍ هىظی آن يػًى وياٍى ي ډًٵٺیز 

ٽَىن ايه ډیه َب ي ثَىاٙشه آوُب ثب 

  ځٶشڂً سلٺٸ ډی يبثي.

ارِ:  َـ ََةِ إًتّي إؾخَمَسَتِا  تَّسًِسُ إلٔس ًِ وتََّسّثَ إًلُسي ؾَنِ إلٓ
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ارِ، مُضيرإً  تؼييي ليوت ّا  َـ ََةِ تَّسًِسِ إلٔس َِ إًوِزَإرَةُ فِِ عَََ

خُِا أٔس حُوؾَِاً،  َـ إٕلى أٔنّ إًلَائِمَةَ ثتَمُّ مُصَإحَ

وإن ثلََيَر إلٔسـارِ إًوَإرِدَةِ فِِِا أٔمصٌ 

إتِ  َ يٌ ثسَِخةَِ إًخّلَيرُّ ِـ إًىثِيَرةِ إًتّي ثؤَُثصُّ ظحَ

ملاتِ  ُـ ارُ إً َـ ؿلَى إًسّوقِ، ومٌِِا أٔس

ََةِ.  إلٔحٌحَِ

ٹیٖی اُ ٕبُيٽبٍی ٕوه ځٶز ٽٍ ايه 

يُاٍسوبوٍ ىٍ ٵَآيىي سٮییه ٹیمز َب 

دی٘ ځَٵشٍ إز. يی اٙبٌٍ ىاٙز ٽٍ 

َََٶشٍ څیٖز ٹیمز َب ډًٍى ثبُوڂَی 

ٹَاٍ ډی ځیَى ي ثٍ ٭چز سٲییَ ي 

ػمچٍ ٹیمز اٍُ ٽٍ  سلًلار ځٖشَىٌ اُ

ثبُاٍ ٍا سلز سبطیَ ٹَاٍ ډی ىَي، سٲییَ 
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ىٍ ٹیمز َبی ډىيٍع ىٍ څیٖز اډَی 

 ٥جیٮی ډی ثبٙي.

 تّوًِيُ إلٔموَإلِ: 

حَالِ پَل، 

 اًتمال ٍخِ

انِِ  َُ أٔؿَنَ وَزٍصُ إلثعّالتِ إلمُِيَسسُ 

محمود، أٔنَّ وزإرَةَ إلثعّالتِ وحىٌِوًُوحِا 

ًِشَركاتِ إلمحَمولِ إلمـََومَاتِ سَدسَمَحُ 

امِلِة فِِ إًسّوقِ إلِمصرًةِ تِخَلسِيِم  َـ إًثَّلازةِ إً

ذَسَماتِ تَّوًِيِ إلٔموَإلِ ؿبََِ إًخََِّفونِ 

إلمحَمُولِ إؾخحِارإً مِن تِسَإًةَِ إلٔس حُوعِ 

 إًلَادِم.

ډُىيٓ َبوی ډلمًى، يُيَ اٍسجب٥بر 

ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ يُاٍر اٍسجب٥بر ي 

اثشيای َٶشٍ آسی ثٍ ٵىبيٍی ا٥لا٭بر اُ 

ٍٕ َٙٽز هيډبر سچٶه َمَاٌ ٽٍ ىٍ 



89 
 

ثبُاٍ ډَٞ ډٚٲًڃ ٵٮبڅیز َٖشىي، اػبٌُ 

اٍائٍ هيډز اوشٺبڃ يػٍ اُ ٥َيٸ سچٶه 

 َمَاٌ )هيډبر سچٶه ثبوټ( ٍا ډی ىَي. 

 تَزٍِنُ: 

 شذيطُ ساظی

ؽِ فِِ تََزٍِنِ إًلَمحِ  ى ٌَِخَّوَسُّ َـ مِصر جسَ

اكةَِ ومُكَافحََةِ تَِصًِحَِ وذَلِك  ؿبََِ رَفؽِ إًعَّ

ًِعَوإمِؽِ إًلَمحِ. اتََِّةِ  َـ  الاسدِِ

ډَٞ ثَای ځٖشَٗ ًهیٌَ ځىيڇ ي 

ډجبٌٍُ ثب ٹبؿبٷ آن ډی ٽًٙي ي ايه ٽبٍ 

ٍا اُ ٥َيٸ ثبلا ثَىن ٩َٵیز ًهیٌَ 

 ٕیچًَبی ځىيڇ ثٍ اوؼبڇ ډی ٍٕبوي. 

 تََََفّ: 

 ػمة هاًسگی

َمِي فمََا هِي أٔهَُِّ ؾَوإمِيِ إًخزََّفِّ  ِـ إً

الجةَُ ُشإ  َـ صبِِ؟ وهَفَ ًمُىِنُ مُ َـ وإًخلّنِّ إً

إلخََيِ إلّّي ًؤَُثصُ مُدَاشَِةً فِِ مُس خلدَيِ 
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َِ؟ صَبِِ ومُلوّمَاتِ كوُّثِ َـ الِم إً َـ  إً

ډُڈ سَيه ٭ًاډڄ ٭ٺت ډبويځی ٭چمی ي 

ٵىی ػُبن ٭َة ؿیٖز ي ؿڂًوٍ ډی 

سًان ايه وٺٜ ٍا ٽٍ ثَ آيىيٌ ػُبن 

ٹيٍر آن سبطیَ  ٭َة ي ډًڅٶٍ َبی

 ډٖشٺیمی ىاٍوي، ث٥ََٳ ومًى؟

 إًخسَّإوُلتُ: 

 هثازلات

كصَّرَت إٕدإرَةُ إًحُورظَةِ إلِمصرًِةَِ إٕس خئٌاَفَ 

ًِمُسّةِ  إًخسَّإوُلتِ تـَسَ  ََِلَِِا بًَِسّوقِ  ثـَ

إتِِا  اوُزِ مُؤَشَِّ هِعفِ سَاؿةٍَ ثسَِخةَِ تََُ

 ا.وسةَ إلِنِخفَاضِ إًلُعوَى إلمسَمُوحِ بِِ 

ٕبُډبن ثًٍٓ ډَٞ سٞمیڈ ځَٵز سب 

ٍيوي ډجبىلار ٍا ثٮي اُ يٹٶٍ ویڈ ٕب٭شٍ 

اُ َٕ ثڂیَى، يٹٶٍ ای ٽٍ ٭چز آن 
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ځٌٙشه ٙبهٜ اُ كياٹڄ ډؼبُ ثًىٌ 

 إز.

 إًخسّرًِةُ إلِمِنَِّ: 

آهَظش هْاضت 

 ّای ضغلی

إًخَّسرًِةُ إلِمِنَِّ مُىوّنٌ أٔسَاسِِ مِن 

نََتِ إًخَّنِمََّةِ  ةً دورٍُ مُىَوَّ امِلِة وذَاظَّ إًضَّ

َّةِ  ََةِ إلموَإرِدِ وَإلمَِارَإتِ إًخشََرًِ إلمتُمثَيُّ فِِ حنَِم

َِيِم إًفَنّّ  وًِِشَإ فاًَـلاكةَُ تيََن مُرصَخَات إًخَّـ

وإًخَّسرًِةِ إلِمِنَِّ وَإًفَلصِ وإًحِعالِة ؿلَاكَةٌ 

ََةٌ.  ؾَىس ِ

ىٍ ډیبن ډًڅٶٍ َبی سًٕٮٍ ٵَاځیَ، 

َبی ٙٲچی ډًڅٶٍ  آډًُٗ ډُبٍر

إبٕی إز ثٍ ييٌْ ثٍ هب٥َ وٺٚی ٽٍ 

ىٍ ځٖشَٗ ډىبث٬ ي ډُبٍر َبی اوٖبوی 

ىاٍى ي اُ ايه ٍي، يټ ٍاث٦ٍ ډٮپًٓ 
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ډیبن هَيػی )ثَيوياى( آډًُٗ ٵىی 

 كَٵٍ ای ثب ٵٺَ ي ثیپبٍی يػًى ىاٍى.  

 ثسصِيُن: 

 ضاُ اًساظی

يِ إ إًصّئُسُ محمسُ مُصسِ ُِ ا َـ َّفَقَ مَؽَ إً ث

زٍزِ،  يإًسّـودِ  َـ إلملَِِ ؾَحسِ اِلله جنِ ؾحسِ إً

 يثسَصِيِن مَشُروعِ حِسٍَ جصَّ  ؿلَى تسَءِ 

ٍصتطُُ تيََن مِصَر وإًسّـودًةِ ؿبََِ إًحَحصِ 

 هََومترإً. 38ولُه حََصِ، ًحََفُُ ظإلٔ 

ډلمي ډَٕی ثب ٭جيالله ثه ٭جياڅٮِيِ، 

دبىٙبٌ ٭َثٖشبن ثَ َٕ آٱبُ ٍاٌ اوياُی 

ٽیچًډشَ ٽٍ  50ی ثٍ ٥ًڃ ٥َف دڄ ُډیى

ا٥َُيٸ ىٍيبی َٕم ايه ىي ٽًٍٚ ٍا ثٍ 

 َڈ ډَسج٤ ډی ٽىي ډًاٵٺز ومًىوي.

ُ كََّْةَ إلماَلِ  سِي: لإًٌـ سفػػُّقإًذــ ظَافِِ إًخَّسَفُّقِ إًيَّلسِي ًوَُضَِّ
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خطياى ٍخَُ 

 ًمسی

يَةٍ وَإحِسَةٍ.  مَيُ ذِلالَ س َ َـ إًَّتي أٔهخَجََِا إً

نَِةَ إًتّي ثًُذِجُ ثسََفُّلاً هلَسيًا نَحيرإً  ًىِنَّ إًشرَّ

ورَةِ أٔنَّ كَّْةَ إًيَّلسِ إلموَحُودِ  ل ًـَنِّ بًَِضَّّ

يَا نَحِيَرةٌ.   لَدَ

هبڅٜ ػَيبن يػًٌ وٺيی وٚبوڂَ 

ٽمیز ىاٍايی إز ٽٍ ٽبٍ ي ٵٮبڅیز ىٍ 

يټ ٕبڃ ثب هًى ثٍ ىوجبڃ ىاٙشٍ إز ؛ 

 ٌ وٺيی اٗيڅی َٙٽشی ٽٍ ػَيبن يػً

ُيبى إز، ١َيٍسب ثٍ ايه ډٮىب ویٖز 

ٽٍ ٽمیز ىاٍايی ي وٺييىڂی اٗ ویِ 

 ُيبى ثبٙي.  

 ثسََنِّ: 

 واّص

يسوقُ إٕلَى ثسََنِّ مُس خَوَى حُودَةِ  فََتَ إًعُّ وً

مِ ٌَِمُس خَِلِِ هدَِجَةً   وسَلامَةِ إلميُخَجِ إلملَُسَّ
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وكصِر  لٔسَوبِ إًخرّزٍِنِ وَإًخَّـحِئَةِ وَإًخَّوزًِؽِ 

مَنِّ. مصِ إًزَّ ُـ  إً

ايه ٝىييٷ ثٍ ٽبَ٘ ٽیٶیز ي 

ٕلاډز ٽبلاَبی اٍائٍ ٙيٌ ثٍ ډَٞٳ 

ٽىىيٌ اٙبٌٍ ىاٙز ي آن ٍا وشیؼٍ ٙیًٌ 

َبی ًهیٌَ ٕبُی، ثٖشٍ ثىيی، سًُي٬ ي 

 ٽًسبٌ ثًىن ٭مَ ٽبلا ىاوٖز. 

ثسََُوُرُ إلٔوضَاعِ 

 إلٕكذعَِادًِة: 

ٍذاهت اٍظاع 

 التصازی

دًِةَ و لإكخِعَاعِ إضَاولأرُ إثسََُوًُـُخَبُِ 

و ًلَومِي إديِ تِ إلدَّ مُـَسلّضُ هرفَِاإ

وَإمِيِ إًتّي سَاؿسََت ًحِعاًةِ إثفضَِّي  َـ مِنَ إً

 ؿلَى ثفََشِّّ إًفِسَادِ فِِ إلمجُخَمَؽِ.

يهبډز اي١ب٫ اٹشٞبىی، ٽبَ٘ ډیِان 

ىٍآډي ډچی ي ځٖشَٗ ثیپبٍی اُ 
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ٍ ٭ًاډچی ثًىٌ ٽٍ ثٍ ځٖشَٗ ٵٖبى ى

 ػبډٮٍ ٽمټ ٽَىٌ إز.

ار َـ  : ثشََتشُبُ إلٔس

ًَساى ليوت 

 ّا 

ثشََتشُبُ أٔسـارِ إًيفّطِ نََثِجٌ ؾَنِ إًخَّوَحصِّ فِِ 

ََةٍ  قِ إلٔوسطِ وتََانََتٍ إكذعادًِةٍ سََحِ  إًشرَّ

وًٕبوبر ٹیمز وٶز وبٙی اُ سى٘ ىٍ 

هبيٍډیبوٍ ي آډبٍَبی اٹشٞبىی ډىٶی 

 إز. 

 حصإحُؽ: 

 واّص

ََّ "مٌُشُ تِسإًةِ وأٔصارَ  ؾَحسُ إًوَإحسِ إٕلى أٔه

بََئنِ نََوَ  َـت وسِ حَةُ إٕكدَالِ إًزَّ إلٔزمَةِ حصََإحَ

%، وظَاحةُ إلمحَي ًسَفؽَُ رَوإثةَِ 58

فِيَن مِن حِحَِ ولم  أٔيًا مٌُِِم. ًعصد إلموَُػَّ

٭جياڅًاكي اٙبٌٍ ىاٙز ٽٍ اُ ُډبن 

َٙي٫ ثلَان، ډیِان إشٺجبڃ ډٚشَی 
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َب ىٍ كييى َٚشبى ىٍٝي ٽبَ٘ يبٵز 

ي ٝبكت ٵَيٙڂبٌ كٺًٷ ٽبٍډىيان ٍا اُ 

ػیت هًى ډی ىَي ي َیؾ ٽياڇ اُ آوُب 

 ٍا اهَاع وپَىٌ إز. 

 حصََإوُح: 

 ًَساى

َِسِ إلٔؿلى ٌَِحِترولِ فِِ  ثوََكَّؽَ ؾُضوٌ فِِ إلمجَ

ارُ إًيَّفطِ تيََن  َـ إوَحَ أٔس تِ أٔن ثتََرَ  68إًىُوً

امِ إلجاَرِي  488و َـ دولرٍ حَتَّّ نِهَاًةَِ إً

حةِ  ََةِ بًَِسَّ وًَ اكةَِ إلدُّ تـَسَ كصَإرِ وِكالِة إًعَّ

وَإرِئِ.  مِن مَرزُونََتِ إًعَّ

يټ ٭٢ً ًٍٙای ٭بڅی وٶز ىٍ ٽًيز 

دی٘ ثیىی ٽَى ٽٍ دٔ اُ سٞمیڈ 

اوَّی ډجىی ثَ  آّاؤ ثیه اڅمچچی

ثَىاٙز اُ ًهبيَ ٵًٷ اڅٮبىٌ، ثُبی وٶز 
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ىلاٍ  100سب  90سب دبيبن ٕبڃ ػبٍی ثیه 

 ىٍ وًٕبن ثبٙي.

وإحػنِ:  ََة إلدَّ  حصتـِ

 پطٍضش هطؽ 

خَاجِ  ََةِ إلدَّ وجسََخَّةَ ؾُزُوفُِم ؾَن حصَتِ

ارِ إًحَِغِ ثضَِكٍل  َـ ََاضِ بَِرثفِاعِ أٔس إًحَ

صإً حَِرُ  يسوقُ مََحُوظٍ مُؤَدَّ إرثفََؽَ إًعُّ

ي يَحخَوِي  ِ نَصثوُهةََ تَِغٍ مِن  49إًوَإحِسُ إلَّّ

 دًِيارإً. 55دًِيارإً إٕلَى  95

هًىىاٍی آوُب اُ دَيٍٗ ډَٯ سومی 

اهیَا ثب٭ض اٵِاي٘ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ ٙيٌ 

إز سب ػبيی ٽٍ وَم يټ ٽبٍسه سوڈ 

 23ٙبوٍ ډی ثبٙي اُ  12ډَٯ ٽٍ كبيی 

 إز.   ىيىبٍ اٵِاي٘ يبٵشٍ 33ثٍ 

ََة إلموََإشِِ:  ِ أٔهوَإؾِِاَ  حصتِ مَِؽ َةَ بَِِ ل صَمَّ أٔنَّ حصَتَةَ إلماَص ِ
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مُكُِّف خِسإً، ل س ََّمَا فِِ إلٔؾوَإمِ إلٔذِيَرةِ  پطٍضش زام

ََّ ل تسَُّ مِن  ِ إلٔمعارِ وبًَِخَّالَِّ فإَه مَؽَ كلةَّ

ََةِ  ََةِ أٔهوإعٍ مِنَ إلماَص ِ ََِلَةِ إًخَّفىِيِر فِِ حصَتِ كَ

 إًخَّكُِفَةِ مُلَارَهةً تِلَيِرُا مِنَ إلٔهوإعِ إلٔدصَى.

ثی ٙټ، دَيٍٗ ىاڇ ىٍ سمبډی اٙپبڃ 

هًى َِيىٍ ُا ډی ثبٙي ثٍ ييٌْ ىٍ ٕبڃ 

َبی اهیَ ٽٍ ثب ٽبَ٘ وِيلار إٓمبوی 

َمَاٌ ثًىٌ إز. اُ ايه ٍي، ثبيي ثٍ ٵپَ 

دَيٍٗ ىاڇ َبيی ثبٙیڈ ٽٍ ىٍ ډٺبيٍٖ 

 ىاڇ، َِيىٍ ٽمشَی ٍا ىاٍى.ثب اوًا٫ ىيڂَ 

َس:   ثػَصص ِ

 ّسفوٌسساظی

َسِ دَعِم  ةِ حصَص ِ رَتِ إلحىُومَةُ تسَءَ دُعَّ كصََّ

اكةَِ فِِ أنٔخوجص إلملُدِي فِِ إٕظارِ دُعوَإتَِِا  إًعَّ

ٌَِحُعُولِ ؿلََى كصَضِ ظُيسوقِ إًيَّلسِ 
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رِ تِػ وَلَِّ إلملَُسَّ  .مََِارإت دولرٍ  1.3إلدُّ

ف َبی هًى ثَای ىيڅز ىٍ ؿبٍؿًة ٥َ

ډیچیبٍى ىلاٍی ٝىييٷ  4.6ىٍيبٵز ياڇ 

ثیه اڅمچچی دًڃ، سٞمیڈ ثٍ آٱبُ ٥َف 

َيٵمىيٕبُی يبٍاوٍ اوَّی ىٍ اٽشجَ آسی 

 ځَٵشٍ إز. 

 إًتّرفُ: 

 ٍلرطخی

صِّم حىَوٍِنَ  لُاحَغُ أٔنَّ إلٕسلامَ لم يُحَ وً

وَةِ ظَاًمََا كَاهتَ مِن نَسةٍ حَلال ،  إًثََّ

مَ  ََرُ ل ًسَذُيُ  وًىٌََّ هؼََّ ِِ إٕهفَاقَ إلمسُلِِّ 

فُ حََِاثََ.  إًترَّ

وپشٍ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ آن إز ٽٍ إلاڇ 

ػم٬ ٽَىن طَير ٍا ـ سب ُډبوی ٽٍ اُ 

ٽٖت كلاڃ ثبٙي ـ كَاڇ ومی ىاوي ؛ 



100 
 

يڅی ثٍ َِيىٍ ٽَىن َبی ډٖچمبوبن 

و٪ڈ ي سَسیت ثوٚیيٌ إز ثٍ ځًوٍ ای 

 ٽٍ يڅوَػی ياٍى ُويځی آوبن وًٚى.  

 حصوِيج: 

 تَظيغ

مَيِ ٌَِمُوَإفلََةِ ؿلََى مٌَحِ  َـ إٕصتَرَظَت وزَإرَةُ إً

ةِ تِتَرويِج إًحَضَائؽِِ، إلحعُُولَ  إًخَّعَارِيِح إلخاَظَّ

ًِحَـغِ إًوَكتِ،  أٔوّلً ؿلََى ثصَِريِح عََيٍ 

شٍِ  َُ مُؤنِّسَةً أٔنَّ إًلَصإرَإتِ إلجسًَِسَةَ لٕظسَإرِ 

 ُ الِ إلم مَّ ُـ ًِكُلِّ إً َِيَن إًخَّعَارِيِح أٔؾعَت  سَجِّ

ًِحَـغِ إًوَكت.  مَيِ  َـ  بًَِوِزَإرَةِ إٕمكانَ إً

يُاٍر ٽبٍ، ډًاٵٺز هًى ثب ٝييٍ 

ډؼًَُبی ييٌْ سًُي٬ ٽبلا ٍا ىٍ ځبڇ 

ايڃ ډَٚي٣ ثٍ آن ٽَىٌ إز ٽٍ ٵَى 

ډؼًُ ٽبٍ دبٌٍ يٹز ٍا ىاٙشٍ ثبٙي. ايه 
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يُاٍسوبوٍ سبٽیي ٽَى ډًٞثبر ػييي 

 ډَث٣ً ثٍ ٝييٍ ايه ډؼًَُب ثٍ سمبډی

ٽبٍځَاوی ٽٍ وبڇ ٙبن ىٍ يُاٍسوبوٍ ثٍ 

طجز ٍٕیيٌ إز، اډپبن ٽبٍ دبٌٍ يٹز 

 ٍا ډی ىَي. 

 جسَارُع: 

ضست يافتي، 

 سطػت گطفتي

إًـصَإقِِ ًوَمَ أٔصَارَ مَسؤولٌ بًَِحَيمِ إلمصَنَزيِ 

مِ ٌَِحِلادِ  إًثلّاثََءِ إٕلى جسََارُعِ وَثيَِرةِ إًخَّضَرُّ

مِ كسَ وَظَيَ إٕلى  لَ إًخَّضَرُّ سِّ َـ كاَئلًا إٕنَّ مُ

يوَِيّ إٕثصَ إٕؿلانِ  3.5 بَِلِمئَةِ ؿلََى أٔسَاسٍ س َ

ارِ إلجسًَِسَةِ ٌَِىَِصبََءِ. َـ  إلٔس

يټ ډٖئًڃ ثبوټ ډَٽِی ٭َاٷ ٍيُ 

ٍٕ ٙىجٍ ثٍ سٚييي ٍيوي سًٍڇ ىٍ ٽًٍٚ 

اٙبٌٍ ٽَى ي ځٶز ٽٍ ثٍ ىوجبڃ ا٭لاڇ 
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وَم سًٍڇ ٕبڅیبوٍ ثٍ   سٮَٵٍ ػييي ثَٷ،

 ىٍٝي ٍٕیيٌ إز. 5.3

ََانََتِ:   جسَجَِيُ إًحَ

 ثثت زازُ ّا 

ََانََتِ  ََة جسَجَِيِ إًحَ َِ حَة: هى عَََ إلمحَُاس َ

ََةِ و  ًِ َِا و إٕؿسَإدِ إلماَ ََِِا و ثفَسِيِر هخََائِِِ ََِ تَّ

ََةٍ  ًِ ُشٍ إًيَّخائِجِ فِِ صَكِل ثلَارٍِصَ مَا

ًُِسَ خَفِِسَ مٌَِِا مُذَّزِشو إًلَصَإرَإتِ إلٕكذعَِادًِةِ 

 فِِ إًحَلِد. 

كٖبثَٕی َمبن ٭مچیبر طجز ىاىٌ َبی 

ِ ډبڅی، سلچیڄ ي سٶٖیَ وشبيغ آن ي وی

ځِاٍٗ  ٙپڄآډبىٌ ٽَىن ايه وشبيغ ثٍ 

ډبڅی إز سب ثٍ ايه سَسیت، َبی 

سٞمیڈ ځیَان اٹشٞبىی ٽًٍٚ اُ آن 

 إشٶبىٌ ٽىىي.
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 جسسًِس: 

 تاظپطزاذت

كَِِةِ  ََةٌ فِِ إًلُسسِ إًشرَّ إنَسَّت مَعَادِرُ ظِحِّ

َعةِ  بََِنَّ ؿسََمَ مَلسِرَةِ  َِسعًََِِِةِ  إًسُّ ؿلى  إًفِ

ًونِ  جسَسًِسِ  َّحَةِ ؿَََِا إلدُّ ث ٌَِمَضَافِِ بََتَ  إلمتَُرَ

يِ ثلِ دُ إس خِمصَإرَ عَََ إلمضََافِِ وثلَسِيَم  يََُسِّ

 .ذَسَمَاتِِا ٌَِمَصضَ 

ډىبث٬ دِٙپی ىٍ ٹيٓ َٙٹی سبٽیي 

ٽَىوي ٽٍ وبسًاوی سٚپیلار هًىځَىان 

ىٍ دَىاهز ثيَی َبي٘ ثٍ ډَاٽِ 

ىٍډبوی، سيايڇ ٵٮبڅیز ىٍ ايه ډَاٽِ ي 

 اٍائٍ هيډبر ثٍ ثیمبٍان ٍا ثب ډٚپڄ

 ډًاػٍ ډی ٕبُى.     

 جسََِيُح إلموَُػفِيَن: 

اذطاج 

 واضهٌساى

َكاتِ  أنٔسَّ أٔحَسُ مُسَرَإءِ و أٔصَابِ إًشرَّ

ََّارإتِ ؿلَى  إلمرُخَعّةِ بَِس خِيرإدِ و تَؽِ إًس َّ
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ََّارإتِ فِِ سُورًِةََ  أٔنَّ حصََإحُؽَ سُوقِ تََؽِ إًس َّ

أٔدَّی إٕلى كِِامِ تـَغِ ظَالتِ إًحَؽِ 

ًَِِا.   إلموَحُودَةِ تِدسََِيِح مُوَػّفَِِِا و عََُّا

يپی اُ ډييَان ي ٝبكجبن َٙٽز َبی 

ډوًٞٛ ياٍىار ي ٵَيٗ هًىٍيَب 

سبٽیي ٽَى ٽٍ ٍٽًى ثبُاٍ ٵَيٗ ډبٙیه 

ىٍ ًٍٕيٍ، ډىؼَ ثٍ آن ٙيٌ إز ٽٍ 

ثَهی ومبيٚڂبٌ ىاٍان اٹياڇ ثٍ اهَاع 

 ٽىبن ي ٽبٍځَان هًى ومبيىي. ٽبٍ

ير:  ِـ  جسَ

 ليوت گصاضی

يِر  ِـ يَ إلحىُومَةِ فِِ جسَ مٌَؽََ إلٕسلامُ ثسََذُّ

إًحَضَائؽِ، وحصََكَ ذلك حَسَةَ كوَإهِيِن 

َةَِ، فإَذإ إس خَلَيّ إًخجّّارُ  صضِ وَإًعَّ َـ إً

حَاخَةَ إلٔفصَإدِ، وكاًَوإ فِِ إلٔثماَنِ، 
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َِلّدولةِ  َؽَ فَ  حِِيئَشٍِ أٔن وإحذىصوإ إًسِّ

دٍ. وإ تِثمََنٍ مُحَسَّ ُـ  ثفَصضَ ؿلَى إًخجّّارِ أٔن ًخَِِ

إلاڇ ىهبڅز ىيڅز ىٍ ٹیمز ځٌاٍی 

ٽبلاَب ٍا ډمى٫ً ٽَىٌ ي آن ٍا ثٍ ٹًاویه 

٭١ٍَ ي سٺب١ب ياځٌاٍىٌ إز ؛ يڅی اځَ 

سؼبٍ اُ ویبُ اٵَاى ًٕء إشٶبىٌ ٽىىي ي 

ٹیمز َب ٍا اٵِاي٘ ىاىٌ ي ثٍ اكشپبٍ 

ٹياڇ يٍُوي، ىٍ آن ُډبن ىيڅز ايه ٽبلا ا

كٸ ٍا ىاٍى ٽٍ سؼبٍ ٍا ډؼجًٍ ثٍ ٵَيٗ 

 ٽبلا ـ ثٍ ٹیمز ډٚوٜ ٙيٌ ـ ومبيىي. 

 جسَلّّ: 

 زضيافت

ُّمَِِا  ثحَسَأٔ مَسؤوًَّةُ شَِنِةِ إًيَّاكِيِ ؾِيسَ جسَََ

َِ وثًَذَِِيي  إًحَضَائؽَِ فِِ إلمكَانِ إلمخَُّفَقِ ؿََََ

َِيمَِِا إٕلى   إلمصُسَيِ إًَََٕ.تِدسَ
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ډٖئًڅیز َٙٽز سَاوِيز ىٍ َىڂبڇ 

ىٍيبٵز ٽبلاَب ىٍ ډلڄ ډًٍى سًاٵٸ 

َٙي٫ ي ىٍ َىڂبڇ سلًيڄ آوُب ثٍ ځیَويٌ 

 دبيبن ډی يبثي. 

 جسََيم: 

 تحَيل

ثُ بَِسِم وِزَإرَةِ إًيَّفطِ فِِ  أنٔسَّ إلمخَُحَسِّ

ََةِ فِِ ثصَِريٍح  إلجمُِورًِةَِ إلِسلامَِِةِ إلٍِصإهِ

سِمیِ له  ََومَ إلَحَس، "تـَسَ إلِؿلانِ إًصَّ إً

ًِوِزَإرَةِ إلخاَرِحِِةَِ فاَِنَّ وِزَإرَةَ إًيَّفطِ إمذيََـت 

كاتِ  َ َِيِم إًيَّفطِ إلخامِ إِلى إًشرَّ ؾَن جسَ

ََةِ." ََةِ وإًفَصَوس ِ  إًبًِِِعَاهِ

ٕوىڂًی يُاٍر وٶز ػمًٍُی 

إلاډی ايَان ىٍ ا٩ُبٍار اډَيُ يټ 

یي ٽَى ٽٍ ثٮي اُ ا٭لاڇ ٙىجٍ هًى سبٽ
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ٍٕمی يُاٍر هبٍػٍ، يُاٍر وٶز اُ 

سلًيڄ وٶز هبڇ ثٍ َٙٽز َبی 

 اوڂچیٖی ي ٵَاوًٖی اډشىب٫ ډی يٍُى.  

 جسوًِق: 

 تاظاضياتی

إنَّسَ إلمسَؤولُ ؾَن كِسمِ إًدَّسوًِقِ فِِ 

ادِ إلٍٕصَإنَِ مُجخَبََ  جَّ نَِةِ إًوَظَيَةِ ٌَِسَّ إًشرَّ

سَةً فِِغ إٌَِِّيی تِبنَّٔ إٕ  ُِ ی خَا َـ ٍصإنَ جسَ

ادِ إٕلَى إلٔسوَإقِ  جَّ ًِزِيادَةِ ظَادِرَإتَِِا مِنَ إًسَّ

ًَِاً  اًمََِة و كاَلَ إٕنَّ تِلادٍَ ثلَُومُ حَا َـ إً

ادِ إٕلى أنٔثَََ مِن  جَّ تلَدإً  38تِخَعسٍِصِ إًسَّ

اًمَ  َـ  .فِِ إً

ډؼشجی ٵی٠ اڅچُی، ډٖئًڃ ثو٘ 

ثبُاٍيبثی َٙٽز ډچی ٵَٗ ايَان سبٽیي 

ٽَى ٽٍ ايه ٽًٍٚ ثَای اٵِاي٘ 



108 
 

ٝبىٍار ٵَٗ هًى ثٍ ثبُاٍَبی ػُبوی 

ډی ٽًٙي. يی ځٶز ٽٍ ٽًٍٚٗ ىٍ 

ٽًٍٚ ػُبن  50كبڃ كب١َ ثٍ ثی٘ اُ 

 ٵَٗ ٝبىٍ ډی ٽىي.

 إًدسَُُّّة: 

 ترلف 

ِّيُ إًلَِابُ أٔهََِّ مَؼَِصٍ  صِ ًمَُث ُِ مِن مَؼا

َّسَُُّةِ وكسَ ًخََّزِشُ أنٔثَََ مِن ظورَةٍ مٌِِا:  إًد

لِِ. ًِمَلَصِّ عَََ فِ أٔظلًا   ؿسََمُ حُضُورِ إلموَُػَّ

ٱیجز يپی اُ ډُڈ سَيه ډ٪بََ سوچٴ 

ډلًٖة ډی ًٙى ي ٙبيي اٙپبڃ 

ٵَاياوی ثٍ هًى ثڂیَى ٽٍ اُ آن ػمچٍ 

٭يڇ ك٢ًٍ ٽبٍډىي ىٍ ډلڄ ٽبٍ هًي٘ 

 ډی ثبٙي.  

ًِخَـَيِن  إًدَّضلَِيُ:  ًِة ؾَن حَاحَذِِا  أٔؿَيتَ مُحَافؼََةُ إٕد
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ؿاَملًا فِِ أٔمَاهةَِ إلمحُافؼَةِ فِِ إٕظارِ 453 اضتغال ظايی

حابِ.  جصَنَمِجِ جضَلَِيِ إًض َّ

إشبوياٍی اىڅت ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ ىٍ 

ثَای اٙشٲبڃ ُايی ٍإشبی ثَوبډٍ 

ٽبٍډىي ي  135ػًاوبن، ویبُ ثٍ إشٶبىٌ اُ 

 ځَ ىٍ ىثیَهبوٍ ايه وُبى ىاٍى.  ٽبٍ

 ثعَسٍِص: 

 صازضات

أنَّٔسَ إلمُِيَسِسُ أٔسَامَة كَٔلُ وَزٍصُ إًحِترولِ 

دولٍة  ًةثلَومُ تِخَعسٍِصِ إًلَازِ لِٔ أٔنَّ مِصَر ل 

ًِسِ له، وأٔنَّ ضََََّ  إ ًِلاحذَِاجِ إلمتََُ هؼَصإً 

كَّفَ مٌُش مَارس ًِلٔردنِ وإٕس حَاهَِا ثوََ 

 .إلماضِِ 

ډُىيٓ إبډٍ ٽمبڃ، يُيَ وٶز سبٽیي 

ٽَى ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ویبُ ٍيُاٵِين ډَٞ 
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ثٍ ځبُ، ايه ٽًٍٚ اُ ٝبىٍار ايه 

ډلًٞڃ هًىىاٍی ډی ٽىي ي اوشٺبڃ ځبُ 

ثٍ اٍىن ي إذبویب ویِ اُ ډبٌ ډبٍٓ 

 ځٌٙشٍ ډشًٹٴ ٙيٌ إز. 

 إًخّصِريح: 

 هدَظ، پطٍاًِ

سَإ أٔكيَّ مِنَ إِرثفَؽَ ؿسََدُ ثعَارِيِح إًحِيَاءِ جِىٌَ 

شإ، وكس  َُ ِ فِِ إًضِّصِ إًسّاتِقِ.  إلمخَُوَكؽّ

حَ مَصنزُ إلٕحعَاءَإتِ إًىٌسِي أٔنَّ  صَرّ

َـت ؿلَى نََو   % .9.5ثعَارِيَح إًحِياءِ إرثفَ

اٵِاي٘ سٮياى دَياوٍ ٕبهشمبن ىٍ ٽبوبىا 

ىٍ ډبٌ ځٌٙشٍ ٽمشَ اُ ډیِان دی٘ ثیىی 

ٙيٌ ثًى. ايه ىٍ كبڅی إز ٽٍ ډَٽِ 

بٍ ٽبوبىا ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ ډؼًُ آډ

ىٍٝيی   2.3ٕبهشمبن اٵِاي٘ كييى 
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 ىاٙشٍ إز. 

 ثعيَِؽ: 

 صٌؼتی ساظی

َّةِ  َعَةِ إًخَّيفِِشًِ تِموحةِ كاَهونِ إًسُّ

صإكَِِّةِ رَكمَ  ِـ َّةِ إً ثخََوَلىَّ وِزَإرَةُ  41ٌَِجُمِورًِ

بَِِمَؽِ إلٔعََالِ إًَّتي تَِسفُ  إًعّياؿةَِ إًلَِِامَ 

ؤونِ  إًحِلادِ  ثعَيَِؽِ إٕلى   وجشُِرفُ ؿلََى إًضُّ

ََة. َِ  إًعّياؾَةِ إلحىُومَِةِ وَإلُٔ

ٹًٌ ډؼَيٍ  74ثٍ ډًػت ٹبوًن ٙمبٌٍ 

٭َاٷ، يُاٍر ٝىبي٬ ډٖئًڅیز اوؼبڇ 

سمبډی اٹياډبسی ٍا ٽٍ ثب َيٳ ٝىٮشی 

ٕبُی ٽًٍٚ اوؼبڇ ډی ځیَى، ثَ ٭ُيٌ 

ىاٍى. ١مىب ايه يُاٍسوبوٍ ثَ ٵٮبڅیز 

ىيڅشی ي هًٞٝی ویِ َبی ٝىٮشی 

 و٪بٍر هًاَي ىاٙز. 
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 ثعيَِفٌ إئخِمَانِِ: 

ضتثِ تٌسی 

 اػتثاضی

حَشرَت مُؤسّسة س خاهسرد إهس تورز مِن 

 43أٔنّها كسَ تَفِغُ إًخعّيَِفُ إلٕئخِمانِ 

َُورو مَؽَ ثفََاكُمِ أٔزمَةِ دًُوُنِ  دولٍة تِميعلَةِ إً

 إلِميعلَةِ.

ٽٍ ډًٍٕٖ إشبوياٍى اوي دًٍُ َٚياٍ ىاى 

ثب سٚييي ثلَان ثيَی ډى٦ٺٍ يًٍي، 

ٽًٍٚ ايه  15اكشمبلا ٍسجٍ ا٭شجبٍی 

 ډى٦ٺٍ ٍا دبيیه آيٍى.

م:   ثضََرُّ

 تَضم

َؽَ  عَم ل ٌضَمُيُ جَُِ َ إلحموري أٔنَّ إلدَّ وتيَنَّ

حَلَةَ إًوُسعَى،  شَِإئِحِ إلمجُخَمَؽِ دُعوظاً إًعَّ

مِ وَظَيَ إٕلَى  لَ إًخَّضَرُّ سِّ َـ  مُؤنِّسإً أٔنَّ مُ

مِ ” كَارِزَِةٍ “وسِ حَةٍ  عِم إلملَُسَّ ل ثخََوإءَمُ مَؽَ إلدَّ

 ٌَِمُوإظِيِيَن.
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اڅلمًٍی س١ًیق ىاى ٽٍ ايه يبٍاوٍ 

ٙبډڄ سمبډی ٥جٺبر ػبډٮٍ ـ ثٍ ييٌْ 

٥جٺٍ ډش٤ًٕ ـ ومی ًٙى. يی سبٽیي 

ٽَى ٽٍ وَم سًٍڇ ثٍ كي ٵبػٮٍ ثبٍی 

ٍٕیيٌ ي َیؾ َموًاوی ثب يبٍاوٍ ا٭٦بيی 

 ثٍ َُٙيويان يػًى وياٍى.  

افِِ إلٕكذعِادِي:  َـ  إًخّ

تْثَز اٍظاع 

 التصازی

ََة أٔنََِلا مِيركُ،  كاًَتَ إلمسُدضََارَةُ إلٔلماَهِ

َـت صوظاً نَحِيرإً  إًثُّلاثََءَ، إٕنَّ إًَونَنَ كعََ

افِِ نََ  َـ ، وذلِكَ ذلالَ يالاكذعَِادِ  وَ إًخَّ

شإ إًحَلَدِ إلّّ  َُ َُ  يزِيارَةٍ تََريِخَةٍ إٕلى  ًوُإخِ

ًَِةً ظَاحٌةًَ   .أٔزمةً مَا

آوؼلا ډَٽڄ، ٝيٍ ا٭٪ڈ آڅمبن ٍيُ ٍٕ 

ٙىجٍ ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ يًوبن ځبڇ َبی 
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ډٖیَ ثُجًى ي١ٮیز  ځٖشَىٌ ای ٍا ىٍ

اٹشٞبىی ثَىاٙشٍ إز. يی ايه 

ا٩ُبٍار ٍا ىٍ ٕٶَ سبٍيوی هًى ثٍ ايه 

ٽًٍٚ ٽٍ ثب يټ ثلَان ٙييي ډبڅی ٍي 

 ثٍ ٍي إز، ثیبن ىاٙز.

امُلات:  َـ  ثَ

 هؼاهلات 

تِ إًحُورظَاتُ الاوروتَّة إرثفِاؿاً  سََََّ

ََومِ إًثلّاثَءِ  ذلك و  مََحوػاً فِِ ثـَامُلاتِ إً

َُولٍة فِِ سُوقِ  ًِضَخِّ س ُ يِن  كِ إًعِّ هدَِجَةُ تََّصُّ

 إًيَّلسِ. 

ثًٍٓ َبی ٽًٍَٚبی اٍيدبيی ىٍ 

ډٮبډلار اډَيُ ٍٕ ٙىجٍ هًى اٵِاي٘ 

ؿٚڈ ځیَی ٍا ثٍ طجز ٍٕبويوي ٽٍ ايه 

ډ٫ً١ً وشیؼٍ اٹياڇ ؿیه ىٍ سٍِيٸ 
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 وٺييىڂی ثٍ ثبُاٍَبی ډبڅی ثًى.   

 ثـمير: 

 تَسؼِ، ػوطاى

صإقِ  ِـ شإ إلمؤُثمَصُ إًحَابَ أٔمَامَ إً َُ ََفذَحُ  وس 

اؿِسُ ؿَلى ًِخيفِِشِ ؿِسّةِ مَضَارًِؽَ إكذعَِادًِةَِ جسَُ 

تَّسِيِن إًوَضؽِ إلِحذِماؾِی ثـَمِيِر إًحِلادِ و 

صَإقِ. ِـ  وإلِكذعِادِی بًَِ

ايه ٽىٶَاؤ ىٍ ٍا ثٍ ٍيی ٭َاٷ ثبُ 

ډی ٽىي سب ؿىييه دَيٌّ اٹشٞبىی ٍا ثٍ 

ا ثَٕبوي، دَيٌّ َبيی ٽٍ ثٍ سًٕٮٍ ي اػَ

٭مَان ٽًٍٚ ي ویِ ثُجًى اي١ب٫ 

اػشمب٭ی ي اٹشٞبىی ىٍ ٭َاٷ ٽمټ 

 ډی ٽىي.

 ثـوًِغ: 

 خثطاى 

فِِ مَضارًِؽِ إًىِصبََءِ فإَنّ إًشّرنِةَ تّعُيُ 

ؿلَى ثـوًِغٍ ؾَن هلَطِ إلٔدَإءِ إٕذإ لم ًفَِي 
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ًِيِر إ ا َـ  لٔدَإءِ.إلمشَروعُ بَِلحسَِّ إلٔدنََ مِن مَ

ىٍ دَيٌّ َبی ثَٷ ٍٕبوی، اځَ دَيٌّ 

كبئِ كياٹڄ ډٮیبٍَبی ٭مچپَى وجبٙي، 

َٙٽز ثٍ هب٥َ وٺٜ ىٍ ٭مچپَى 

 ٱَاډز ىٍيبٵز ډی ٽىي.

ََة إًكُفة:   ثلَعِ

 تاهيي ّعيٌِ

أٔؿَنََ وَزٍصُ إلّدولِة وَإًيَّاظِقُ بَِسِم إلحىُُومةِ 

ؿلََى ؿلَََ إلدبَغ إٕنَّ مَجَسَ إًوُزَرَإءِ وَإفقََ 

ةِ  ثلَعَِةِ إًكُُفَةِ إًخَّرمًََِِِّةِ لس خضَِافةَِ إًلِمَّ

ا فِِ تلَسإد. َُ صتََّةِ إلمزُمَؽ ؾَلسُ َـ  إً

٭چی ىثبٯ، يُيَ ډٚبيٍ ي ٕوىڂًی 

ىيڅز ٭َاٷ ا٭لاڇ ٽَى َیبر يُيَان ثب 

سبډیه َِيىٍ سومیىی ثَای ډیِثبوی 

وٖٚز َٕان ٭َة ٽٍ ٹَاٍ إز ىٍ 
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 ز ومًىٌ إز.ثٲياى ثَځِاٍ ًٙى، ډًاٵٺ

 ثفََاكُمُ إًوَضؽِ: 

 ٍذاهت اٍظاع

ًِخَک إ ضؽُ وَ ًمَ إمَةِ ثَفَاكَزلأهدَِجَةً 

وإدّ ًمَرِ إسـَادِي وأٔدَّت إٕلى إرثفَِاعِ أٔ لكثظِاإ

 ًمِائةِ.إفِي  50وَزَت تِهستَةٍ ثَحَاذإئَة ًلَإ

ىٍ وشیؼٍ آن ثلَان، ي١ٮیز اٹشٞبىی 

يهیڈ ٙي ي ډىؼَ ثٍ اٵِاي٘ ثی٘ اُ 

 وَم ډًاى ٱٌايی  ٙي. ىٍٝيی 50

 ثفصًِفُ إًضّحيَة: 

 ترليِ تاض

اًمَِ مِن  َـ لَ فِِ إً يُن إلمصَنَزَ إلٔوَّ تَّخَيُّ إًعِّ

فُنِ  حَِرُ حَجمِ شََنِ وثفَصًِفِ إًسُّ

ين كسَ حَلَّلَت  وإلحاَوِيات. فإَنّ إًعِّ

حنِ إًحَحصِى  مٌُجَزَإتٍ مَصمُوكةًَ فِِ إًضَّ

فُنِ وظَسِ وَإلموَإنِِ وظِيَاؿةَِ تِيَا ءِ إًسُّ

إلٔسَماكِ حَس حَمَا كاَلَ وَزٍِصُ إلموَُإظَلاتِ 
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صإً. َنِّ مُؤدَّ  إًعِّ

ؿیه ػبيڂبٌ ايڃ ٍا ىٍ ػُبن ىٍ ُډیىٍ 

كؼڈ ثبٍځیَی، سوچیٍ ي سٮياى ٽبوشیىَثَ 

ٍا ىاٍى. ثىب ثٍ ا٩ُبٍار  أهیَ يُيَ 

سَاثَی ؿیه، ايه ٽًٍٚ ډًٵٺیز َبی 

ؿٚڈ ځیَی ٍا ىٍ ُډیىٍ ثبٍثَی ىٍيبيی، 

ثىبىٍ، ٝىبي٬ ٽٚشی ٕبُی ي ٝیي ډبَی 

 طجز ٽَىٌ إز.    

حَّقُ:   إًخَّلاؿسُُ إلمسُ َ

ظًطستگی تا

 پيص اظ هَػس

 ثوََفصَّت لَدى وحَسَةَ إلمـََومَاتِ إًتّي 

حَّقِ  ،''إًيِّارِ '' فإَنَّ فِىصَةَ إًخلّاؿسُِ إلمسُ َ

 خَاءت ثسَِخةَِ إلمضََاكُِِ إًىدِيَرةِ إًتّي

َِا إلٔظِحَّاءُ فِِ   .يمِ و م ُـًإ عِ اعلِ ًإ ًوُإجُِِ
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كبٽی اُ آن  "اڅىُبٍ"ا٥لا٭بر ٍٕیيٌ اُ 

إز ٽٍ اييٌ ثبُوٖٚشڂی دی٘ اُ ډً٭ي 

ثٍ ٭چز ډٚپلار ٵَاياوی إز ٽٍ 

دِٙپبن ىٍ ثو٘ ٭مًډی ثب آن ٍي ثٍ 

 ٍي َٖشىي. 

 ثلسٍص: 

 تطآٍضز

ًخََمَىَّنُ إًحَاحِثوُنَ ثلَسٍِصَ إلخسََائِصِ أٔو 

يِر  ةِ ؾَن حَوَإدِثِ إًسَّ مِن إلٔضَِإرِ إًيَّاجَُِ

ذِلالِ وَسَائيَِ نثِيَرةٍ وأٔهََُِّا إلٕسدٌِاَدُ إٕلى 

كاتُ إًخَّبمِٔيِن إٕلى  ِاَ شََِ ُـ ًِفِ إًتّي ثسَفَ إلمحََا

م.  إلمعَُاتِيَن وإٕلى ؿاَئلِاتِِِ

دْيَٚڂَان اُ ٥َيٸ اثِاٍَبی ٵَاياوی 

ٽٍ ډُڈ سَيه آوُب إشىبى ثٍ ډجبڅٰ 

دَىاهز ٙيٌ اُ ًٕی َٙٽز َبی ثیمٍ 
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بن ي هبوًاىٌ َبی آوُب ثٍ كبىطٍ ىييځ

ډی ثبٙي، ډًٵٸ ثٍ ثَآيٍى هٖبٍر َبی 

 وبٙی اُ كًاىص ٍاوىيځی ډی ًٙوي.

ف:   ثلََضُّ

ضياظت، صطفِ 

 خَيی

اءِ إٕن  َـ َ كاَلَ مَسؤوًونَ ًوُنََهَِونَ ًوَمَ إلٔرت

َوإ  َُونَنِ ثوََظَّ َاس َيَن فِِ إً اءَ إًس ِّ عَََ إًزُّ

ًِخَوفِيِر  إٕلى إثفِّاقٍ ثضَِبنِٔ إٕحصَإءإتِ ثلََضّفٍ 

 مََِار ًورو. 44.3

ډٖئًلان يًوبوی ٍيُ ؿُبٍٙىجٍ ا٭لاڇ 

ٽَىوي ٽٍ ٍَجَان ځَيٌ َبی ٕیبٕی ىٍ 

يًوبن ىٍ هًٞٛ سياثیَ ٍيب١شی ٽٍ 

ډیچیبٍى يًٍي اوؼبڇ  11.5ثَای ًهیٌَ 

 ډی ًٙى، ثٍ سًاٵٸ ٍٕیيٌ اوي.  

خَِ، كال ؾَحسُإلحىَيم حَسن إًٕسو ثـلَـيَََّة إلجََيِ  مِن جَِِ
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 إًثاًّرِ: 

فٌاٍضی ًسل 

 سَم

ًِشَرنَِةِ ُصمود  مُسٍصُ إًدَّسوًِقِ 

ََّ تَمَّ جسَجَِيُ مَا ل ًلَِيُّ  ًِلاثَّعَالتِ، إٕه

أًٔفَ مُضتركٍ ٍُصًِسونَ  438ؾَن 

ًِر.  إلٕس خفادَةَ مِن ثلٌََِِّةِ إلِجَيِ إًثَّا

٭جياڅلپیڈ كٖه اييي، ډييَ ثبُاٍيبثی 

ثٍ وًثٍ « ََډًى»بٍ َٙٽز اٍسجب٥بر ٕی

َِاٍ  150هًى ا٭لاڇ ٽَى ىٕز ٽڈ 

ډٚشَٻ ٽٍ سمبيڄ ثٍ إشٶبىٌ اُ ٵىبيٍی 

وٖڄ ًٕڇ َٖشىي، ډجبىٍر ثٍ طجز وبڇ 

 ٽَىٌ اوي. 

ََة:   إًخلٌَِّة إًصّكمَِ

فٌاٍضی 

 زيديتال

ََومَ مِن إلًَٓاتِ  كمَََِّةُ إً سُّ إًخلٌَّّةُ إًصَّ َـ ثُ

َةِ لِص خِلَالِ  سَاتِ إلٔسَاس ِ إلمؤُسَّ

يَاؿاتُ  اًمَ نَما كَاهتَ إًعِّ َـ إلٕكذعِادًِةِ فِِ إً
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يوَإت  .إلماَضَِة إًثَّلِِلَةُ فِِ إًس َّ

ٵىبيٍی ىيؼیشبڃ اډَيُ اُ ٕبُ ي ٽبٍَبی 

إبٕی ىٍ ٵٮبڅیز وُبىَبی اٹشٞبىی ىٍ 

ػُبن ثٍ ٙمبٍ ډی ٍيى َمبن ٥ًٍ ٽٍ 

ىٍ ٕبڃ َبی ځٌٙشٍ ٝىبي٬ ٕىڂیه ايه 

 .  كبڅز ٍا ىاٙشىي

لٌِـَّة  : إًذّـَ

 فٌاٍضی

ََةُ تَّسًِسِ إًِوًُِةَِ بَِس خزِسَإمِ مَوخَاتِ  ثلٌِِ

ََةٌ خَسًِسَةٌ وتَمّ إس خزِسَإمُِا فِِ  إًصّإدًِوُ ثلٌِِ

ازٍ ٌسَُمّی  و يَحخَوِي ؿلَى « رفِس»جَِِ

وإئِ  َُ ََىُونِ و شَِيَِحةٍ مَعيُوؿَةٍ مِنَ إًس ِّ

ََانََتِ.ًِكي ٌسَ خعَِؽَ إس خلِدَالَ و إٕرسَالَ   إًحَ

ٵىبيٍی سٚویٜ ًَيز ثب اډًاع  ٍاىيً 

ٵىبيٍی ػيييی إز ٽٍ ىٍ ىٕشڂبٌ 
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ثٍ ٽبٍځَٵشٍ ٙيٌ « ٍٵیي»ډًًٕڇ ثٍ 

إز. ايه ىٕشڂبٌ ىاٍای يٍٹٍ ای اُ 

ٕیڈ ي آوشه إز سبثشًاوي ىاىٌ َب ي 

 ا٥لا٭بر ٍا ىٍيبٵز ي آن ٍا إٍبڃ ٽىي. 

 : ـلُِسإًذَّ 

استاًساضز 

 ساظی

دُ  ُسِ إلِثعّالتويُحـسَِّ ِِ ياصَر  كِعاعُ ثلَ َـ إً

ًِخىٌِوًُوحَِِا  ََةِ  زمَِةَ ٌَِحًَُِةِ إًخحّخِ إًلاَّ

 إلمـََومَاتِ وإلِثعَّالتِ. 

ثو٘ إشبوياٍىٕبُی اٍسجب٥بر ٭ىبَٝ 

لاُڇ ثَای ُيَٕبهز َبی ٵىبيٍی 

ا٥لا٭بر ٍا ډٚوٜ ډی  اٍسجب٥بر ي

 ٽىي.

 حكاًَف: 

 ّعيٌِ ّا

فَ إضعَصّ أٔن ًبَذُٔشَ رصِوَةً  إٕنّ إلموَُػَّ

ا  َُ دًِيارٍ لِٕدذَالِ إتيَِ إٕلَّ  588مِلسَإرُ

http://www.itu.int/ITU-T/publications/recs.html
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إلمسُدضَفَي لٔنّ رإثحََِ إلّّي ل ًخََجَاوَزُ 

ًَِفَ إلحَََّاةِ  388 ي حكََا دًِيارٍ ل ًلَُعِّ

شَإ إًحَلِد.  َُ ََةَ فِِ  ًِ  إًلَا

 300ٽبٍډىي ډؼجًٍ ٙي ٽٍ ًٌٍٙ 

ىيىبٍی ثڂیَى سب ثشًاوي دَٖٗ ٍا ىٍ 

ثیمبٍٕشبن ثٖشَی ومبيي ؛ ُيَا كٺًٷ 

ىيىبٍ ٵَاسَ ومی ٍيى،  600يی ٽٍ اُ 

ػًاثڂًی َِيىٍ َبی ٕىڂیه ُويځی ىٍ 

 ايه ٽًٍٚ ویٖز. 

حىٌِوًُوحَِِا 

ََات:  وهِ ًِىتِرُ  إلٕ

فٌاٍضی 

 الىتطًٍيه

إئسَِةُ ؿاًَمََِاً  أٔؿَيَتَ شَِنَِةُ سَامسُونج، إًصَّ

فِِ كِعاعِ حىٌِوًُوحَِِا إلًٕىتروهَِات، ؾَن 

فِِ إلٔسوَإقِ. « خَاًىسي»ثلسِيم كَامِيرإ 

الَِّ إلٔدَإءِ  َـ صِ إً تَُمَؽُ إًكَاميرإ مِيَزإتِ إًخَّعوٍ
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مَؽ أٔحسَثِ إٕظسَإرٍ مِن هِؼامِ إًدَّضلَِيِ 

إٕمكَاهََّةِ إلٕثَّعَال  "أهٓسروًس" إٕلى خَاهِةِ 

ًِرِ وحىٌِوًُوحِِا  حَكَاتِ إلِجَيِ إًثَّا ؿبََِ ص َ

سَِكِي.  إلٕثعّالِ إًلاَّ

َٙٽز ٕبډًٖوڀ ٽٍ اُ دیٚڂبډبن 

ثو٘ ٵىبيٍی َبی اڅپشَيویټ ىٍ ٦ٕق 

ػُبن إز، اُ اٍائٍ ىيٍثیه ځچپٖی ثٍ 

ثبُاٍَب هجَ ىاى. ىٍ ايه ىيٍثیه ييْځی 

ه وٖوٍ ٭بڅی سًٞيَثَىاٍی ثب ػيييسَي

اُ ٕیٖشڈ ٭بډڄ اويٍييي ي اډپبن اٍسجب٣ 

اُ ٥َيٸ ٙجپٍ َبی وٖڄ ًٕڇ ي 

ٵىبيٍی اٍسجب٥بر ثی ٕیڈ ػم٬ ٙيٌ 

 إز.



126 
 

حىٌِوًُوحِِا 

 إلمـََومَاتِ: 

فٌاٍضی 

 اطلاػات

ا ُو  َُ ـُخَبَُِ إًلَصَضُ إلٔسَاسِِ مِن إٕوضَاءِ وً

ًِخَنِمَةِ  مَيُ ؿلََى إٕيجادِ تُِئةٍَ مٌُاس حَةٍ  َـ إً

ظِيَاؿةَِ حِىٌوًُوحَِِا إلمـََومَاتِ وَإلٕثعَِّالتِ 

الَةِ  ّـَ ًِلٔؾضَاء وإلمسَُاهََةِ إًفَ ائس  َـ وَثـَؼيِم إً

يَاؿةِ  ًِِشٍَ إًعِّ ََةِ  فِِ رَفؽِ إًلُسرَةِ إًخَّيَافسُ 

ََّة  .تِوَظفَِِا أٔحسَ مَحاوِرِ إًخَّنِمََّةِ إلٔسَاس ِ

َيٳ إبٕی اُ ايؼبى ايه ٕبډبوٍ، 

ی ايؼبى يټ ٵ٢بی ډىبٕت سلاٗ ثَا

ػُز سًٕٮٍ ٝىٮز ٵىبيٍی ا٥لا٭بر ي 

اٍسجب٥بر، اٵِاي٘ ىٍآډي ا٭٢ب ي 

ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ىٍ اٵِاي٘ سًان ٍٹبثز 

ىٍ ايه ٝىٮز ـ ثٍ ٭ىًان يپی اُ 

 ډلًٍَبی إبٕی سًٕٮٍ ـ ډی ثبٙي. 
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 إًخىُِّّيَات: 

 پيص تيٌی ّا 

 حَسَةَ إًخَّىَُِّيَاتِ إلٕكذعَِادًِةَِ أٔنّ إًعّينَ 

اًمَِ فِِ  َـ سَوفَ ثعُحِحُ أنٔبَِ إكذعِادٍ فِِ إً

ةً مَؽَ إزدِيَادِ  يَوإتٍ ذَاظَّ قضُونِ خََسِ س َ

ي تََفََ  ِ يَا وَإلَّّ  41.5إلّدٍنِ إلٔمِصٍِكي لَدَ

ََِون دولرٍ.  حِصًِ

اٹشٞبىی،  یثَ إبٓ دی٘ ثیىی َب

ؿیه ٥ی دىغ ٕبڃ آسی ي ثب اٵِاي٘ 

ډیِان ثيَی َبی آډَيپب ثٍ ايه ٽًٍٚ 

ډیچیبٍى ىلاٍ ٍٕیيٌ إز،  14.3ٽٍ ثٍ 

ثٍ ثٍِٿ سَيه اٹشٞبى ػُبن سجييڄ 

 هًاَي ٙي.

ََةُ إًعَة  : ثََحِ

پاسرگَيی تِ 

 ذَاستِ ّا

تًَُِةُ إلٕكذعِادِ إًفَِسعَنِّ ل جسُمَحُ ًَِا 

وقِ  مَيِ بًَِسُّ َـ تِخََحََِّةِ ظََةَِ فُصَصِ إً
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َِّسَت تِسَعِم  َـ َِسعَِنّ وَ إلحىُُومَةُ ثَ إًفِ

 مَلاًيَن دُولرٍ.  3ظُيسُوقِ إًدَّضلَِيِ تِػ 

ٕبهشبٍ اٹشٞبى ٵچ٦ٖیه ثٍ ځًوٍ ای 

ویٖز ٽٍ دبٕوڂًی ىٍهًإز ٽبٍ ىٍ 

بی ٵچ٦ٖیه ثبٙي. ىيڅز ډشٮُي ثبُاٍَ

ٍا ثب اٙشٲبڅِايی ٙيٌ إز ٽٍ ٝىييٷ 

 ډیچیًن ىلاٍ كمبيز ومبيي.   5ا٭٦بی 

 ثمَوًِي: 

سطهايِ گصاضی، 

 تاهيي اػتثاض

لِيَرةِ لِٔنَّ  ؿلَى إًحُيُوكِ تموًِيُ إلمضََارًِؽِ إًعَّ

ََةِ  ةً فِِ تَّلِِقِ إًخَّنِم َ ََةً مُتميَّزِ يَاؾَِةِ ًَِا أٔهَِّ إًعِّ

الِ فِِ حىَوٍِنِ  ّـ ودُ إٕلَّ دورُِا إًفَ ُـ َ و ذلك ً

مَيِ. َـ ذيِ إًلَومِي و ذََقِ فُصَصِ إً  إلدَّ

ثبوټ َب ثبيي ا٭شجبٍ لاُڇ ثَای ٥َف 

َبی ٽًؿټ ٍا سبډیه ٽىىي ؛ ُيَا ايه 
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٥َف َب اَمیز ٵَاياوی ىٍ سلٺٸ 

سًٕٮٍ ٝىٮشی ىاٍى ٽٍ ايه ډ٫ً١ً ثٍ 

ٍ ىٍآډي ډچی ي وٺ٘ ٵٮبڃ ايه ٥َف َب ى

 ايؼبى ٵَٝز َبی ٙٲچی ثَ ډی ځَىى.   

 ثيؼِيُم إًٌـَّسْي: 

 تٌظين ذاًَازُ

َّسيِ،  َّصُ جِىثََةِ إًً إلٔسََإتُ إًلَيََِّةُ كسَ ل ثخََبثٔ

ََة إلٔولدِ؛ أٔمّا  إٕل فِِ مَسَى إًلُسرَةِ ؿلََى حصَتِ

ذيِ، فإنَّ  إلٔسََإتُ إًفَلِيَرةُ أٔو إلمحَسودَةُ إلدَّ

َّسيِ ًحَسو ضَِورةً إكذعَِادًةً ًَِاثيَؼِيمَ   . إًً

ٙبيي هبوًاىٌ َبی طَيسمىي ثٍ ػِ ىٍ 

ډیِان سًاومىيی ٙبن ىٍ سَثیز 

ٵَُويان، ډٚپڄ ىيڂَی ثَای اٵِاي٘ 

يڅی سى٪یڈ هبوًاىٌ،   ايلاى وياٙشٍ ثبٙىي ؛

ثَای هبوًاىٌ َبی ٵٺیَ يب هبوًاىٌ َبی 
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ثب ىٍآډي ډلييى يټ ١َيٍر اٹشٞبىی 

 ثٍ ٙمبٍ ډی آيي. 

 ة: ثيلـَ

 حفاضی

ًِموكِؽِ "إًوَظن" إٕنّ كاًَتَ مَعَادِرُ ذَ  ةٌ  اظَّ

امِلِة فِِ مَجالِ  َـ كَاتِ إً َ سًِسَ مِنَ إًشرَّ َـ  إً

حصَإءِ  إًخَّيلِِةِ  ؾَت  فِِ إًعَّ إلموُرًِخَاهَةِ شََِ

إزِ" إلحىُُومة.  فِِ "إتتَِ

« اڅ٥ًه»ډىبث٬ ييٌْ ثٍ دبيڂبٌ ايىشَوشی 

ځٶشىي ٽٍ ثٖیبٍی اُ َٙٽز َبی ٵٮبڃ 

ىٍ ُډیىٍ كٶبٍی ىٍ ٝلَای ډًٍيشبوی، 

 َٙي٫ ثٍ ثبع هًاَی اُ ىيڅز ٽَىٌ اوي. 

 ة: ـٌـمـَث 

 تَسؼِ

مَةُ إلٔمَمِ إلمخَُّحسةِ  ََومَ مٌُؼََّ أٔؿَيَتَ إً

رإؿةَِ )فاو( أٔنَّ ظَََّادِي  ًِلٔكشًِةَِ وَإًزِّ

إلٔسَماكِ فِِ إًلَاتونِ سَُسَ خَفِِسونَ مِن 
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مَةِ يََسُفُ إٕلَى حنَِمَةِ  مَشروعٍ خَسًِسٍ ٌَِمُيَؼَّ

شإ إًحَلَد. َُ مَىَِِةِ فِِ  وَةِ إًسَّ  كِعاعِ إًثََّ

ٕبُډبن هًاٍ ي ثبٍ ي ٽٚبيٍُی ٕبُډبن 

ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ اډَيُ ډچڄ ډشلي )ٵبئً( 

ډبَیڂیَان ځبثًوی اُ دَيٌّ ػيييی ٽٍ 

بُډبن اٍائٍ ٽَىٌ ي َيٳ آن ايه ٕ

سًٕٮٍ ثو٘ ډىبث٬ ٙیلار ىٍ ايه 

 ٽًٍٚ إز، إشٶبىٌ هًاَىي ٽَى. 

 ثػوَزًؽ: 

 پرص

صإقِِ ؿلَ  ِـ نَضَفَ وَزٍِصُ إًخَّرعَِطِ إً

ةٍ  إًضىصي, إلخمَُِسَ, ؾَن إٕؿسَإدِ دُعَّ

ًِمَيؽِ ثوَزًِؽِ  امِلَةِ  وَظَفََِا بَِلمضَُسّدَة وإًضَّ

 ِ دًِئَةِ وَإًفَاسِسَةِ إٕلى إلٔسوَإقِ إًحَضَائؽِ إًصَّ

 إًـصإكَِِةِ.
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٭چی اڅٚپَی، يُيَ ثَوبډٍ ٍيِی ٭َاٷ 

ٍيُ دىغ ٙىجٍ اُ سُیٍ ٥َكی  

ٕوشڂیَاوٍ ي ٵَاځیَ ثَای ػچًځیَی اُ 

سًُي٬ ي دو٘ ٽبلاَبی ثی ٽیٶیز ي 

 ٵبٕي ىٍ ثبُاٍَبی ٭َاٷ هجَ ىاى.  

ؽ:   ثوََسُّ

گستطش، 

 تَسؼِ

سُّ إلٔرضُ مِ  َـ ؽِ فِ ثُ دَإتِ إًخَّوَسُّ ن أٔهَِِّ مُحَسِّ

رَإؾِي، وإٕنَّ حَجمَ إلٕهخاجِ  إًلِعاعِ إًزِّ

دُ بَِلمسََاحَاتِ إلمزَروؿةَِ فِـلًا ذِلالَ  ًخََحَسَّ

ََّ مِن  ََّيَةٍ. فإَه َـ يَةٍ مُ ٍ أٔو س َ ينَّ َـ مَوسِمٍ مُ

َ أٔنَّ إٕجَُالََِّّ إلٔرإضِِ  ََانََتِ ثحََينَّ ذِلالِ إًحَ

ََةِ تيََغَقتَ إلمزَروؿةَِ فِِ  ََمَيِ  إلجمُِورًِةَِ إً

ىذارإً. 4151539 ُِ 

ُډیه يپی اُ ډُڈ سَيه ٭ًاډڄ سٮییه 
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ٽىىيٌ ىٍ سًٕٮٍ ثو٘ ٽٚبيٍُی  إز 

ي كؼڈ سًڅیي ثب سًػٍ ثٍ ډٖبكز ُيَ 

ٽٚز ىٍ يټ ٵٞڄ يب يټ ٕبڃ ډٮیه 

ډٚوٜ ډی ځَىى. ا٥لا٭بر وٚبن اُ 

آن ىاٍى ٽٍ ٽڄ اٍا١ی ُيَ ٽٚز ٍٵشٍ 

َپشبٍ  1484852يمه ثٍ ىٍ ػمًٍُی 

 ډی ٍٕي.

 ثوَظِين: 

 تَهی ساظی

يَاؿةَِ ؿَلى  ًِخَوظِيِن إًعِّ ُصَنِّزُ إلمَُخَلَى إًثَّانِِ  وٍ

ا مِنَ  َُ ََةِ بَِؾخحَِارِ َِ ثوَظِيِن ظِياؿةَِ إًخَّح

إثَِجََِّةِ.  يَاؿاَتِ إلٕستِرَ  إًعِّ

ىيډیه َمبي٘ ثًډی ٕبُی ثب ډلًٍيز 

ثًډی ٕبُی ٝىٮز ٙیَيه ٽَىن آة 

ثَځِاٍ ډی ًٙى ؛ ُيَا اُ ٝىبي٬ ٍاَجَىی 
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 ثٍ ٙمبٍ ډی آيي. 

 ثوَػَِف: 

 استرسام

 ُ ينَّ َـ إئةِِ: ًخََ ةُ ٌَِضَّّ امَّ َـ أٔصَارَت إلمسٍُِصًِةَُ إً

شََطٍ  188ثوَػَِفُ مَا ل ًلَِيُّ ؾَن 

يوَِيًا مِن أٔخيِ إلٕس خجَِاتةَِ إٕلَّ حَاخَاتِ  س َ

 إلٕدَإرَةِ مِن إلموََإرِدِ إًخشََرًِةَِ. 

ډييَ ٽڄ اىاٌٍ ډبڅیبر ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ ثٍ 

ډى٪ًٍ ٍٵ٬ ویبَُبی ايه اىاٌٍ ىٍ كًٌُ 

ډىبث٬ اوٖبوی، ََ ٕبڅٍ ىٕز ٽڈ ثبيي 

 وٶَ إشوياڇ ًٙوي.  400

 ثوَفِير: 

 تاهيي

صُ أٔسوَإقُ إلحَٓادِ تضََائؽَِ رَدِعَةً  ثوَُفِّ

َّةٍ و ًحَُاعُ فَِِِا  ََِسًِ ٌََِحُيَاهَيَن فِِ أٔحوإءٍ ثلَ

َؽُ مُس خََزَمَاتِ إلميََازِلِ.   جَُِ

يټ ٙىجٍ ثبُاٍَب ٽبلاَبيی اٍُان ٍا ىٍ 
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ٵ٢بيی ٕىشی ثَای څجىبوی َب ٵَاَڈ ډی 

آيٍى. ىٍ ايه ثبُاٍ سمبډی څًاُڇ هبوڂی 

 يػًى ىاٍى. 

 ثوكؽ: 

 پيص تيٌی وطز

لَارَإتِ  َـ إءُ أٔن جضَِسََ أٔسوإقُ إً ثوََكَّؽَ إلخبََُِ

يوَإتِ  لً نَحِيرإً ذِلالَ إًس َّ وُّ فِِ دُبِِ تََّ

ََِلَةِ  إلملُدِلَة. ؿَِماً تِبنَّٔ إلٕمارَةَ ثـُخَبَُِ فِِ  إًلَ

يَا لَارَإتِ إًعِّ َـ ةِ سُوقِ إً َـ ََِ ؾَِةِ فِِ ظَ

 إلِميعَلَةِ. 

ثب سًػٍ ثٍ ايىپٍ ٙین وٚیه ىثی دیٚشبُ 

ثبُاٍ ډٖپه ٝىٮشی ىٍ ډى٦ٺٍ ډلًٖة 

ډی ًٙى، ٽبٍٙىبٕبن دی٘ ثیىی ٽَىوي 

ٽٍ ٥ی ؿىي ٕبڃ آسی ثبُاٍ ډٖپه ىٍ 

یه سلًڃ ځٖشَىٌ ای ٍا ايه ٙین وٚ
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 ٙبَي ثبٙي.   

  ثوَكِِؽُ إلٕثفِّاقِ:

اهعای تَافك 

 ًاهِ

ادِ  َ تَمَّ ثوَكِِؽُ إثفَِّاقٍ تيََن إًبًَِِسِ والاتِّّ

ًِحَِؽِ ثشََإنِصِ مُدَارَيَاتِ  ًِىُصَةِ إًلَسَمِ  إًسّـودِي 

ودِيِ وَ ثدُِِحُ دُعوَةٌ مِن  ُـ إلّدورِي إًسُّ

إءِ إًخشَّإنِصِ  ََةَ شَِِ ُشإ إًيوّعِ إلجمُِورَ إٕمكاهِ

 ؿبََِ إلٕهتِرهِتِ. 

سًاٵٸ وبډٍ ای ډیبن اىاٌٍ دٖز ي 

ٵيٍإیًن ٵًسجبڃ ٭َثٖشبن ػُز 

ڀ ايه ٽًٍٚ ٵَيٗ ثچی٤ ډٖبثٺبر څی

ثٍ اډ٢ب ٍٕیي ٽٍ اٹياډی اُ ايه ىٕز، 

اډپبن هَيي ايىشَوشی ثچی٤ ٍا ثَای 

 َمڂبن ٵَاَڈ ډی ٕبُى.   

تَمَّ إلِثفِّاقُ ؿلَى جضَسًِسِ إٕحصَإءَإتِ إًصّكِاَتةَِ  تَِصًِة: 
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نةِ تيََن مِصَر  لاچاق  ؿلَى إلميََافِشِ إلحسُودًِةَِ إلمضُتَرَ

ََاتِ تَِصًِةِ إًحَضَائؽِِ وإًَّتي  َِ وًَِخِِا، ًِمَيؽِ عَََ

ةِ  ََ ِّ يَاؿَاتِ إلمحَََ ثؤَُثصُّ سََحاً ؿلَى إًعِّ

 بًَِحَلَدٍنِ. 

ؿبٷ ٽبلاَب ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ ػچًځیَی اُ ٹب

سبطیَ ډىٶی ثَ ٝىبي٬ ىاهچی ىي ٽًٍٚ 

ىاٍى، سًاٵٸ ىٍ هًٞٛ سٚييي و٪بٍر 

َب ثَ ډجبىی ډَُی ډٚشَٻ ډیبن ډَٞ 

 ي څیجی اوؼبڇ ځَىيي. 

 ثَُسير: 

 پيطثطز، اخطا

ًِوِزَإرَةِ إًخجّارَةِ فِِ مُحَافؼََةِ  تَمّ إفذخِاحُ فصَعٍ 

ًِخُسِيِر إلخفجي وثبَتِٔي ُشٍ إلخعُوَةُ إًثمَِّيَة 

 أٔمُورِ إلموُإظِيِيَن.

ٙٮجٍ ای اُ يُاٍر ثبٍُځبوی ىٍ إشبن 
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هٶؼی اٵششبف ځَىيي. ايه ٹيڇ اٍُٙمىي 

ىٍ ٍإشبی دیٚجَى ي ٍسٸ ي ٵشٸ اډًٍ 

 َُٙيويان ثَىاٙشٍ ٙي.

 ثمنَ: 

 تْا، ليوت

وَإحِنِ أٔنّ  وأٔوضَََ مِِيََِونَ تِلِعاعِ إلدَّ

خَاجِ  إلٔسَاتَِؽِ ذِلالَ  ٬ثضََاؾُفَ زمََنِ إلدَّ

ًِموخَةِ إلحصََإرَةِ  ٬إلٔذِيَرةِ  ودُ فلََط  ُـ َ ل ً

َّما أًٔضاً لِرثفَِاعِ  َةِ ؿََََِا، وإٕه وإرثفَِاعِ إًعَّ

 سِـصِ ؿََفَِِا.

ٵٮبلان ثو٘ دَيٍٗ ډَٯ ډی ځًيىي 

ٽٍ اٵِاي٘ ثُبی ډَٯ ىٍ َٶشٍ َبی 

اهیَ سىُب ثٍ هب٥َ ډًع ځَډب ي ثبلا ٍٵشه 

اٵِاي٘  ډیِان سٺب١ب ویٖز ؛ ثچپٍ

 ٹیمز ىان ویِ ىٍ آن ډًطَ ثًىٌ إز. 
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 تاب الدين ٍالحاء ٍالراء

 ًوًَِ ّای واضتطزی  ٍاغگاى خسيس

 تِ ّوطاُ تطخوِ

 إلجودَةُ: 

 ويفيت

ثـُخَبَُِ حَودَةُ إلميُخَجَاتِ أٔو إلخسََمَاتِ إَحَسَ 

ََةِ إًتي جسُاهُِِ تِيجَِاحِ أٔو  وإميِ إلٔسَاس ِ َـ إً

كاتِ  َ ى إٕلى  فضََيِ إًشرَّ َـ ولّلك فَِيي جسَ

ثلَسيِم مٌُخَجاتٍ وذَسماتٍ ذَإتِ حَودةٍ 

ًِِا نَسةَ رِضا  ََةٍ ثخََمَىّنُ مِن ذِلا ًِ ؿاَ

.  إلمسُ خَِلِِِ

ٽیٶیز ډلًٞلار  يب هيډبر يپی اُ 

٭ًاډڄ ٭ميٌ ای إز ٽٍ ىٍ ډًٵٺیز 

يب ٙپٖز َٙٽز َب وٺ٘ ىاٍى ثٍ 
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َمیه ٕجت آن َب ډی ٽًٙىي هيډبر ي 

ٽیٶیز ٭بڅی اٍائٍ ٽىىي سب ډلًٞلار ثب 

ثييه ٙیًٌ ثشًاوىي ١ٍبيز ډَٞٳ 

 ٽىىيٌ ٍا ثٍ ىٕز ثیبيٍوي

إلِجِازُ إلمصَنَزي 

حَات:   ٌَِمُحاس َ

زيَاى  هطوعی 

 هحاسثات 

امَِونَ بَِلِجَِازِ إلمصَنَزِى  َـ ظَاًةََ إً

ََّةِ إلمعَُلََةِ سَوَإءً  ِـ سَمِ إًخَّحَ َـ حَاتِ تِ ٌَِمُحَاس َ

ـةِ  َِسِ إًضَّ َّةِ،  ًِمَج ًِصَئُسِ إلجمُِوُرًِ أٔو 

س خورِ إلجسًَِسِ ؿلََى أٔنَّ  وإن هػُطَّ فِِ إلدُّ

ا إٕلى  َُ ٌ حُصسِيُ ثلََارٍِصَ َئَةٌ مُس خَلِلةَّ ُِ إلِجَِازَ 

ـةِ. َِسِ إًضَّ  مَج

ٽبٍٽىبن ىيًان ډَٽِی ډلبٕجبر 

هًإشبٍ ٭يڇ سجٮیز ي دیَيی ډ٦چٸ اُ 

ًٍٙای ډچز يب ٍيبٕز ػمًٍُی ٙيوي، 
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ٹبوًن إبٕی ػييي ايه اځَؿٍ ىٍ 

ٕبُډبن يټ َیبر ډٖشٺڄ إز ٽٍ 

ځِاٍٗ َبی هًى ٍا ثٍ ًٍٙای ډچز ډی 

 ٵَٕشي.

حَاكُِِ إلمصََرفِ 

 إلمصَنَزِي: 

ضئيس تاًه 

 هطوعی 

س خاهلَ فُشر، حَاكُِِ إلمصََرفِ إلمصَنَزِي 

إلٕسَإئَلَِ، سَُسَ خَلِِيُ مِن مٌَعَحَِ و 

َاسَاتِ  ذَلك إحذجَِاخاً ؿلَََ إًس ِّ

و  ُُ خِا حُىُومَةُ هِخًَِِا َـ َّحَ إلٕحذِمَاؾََّةِ إًتّي إث

ىوَى مِن  ؽِ إًضَّ وإًَّتي سَاهََت فِِ ثوََسُّ

لتِ إًيُّمُوِّ  سَّ َـ إلٔدَإءِ إلٕكذعَِادِي وثحََاظُؤ مُ

م.  وَإرثفَِاعِ وسِ حَةِ إًخَّضَرُّ

ٕشبوچی ٵیَٚ، ٍئیٔ ثبوټ ډَٽِی ٍّيڈ 

ُٝیًویٖشی ىٍ ا٭شَاٟ ثٍ ٕیبٕز 
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اػشمب٭ی ىيڅز وشبویبًَ اُ ډىٞت َبی 

هًى إشٮٶب هًاَي ىاى. ايه ٕیبٕز َب 

ثب٭ض ځٖشَٗ وب١ٍبيشی َب ي ٙپبيز 

َب اُ ٭مچپَى اٹشٞبىی، ٽبَ٘ وَم 

 ٍٙي ي اٵِاي٘ ډیِان سًٍڇ ٙيٌ إز. 

 : حالة إًعوإرئ

حالت فَق 

 الؼازُ

ََِلٍة مِن تسَءِ صَِصِ إًعّومِ،  كدَيَ أٔيّامٍ ك

أٔؿَيتَِ إلحىُومَةُ حَالَة إًعّوإرِئِ فِِ 

إلٔسوَإقِ وكصَّرَت زِيَادَة إس خيَِرإدِ إًحَضَائؽِِ 

ِ مََِون رَقَفٍ  وإٕهخاجَ إلخبُِز تِبنٔثََ مِن رُتؽ

ًوَمِِاً. مَؽ إلٔسَفِ إٕنّ إًضِّصَ إًفَضَيَ 

يَ  حَةٍ س َ  وًِةٍَ ٌَِخّحشٍِصِ. تََّوّلَ إٕلى مٌُاس َ

ؿىي ٍيُ دی٘ اُ آٱبُ ډبٌ ٍډ٢بن، ىيڅز 

ىٍ ثبُاٍ كبڅز ٵًٷ اڅٮبىٌ ا٭لاڇ ٽَى ي 
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سٞمیڈ ځَٵز ياٍىار ٽبلاَب ٍا اٵِاي٘ 

َِاٍ ٹَٛ  250ثيَي ي ٍيُاوٍ ثی٘ اُ 

وبن سًڅیي ومبيي ډشبٕٶبوٍ ايه ډبٌ ډجبٍٻ 

ثٍ ډىبٕجز ٕبڅیبوٍ إَاٳ سجييڄ ٙيٌ 

 إز.  

 حجز: 

 وطزىضظضٍ 

فارَةُ بَِلموَُإفلََةِ ؿلََى إًخَّبصِٔيَرةِ  ثخََّعِيُ تِمَ إًسِّ

وثعََةُُ مٌِم حَجزَ إًخَّشَإنِصِ وحَجزَ 

ةِ  ًِمُسَّ مٍ أٔو أنٔثَََ حَسَةَ  ٥إًفٌُسُقِ  أٔياَّ

مٍ وإًىضفَ  ٥رَقحَخِم ًىَن ل ًلَِيُّ ؾَن  أٔياَّ

سَابٍ ل ًلَِيُّ ؾَن  ِ  ألٓفِ دُولرٍ. 71ِِ

ا٭لاڇ ډًاٵز هًى ثب ٕٶبٍر ثَای 

ا٭٦بی ييِا ثب ٙمب سمبٓ ډی ځیَى ي اُ 

ٙمب ډی هًاَي ٽٍ ثَای ٍٍُي ثچی٤ ي 
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ٍيُ يب ثیٚشَ  5ٍٍُي َشڄ ثٍ ډير 

)كٖت سمبيڄ هًىسبن( اٹياڇ ٽىیي ي 

كٖبثی ٍا ثب ډجچٰ ىٌ َِاٍ ىلاٍ ثبُ 

 ومبيیي. 

 حَجز: 

 تلَوِ وطزى 

 َُ َعَةَ ثوَُإخِ ًَِةً وأٔصارَ إٕلَى أٔنَّ إًسُّ أٔزمةً مَا

إئةِِ  ذَاهِلَةً تـَسَ حَجزِ إٕسََإئَيَ أٔموإلَ إًضَّّ

ََِِا مَدَفَ  َِسعًََِِِّةِ وتَّوًِ مََِون  138إًفِ

حَىَةِ إًىَِصبَءِ  ًِض َ َكٍل   إلٕسََإئََََّةِ. ص ِ

يی اٙبٌٍ ىاٙز ٽٍ ثٮي اُ ثچًٽٍ ٙين 

ىٍآډيَبی ډبڅیبسی ٵچ٦ٖیىیبن س٤ًٕ 

ًن ډیچی 460إَائیڄ ي كًاڅٍ ډجچٰ 

ٙیپڄ اُ ايه ىٍآډيَب ثٍ ٙجپٍ ثَٷ 

إَائیڄ، سٚپیلار هًىځَىان ثب يټ 
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 ثلَان ډبڅی ٽٚىيٌ ٍي ثٍ ٍي ٙيٌ إز.  

 إلحسَّ إلٔدنََ: 

 حسالل

صَكُّت وِزَإرَةُ إلِكذعِادِ لجيَة ذاظّةً 

خُِا تَّسًِسُ إلحسَِّ إلٔدنََ  ارِ  مُِِمَّ َـ لِٔس

ياؾََّةِ إلميُخَجَاتِ إً  إلمسُ خَورَدَةِ وإًتّي ًِا  عُّ

 .مَثَيٌ مِنَ إلٕهخَاجِ فِ سورًةَ 

يُاٍر اٹشٞبى ٽمیشٍ هبٝی ٍا سٚپیڄ 

ىاى ٽٍ ي٩یٶٍ آن سٮییه كياٹڄ ٹیمز 

ډلًٞلار ٝىٮشی ياٍىاسی إز ٽٍ 

 ومًوٍ آن ىٍٽًًٍٍٕٚيٍ سًڅیي ډی ًٙى.

صًِضَةُ:  َـ  إلحزَمَةُ إً

ايٌتطًت پط 

 سطػت 

 )ای.زی.اس.ال(
 

ًمُىِنُ أٔن جسُِِمَ زِيَادَةُ سَُؿةَِ ذَسَمَاتِ 

صًِضَةِ  َـ افٍ فِِ إلحزَمَةِ إً َـ ةِ أٔض َـ َ لِ أٔرت سَّ َـ تِمُ

مِصَر إٕلى زِيادَةِ إًياّثجِِ إلمحََلَّ إلٕجَُالَِّ 

 %.1.7ٌلِّدولة تًِسِ حَة
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اٵِاي٘ ؿُبٍ ثَاثَی ډیبوڂیه َٕ٭ز 

ىٍ ډَٞ ډی « ای.ىی.آ.اڃ» ايىشَوز

ىٍٝي ىٍ اٵِاي٘  0.6سًاوي ثٍ ډیِان 

سًڅیي وبهبڅٜ ډچی ايه ٽًٍٚ ډًطَ 

 ثبٙي.

 حِسابُ إًٕسإع: 

 حساب سپطزُ

فِِ  حِسَابٌ خَارِيحِسابُ إًٕسَإع ُو 

سَةٍ مَصَرفَِِةٍ  ًِعَاحِةِ  مُؤَسَّ جسَمَحُ 

ًسَإعِ و سََةِ إًيُّلُودِ. تـَغُ  إلِحسَابِ بَِٕ

يُ  مِّ ًِِشٍَِإًحُيوكِ تَُّ إلخسََمَاتِ  زَبَئيََِِا زمََياً 

إلمحََفِ  فاَئسِةَ تٌَُمََا كسَ ثسَفؽَُ ًُِم أٔدصَى 

عِ.  إلموَُدَّ

كٖبة ٕذَىٌ َمبن كٖبة ػبٍی ىٍ 

إز ٽٍ ثٍ ٝبكت  يټ وُبى ثبوپی

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8_%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9
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كٖبة اػبٌُ ياٍيِ ي ثَىاٙز دًڃ ٍا ډی 

ىَي. ثَهی ثبوټ َب اُ ډٚشَی َبی 

ډبر ثُبيی ډی ٕشبوىي هًى ثَای ايه هي

ي كبڃ آوپٍ ځبَی ډًاٹ٬، ثَهی ىيڂَ اُ 

ثبوټ َب ًٕى ډجچٰ ٕذَىٌ ٙيٌ ٍا 

 دَىاهز ډی ومبيىي. 

 حِعَاد: 

 تطزاضت

ََا تَّعُيُ ؿلََى  مََِون ظُنٍ مِنَ  18روس ِ

عَادِ. ًشُنَصُ أٔنَّ إلح إًلَمحِ فِِ تِسَإًةَِ مَوسِمِ 

 68و 53إلحجَمَ إلمخَُوَكَّؽَ ُو مَا تيََن 

صُ ٌَِحِلادِ  وَفِّ َُ مََِون ظُنٍ مِن إلححُوبِ مَا س َ

َََِّةِ وثعَسٍِصَ  ََةَ سَسِّ حَاخَاتَِِا إلّدإذِ إٕمكاهِ

مََِونِ ظُنٍ إٕلى إلٔسوإقِ  98إٕلى  45

وًَََّة  .إلدُّ
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 40ٍيٕیٍ ىٍ آٱبُ ٵٞڄ ثَىاٙز، 

ډیچیًن سه ځىيڇ ػم٬ آيٍی ډی ٽىي. 

ٙبيبن ًٽَ إز ٽٍ ډیِان دی٘ ثیىی 

ډیچیًن سه ځىيڇ  90سب  85یه ٙيٌ ث

إز ٽٍ ايه اډَ ثٍ ٽًٍٚ اډپبن ٍٵ٬ 

سب  18ویبَُبی ىاهچی هًى ي ٝبىٍار 

ډیچیًن سه ځىيڇ ثٍ ثبُاٍَبی ثیه  20

 اڅمچچی ٍا ډی  ىَي.  

 حَؼص: 

هوٌَػيت، 

 تحطين 

ًِحِ  ًةٌَ هورِ  أٔظسَرَت مَحكٓةٌَ  ًِعَا حُىماً 

وإثِف  َُ سَامسُونج و أٔؿَيَت حَؼصَ تَِؽِ 

 بِِشإ إًحَلِد. « أٔتي»

كپمی ٍا ثٍ وٶ٬  ٽٌَ ای،يټ ىاىځبٌ 

َٙٽز ٕبډًٖوڀ ٝبىٍ ي ٍای ثٍ 
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ىٍ « ادڄ»ډمىً٭یز ٵَيٗ سچٶه َبی 

 ايه ٽًٍٚ ىاى. 

 حَليٌ هفَعِي: 

 هيساى ًفتی

 وكاَلَ ؿاَصم جِاد إًيَّاظِقُ بَِسِم وِزَإرَةِ 

ًََِّةَ ثمَُارِسُ أٔعََاًَِا  نَِةَ إًعَّ إًيَّفطِ إٕنَّ إًشرَّ

حَليِ إلٔحسَب إًيَّفعِي وِفقَ إلٕثفِّاقِ  فِِ 

َ مَؽَ وِزَإرَةِ إًيَّفطِ ومُحَافؼََةِ  ُـ إلّّي تَمَّ ثوَكِِ

 وَإسط.

٭بٝڈ ػُبى، ٕوىڂًی يُاٍر وٶز 

ا٭لاڇ ٽَى ثَ إبٓ سًاٵٸ وبډٍ ثٍ اډ٢ب 

ي إشبوياٍی  ٍٕیيٌ ډیبن يُاٍر وٶز

يا٤ٕ، َٙٽز ؿیىی ډٚٲًڃ اوؼبڇ 

ٵٮبڅیز ىٍ ډیيان وٶشی الأكية ډی 

 ثبٙي. 
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 إلحوَكْةَ إلٕكذعادًة: 

 وٌتطل التصاز 

َّة ٌَِحِزبِ إً  َوؾِى ذَنَصَتِ إٌََّجيَةُ إلمصَنزً ض ُّ

َنِِ فِِ تََانٍ ظَ  ََومَ )إلٕزيَين( سَ إًعِّ رَ إً

ينَ  خَِِا إلخاَمِسَةِ أٔنَّ إًعِّ  سَوفَ ؾَلةَ خََس َ

فِِ إلحوَكَْةَِ « جضَُارِكُ تِعورَةٍ فاَؿِلةٍ »

َِيمىِ  اوُنِ إلٕك َـ اًمَََِّةِ وإًخَّ َـ َّةِ إً إلٕكذعَِادًِ

يوَإتِ إلخمَسِ إًلَادِمَة.  ذِلالَ إًس َّ

ٽمیشٍ ډَٽِی كِة ٽًډًویٖز ؿیه 

ىٍ ثیبویٍ اډَيُ ىيٙىجٍ هًى ٽٍ ثٍ ىوجبڃ 

دىؼمیه وٖٚز ايه كِة ٝبىٍ ٙي، 

ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ ؿیه ىٍ دىغ ٕبڃ آسی، 

وٺ٘ ٵٮبڅی ٍا ىٍ ٽىشَڃ اٹشٞبى ثیه 

اڅمچچی ي َمپبٍی َبی ډى٦ٺٍ ای ايٶب 

 هًاَي ٽَى. 
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 ذَام جِصهِت: 

 ًفت ذام تطًت 

يِر زَُثُي ٌسُ خَزسَمُ ذَام جِ  ِـ ًِدسَ صهِت كَِْـَارٍ 

الِمي، ذَاظّةً فِِ إلٔسوإقِ  َـ إٕهخاجِ إًيفّطِ إً

 إلٔوروتَّّةِ وإلٕفصًِلِةِ.

وٶز هبڇ ثَوز ثٍ ٭ىًان ډٮیبٍی ثَای 

ٹیمز ځٌاٍی يټ ًٕڇ سًڅیيار وٶز 

ػُبن ي ثٍ ييٌْ وٶز ثبُاٍَبی اٍيدب ي 

 آٵَيٺب ثٍ ٽبٍ ډی ٍيى.

 دَدِير: 

 واضضٌاس

صَبِِ تِبنَّٔ کخََختَ  َـ َفَةُ إًلُسسِ إً دَديرإً   صَِ

رَ مِن ثخَنَِِّ إٕحصَإءإتِ  إكذعِاديًا أٔلماهَاً حَشَّ

ًِمَا ًَِا مِن  فٍ خَسًِسَةٍ فِِ أٔوروبَّ  ثلََضُّ

 أٔضِإرٍ ؿلََى إًًضَِّاظاتِ إلٕكذعَِادًِةَ.

ٍيُوبډٍ اڅٺيٓ اڅٮَثی وًٙز ٽٍ يټ 

ٽبٍٙىبٓ اٹشٞبىی آڅمبوی اُ اسوبً 
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يب١شی ػييي ىٍ اٍيدب َٚياٍ ىاى سياثیَ ٍ

ٽٍ ايه ثٍ هب٥َ ُيبن َبی ايه سياثیَ 

 ثَ ٵٮبڅیز َبی اٹشٞبىی ډی ثبٙي. 

ذَسَمَاتُ مَا تـَسَ 

 إًحَؽِ: 

ذسهات پس اظ 

 فطٍش

ذِسمَة ما تـَسَ إًحَؽِ جضَمُيُ أٔعََالً مُؤَكذّةً 

يدَيَِن أٔو خََسِ  يَةٍ أٔو س َ ًِس َ كاًضّمانِ 

إلٔعََالَ أٔو إلخسََمَاتِ كيَِر وجضَمُيُ نشلك 

 إلمؤُكَّذةِ.

هيډبر دٔ اُ ٵَيٗ ٙبډڄ اٹياډبسی 

ډًٹز َمـًن ١مبوز يټ يب ىي ي يب 

دىغ ٕبڅٍ ډی ًٙى ي اٹياډبر ي هيډبر 

 ٱیَ ډًٹز ٍا ویِ ىٍ ثَ ډی ځیَى. 

 إلخسََمَات: 

 ذسهات

طُ  ـودًةَُ تََُعِّ مََِار رِيال  91.3إًسُّ

امِ إلحاَلَِّ مِيَزإهَة ٌَزَسَمَات إً  َـ حلدًة ٌَِ
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 جضَمُيُ إٕوضاءَ حُسورٍ وظُصُقٍ تيََن إلمسُُنِ.

ډیچیبٍى ٍيبڃ  24.5٭َثٖشبن ٕٮًىی 

ثًىػٍ ٍا ثَای هيډبر َُٙىاٍی َب ىٍ 

ٕبڃ ػبٍی اهشٞبٛ ىاى. ايه هيډبر 

ٙبډڄ اكياص دڄ ي ايؼبى ٍاٌ َبی ثیه 

 َُٙی ډی ًٙى. 

 دِسَارَة: 

 ظياى

صَةُ كسَرُ حَجمِ إلخسََارَةِ  ُِ إًتّي أٔلحلََذِا ػَا

حَىَةِ إًىَِصبََئَة  مََار  48إًلَصظَيَةِ بًَِض َّ

 دولرٍ.

كؼڈ ُيبوی ٽٍ ديييٌ ثَٷ ىُىی ثٍ 

ډیچیبٍى  10ٙجپٍ سًڅیي ثَٷ ياٍىٌ آيٍىٌ، 

 ىلاٍ إز. 

ذـَبَُِ فِىصَةُ  دَعرَعَة:  ْـ ُـ َيمِ »ث ْـ مِنْ «  دَعْرَعَةِ إًذـَّ
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ْـثػصَِ  ذصَصی ساظی َّةِ إٕثَرةً أنٔ احَةِ إًذػَّصْتوًَ إلٔفكارِ فِِ إًسَّ

 ٌَِػْجَسَلِ.

٥َف هًٞٝی ٕبُی آډًُٗ يپی اُ 

ػىؼبڃ ثَاوڂیِسَيه ٥َف َب ىٍ ٭ٍَٝ 

 آډًُٗ ي دَيٗ إز.

 دَعم: 

 واّص، ترفيف

ةِ مِن إلِثعّالتِ  صوضِ إلممَُيزَّ ُـ إِس خِمصإرإً ٌَِ

ًَِةِ  وَ سَُتَمُّ  إًسّـودًِةِ ؿلََى إلمكَُاًمََاتِ إلدُّ

ٍُ  دَعمٍ  ثلَسِيمُ  % ؿلََى إلمكَُاًمََات 38كسَرُ

َِحِين. ادِرَةِ إٕلَى دولَةِ إًفِ ًََِّةِ إًعَّ وَ  إلدُّ

ىٍ اىاډٍ ثٖشٍ َبی ييٌْ ٕبُډبن 

ډوبثَار ٭َثٖشبن ثَای ډپبڅمبر ثیه 

اڅمچچی، سمبٓ َبی ثیه اڅمچچی ٽٍ ثب 

 50ٵیچیذیه اوؼبڇ ډی ځیَى، ډٚمًڃ 
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 ىٍٝي سوٶیٴ ډی ًٙى. 

ََة:   إلخعُة إلخمَس ِ

 تطًاهِ پٌح سالِ

عِم ظِيَاؿَةِ إًسٌُّمََا، تَمَّ  ََةٍ لِدَ ةٍ خََس ِ فِِ دُعَّ

ٍ نََو  ٍَ  953تََعَِطُ مَدَفَ مََِون حٌََُ

ََاهعَُِة إًوَظَنِّ فِِ  إستِرًَِنّ مِن أٔموإلِ إً

يَاؿةَِ  ٍِ إًعِّ ش َُ عِم  فِِ إلممََىَةِ إلمخَُّحسَةِ لِدَ

 جِصًِعَاهَِا.

ىٍ ثَوبډٍ دىغ ٕبڅٍ ای ٽٍ ثَای كمبيز 

ډیچیًن  285اُ ٝىٮز ٕیىمب يػًى ىاٍى، 

دًوي اُ ىٍآډيَبی ٵَيٗ ثَځٍ َبی 

ثوز آُډبيی ىٍ اوڂچٖشبن ثَای كمبيز 

اُ ايه ٝىٮز ىٍ ثَيشبویب اهشٞبٛ ډی 

 يبثي.

أنٔسَّ رَئُسُ إًوُزَرَإءِ إًبًِِِعانِِ إٕصَرإرٍَ ؿلَى  دُعّة: 
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إلمضُِِ كسَماً فِِ دُعّةِ إلٕظلاحِ  ططح، تطًاهِ

إلِكذعِادي إًتّي ثًَذَِجَُِِا حُىومَذَُ رُغَم 

وَلَِّ مِن أٔنَّ  تَّشٍِصَإتِ ظُيسوقِ إًيلّسِ إلدُّ

 8.1إلِكذعِادَ إًبًِِِعانِِِ سٌََُكِٓشُ تًِسِ حَةِ 

 .بَِلِمائةِ 

اٍَبی ٝىييٷ ثیه اڅمچچی ثب يػًى َٚي

ىٍٝيی  4دًڃ ىٍ هًٞٛ ٍٽًى 

اٹشٞبى اوڂچٖشبن، ووٖز يُيَ ايه 

ٽًٍٚ ثَ دبٵٚبٍی هًي٘ ثَ اىاډٍ ٥َف 

اٝلاف اٹشٞبىی ٽٍ ىيڅش٘ دی٘ ځَٵشٍ 

 إز، سبٽیي ٽَى. 

مَيِ:  َـ  ذََقُ فُصَصِ إً

ايداز فطصت 

 ّای ضغلی

ـةُ  امِّ ًخََوَكَّؽُ إًضَّ َـ فمََؽَ همُُوِّ إًلِعَاعِ إً

و  مَيِ وُ َـ صَإقِِ ذََقَ إلمزًَسِ مِن فُصَصِ إً ِـ إً
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شٍِ إًفُصَصَ ًَُسَت  َُ ل ًسُرِكُ تِبنّٔ 

 مُس خَسَإمَةً.

ثب ٍٙي ثو٘ ٭مًډی، ډچز ٭َاٷ اوش٪بٍ 

ثیٚشَی ىاٍى ٽٍ ٵَٝز َبی ٙٲچی 

ډچز اُ ايه ايؼبى ځَىى ي كبڃ آوپٍ 

شٍ ٱبٵڄ إز ٽٍ ايه ٵَٝز َب وپ

 َمیٚڂی ي ىائمی ویٖز.
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 تاب السال ٍالصال ٍالطاء ٍالعاء 

 ًوًَِ ّای واضتطزی ٍاغگاى خسيس

 تِ ّوطاُ تطخوِ

س:  خاجُ إلمجَُمَّ  إلدَّ

 هطؽ هٌدوس

وقِ  سِ فِ إًسُّ خاجِ إلمجَُمَّ ارُ إلدَّ َـ تَ أٔس سََََّ

إلِمائةِ، فِِ  45إًسّـودًةِ إرثفَِاؿاً تََفََ نََوَ 

وأٔرحَؽَ إلموُرِدونِ إلٔس حَابَ إٕلَى إرثفَاعِ 

َةَ.  إًعَّ

ډىؼمي ىٍ ثبُاٍَبی  ٯٹیمز ډَ

ىٍٝيی ٍا ثٍ طجز  13اٵِاي٘ ٭َثٖشبن 

ياٍىٽىىيځبن ىڅیڄ آن ٍا ىٍ  ي ٍٕبوي

 اٵِاي٘ سٺب١ب ډی ثیىىي. 

ؿاًَةَ:   إلّدِ

 تثليغات

أٔزحَدتَ دِرَإسَةٌ إكذعَِادًِةٌَ حَسًِثةٌَ فِِ أٔلماَهَا 
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ةٍ مِن  ََّارإتِ دَفَّغَ ثضِِسَّ أٔنَّ كِعَاعَ إًس َّ

ؿَاًةَِ ذِلالَ ؿاَم   .9886حكَُِفَةِ إلّدِ

يټ دْيَ٘ اٹشٞبىی ػييي ىٍ آڅمبن 

طبثز ٽَى ٽٍ ثو٘ هًىٍيٕبُی ىٍ 

ثٍ ٙير اُ َِيىٍ َبی  2009ٕبڃ 

  سجچیٲبر هًى ٽبٕشٍ إز.

 دَعٌم مَالَِّ: 

حوايت هالی ٍ 

 التصازی

َِسعَِنِّ إٕنَّ  مَيِ إًفِ َـ َعَةَ كاَلَ وَزٍصُ إً إًسُّ

َِسعًََِِّة ل حزََإلُ بَِهخِؼارِ ثََلَِّي دَعٍم مَالَّ  إًفِ

وَلِ  صتََّةِ مِن إلدُّ َـ ٌَِحَسِّ مِن ثسََإؾَِاتِ   إً

ا كيَُر  أٔزمَذِِا إلماًََّةِ إلمخَُفَاكِمَةِ، مُؤَنِّسإً أٔنهَّ

كاَدِرَةٍ حَتَّّ إلنٓ ؿلََى تَّسًِسِ مَوإؾَِسَ 

فَِِِا ثسَِخةَِ إلٔزمَةِ  ًِصَرفِ رَوَإثةِِ مُوَػَّ

ََةِ. ًِ  إلماَ

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/0B089B62-AA97-4C3B-9622-9FAAB582C4F1.htm
http://www.aljazeera.net/NR/exeres/0B089B62-AA97-4C3B-9622-9FAAB582C4F1.htm
http://www.aljazeera.net/NR/exeres/0B089B62-AA97-4C3B-9622-9FAAB582C4F1.htm
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يُيَ ٽبٍ ٵچ٦ٖیه ځٶز ٽٍ سٚپیلار 

ىٍ اوش٪بٍ ىٍيبٵز هًىځَىان َمـىبن 

كمبيز ډبڅی اُ ٽًٍَٚبی ٭َثی ػُز 

ػچًځیَی اُ دیبډيَبی ثلَان ٍي ثٍ 

يهبډز ډبڅی  إز. يی سبٽیي ٽَى ٽٍ 

ايه وُبى ثٍ هب٥َ ثلَان ډبڅی سب ٽىًن 

وشًاوٖشٍ إز ُډبن دَىاهز كٺًٷ 

 ٽبٍډىيان هًى ٍا ډٚوٜ ٽىي.

حّقٌ:   دَفؽٌ مُس َ

 پيص پطزاذت

حقٌّ ُو دَفؽُ  اكسٍَ  دَفؽٌ مُس َ َـ حُزءٍ مِن مَدَفٍ مُذَ

حّلاً ؾَن ثوَرًِسِ تِضَاؿةٍَ أٔو  ؿََََ مُس َ

ذَسَمَاتٍ، تٌَُمَا إًفَاثوُرَةُ حُصسَيُ إٕلى 

  إلمضُتَرِي تـَسَ ثوَرًِسِ إًحِضَاؿةَِ أٔو إلخسََمَاتِ.

دی٘ دَىاهز، دَىاهز دیٚبدی٘ 
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ثوٚی اُ ډجچٰ ډًٍى سًاٵٸ ٥َٵیه ىٍ 

ياٍى ٽَىن ٽبلا يب هيډبر ډی ثبٙي. 

ايه ىٍ كبڅی إز ٽٍ ٵبٽشًٍ دٔ اُ 

ياٍى ومًىن  آن ٽبلا يب هيډبر ثَای 

 هَيياٍ ٵَٕشبىٌ ډی ًٙى. 

 دَفؽ: 

 پطزاذت

َّةِ ٌَِىَِصبََءِ  ِصًِ َََِّةُ دَفؽِ إًفَوَإثِيِر إًضَّ ثتَمُّ عَََ

وَإلماَءِ ؿبََِ مَوكِؽِ توَإتةَِ حُىومَةِ إًحَحصٍن 

ًِىتروهََِّةِ مِن ذِلالِ تِعاكاَتِ إلئخِمَانِ  إلٕ

َّإفِ إللَِّٓ )تيفت(.   وتِعاكاَتِ إًصرَّ

ٹجًٟ ډبَیبوٍ ثَٷ ي آة اُ ٥َيٸ 

پشَيویټ ثلَيه ىٍځبٌ ىيڅز اڅ سبٍومبی

ي اُ ٥َيٸ ٽبٍر َبی ا٭شجبٍی  ي ٽبٍر 

 َبی ٭بثَ ثبوټ دَىاهز ډی ځَىى.
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 إلّدورَةُ إًذـَّسْرًخَِّة: 

 زٍضُ آهَظضی

فِ  وؾِيسَ إٕرسَالِ  إٕلى تلٍَد أدَٓصَ  إلموَُػَّ

ََّ ًخََلَاضَ رَإثحِاً  دَورةٍ ثسَرًِخَِِّةٍ  ًِحُضورِ  فإَه

لَك إًحَلَد.  ُشِّ لَِّ ِـ َ  ًيَُاسِةُ إًوَضؽَ إلم

َىڂبڇ ا٭ِاڇ يټ ٽبٍډىي ثٍ ٽًٍٚی 

ىيڂَ ػُز ك٢ًٍ ىٍ يټ ىيٌٍ 

آډًُٙی، يی كٺًٹی ٍا ىٍيبٵز هًاَي 

ٽَى ٽٍ ډشىبٕت ثب ي١ٮیز ډٮیٚشی آن 

 ٽًٍٚ ثبٙي. 

ََة:  ولُ إًعّياؾِ  إلدُّ

وطَضّای 

 صٌؼتی

وَلِ إِثفَّقَ  وُزَرَإءُ ذَارِحَِِةِ مَجموؿةَِ إلدُّ

م فِِ  ًِلَائِِِ ََةِ إًثمّانِِ إًىُبَِى أٔزيَاءَ  إًعّياؾِ

إلمسًَِيَةِ إًىٌسًِةَِ خَاثٌُو ؿلَى إًلَضَايَا 

ََةِ. الِم َـ َاسَةِ إً ََةِ فِِ إًس ّ  إًصّئُس ِ

يٍُای هبٍػٍ ډؼمً٭ٍ َٚز ٽًٍٚ 



164 
 

ىٍ ثٍِٿ ٝىٮشی ىویب ٥ی ىيياٍٙبن 

ڄ إبٕی ئٽبوبىا، ثَ َٕ ډٖبَُٙ ځبسیىً 

 ىٍ ٕیبٕز ػُبوی سًاٵٸ ٽَىوي.

 إلّدوَلُ إلماَنََِة: 

وطَضّای ٍام 

زٌّسُ، 

وطَضّای 

 ووه  وٌٌسُ

ةُ ثلَتَرِحُ فصَضَ إٕحصَإءإتٍ  إلّدولَةُ إلماَنََِ

نُ زِيَادَةَ  فَِِّةٍ خَسًِسَةٍ فِِ إًَونََنِ ثخََضَمَّ ثلََضُّ

مَ  َـ ًِسَاؿاَتِ إً يِ إلٔس حُوؾََِّةِ إلحسَِّ إلٔكصَِ 

مٍ. خَّةِ أٔياَّ  إٕلَى س ِ

ٽًٍَٚبی ياڇ ىَىيٌ دیٚىُبى ا٭مبڃ 

سياثیَ ٍيب١شی ػييي ىٍ يًوبن ٍا ىاىوي 

ٽٍ ٙبډڄ اٵِاي٘ كياٽظَی ٕب٭بر 

 ٽبٍی ىٍ َٶشٍ ثٍ ٙ٘ ٍيُ ډی ًٙى.  

 إلّدوَلُ إلمخَُيَامَِِةُ: 

وطَضّای 

 تَسؼِ يافتِ

ىِنّ إًضّىوكَ فِِ  إًعّيُن دولَةٌ مُذيَامَِِةٌ، وً

رَخَةٍ أٔنّ حُىومَاتٍ  شإ إًكلامِ ثتَإًسَُ، لِدَ َُ
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ًَِةً  ََةً ثسَؾُو  ومٌُؼَّمَاتٍ دُوَ وأٔوساظاً ؿَِمِ

حُىومَة إًعّيِن إٕلى إًخزَّلَِّ ؾَنِ إًلَولِ تِبنّّٔا 

 "دولة مُذيَامَِِة".

ؿیه ٽًٍٚ دیَٚٵشٍ ای إز يڅی ٙټ 

ىٍثبٌٍ ايه كَٳ ٍي ثٍ اٵِاي٘  سَىييي 

إز سب كيی ٽٍ ثَهی اُ ىيڅز َب ي 

ٕبُډبن َبی ثیه اڅمچچی ي ډلبٵڄ 

٭چمی اُ ىيڅز ؿیه ډی هًاَىي ٽٍ اُ 

ٽًٍٚ دیَٚٵشٍ ای »ايه ٕوه ٽٍ 

  ىٕز ثپٚي.« إز

 إلدًون إلمس خحلة: 

تسّی ّای سط 

 ضسيس ضسُ

ََة أٔنّ رَئُسَ  أٔفاَدَت وَسَائِيُ إٕؿلامٍ ًمََيِ

ََِلَة كسَ أٔؿَنَ  زٍزِ توُثف َـ إلجمُِورًِةَِ ؾَحسَ إً

ًوُنِ  ََمَنِ مِنَ إلدُّ ًةِ إلجزََإئِص ؾَن إٕؾفَاءِ إً

http://www.djazairess.com/city?name=الجزائر
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ًِلَة حَوَإلَِّ   71إلمسُ خَحَلّةِ ؿََيها، وإًحَا

 .أًٔف دولرٍ أٔمصٍكي 211ََون ومِ 

٭جياڅٮِيِ ثٍ ځِاٍٗ ٍٕبوٍ َبی يمه، 

ثًسٶچیٺٍ، ٍئیٔ ػمًٍُ اڅؼِايَ ا٭لاڇ 

ٽَى ٽٍ يمىی َب اُ دَىاهز ثيَی َبی 

َٕ ٍٕیي ٙيٌ ٽٍ كييى وًى ډیچیًن ي 

ٕیٞي َِاٍ ىلاٍ آډَيپب إز، ډٮبٳ 

 َٖشىي.

 إلّدًوُنُ: 

 تسّىاضی ّا

ئُِسُ إلٔمِصٍِكي  بََرإك أٔوبَما ًوَمَ كاَلَ إًصَّ

َُورو  ًونِ فِِ مٌعلَةِ إً ختِ إٕنَّ أٔزمَةَ إلدُّ إًسَّ

اًمَِي وًىنَّ  َـ افِِ الاكذعِادِي إً َـ دُ إًخَّ تَُِسِّ

يَاتِِا سِّ ةِ تََّ  .إلميعلَةَ كاَدِرَةٌ ؿلََى مُوإجََِ

ثبٍاٻ ايثبډب، ٍئیٔ ػمًٍُ اډَيُ ٙىجٍ 
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ځٶز ٽٍ ثلَان ثيَی َبی ډى٦ٺٍ 

ی ثُجًى ي١ٮیز يًٍي، سُيييی ثَا

اٹشٞبىی ثیه اڅمچچی إز ؛ يڅی ايه 

ډى٦ٺٍ سًان ٍييبٍييی ثب ايه ؿبڅ٘ َب 

 ٍا ىاٍى. 

 رَإثةِ: 

 حمَق

ًِمََىَةِ جِصًعَاهَِا  يوَِي  إثةُِ إًس َّ ََلفزُ إًصَّ س َ

َوإلَّ  ِِ  53إٕلَى  %،98إًٕيَزإتُِر إًثَّاهَِة 

ٍَ إٕستِرًَنّ )أنٔثَََ مِن   33مََِون حٌََُ

دولرٍ(، تٌَُمََا أٔنَّ جِصًِعَاهَِا مََِون 

ائلِاتِ  ثـَصفُِ  َـ صُ نَثِيٌر مِنَ إً ُـ ضَ رُنُودإً وٌ

إئةِِ  فَِِِا تِوَظبةِٔ كلَاءِ  ُضَةِ وَإًضَّّ ِـ َ إلم

ةِ. َـ  إلمصُثفََ

كٺًٷ ٕبڅیبوٍ اڅیِاثز ىيڇ، ډچپٍ 
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ىٍٝي اٵِاي٘ يبٵز  20اوڂچٖشبن كييى 

 56ډیچیًن دًوي )ثی٘ اُ  36ي ثٍ 

ٍ( ٍٕیي. ايه ىٍ كبڅی إز ډیچیًن ىلا

ٽٍ اوڂچٖشبن ثب ٍٽًى اٹشٞبىی ٍي ثٍ ٍي 

إز ي ثٖیبٍی  اُ هبوًاىٌ َب ٵٚبٍ 

ځَاوی ي ډبڅیبر َبی ىٍ كبڃ اٵِاي٘ ٍا 

 كٔ ډی ٽىىي. 

 رَأٔسُ إلماَلِ: 

 سطهايِ

نِةُ إَنَّ إلخسََائِصَ تََلَت أنٔثَََ  أٔؿَيتَِ إًشرَّ

تؽِ  43مِن  ًَِِا فِِ نِهَاًةَِ إًصُّ % مِن رَأٔسِ مَا

ٍِ إلٔمُورُ  شِ َُ امِ و  َـ شإ إً َُ إًثَّانِِ مِن 

نِةِ  َِسِ إٕدإرَةِ إًشرَّ ثخََعَََّةُ مِن أٔؾضَاءِ مَج

لسِ إحذِماعٍ  َـ دَؾوَةَ ظَاحِبِِ إلٔسُِمِ ًِ

إًيَّؼَصِ وإًلَصَإرِ فِِ  ظارِيءٍ مِن أٔخيِ 
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نِةِ أٔو حََِّا.  إس خِمصإرًِةَِ إًشرَّ

ايه َٙٽز ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ ُيبن َبی 

ياٍىٌ سب دبيبن ٍٕ ډبٍَ ىيڇ ٕبڃ ػبٍی 

ىٍٝي َٕډبيٍ اٗ ٍٕیيٌ  75ثٍ ثی٘ اُ 

ي ايه اډَ ډی ٥چجي ٽٍ ا٭٢بی َیبر 

ډييٌَ َٙٽز، ُٕبډياٍان ٍا ثَای اوؼبڇ 

وًاوىي سب اُ يټ وٖٚز ٵًٷ اڅٮبىٌ ٵَا ث

ايه ٥َيٸ ىٍثبٌٍ سيايڇ ډًػًىيز 

َٙٽز يب اوللاڃ آن اثَاُ و٪َ ٽَىٌ ي 

 سٞمیڈ ثڂیَوي.  

ََة:  ًِ  إًصّأٔسَما

سطهايِ زاضی، 

 واپيتاليسن

ًََِّةِ كاَسُم  وَ أٔصَارَ إًحَاحِرُ فِِ إًـلاكاَتِ إلدُّ

ٍن أٔنَّ الاحذجَِاخَاتِ فِِ أٔوروبَّ  ؾِزّ إلّدِ

ؿلََى كُُِّ مٌَؼومَةِ  وأٔمِيركا هِي إؿتِرإضٌ 
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ُسَ فلََط ؿلََى إًيِّؼامِ  ًََِّةِ، وً أٔسما إلحَََّاةِ إًصَّ

 .إلٕكذعَِادِي

ٹبٕڈ ٭ِاڅييه، دْيَٚڂَ ٍياث٤ ثیه 

اڅمچڄ اٙبٌٍ ىاٙز ٽٍ ا٭شَا١بر ىٍ 

اٍيدب ي آډَيپب، ا٭شَاٟ ثٍ  ٽڄ ٕیٖشڈ 

سىُب ُويځی َٕډبيٍ ىاٍی إز ي 

 لييى ثٍ و٪بڇ اٹشٞبىی ومی ًٙى. ډ

 ربح: 

 سَز

ا فِِ   إًلَائِِِ فِـلًا، إلمصََرفِِ  إًيِّؼامِ  وأٔمَّ

ََةٌ إسدِثماَرًِةٌَ ثـَمَيُ فِِ  ًِ فاَلمعََارِفُ أٔجِِزَةٌ مَا

بِح، ول  أٔن يَجنِّ أنٔبََِ حَسٍّ مُمىِنٍ مِنَ إًصِّ

امِيُ كسَ رَتحََ فِـلًا فِِ  ِايَُـمُِّ  َـ أٔن ٍىَونَ إً

.  إلٕهخَاجِ أٔو دَسََِ

ىٍ و٪بڇ ثبوپی ډًػًى، ثبوټ َب ىٕشڂبٌ 
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َبی ډبڅی َٕډبيٍ ځٌاٍی َٖشىي ٽٍ 

سلاٗ ٙبن ىٍ ٽٖت ثیٚشَيه ًٕى 

ډمپه إز ي ثَای آوُب ډُڈ ویٖز ٽٍ 

ډٚشَی ىٍ سًڅیي هًى ًٕى ثَىٌ يب ١ٍَ 

 ٽَىٌ إز.  

 رَخُيُ إلٔعََالِ: 

 تاظضگاى، تاخط

أٔوضَََ إلٔمِيُر فَِسُ جنُ ؾَحسِاِلله، رَئُِسُ 

َئةِ إًعّيَرإنِ إلمسََنِ أٔنَّ رخِالَ إلٔعََالِ  ُِ

إًسّـودًِيَن رَفضَُوإ ؾَصضَ إًَِِئَةِ بَِلسدثِمارِ 

حَقَ أٔن ؾَصضياُا ؿلَى تـَغِ  كاَئلًا: س َ

 رِخالِ إلٔعََالِ و لم ًلَدََوإ.

اډیَ ٵُي ثه ٭جيالله، ٍئیٔ ٕبُډبن 

ًَادیمبيی ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ ثبٍُځبوبن 

بُډبن ىٍ هًٞٛ ٭َثٖشبوی دیٚىُبى ٕ
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َٕډبيٍ ځٌاٍی ٍا ٍى ٽَىوي. يی ځٶز: 

دیٚشَ ايه دیٚىُبى ٍا ثٍ ثَهی اُ سؼبٍ 

ىاىيڈ ٽٍ اُ دٌيَٗ آن هًىىاٍی 

 ٽَىوي.  

دعَةُ:   إًصُّ

 هدَظ، پطٍاًِ

ثضَُمُّ إٕحصَإءإتُ إلحعُُولِ ؿلَى رُدعَةِ تِيَاء 

سِّ لِّلك ثـَحِئةَ  َـ ُ وَزَِلَةِ  ، إٕحضَارَ إًيَّموذَجِ إلم

ََةِ وَ ظورَةً مِنَ إًوَزَِلَةِ،  َِ ِ إلٔظ إًخَّمَلُِّ

سُومِ إلمُ  ظورَةَ تِعاكةَِ إلماَلِكِ وَ  رَةِ دَفؽَ إًصُّ لَصَّ

 . ٍَ  ًِكُلِّ رُدعَ

اٹياډبر )لاُڇ ثَای( ځَٵشه دَياوٍ 

ٕبهشمبن ٙبډڄ ايه ډًاٍى إز: 

دَٽَىن ٵَڇ آډبىٌ ٙيٌ ثَای آن، آډبىٌ 

ٽَىن اٝڄ ي ٽذی ٕىي ډبڅپیز، ٽذی 

http://www.mom.gov.sa/FORMS.html
http://www.mom.gov.sa/FORMS.html
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ٽبٍر ٙىبٕبيی ډبڅټ، دَىاهز ٭ًاٍٟ 

 سٮییه ٙيٌ ثَای دَياوٍ

 إًصّسُومُ: 

ػَاضض، تؼطفِ 

 ضْطيِ   ّا،

ََّارَإتِ ًبَتِٔي فِِ رَفؽُ إ سومِ إلجمُصُهََّةِ ٌَِس َّ ًصُّ

وَكتٍ ثوََكَّفَت فَِِ تـَغُ إًحُيُوكِ ؾَن إٕؾعاءِ 

ي  َُؤدِّ شإ س َ َُ ا و َُ ََّارَإتِ وكيِر كُصوضِ إًس َّ

ََّارَةِ  إٕلى ؿسََمِ إٕكدَالِ إلموُإظِنِ ؿلََى شِِإءِ إًس َّ

ُضَُِا. ِـ َ صوفِ إًَّتي ه ةً فِِ إًؼُّ  ذَاظَّ

ٍ َبی ځمَٽی هًىٍيَب ىٍ اٵِاي٘ سٮَٵ

ُډبوی اوؼبڇ ډی ځیَى ٽٍ ثَهی ثبوټ 

َب ا٭٦بی ياڇ هَيي هًىٍي ي ٱیٌَ ٍا 

ډشًٹٴ ٽَىٌ اوي. ايه ډ٫ً١ً ډىؼَ ثٍ 

٭يڇ إشٺجبڃ َُٙيويان ثَای هَيي 

هًىٍي ـ ثٍ ييٌْ ىٍ َٙاي٦ی ٽٍ ډب ىٍ 
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 آن ثٍ َٕ ډی  ثَيڈ ـ ډی ًٙى.

 رَظَِس: 

حساب تاًىی، 

 اػتثاض تاًىی 

ًةِ وِفلاً ٌَِلَوإهِين  ّ ظَِسُ إًحَيكِي ًدَسّمُ بًَِسَِّ إًصَّ

لاعُ ؿَََََ مِن ةٍ  وًىن ًمُىِنُ الاظِّ كِدَيِ جَِِ

ةِ  امَّ َـ ََاتةَِ إً ََّيَةٍ تـَسَ أٔذشِ مُوَإفلََةٍ مِن إًيِّ َـ مُ

ةِ.  أٔو إلمحَكَٓةَِ إلمرُخَعَّ

ثَ إبٓ ٹًاویه، كٖبة يب ا٭شجبٍ ثبوپی 

اٵَاى َٕی ډی ثبٙي يڅی يټ ٕبُډبن 

يب اٍځبن ډٚوٜ ثٮي اُ ىٍيبٵز ډؼًُ 

اُ ًٕی ىاىٕشبوی ٽڄ يب ىاىځبٌ ييٌْ 

 ډی سًاوي اُ ايه اډَ ا٥لا٫ دیيا ٽىي.   

ََة:   إًصّؿاًَةَ إلٕحذِمَاؾِ

 تأهيي اختواػی

يِن ٌَِصّؿِاًَةَِ إلٕحذِماؾَةِ  َـ سَةُ إً ى مُؤسَّ َـ جس

اونِ فِيما تٌََُِا وتيََن  َـ حُيِ إًخّ إٕلى إِيجادِ س ُ

ييَن مِن أٔخيِ  إلميَُؼّمَاتِ إلخيِرًةَِ وإلمحُس ِ
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إٕيجادِ إلحَُولِ ًِمَضاكُِِ ُشٍ إًشّريَِحةِ 

ِ ؿبََِ إًوَسائِيِ  إلمحَصومَةِ مِنَ إلمجُتمؽَ

ًَِاتِ إلمخُاحَ   ةِ ًَِا.وإلٓ

ډًٍٕٖ سبډیه اػشمب٭ی اڅٮیه اُ ٥َيٸ 

اثِاٍَب ي ٕبُ ي ٽبٍَبی ډًػًى، ډی 

ٽًٙي سب ثَای ايؼبى ٍاٌ كڄ َبيی ػُز 

َٚ ډلَيڇ اُ ٍٵ٬ ډٚپلار ايه ٹ

هیَيٍ ي هیَيه  یػبډٮٍ، ثب ٕبُډبن َب

 َمپبٍی ٽىي. 

 إًصّقُم إلٕجَُالَِّ: 

 تؼساز ولی

امَ  َـ ًِمُ كمَُ إلٕجَُالَِّ  لاتِ مَجمُوؿَةِ تََفَ إًصَّ

ادَةِ ٌَِخبّمِٔيِن"  َـ ًَِِا إًسَّ  55مَلاًيَن و 5"س ِ

يةَ  ، مُسَجّلًة 9844مََون دِرهٍَِ، س َ

فِِ إلِمئةِ، مُلَارَهةًَ مَؽَ  9،9إرثفِاؿاً تًِس حَةِ 
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يَةِ   .9848س َ

ٍٹڈ ٽچی ډٮبډلار ډؼمً٭ٍ ثیمٍ 

 38ثٍ  2011ىٍ ٕبڃ « ٕیىیب اڅٖٮبىٌ»

ډیچیًن ىٍَڈ ٍٕیي ي وٖجز ثٍ ٕبڃ 

ىٍٝيی ٍا ثٍ طجز  2.2، ٍٙي 2010

 ٍٕبوي. 

 إًصّكمَُ إًلَِِاسِِ: 

 ضوَضز

امُلاتِ  َـ ةُ ثَ َُ نِهَاًةَِ إلٔس حُوعِ  أٔنَهيى إلَّّ

ظَيَ تِدسَجَِيِ رَكمٍَ كَِِاسٍِ خَسًِسٍ وَ  إلميُصَرِمِ 

ًِلٔوكِة 4958إٕلَى أنٔثَََ مِن   .دولرإً 

٥لا ډٮبډلار َٶشٍ ځٌٙشٍ ٍا ثب طجز 

يټ ٍٽًٍى ػييي ثٍ دبيبن ٍٕبویي ي 

 1280ثُبی آن ىٍ ََ ايؤ ثٍ ثی٘ اُ 

 ىلاٍ ٍٕیي.  
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 رَكمَُ أًٓحَان: 

ضواضُ حساب 

تاًىی تيي 

 الوللی، ايثاى

ًِمُوَإنَحَةِ أٔحسَثِ أٔهؼِمَةِ  إلمسَفوُؿاَتِ حِصظاً 

سٍ  اًمَََِّةِ فلََس تَمَّ إٕوضَاءُ رَكمٍَ دُوَلٍَِّّ مُوَحَّ َـ إً

ٌَِحِسَابِ إًحَيكِي ًـُصَفُ تِبًٓحان وذَلك 

ٌسَُػػِِّـيُ إٕرسَـــالَ وَإســذِـلامَ إًـخَّحػوًِـلاتِ 

ة. ًِـِّـَ  إلمـَا

ثٍ هب٥َ سبٽیي ثَ َمًٖيی ثب ډيٍن 

سَيه ٕبډبوٍ َبی دَىاهز ثیه اڅمچچی، 

يټ ٙمبٌٍ كٖبة ثبوپی يپذبٍؿٍ ثیه 

اڅمچچی ايؼبى ٙيٌ ٽٍ ثٍ وبڇ ايجبن 

ډًٍُٚ إز ٽٍ إٍبڃ ي ىٍيبٵز كًاڅٍ 

 َبی دًڅی ٍا ٕبىٌ ډی ٽىي.  

 رَقَميَة: 

 زيديتالی وطزى

ََةُ رَقَميَةِ إًىُذُةِ مِن تيَِن إلٔمُورِ إًتّي  َ عَََ

وِيَاتِِا  خِا ؿِسّةُ مَىذحََاتٍ ؿلَى سُلِّّ أٔوً َـ وَضَ
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فحَطُ إلملَاًيَن مِنَ إًىُذُةِ  ًتَِمُّ و كَُّ ؿاَمٍ 

َِا ؿلَى إلٔهتِرهِتِ، وًىِن تِمُجَصّدِ  ِـ ًِوَض

شٍ إًىُذُةِ ًتَمُّ حصكُ جََُؽِ  َُ مَسحِ 

 إلٔدعاءِ.

ٽبٍ ىيؼیشبڅی ٽَىن ٽشبة َب اُ ػمچٍ 

اډًٍی إز ٽٍ ٽشبثوبوٍ َبی ثٖیبٍی 

آن ٍا څیٖز ايڅًيز َبی هًى ٹَاٍ ىاىٌ 

اوي ي ٕبلاوٍ ډیچیًن َب ٽشبة ػُز ٹَاٍ 

ځَٵشه ىٍ ايىشَوز ډًٍى ثٍَٕی ٹَاٍ ډی 

ځیَوي ؛ يڅی ثٍ ډل٠ إپه ٽَىن ايه 

ٽشبة َب، اٙشجبَبر ثٍ َمبن ًٍٝر 

 وي.  ځٌٙشٍ ثبٹی ډی ډب

ِّيُ إًلِعَاعُ إ رَكائِز:  حِِ ًمَُث ََةً مِن  ًفَلاَّ رَنِيَزةً أٔسَاس ِ
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هحَضّا، تٌياى 

 ّا

 ذِلالِ  إًوَظَنِّ وذَلِك مِن إلٕكذعَِادِ  رَكَائزِ 

الَةِ فِِ تَّلِِقِ إلٔمنِ إًلَشإئِِ  ّـَ مُسَاهََخَِ إًفَ

ئُسّي  وبَِؾخحَِارٍِ إًًضَِّاطَ الاكذعَِادِي إًصَّ

سًِ َـ  إلميََاظِقِ بًَِحِلادِ. سِ مِنَ فِِ إً

ثو٘ ٽٚبيٍُی ډلًٍی إبٕی ىٍ 

ډیبن ډلًٍَبی اٹشٞبى ډچی إز ؛ ُيَا 

ايه ثو٘ وٺ٘ ٵٮبڅی ٍا ىٍ سلٺٸ 

اډىیز ٱٌايی ثَ ٭ُيٌ ىاٍى ي ٵٮبڅیز 

اٝچی اٹشٞبىی ىٍ ثٖیبٍی اُ ډىب٥ٸ 

 ٽًٍٚ ثٍ ٙمبٍ ډی ٍيى.

 زَتوُن: 

 هطتطی

سَةٌ  رَسِمَّةٌ أٔنّ  حَزإئِصًِةٌ  نَضَفَت مُؤسَّ

لَ ٌَِجَزَإئِصِ،  توُنَ إلٔوَّ إلملَصبَِ ًـُخَبَُِ إًزَّ

يوَِيًا مٌِِا  حَِرُ ٌسَ خَورِدُ  مََِار  4.84س َ
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  .دولر مِنَ إلميَخوخاتِ إلجزََإئِصًةَِ 

يټ ډًٍٕٖ ىيڅشی اڅؼِايَی ا٭لاڇ ٽَى 

ٽٍ ډَاٽ٘ ډٚشَی ايڃ اڅؼِايَ 

 1.07ډلًٖة ډی ًٙى ي  ي ََ ٕبڅٍ 

ٍ اُ ٽبلاَبی اڅؼِايَی ٍا ډیچیبٍى ىلا

 ياٍى ډی ٽىي.

ضوًِةَ:  ُـ  إًزّرَإؿةَ إً

وطاٍضظی 

 اضگاًيه

َّةُ ثََلََّى كدَولً فِِ نَثِيٍر مِنَ  ضوًِ ُـ رَإؿةَُ إً وإًزِّ

َؽِ  وَلِ إلمخَُلَسّمَةِ كََٔ ثيَدشَِرُ ثسَُِؿةٍَ فِِ جَُِ إلدُّ

ِّيُ وسِ حَةُ إلميُخَجَاتِ  اًمَِ وَثمَُث َـ دُوَلِ إً

َوإلَّ  ِِ َّةِ فِِ إًلَصبِ  ضوًِ ُـ  %.48إً

ٽٚبيٍُی اٍځبویټ ىٍ ثٖیبٍی اُ 

ٽًٍَٚبی دیَٚٵشٍ ثب إشٺجبڃ ٍي ثٍ ٍي 

ٙي ي ثٍ َٕ٭ز ىٍ سمبډی ٽًٍَٚبی 
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ػُبن ىٍ كبڃ ځٖشَٗ إز. 

ډلًٞلار اٍځبویټ كييى ىٌ ىٍٝي 

ډلًٞلار ٽٚبيٍُی ىٍ اٍيدب ٍا سٚپیڄ 

 ډی ىَي. 

رَإؿةَ:   إًزِّ

 وطاٍضظی

رَإؿةَِ مِ  58 ََون دولرٍ دَسَائصُ كِعاعِ إًزِّ

هدَِِجَةَ إلِضعِصَإبََتِ فِِ سورًِةََ ثََمِنِ أنٔبَِِ 

المِ  َـ ًِزًَتِ إًزًّخونِ فِِ إً  مٌُخِجٍ 

ىٍ وشیؼٍ وبآٍاډی َبی ىٍ ًٍٕيٍ ٽٍ 

َٚشمیه سًڅیي ٽىىيٌ ثٍِٿ ٍيٱه 

ُيشًن ىٍ ػُبن إز، ثو٘ ٽٚبيٍُی 

ډیچیًن  30ايه ٽًٍٚ ډشلمڄ ُيبن 

 ىلاٍی ٙيٌ إز.  

رَةِ ٌَِيفّطِ  زِيادَةُ إًعَةِ ؿلَى:  وَلِ إلمعَُسِّ مَة إلدُّ كاًَتَ مٌُؼََّ
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افعايص تماظا 

 تطای

ا  الِمي "أٔوتم" إِنهَّ َـ ثخََوَكؽُّ زِيادَةَ إًعَّةِ إً

% ذِلالَ إًفَتَرةِ 31ؿلَى إًعّاكةَِ تًِسِ حَةِ 

فِيماَ ًحَلَى  9853إٕلى  9898تيََن ؿاَمَي 

 إًيفّط إلمسُاهَِِ إلنٔبََِ فِِ إٕهخَاجِ إًعّاكةَِ.

ٕبُډبن ٽًٍَٚبی ٝبىٍ ٽىىيٌ وٶز 

ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ دی٘ ثیىی ډی « ايدټ»

ىٍٝيی سٺب١بی  54ًٙى ٙبَي اٵِاي٘ 

 2035سب  2020اوَّی ىٍ ػُبن اُ ٕبڃ 

ثبٙیڈ ايه ىٍ كبڅی إز ٽٍ وٶز ډُڈ 

سَيه وٺ٘ ٍا ىٍ سًڅیي اوَّی ايٶب ډی 

 ٽىي. 
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 تاب السيي ٍالطيي ٍالصاز ٍالعاز

 ًوًَِ ّای واضتطزی  ٍاغگاى خسيس

 تِ ّوطاُ تطخوِ

حةُ ؿلَى  إًسَّ

 إلمىَضُوفِ: 

 اظافِ تطزاضت

إءُ  حةَ ؿَلى  كال ذُبََِ مَصَرفِِونَ إٕنّ إًسَّ

َـت مَعارِفُ فِِ  إلمىَضُوفِ، إلّّي ثوََسّ

ظَصحَِ أٔذيرإً، ًـُخبَُِ حَلًا سًَِـاً 

ةِ  ََ ًِخَحِ َولًة  صُ س ُ ، هوهَُ ًوَُفِّ ٌَِمُس خِلِِِ

اخِلِة أٔو أٔي مَصروفاتٍ  َـ إلِحذَِاخَاتِ إً

ةً مَؽَ  تَمُّ إًسّسَإدُ مُدَاشََِ ةٍ، وً َـ كيَِر مُذوَكّ

 .وًِيِ إًصّإثةِِ إًضِّصيِتَّ 

ٽبٍٙىبٕبن اډًٍ ثبوپی ډی ځًيىي ډٖئچٍ 

ا١بٵٍ ثَىاٙز ٽٍ اهیَا ثٍ ٙپڄ 
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ځٖشَىٌ ای اُ ٥َٳ ثبوټ َب ډ٦َف ډی 

ًٙى، اُ آوؼبيی ٽٍ ډیِان وٺييىڂی لاُڇ 

ٍا ػُز ث٥ََٳ ٕبهشه ویبَُبی ٵًٍی 

يب َمبن َِيىٍ َبی دی٘ ثیىی وٚيٌ 

ٺیمب ٵَاَڈ ډی ٕبُى ي دَىاهز آن ډٖش

ثب كٺًٷ ډبَیبوٍ ًٍٝر ډی ځیَى، ٍاٌ 

كڄ إٓبن ي َٕيٮی ثَای ډَٞٳ ٽىىيٌ 

 ثٍ كٖبة ډی آيي. 

 سَسُّ إًيفَّلَة: 

تاهيي ّعيٌِ ٍ 

 هراضج

َِيِم لَدى  غِم مِن مَجّاهَِةِ إًخّـ ؿلَى إًصُّ

ََا كيََر  َ ُـ ََةِ إً يمِ
َِ سَاتِ إًخّـ اتِ وإلمؤُسَّ َـ إلجاَمِ

ًِكي ًخََمَىّنَ  أٔهَّ ًلَتَرِضُ إلمصَءُ مِنَ  إلمعََارِفِ 

َلَّاتِ  َـ مِن سَسِّ هفََلَاتِ إًسّىَنِ وإلٔكُِ وإلمخُ

رَإسَةِ.  إًضّّورًةَِ إلٔدصَى أٔزيَاءَ إلّدِ
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ثب يػًى ٍايڂبن ثًىن آډًُٗ ىٍ 

ىاوٚڂبٌ َب ي ډًٕٖبر آډًُٗ ٭بڅی، 

ىاوٚؼًيبن ي ىاو٘ دْيَبن ثبيي اُ 

 ثبوټ َب ياڇ ثڂیَوي سب ثشًاوىي ىٍ َىڂبڇ

سلٞیڄ اُ ٭ُيٌ َِيىٍ َبی ډٖپه، 

 هًٍاٻ ي ىيڂَ ډًاٍى ١َيٍی ثَثیبيىي. 

 سَفذجََة: 

 سفتِ

فذجََةَ إًلَسِيمةََ ؾِيسَما ٍىَونُ إلملُتَرِضُ  إٕنَّ إًسَّ

فَصِ، ًوَُفِِّ  فِِِا مُسافِصإً أٔو ؿاَزمِاً ؿلََى إًسَّ

َُ أٔو نََئحَُِ إٕلَى إلملُصضِِ. و هفَسُ ُُ 

ىٍ ٕٶشٍ ٹييمی، يٹشی ٵَى ډٺَيٟ 

ډٖبٵَ يب ٭ِڇ ٕٶَ ىاٙشٍ ثبٙي ٽٍ ىٍ 

ايه ًٍٝر اي يب ومبيىيٌ اٗ ٹَٟ ٍا 

 ثٍ ٹَٟ ىَىيٌ ډی دَىاُى. 
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 سَفِِيَة إًصّكّابِ: 

 وطتی هسافطی

كّابِ  نَِةُ إًتّي ثسٍُِصُ سَفِيَة إًصُّ أٔؿَيَتَِ إًشرَّ

هوس خا هوىىورديا إًتّي حٌَحََت كُدَالَة 

ًَِةِ إَنَّ إلحاَدِثَ كسَ ٍىَُونُ  ًعا
ِ
وإحِيِ إل إًسَّ

 نََحِماً ؾَن أٔدعاءٍ إرحىدََِا إًلُدعَانُ.

َٙٽشی ٽٍ ډييَيز ٽٚشی ډٖبٵَی 

ٽًٕشب ٽىپًٍىی ـ ٽٍ ىٍ ًٕاكڄ ايشبڅیب 

ثٍ ځڄ وٖٚشٍ إز ـ ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍى، 

ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ اكشمبلا ايه كبىطٍ وبٙی 

 اُ اٙشجبٌ وبهيا ثبٙي.

ملةِ  سَمُّ  ُـ   إً

 إلمـَسهَِةِ: 

 ظطب سىِ 

ًَِةِ تِخَـسًِيِ إًلَوإهِيِن إًتّّ  وظاًحُوإ وِزَإرَةَ إلماَ

ملِة إلِمصرًِةِ، مَؽَ ضَِورةِ  ُـ ثخَحَكُّّ فِِ إً

ملاتِ إلٔكيِّ مِن  ُـ إًخَّوَكفِّ ؾن سَمِّ إً

 كِصصاً. 93
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اُ يُاٍر ىاٍايی ډَٞ هًإشىي ٽٍ 

ٹًاویه ٽىًوی ډَث٣ً ثٍ دًڃ ډَٞ ٍا 

سٲییَ ىَي ي َمـىیه ١َة ٕپٍ َبی 

 ٹَٙی ٍا كشمب ډشًٹٴ ٕبُى.  25ٽمشَ اُ 

 سىمُ إلحسًَِسِ: 

 ضاُ آّي

حَىَةُ إًلِعارإتِ فِِ إًِيِسِ هي أٔحَسُ أنٔبَِِ  ص َ

اًمَِ وأنٔثََُِا َـ حَكَاتِ سُىَمِ إلحسًَِسِ فِِ إً  ص َ

مََِون مُسَافصٍ  77إزدِحَاماً حَِرُ ثيَلُيُ 

ضَحَنُ ؿبََُِا أنٔثَََ مِن مََِون ظُنٍ مِنَ  وٌ

 إًحَضَائؽِِ ًوَمِِاً.  

ٙجپٍ ٍيچی َىي يپی اُ ثٍِٿ سَيه ي 

ٙچًٯ سَيه ٙجپٍ َبی ٍاٌ آَه ػُبن 

 16إز  ثٍ ځًوٍ ای ٽٍ ََ ٍيُ 

ډیچیًن ډٖبٵَ ي ثی٘ اُ يټ ډیچیًن سه 
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ٍ ٍيچی ػب ثٍ ػب  ي ٽبلا س٤ًٕ ٙجپ

 ثبٍځیَی ډی ًٙوي. 

ًِة:   إًسَؽ إٍتموً

 ذَاض ٍ تاض

ئُِسُ مُحمّس مُصسِ كصَإرإً  أٔظسَرَ إًصَّ

َؽَِ  بِِ إًسِّ لُوتةَِ ؿلََى مَُِصِّ ُـ ًِدضَسًِسِ إً

ََةِ. ًِ  إًخَّموًًِِِةِ أٔو إلموَإدِّ إًحِترو

ډلمي ډَٕی، ٍئیٔ ػمًٍُ ډًٞثٍ ای 

ٍا ىٍ هًٞٛ سٚييي ډؼبُار 

ٹبؿبٹـیبن هًاٍ ي ثبٍ ي ډًاى وٶشی ٝبىٍ 

 ٽَى.  

َؽ:   إًسِّ

 والاّا

سُّ مِن  َـ ِ إًتي ثُ َؽَ ةُ إًسِّ َـ ُي ثـُخَبَُِ مُلاظَ

َـت ؿلَى ًسَِ  ََومِِةِّ إًتي ظُيِ حَاخَاثيَِا إً

َِميَن  خَائِزَةً مِن نََحِِةِ إًکُفّار و أٔؿسَإءِ إلمسُ

ةِ. َـ ًِ  إًشرَّ
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آيب اُ و٪َ َٙ٭ی، سلَيڈ ٽبلاَبيی ٽٍ 

اُ ویبَُبی ٍيُډٌَ ډب ثٍ ٙمبٍ ډی ٍيى ي 

ثٍ ىٕز ٽٶبٍ ي ىٙمىبن إلاڇ ٕبهشٍ 

     ٙيٌ إز، ػبيِ ٙمَىٌ ډی ًٙى.

 سِمسَارُ إًحورظة: 

 واضگعاض تَضس

الِمََّةِ  َـ امُيُ مَؽَ إًحُورظَاتِ إً َـ مِن  ًتمُّ إًخَّ

ةِ إًحُورظَة دَإذِيَ  اسََِ ذِلالِ سَمَ

ولًة  مسَارُ عَُُ خََلَاضَ إًسِّ إًحُورظَاتِ، وً

َََِّةِ تِصَرفِ  مَ َـ إًيَّؼَصِ ؾَن  مُلاتِيَ ثيَفِِشِ إً

َِا بًًَِسِّ حَةِ ٌَِمُسدثَِمصِ سوَإءً رَتِحَ أٔو  هخََائِِِ

 .دَسََِ 

ډٮبډچٍ ثب ثًٍٓ َبی ػُبوی اُ ٥َيٸ 

ىٍىاهڄ ثًٍٓ َب ٽبٍځِاٍان ثًٍٓ 

اوؼبڇ ډی دٌيَى ٽبٍځِاٍ ویِ َٝٳ و٪َ 
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اُ ايىپٍ وشیؼٍ ايه ډٮبډچٍ ثَای َٕډبيٍ 

ځٌاٍ ًٕى يب ُيبن ثبٙي، ىٍ ٹجبڃ اػَای 

 ايه ٭مچیبر ىٕشمِى ىٍيبٵز ډی ىاٍى. 

يسََإت:   س َ

 اٍضاق لطظِ 

َؽَِ ثؤَُثصُّ سََحاً  ََِاتُ تَِصًِةِ إًحَضَائؽِِ وإًسِّ عَََ

اهِةِ ؿلََى  ياؿاَتِ إلمحََََّةِ بًَِحَلَدٍنِ، بَِِ إًعِّ

َبِِ ؿلََى إٍٕصَإدَإتِ مِصَر مِنَ  ا إًسَّ َُ ثبزِٔيِر

إئةِِ. َ ََةِ وإًضَّّ سُومِ إلجمُصُنِ  إًصُّ

٭مچیبر ٹبؿبٷ ٽبلاَب ي اػىبٓ ٭لايٌ 

ثَ سبطیَ ډىٶی ٽٍ ثَ ىٍآډيَبی ډَٞ ىٍ 

كًٌُ سٮَٵٍ َبی ځمَٽی ي ډبڅیبر ىاٍى، 

چی ىي ٽًٍٚ ویِ سبطیَ ثَ ٝىبي٬ ىاه

 ډىٶی ډی ځٌاٍى. 

إضُ  سُوءُ إلٕدَإرَةِ:  ثـُخَبَُِ الاس خَِِاهةَُ بَِلميَُافِسِيَن، إٕكتِرَ
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ؽُ دونَ  سَء هسيطيت إلٔموَإلِ دونَ إًخَّرعَِطِ، إًخَّوَسُّ

ذِبَِةٍ أٔو دِرَإسَةٍ كَافَِِةٍ و سُوءُ إدذَِارِ 

صِ سُوءِ إلٕدإرَةِ. ُِ َِيَن مِن مَؼا امِ َـ  إً

ىٕز ٽڈ ځَٵشه ٍٹجب، ياڇ ځَٵشه ثيين 

ثَوبډٍ ٍيِی، سًٕٮٍ ىاىن ٽبٍ ثيين 

َیؾ ځًوٍ سؼَثٍ يب ډ٦بڅٮٍ ٽبٵی ي 

ځِيى٘ وبډىبٕت ٽبٍٽىبن اُ ډ٪بََ ًٕء 

 ډييَيز سچٺی ډی ًٙى. 

سوق إلٔورَإقُ 

ََة:  ًِ  إلماَ

 تاظاض سطهايِ 

سَفٌُا ثلَسِيُم أٔفضَيِ وأٔسََعِ ذِسمَةٍ  َُ

فِِ مَجالِ سوقِ إلٔورَإقِ ٌَِمُسدثَِمصٍِنَ 

ًَِّةِ سَوَإءً كَاهوُإ مِن ذَوِى إلِخبَِةِ أٔو مِنَ  إلماَ

إلمسُدثَِمصٍِنَ إلجسُدِ وًَىٌَََِّ ل ًلَذَصِرُ فِِ 

سَُؿةَِ وسُِوُلَةِ ثيَفِِشِ أٔوَإمِصِ إًحَؽِ فحََسةُ 
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 ِ نَِةُ تِوَضؽ إثَِجََِّةِ حََاًةَِ  تيَ ثلَُومُ إًشرَّ إستِرَ

لِ رِبٍح  إلمسُدثَِمصِ  سِّ َـ َِ إٕلَى أٔؿلَى مُ وَإًوُظُولِ تِ

 مُمىِنٍ.

َيٳ ډب اٍائٍ ثُشَيه ي َٕي٬ سَيه 

هيډبر ثٍ َٕډبيٍ ځٌاٍان ىٍ ثبُاٍ 

َٕډبيٍ إز، هًاٌ اُ اٵَاى هجٌَ ي ثب 

سؼَثٍ ثبٙىي ي هًاٌ اُ َٕډبيٍ ځٌاٍان 

وًدب. َيٳ ډب سىُب ډىلَٞ ثٍ َٕ٭ز ي 

ًُٕڅز ىٍ اػَای ىٕشًٍ ٵَيٗ ویٖز 

؛ ثچپٍ ايه َٙٽز ٍاَجَىی ٍا ثَای 

ٍٕبويو٘ ثٍ كمبيز اُ َٕډبيٍ ځٌاٍ ي 

ثبلاسَيه وَم ًٕى ډمپه ي٬١ ٽَىٌ 

 إز. 
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سوقُ إلٔورَإقِ 

ََةِ:  ًِ  إلماَ

تَضس اٍضاق 

 تْازاض

ََةِ أٔمسِ  ًِ ًِلٔورَإقِ إلماَ صَإقِ  ِـ أٔؿَنََ سُوقُ إً

اءِ ؾَن ثسََإوُلِ أنٔثَََ مِن  َـ َ ََار  13إلٔرت مَِ

مََِار  54سَِم تِلِيمةٍَ تََلََت أنٔثَََ مِن 

ََّ دًِيارٍ ذِلالَ صَ  حاطِ إلماَضِِ كيََر أٔه ِصِ ص ُ

مٍ  ةِ خََسَةِ أٔياَّ ًِمُسَّ أٔذبََِ ؾَن إًٕلَافِ وضَِاظَِ 

صَتََِّة.  َـ ةِ إً  ثسَِخةَِ إًلِمَّ

ثًٍٓ ايٍاٷ ثُبىاٍ ٭َاٷ ىيَيُ 

ډیچیبٍى  46ؿُبٍٙىجٍ اُ ډجبىڅٍ ثی٘ اُ 

ډیچیبٍى ىيىبٍ  81ُٕڈ ثٍ اٍُٗ ثی٘ اُ 

ُ ىٍ ډبٌ ٵًٍيٍ ځٌٙشٍ هجَ ىاى ؛ يڅی ا

سًٹٴ ٵٮبڅیز َبی ثًٍٓ ـ ثَای ډير 

ٍيُ ـ ثٍ هب٥َ ثَځِاٍی وٖٚز َٕان  5

 ٭َة هجَ ىاى. 
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 إًسوق إًسودإء: 

 تاظاض سياُ

اوُنِ مَؽَ  َـ ظَةُ إلِمصرًِةَ بًَِخَّ نَََحَتِ إًشرُّ

ََةٍ  اتٍ دَإذَِ ضَحطَ كَِّْةٍ هحِيَرةٍ مِنَ جَِِ

ًِتِرٍ كدَيَ  4إًسّولرِ تََلَت  تَِصًِحَِِا ألٓفِ 

ودَإءِ. َِا فِِ إًسّوقِ إًسَّ ِـ  ًِحَِ

دچیٔ ډَٞ ثب َمپبٍی ٕبُډبن َبی 

ىاهچی ډًٵٸ ٙي ډٺبىيَ ٵَاياوی ډبُير 

َِاٍ څیشَ ډی ٍٕیي  7ٽٍ كؼڈ آن ثٍ 

سب ٹجڄ اُ ٹبؿبٷ ي ٵَيٗ ىٍ ثبُاٍ ٕیبٌ 

 ٽٚٴ ي ١ج٤ ٽىي.

 إًسّوقُ إًكاسِسَةُ: 

 تاظاض ضاوس

ورك سُِتِي مٌُشُ  َُوً ِّيُ هِ يوَإتٍ كَاهتَ ثمَُث س َ

ََةِ إًيَّاحِحَةِ فِِ إًوِليَاتِ  ًِ أٔسَما رَمزإً ٌَِصَّ

ؿلََى إًٕلَاؿَاتِ  ًًَدِغُ  إلمخَُّحِسَةِ. كََةُ إلمسًَِيَةِ 

وقَ إلماَلَِّ  وول ستِرًِت كيََر أٔنَّ إًسُّ



195 
 

ََومَ إٕلَى  مََِار  488إًكَاسِسَةَ تَّخَاجُ إً

َسَ حَِوًَِخََِا ِـ ًِدسَ خَ فِِ ؾِزِّ إلٔزمَةِ  دولرٍ 

ََة. ًِ  إلماَ

ویًيًٍٻ ٕیشی اُ ٕبڃ َب دی٘ ومبى 

َٕډبيٍ ىاٍی ډًٵٸ ىٍ آډَيپب  ثًىٌ 

إز. ٹچت ايه َُٙ ثب آَىڀ ياڃ 

إشَيز ډی سذي ؛ يڅی ثبُاٍ ٍاٽي ي ثی 

ٍيوٸ ايٍاٷ ثُبىاٍ ثَای آوپٍ ىٍ ايع 

ثلَان  ډبڅی، كیبر ىيثبٌٍ هًى ٍا 

ىلاٍ دًڃ  ډیچیبٍى 700ثبُيبثي ویبُډىي 

 إز. 

 إًسّوقُ إلمضُتَرِنةُ: 

 تاظاض هطتطن

صَتَِةَ  ًلولُ  َـ وقَ إً إكذعَِادًِونَ إٕنَّ إًسُّ

َةً مِن  ياتٍ رَئُس ِ َُ تََّسِّ نةَ ثوَُإخِ إلمضُتَرَ
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َةُ وؾَصَإكِِيُ إهخلَِالِ  َاس ِ أٔجصَزُِا إلٕرإدَةُ إًس ِّ

مالةِ  َـ ورُؤوسِ إلٔموإلِ فضَلًا ؾَن أٔزمَتَي  إً

 وإًلَشَإءِ. إًحِعالَةِ 

ٽٍ ثبُاٍ  ډی ځًيىيبى ىاوبن اٹشٞثَهی 

ډٚشَٻ ٭َثی ثب ؿبڅ٘ َبی إبٕی  

ٍي ثٍ ٍي إز ٽٍ اُ ثَػٖشٍ سَيه ډًاٍى 

آن ډی سًان ثٍ اٍاىٌ ٕیبٕی، ثلَان 

َبی ثیپبٍی ي ٱٌا ي ویِ ډًاوٮی اٙبٌٍ 

ٽَى ٽٍ ثَ َٕ ٍاٌ اوشٺبڃ ویَيی ٽبٍ ي 

 َٕډبيٍ يػًى ىاٍى.   

ََاحَة:   إًس ِّ

 خْاًگطزی

َاحَةِ فِِ مِصَر، أٔحَسِ  انِِ كِعاعُ إًس ِّ َـ ًُ

أٔعَِسَةِ الاكذعِادِ فِِ إًحِلادِ مِن ثسََُوُرٍ 

، مٌُشُ نََوِ ؿاَمَيِن. وَوِفلاً  مُس خَمَصٍّ
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صَةِ،  ُِ ًِيَن تِمَعارِ إًلَا لِٕحعَاءإتِ مَسؤو

ََّاحِ فإَنَّ وسِ حَةَ وُظُولِ  إٕلَى مِصَر  إًس ُّ

 عَت ثضَِكٍل نَحِيٍر.ثلََََّ 

ثو٘ ػُبوڂَىی ډَٞ يپی اُ ٕشًن 

َبی اٹشٞبى ايه ٽًٍٚ اُ ىي ٕبڃ دی٘ 

ثب ٍٽًىی ډٖشمَ ىٕز ي دىؼٍ وَڇ ډی 

ٽىي ي ثَ إبٓ آډبٍَبی ډٖئًلان 

ٵَيىځبٌ ٹبٌََ، ډیِان يٍيى ػُبوڂَىان 

ثٍ ډَٞ ثٍ ٙپڄ ځٖشَىٌ ای ٽبَ٘ 

 يبٵشٍ إز.  

َاسَة  إًس ّ

ََة:   إلٕىىِماص ِ

سياست 

 اًمثاظی

َِسِ  ضام كٌِسًِي رَئُسُ مَج ُِ نخورُ  أنَّٔسَ إلدُّ

إًوُزَرَإءِ أٔنَّ إلحىُومَةَ لتَِسُفُ إٕلَى إثحَِّاعِ 

َا حَصًِعَةٌ ؿَلَى  ََةٍ وَإٕنهَّ ََاسَاتِ إىكِٓاَص ِ س ِ
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َِفِ  ؽِ فِِ ثيَفِِشِ إلمشَروؿاَتِ فِِ مُرخَ إًخَّوَسُّ

 . إلمجََالتِ 

ىٽشَ َٚبڇ ٹىييڄ، ووٖز يُيَ ا٭لاڇ 

ٽَى ٽٍ ىيڅز ٹٞي اسوبً ٕیبٕز َبی 

اوٺجب١ی ٍا وياٍى ي  ثَ سًٕٮٍ اػَای 

دَيٌّ َب ىٍ ُډیىٍ َبی ډوشچٴ سبٽیي 

 ډی ومبيي. 

َولة:   إًس ُّ

 ًمسيٌگی

َُولِة  ًِخَجاوُزِ أٔزمَةِ إًس ّ فِِ ُشإ إلٕظارِ و 

 ُ لصَی إًتي جضَُكّلِ أٔزًسََ  لَدى إلملَُاوَلتِ إًعُّ

َجِ الاكذعِاديِ  43مِن  َّس ِ فِ إلِمائةِ مِنَ إًً

إحاً خَسًسإً.  مَتِ إلحىُومَةُ إكتِرَ  إلملَصِبِ، كسََّ

ىٍ ايه ؿبٍؿًة ي ثَای ځٌٍ اُ ثلَان 

 75وٺييىڂی دیمبوپبٍان هَى ٽٍ ثی٘ اُ 
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ىٍٝي اُ ثبٵز اٹشٞبىی ډٲَة ٍا 

سٚپیڄ ډی ىَىي، ىيڅز دیٚىُبى 

 ػيييی ٍا اٍائٍ ٽَىٌ إز. 

 صَاحٌِـَة: 

 واهيَى

ََومَ  لةً صَاحٌِةًَ  58وَظََتَِ إً تِيُلُودٍ  مُحَمَّ

ََةٍ مِن فِئةِ  سًِت إٕلى مَلَصِّ شَِنَِةِ  3مَـسَهِ

ًَِفُورهَِا. ئُِسِي فِِ وِلًةَِ كَا  أٔتي إًصَّ

ٽبډیًن كبډڄ دًڃ َبی ٵچِی  30اډَيُ 

ٕىشی ياٍى ډٺَ اٝچی َٙٽز ادڄ ىٍ  5

 ايبڅز ٽبڅیٶًٍویب ٙي. 

حّاك:   ص ُ

 تاخِ  گيطِ،

َّؽَ فِلُّ )ثَِىن  ْـمُمَثـيِّ إلٍٕصًيَسِي 9ثػَصَت ٌَِ )

حَّاكِ إًذـَّشإنِصِ  ًَِام هُسون ؿلَى ؾَصْشِ ص ُ

مِ  ًََِّةِ ذِلالَ إلٔياَّ إًثـَّلازـَةِ فِِ أٔمصٍكا إًضّمَا

 إلٔذيَرةِ.
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ثب َىَډىيی څیبڇ  ویًٖن،  2ٵیچڈ سیپه 

ثبُيڂَ ايَڅىيی ىٍ ٍٕ ٍيُ اهیَ 

ٝيٍوٚیه ځیٍٚ َبی ٕیىمبَبی 

 آډَيپبی ٙمبڅی  ٙي. 

 :  شََّ

 ووثَز

فِ  أٔدَّي ؿسََمُ تَّسًِرِ دُعوطِ إًصرَّ

َِا إٕلََّ مَبسٔاةٍ جسَ خَمِصُّ و  ِـ ي و ثوََسُّ حِّ إًعِّ

ََةِ.   ًِ  ذَلِكَ هدَِِجَة شََِّ إلموَإرِدِ إلماَ

ثَِيُ وپَىن ي ٭يڇ سًٕٮٍ ه٣ً٦ 

ٵب١لاة ډىؼَ ثٍ ثَيُ يټ سَاّىی 

اىاډٍ ىاٍ ٙيٌ إز ٽٍ ىڅیڄ آن ویِ 

 ٽمجًى ډىبث٬ ډبڅی ډی ثبٙي. 

 شَيَة: 

 تاض، هحوَلِ

ََومَ  وَظََت إٕلى مِِيَاءِ إلٕسىٌسَرًِةَِ إً

 38سَفِيةٌ تَّمِيُ شَِيَةً مِنَ إًلَمحِ حزَِنُ 
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َئةِ إلموََإنِِءِ  ُِ حَ رئُسُ  أًٔفَ ظُنٍ. وَصَرّ

 ََّ سإًةَ، تِبهٔ ُِ َسُ حامس  ِّوإءُ إًس ّ إلِمصري إٌَ

 ًوُخَسُ دَإذِيَ ظَوإمِؽَ.

َِاٍ  50اډَيُ يټ ٽٚشی ثب ډلمًڅٍ 

سىی ځىيڇ ثٍ ثىيٍ إپىيٍيٍ ٍٕیي ي 

َٕسیخ كبډي َيايٍ، ٍئیٔ ٕبُډبن ثىبىٍ 

ډَٞ ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ ايه ډلمًڅٍ ځىيڇ 

 ىٍ ىاهڄ ٕیچًَب وڂُياٍی ډی ًٙى. 

ة  َُ إًشّرإ

ََة:   إلٕس خِِلانِ

 ٍلغ هصطف

ياكَ ؿلَاكَةً  ُُ ًلَُولُ الاكذعَِادًِونَ فإَنَّ 

ومِ ظَصدًةًَ  وَالاس خِِلاكِ، تيََن صَِصِ إًعَّ

ةِ  َُ إ شٍِ إًشّرَ َُ شُ مِن  َُ وَإلمصَءُ ًسُ

ى إًيَّاسِ  ََةِ إًتّي جسَدشَِري لَدَ الاس خِِلانِ

رٍ مٌَعِلِي. ِصِ دونَ مُبَِِّ شَإ إًضَّ َُ  فِِ 
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ای اٹشٞبى ىاوبن ډی ځًيىي ٍاث٦ٍ 

ډٖشٺیڈ ډیبن ډبٌ ٍيٌُ ي ډَٞٳ يػًى 

ىاٍى ي اوٖبن اُ ايه يڅ٬ ډَٞٳ ٽٍ ىٍ 

يين َیؾ ځًوٍ سًػیٍ ايه ډبٌ ـ ث

ډى٦ٺی ـ ىٍ ډیبن ډَىڇ ٍياع ډی يبثي، 

 اوڂٚز ثٍ ىَبن ډی ډبوي.    

 إًشّركاتُ إلمحََََّة: 

ضطوت ّای 

تَهی، ضطوت 

 ّای زاذلی

ةَ  َـ كاتِ إلمحََََّةَ جسَ خعَِؽُ أٔن ثََ إٕنّ إًشّرَ

ًِىونِ  دَورإً هحِيرإً فِِ ثيَفِِشِ مَضارًِؽِ إلٕعََارِ 

شٍ إًشّرَكاتِ  بِإتٍ هحِيَرةٍ وإٕنّ َُ ثخََمَخؽُّ بِِِ

دَعَم ُشٍ إًشّركاتِ وإٕؾعائِا إًفُصظَةَ له 

 مَصدودإتٌ إٕكذعَادًةَ هحيَرةٌ.

َٙٽز َبی ىاهچی ډی سًاوىي ىٍ اػَای 

٥َف َبی ٭مَاوی وٺ٘ ډُمی ايٶب 
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ٽىىي ؿًن ايه َٙٽز َب اُ سؼَثٍ َبی 

ُيبىی ثَهًٍىاٍوي ي كمبيز اُ آن َب ي 

َب ثبُىٌ اٹشٞبىی ٵَٝز ىاىن ثٍ آن 

 ٵَاياوی ىاٍى

 شَِنَِةُ إلٕثعَّالتِ: 

ضطوت ّای 

اضتثاطی، 

پطاتَضّای ا

 هراتطاتی

دُ  ََةِ هي مُزَوِّ ًِلاثعّالتِ وإًخلٌِِّ ًَِخِِا  شَِنَِةُ 

ًَِخَِا  ئُِسِي فِِ  ذِسمَةِ إلٕهتِرهِتِ إلٔوّلُ وإًصَّ

وكس كاَمَت تِخبسُِٔسِ شِنِةِ ًَخِانَ ٌََِِاثِف 

 ولِ.إلمحَمُ 

« څیجیب»َٙٽز اٍسجب٥بر ي ٵىبيٍی 

ايڅیه ي ډُڈ سَيه ادَاسًٍی إز ٽٍ 

هيډبر ايىشَوشی ىٍ څیجی اٍائٍ ډی ىَي. 

« څیجیبوب»ايه َٙٽز، ادَاسًٍ سچٶه َمَاٌ 

 ٍا سبٕیٔ ومًى. 
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ََة:   إًشّرنِة إلٕفتِرإضِ

 ضطوت هداظی

ََة وهِي شَِنِةٌ ًَُسَ ًَِا  إضِ نَِةُ إلِفتِرَ إًشرَّ

نُ مِن إٕدإرَةٍ  أٔسَاسٌ  ي، وهي ثخََىَوَّ مَادِّ

ومُوَػّفِيَن وًىِن كُُ  فِِ تَُذَِ ول تَّخاجُ 

تمُّ  الِ فِِ مَكانٍ وَإحِسٍ. وً مَّ ُـ إٕلى تَُمَِؽِ إً

إًخوّإظُيُ تيََن إلٕدإرَةِ وإلموَُػّفِيَن مِن ذِلالِ 

ًِىتِرونِِ أٔو أٔيِّ إَدَوإتٍ أٔدصَى.  إًبًَِِسِ إلٕ

ی ا٥لاٷ ډی َٙٽز ډؼبُی ثٍ َٙٽش

ًٙى ٽٍ ډًػًىيز ٵیِيپی وياٍى ي اُ 

َیبر ډييٌَ ي سٮياىی ٽبٍډىي سٚپیڄ 

ډی ًٙى يڅی ََ ٽٖی ىٍ هبوٍ هًىٗ 

ثبٹی ډی ډبوي ي ویبُی ثٍ ځَى آيٍىن 

آوبن ىٍ يټ ډپبن ویٖز. اٍسجب٣ ډیبن 

ډييَيز ي ٽبٍډىيان ویِ اُ ٥َيٸ ايمیڄ 
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يب ىيڂَ يٕبيڄ اٍسجب٥ی اوؼبڇ ډی 

 دٌيَى.

َيُ إلٕكذعَِادِي:   إًضَّ

 فلح التصازی

انِ فاَلِتّّادُ إلٔوروبِّ  َـ مِن مُضكُِةِ  ًُ

ًوُنِ و  َيِ إلِكذعَِادِ إلدُّ ، يإلٕفلاسِ وإًضَّ

ملِة إلمُ  ُـ دُ جِزِوإلِ إً َُورو(، تِما يََُسِّ سَةِ )إً وَحَّ

، حَِرُ تََفَ إلّدٍنُ أٔميركا هفَسَِِا ونشلك فِ

% مِن إلٕهخَاجِ 488 حَوإلَّ إلٔمِيركِ

 .إًلَومي

اسلبىيٍ اٍيدب اُ ډٚپڄ ثيَی، 

يٍٙپٖشڂی ي ٵچغ اٹشٞبىی ٍوغ ډی 

ثَى ٽٍ ايه اډَ دًڃ ياكي اٍيدب )يًٍي( ٍا 

سُييي ډی ٽىي. آډَيپب ویِ َمیه 

ي١ٮیز ٍا ىاٍى سب ػبيی ٽٍ ثيَی 
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ىٍٝي سًڅیي  100آډَيپب ثٍ كييى 

 وبهبڅٜ ډچی ٍٕیيٌ إز. 

 دَةِ: صََِادَةُ إلجوَ 

 گَاّی ويفيت

ُو  لجوَدَةِ رَت لَه صََِادَةُ إسَ إلميُخَجُ إلّّي ظَ 

ََّيةً أٔحصَتِا ؿََََ  َـ مٌُخَجٌ إحذَازَ إدذحَِارَإتٍ مُ

ََّقُ  َـ مَجمُوؿةَُ ثوف رإًيلاهس كصوب ثخََ

 ثسَِلامَةِ إلميُخَجِ وَحودَثَِ .

سًڅیيی ٽٍ ځًاَی ٽیٶیز ثَاي٘ ٝبىٍ 

ٙيٌ، سًڅیيی إز ٽٍ اُ آُډبي٘ َبی 

ډٚوٜ اوؼبڇ ٙيٌ س٤ًٕ ځَيٌ سبٳ 

ٍاویلاوي ځَيح ډًٵٸ هبٍع ٙيٌ إز، 

ايه آُډبيٚبر ډَث٣ً ثٍ ٕلاډز ي 

 ٽیٶیز ٽبلا إز.   

َمٌ تِلا رَظَِسٍ:  إِؾخَلََت شُِظَة إلجصََإئِِِ إلٕكذعَِادًِةَِ  ص ِ
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تـَسَ صَىوىً  سؤولً رَفِِـاً فِِ إلحکومةمَ  چه تی هحل

مَ بِِا أٔحَسُ دإئًَِِِ كاَلَ فِِِا إٕهَّ كس  ثلََسَّ

َكاً تِلارَظَِسٍ.  أٔؾعَى له ص ِ

دچیٔ ػَايڈ اٹشٞبىی، يپی اُ ډٺبډبر 

ثچىي دبيٍ ىيڅشی ٍا ىٍ دی ٙپبيز يپی اُ 

٥چجپبٍاو٘ ثبُىاٙز ٽَى. ايه ٥چجپبٍ 

ىٍ ٙپبيز هًى ځٶز ٽٍ اُ ايه ډٺبڇ 

   ؿټ ثی ډلڄ ىٍيبٵز ٽَىٌ إز. 

َم:   ص ِ

 چه

َكاتٍ  د ؾُلُوتةَُ إٕظسَإرِ ص ِ فِِ حِيٍن لم تَُّسَّ

أٔركاَمُ شُِظَةِ خَسّةِ تِلا رَظَِسٍ، ثؤَُنِّسُ 

ا وَذلالَ  فذَحََت  أٔصُِصٍ  3وَحسُُا أٔنهَّ

مُوَإظِياً بَِِشٍِ  938 لَّتَّلِِلَاتٍ مَؽَ حَوإ

 إلجصَيِمةَِ.  
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ىٍ كبڅی ٽٍ ډؼبُار ٝييٍ ؿټ َبی 

ثی ډلڄ ډٚوٜ وٚيٌ إز، سىُب 

اٍٹبڇ ا٭لاڇ ٙيٌ اُ ًٕی دچیٔ ػيٌ 

كپبيز اُ آن ىاٍى ٽٍ ٥ی ٙ٘ ډبٌ، اُ 

َُٙيوي ٭َثٖشبوی ثٍ َمیه  250كييى 

 ػَڇ ثبُػًيی ٙيٌ إز.

مَيِ:  َـ  ظَاحِةُ إً

 واضفطها

مَيِ إلٔحصَ، فمََا  َـ إٕذإ لم ًسَفؽَ ظَاحِةُ إً

لَِ ٌَِحُعُولِ ؿَلَى  َـ إلّّي ًمُىٌُِم أٔن ثفَ

ًم وَثََئقُِ، فىََِفَ  أٔموَإلِك؟ إٕذإ لم حىَُن لَدَ

ظَة؟ َُ ٌَِشرُّ  ًمُىٌُِم إًخَّوَخُّ

اځَ ٽبٍٵَډب ډِى ٙمب ٍا دَىاهز وپَى، 

ثَای ىٍيبٵز دًڃ هًى ؿٍ ٽبٍ ډی 

سًاویي ثپىیي؟ اځَ ٕىي ي ډيٍٽی وياٙشٍ 
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ثبٙیي ؿ٦ًٍ ډی سًاویي ثٍ َٕاٯ دچیٔ 

 ثَييي؟

بح:   ظَافِِ إًصِّ

 سَز ذالص

خَّةِ أٔصُِص  بِح ذِلالَ س ِ وتََفََ ظَافِِ إًصِّ

 963.9مََِون ريالٍ، مُلَاتِيَ  44.3

اتِقِ مََِو امِ إًسَّ َـ ن رِيالٍ ٌَِفَتَرةِ إلماَزلَِةِ مِن إً

 %. 63.4وذًک بَِنِخفَاضٍ كسَرٍُ 

ډیچیًن  11.5ًٕى هبڅٜ ىٍ ٙ٘ ډبٌ 

ٍيبڃ ثًىٌ ي كبڃ آوپٍ ايه ٍٹڈ ىٍ ډير 

ډیچیًن ٍيبڃ  296.2ډٚبثٍ ٕبڃ ځٌٙشٍ 

 96.1ثًىٌ إز ٽٍ ٙبَي ٽبَٚی 

 ىٍٝيی ثًىٌ  إز. 

إفُ إللَِّٓ:  ّ  إًصرَّ

زستگاُ 

 ذَزپطزاظ

حَىةُ  َؽِ أٔنََاءِ  ٌَِحَيمِ ص َ إفٍ ألَّٓ فِِ جَُِ صَرّ

 َـ مُ ذَسَمَاتٍ مُذَ ثضمنُ مَا  سّدَةً إلممََىةِ. ثلُسِّ
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حةُ إًيلّسِي، إِس خفِسارٌ ؾَنِ  :ًلََ إًسَّ

إًصّظَِسِ، إلحعُُولُ ؿلَى نَضفِ حِسابٍ 

َيٍ أدَٓصَ  ًِحِسَابِ عََِ ، إًخحّوًِيُ  مُرخَصَرٍ

ضِِنَ فُصوعِ إًحَيمِ و جسسًِسُ فوََإثِيِر 

، إًىَِصبََءِ، إًَِاثفِ.  ذَسَمَاتِ  ٍِ  إلِمَا

ايه ثبوټ ىٍ سمبډی وٺب٣ ٭َثٖشبن 

ًىدَىاُ ډی ثبٙي ًىی ىاٍای ٙجپٍ هٕٮ

ي هيډبر ډشٮيىی اٍائٍ ډی ىَي ٽٍ 

ٙبډڄ ډًاٍى ًيڄ ډی ثبٙي: ثَىاٙز 

يػٍ وٺي، ځَٵشه ډًػًىی كٖبة، 

ځَٵشه ًٍٝسلٖبة، اوشٺبڃ يػٍ ثٍ 

كٖبة ډٚشَی ىيڂَ ىٍ ىيڂَ ٙٮت 

ثبوټ ي دَىاهز ٹجًٟ آة، ثَٷ ي 



211 
 

  سچٶه.

 ظَفلَة: 

 لطاضزاز، هؼاهلِ

صَإقُ وَإًدضِّ َمَ  ِـ ة، أٔجصَمَ إً َـ ََومَ، إلجمُ إً

ظَفلَةً ثحََفُُ كِيمخَُِا مََِارَ دولرٍ و ًتَمُّ 

لُ ثشِِرإءِ  صَفُ إلٔوَّ تِمُلذضََاُا أٔن ًلَُومَ إًعَّ

 ظَائِصَة ثسَرًِةٍ جضِ َىَِِةٍ. 95

٭َاٷ ي ؿټ اډَيُ ػمٮٍ ٹَاٍىاىی ٍا 

ثٍ اډ٢ب ٍٕبويوي ٽٍ اٍُٗ آن يټ 

ډیچیبٍى ىلاٍ إز ي ثَ إبٓ آن، ٥َٳ 

ًَادیمبی آډًُٙی ٍا اُ ؿټ  28ايڃ 

 هَيياٍی ډی ٽىي.

َةُ:   إًعُّ

 فَلاز 

مِن ذَامذَِ مِن ذِلالِ  إلحسًَِس ظَِصُ ًتَمُّ 

ًَِّةٍ،  ََاتٍ أٔوّ َِ ُِيخَجُ عَََ  يَحخَوِي ؿَلى حَسًِسٌ  ف

َُعحِحَ  هصتوُن أنٔثََ مِنَ إلمصَقوُبِ فَِ، وًِ

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86
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ادُ ظَِصٍُ ًِ  َـ َُضافَ إًََٕ ؾَياصُر ظَُحاً، ًُ

ِّيُ وسِ حَةَ   إٕلَى إلحسَِّ إلمعََوُبِ. إًىصتوُنثلَُ

ًية آَه ىٍ ډَاكڄ ايڅیٍ اُ آَه هبڇ 

ًٍٝر ډی ځیَى ي آَىی سًڅیي ډی ًٙى 

ُ ډٺياٍ ډًٍى ویبُ ٽٍ ٽَثه آن ثی٘ ا

ډی ثبٙي. ثَای ايىپٍ ايه آَه سجييڄ ثٍ 

ٵًلاى ًٙى، ىيثبٌٍ ًية ډی ځَىى سب 

٭ىبَٝی ثٍ آن ا١بٵٍ ځَىى ٽٍ وٖجز 

ٽَثه ډًػًى ىٍ آن ٍا ثٍ كي ډًٍى ویبُ 

 ثَٕبوي. 

 إًعّياؿاَتُ إًثـَّلِِلة: 

 صٌايغ سٌگيي

رَإساتُ الاكذعَِادًِةُ إلجسًَِسَةُ  أٔػَِصَتِ إلّدِ

خُوَإخََ  أٔنَّ  ََا س َ ياؿاَتِ إًثَّلِِلَةَ فِِ أٔلماَهِ إًعِّ

ًََِِّةِ ذِلالَ  ائلَِةً مِن مَثَِلاتَِِا إًعِّ َُ مٌُاَفسََةً 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86
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يوََإتِ إلملُدِلَةِ  رَإسَةِ فإَنَّ و   إًس َّ حَسةَ إلّدِ

َُورو  يَن ثـَتَِمُ تََعَِطَ مََِارَإتِ إً إًعِّ

شَإ إلمجََال. َُ  ًِلٕاهفَاقِ فِِ 

ييي اٹشٞبىی وٚبن ډی دْيَ٘ َبی ػ

ىَي ٝىبي٬ ٕىڂیه آڅمبن ىٍ ٕبڃ َبی 

آسی ثب ٍٹبثز ًَڅىبٽی اُ ًٕی َمشبيبن 

ؿیىی ٍي ثٍ ٍي هًاَي ٙي. ثَ إبٓ ايه 

دْيَ٘، ؿیه سٞمیڈ ىاٍى سب ډیچیبٍىَب 

 يًٍي ٍا ىٍ ايه ٭ٍَٝ َِيىٍ ومبيي.  

َّة:  ََسَوً ياؿاَتُ إً  إًعِّ

 صٌايغ زستی

ًِصَئُسِ إلجمُِوُرًِةِ، أٔنَّ وَأنَّٔسَ إًيَّائةُِ  لُ  إلٔوَّ

اًمََ إلحاَلَِّ ُو ؿاًَمَُ إًخَّيَافسُِ ول ًًَدَلِي  َـ إً

َّةُ  ََسَوًِ ََ إًعّياؿاَتُ إً أٔن وسَمَحَ تِبنٔ ثوَُإخَ

يَات. شٍِ إًخَّحَسِّ َُ  إلٍٕصَإهََِّةُ مِثيَ 
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ډٮبين ايڃ ٍئیٔ ػمًٍُ سبٽیي ٽَى ٽٍ 

ي ػُبن ٽىًوی، ػُبن ٍٹبثز إز ي وجبي

اػبٌُ ىَیڈ ٽٍ ٝىبي٬ ىٕشی ايَان ثب 

 ډظڄ ؿىیه ؿبڅ٘ َبيی ٍي ثٍ ٍي ًٙى.  

 ظِيَاؿةَ إًحِترول: 

 صٌؼت ًفت

رُس تَم كاَسِمی  إلٍٕصإنَِ  إًيَّفطِ أٔؿَنََ وَزٍِصُ 

امِ  َـ ََومَ أٔنَّ إٍٕصإنَ سَدسَدثَِمصُ ذِلالَ إً إً

 فِِ  مََِار دولر 38إلحاَلِى أنٔثَََ مِن 

ا ثيَوِی إًحِترولِ  ظِياؿةِ  إسدِثماَرَ نََوِ  وَ أٔنهَّ

شإ إًلِعاعِ فِِ  988 َُ مََار دلر فِِ 

ََةِ إًتّّ ًِ ََةِ إلحاَ ةِ إلخمَُاس ِ ثًَذَِِيی  إٕظارِ إلخعَُّ

 . 9843ؿاَمَ 

ٍٕشڈ ٹبٕمی، يُيَ وٶز ايَان  اډَيُ 

ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ ٽًٍٚٗ ىٍ ٕبڃ ػبٍی 
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ډیچیبٍى ىلاٍ ىٍ ثو٘  50ثی٘  اُ 

ٍی هًاَي ٽَى ٝىٮز وٶز َٕډبيٍ ځٌا

ي سٞمیڈ ىاٍى سب ىٍ ؿبٍؿًة ٥َف دىغ 

 2015ٕبڅٍ ػبٍی ٽٍ دبيبن آن ٕبڃ 

ډیلاىی إز، َٕډبيٍ ځٌاٍی هًى ىٍ 

ډیچیبٍى ىلاٍ  200ايه ثو٘ ٍا ثٍ 

 ثَٕبوي.  

 ظِياؿةَ إًعّحَاؿةَِ: 

 صٌؼت چاج

حَاؿةَِ فِِ إلممََىَةِ مِن أٔهَِِّ  ثـُخَبَُِ ظِيَاؿةَُ إًعِّ

ياؿاَتِ إ إئِحِ إلمجُخَمَؽِ إًعِّ َؽَ شََِ ًتّي تَسمُ جَُِ

فاًَعّحَاؿةَُ حُزءٌ مُِِم  مِن حَِاثيَِا إًَومَِِّةِ 

ََّة. حُفِ أٔو ٌَِىُذُةِ إلمسَرس ِ  سَوَإءً ٌَِعُّ

ٝىٮز ؿبح ىٍ ٭َثٖشبن ثٍ ٭ىًان يپی 

اُ ډُڈ سَيه ٝىبي٬ ثٍ ٙمبٍ ډی ٍيى ٽٍ 
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ثٍ سمبډی اٹٚبٍ ػبډٮٍ هيډز ٍٕبوی 

ډی ومبيي. ؿبح ي وَٚ ػِئی ډُڈ اُ 

ُويځی ٍيُډٌَ ډب ـ ؿٍ ىٍ ُډیىٍ اوشٚبٍ 

ٍيُوبډٍ ي ؿٍ ىٍ ُډیىٍ ؿبح ٽشبة َبی 

 ىٍٕی ـ ډی ثبٙي. 

ظُيسوقُ إلٔمَمِ 

فُولِة:   إلمخُحِّسَةِ ٌَِعُّ

صٌسٍق 

وَزواى 

 ساظهاى هلل

َمَ ظُيسُوقُ إلٔمَمِ  فُولَةِ إٕتَِّ إلمخَُّحِسَةِ ٌَِعُّ

اء  َـ َ  3"ًوهُس َف" فِِ ثلَصٍِصٍ وشََرَ إلٔرت

امَلَةِ مِئاَتِ  َـ مارس/أذٓإر، إٕسََإئَِيَ ثسُِوءِ مُ

ٍنَ ًـَخَلَُُِِم  ِ َِسعَِيُِيَن إلَّّ إلٔظفَالِ إًفِ

ََِان. ظَةُ إلٕسََإئَِ  إلجُشُ وَإًشرُّ

ٝىييٷ ٽًىٽبن ٕبُډبن ډچڄ ډشلي 

 6يُ ؿُبٍٙىجٍ )يًویٖٴ( ىٍ ځِاٍٗ ٍ

ډبٍٓ هًى سڄ آييً ٍا ثٍ ثي ٍٵشبٍی ثب 
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ٝيَب ٽًىٻ ٵچ٦ٖیىی ٽٍ س٤ًٕ اٍس٘ 

ي دچیٔ إَائیڄ ىٕشڂیَ ډی ًٙوي، 

 ډشُڈ ٽَى. 

ط:   ظُيسوقُ إًخَّحَوُّ

صٌسٍق سطهايِ 

 گصاضی

ياكَ ثضََارُبٌ تيََن إًخَّصريَِحاتِ إلحىُُومَِِّةِ،  ُُ

ا أٔوضَبتٔ  إٕذ أٔؿَيَتَ حُىُومَاتٌ سَاتِلَةٌ أٔنَّّ

طٍ مِن أٔخيِ دَعِم  يَاؿَةِ ظُيسوقَ تََّوُّ إًعِّ

َِّةِ، ًىَِن وَزٍِص الاكذعَِادِ إلحاَلَِّ   ًيَفيإلمحَََ

يسوق  .وُحُودَ إًعُّ

ا٩ُبٍار ډٺبډبر ىيڅشی ١ي ي وٺی٠ 

ٍ كبڅی ٽٍ ىيڅز َبی دیٚیه إز. ى

ا٭لاڇ ٽَىوي يټ ٝىييٷ َٕډبيٍ 

ځٌاٍی ٍا ثَای كمبيز اُ ٝىبي٬ ىاهچی 

ايؼبى ٽَىٌ اوي، يُيَ ٽىًوی اٹشٞبى 
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   ډىپَ يػًى ؿىیه ٝىييٹی ډی ًٙى.

 ظُيسُوقُ إًخَّوفِيِر: 

 صٌسٍق شذيطُ

لَارًِةَِ إًَّتي مٌَحََِا  َـ تََلََت كِيمةَُ إًلُصوضِ إً

يسوقُ   ََارَ مِ  94إًوَظَنِّ ٌَِخَّوفِيِر، إًعُّ

ةً تِػ َـ بَِلِمئَةِ مُلَارَهةًَ  34دًِيَار، مُصثفَِ

َـت كِيمةَُ إًلُصوضِ  9848تِػ. كََٔ إرثفََ

مََار  93.49إلممَيوحَةِ إلٔدصَي إٕلَى 

 دًيار.

اٍُٗ ډیِان ياڇ َبی ډٖپىی ٽٍ 

ٝىييٷ ًهیٌَ ډچی ا٭٦ب ٽَىٌ إز، ثٍ 

ٽٍ ىٍ ډٺبيٍٖ  ډیچیبٍى ىيىبٍ ډی ٍٕي 27

ىٍٝيی  67اٵِاي٘  2010ثب ٕبڃ 

ىاٙشٍ إز. ١مىب ډیِان ياڇ َبی ا٭٦ب 

ډیچیبٍى ىيىبٍ  26.12ٙيٌ ىيڂَ ویِ ثٍ 
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 ډی ٍٕي. 

 ظُيسُوقُ إلمخُلَاؿِسٍِنَ: 

صٌسٍق 

 تاظًطستگاى

مَ رَخُيُ أٔعََالٍ مُلِيٍم فِِ أٔثلاهخَا )وِلًة  ِ إتُِّ

 دُولرٍ حُورحِِا( بَِدذلِاسِ زلَازةَِ مَلاًينَ 

ِم روي  مِن ظُيسُوقٍ ٌَِمُخَلَاؿِسٍِن. وكسَ إتُِّ

دٌِسىون تِخٌِاَءِ كصٍَر لَه تِخَكُِفَةِ زمََاهَِةِ 

ًِيَن دُولرٍ  ؿبََِ إدذلِاسَاتٍ مِن  مَلا

 ظَيَادًِقِ إلمخَُلَاؿِسٍِنَ فِِ مَسًِيَةِ دًِتروًت.

ثبٍُځبن ډٺیڈ آسبلاوشب )ايبڅز ػًٍػیب( ثٍ 

ًن ىلاٍی اُ ٝىييٷ اهشلآ ٍٕ ډیچی

ثبُوٖٚشڂبن ډشُڈ ٙي ٍيی ىيٖپًن 

ډشُڈ إز ٽٍ اُ ٥َيٸ اهشلآ اُ 

ٝىييٷ ثبُوٖٚشڂبن َُٙ ىيشَييي، 

ثَای هًى ٹَٞی ثب َِيىٍ َٚز 
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 ډیچیًن ىلاٍ ٕبهشٍ إز.

وهةَِ:  ُـ َ  ظُيسوقُ إلم

 صٌسٍق ووه 

إًوَظَيََِّةِ: مَن  إلمـَوهةَِ  كاًَتَ مُسٍِصَةُ ظُيسوقِ 

دًِيارإً  438رَإثحِاً أٔكيَّ مِن  ًخََلَاضَ 

 َِ يسوقُ فِِ مٌَحِ وهةََ  سَُسَ خَمِصُّ إًعُّ ُـ َ إلم

وهةَُ  ُـ َ ًِلَايَاتِ إًلَشَإءِ وًََُسَ  ثصَُرفُ وَإلم

ٍِ مِن إلمصَروفاَتِ  ًِسِسَإدِ إٕيَجارِ مَنِزلٍ وَكيَِر

 نَفَاثوُرَةِ إًىَِصبََء.

ډييَ ٝىييٷ ډچی ٽمټ ځٶز: ََ ٽٔ 

ىيىبٍ ىٍيبٵز ډی  150ٽمشَ اُ كٺًٹی 

ىاٍى، ايه ٝىييٷ ثٍ يی ٽمټ ي ا٭بوٍ 

ا٭٦ب ډی ومبيي. ايه ا٭بوٍ ثب َيٳ سبډیه 

ٱٌا ىاىٌ ډی ًٙى ي ثَای دَىاهز اػبٌٍ 

ډىِڃ ي ىيڂَ ډٞبٍٳ ډبوىي ٹج٠ ثَٷ 
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 ویٖز. 

ظُيسوقُ إًيلّسِ 

وَلَِّ:   إلدُّ

صٌسٍق تيي 

 الوللی پَل

وَلَِّ مِن أٔنَّ حَشّرَ ظُيسُوقُ إًيَّلسِ  إلدُّ

َاسَةِ مِصَر  يٍر نَحيٍر" فِِ س ِ َِ حُسوثَ "ثلَ

يسوقَ إٕلَى إٕؿاَدَةِ  الاكذعَِادًِةَِ كسَ ًسَفؽَُ إًعُّ

 إًيَّؼَصِ فِِ إلثفَِّاقِ إًخَّمَِِسِي.

ٝىييٷ ثیه اڅمچچی دًڃ َٚياٍ ىاٍى ٽٍ 

ثَيُ سٲییَ ٭میٸ ىٍ ٕیبٕز اٹشٞبىی 

و٪َ ډَٞ ٙبيي ايه ٝىييٷ ٍا ثٍ سؼييي 

 ىٍ سًاٵٺبر ايڅیٍ ًٕٷ ىَي.

 إًعوإمؽ: 

 سيلَّا

غِخارَةِ  ََومَ وَزٍصُ إًخَّموٍِنِ وَإًتِّ أٔؿَنََ إً

إذَََِّةِ، أٔنّ إلمشَروعَ إًلومِي لٕوضَاءِ  إلدَّ

ََاسَةِ  وإمِؽِ يَحخَيُّ أٔهَََِّّةً كعُوَى فِِ س ِ إًعَّ

ًَِاً، هؼََصإً لِرثحَِاظَِ إلمحَُاشِِِ  إًوِزَإرَةِ حَا
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ًِمِصَر.بَِ   لٔمنِ إًلَشَإئِِ 

يُيَ هًاٍ ي ثبٍ ي سؼبٍر ىاهچی ا٭لاڇ 

ٽَى ٽٍ دَيٌّ ډچی ايؼبى ٕیچً ثٍ هب٥َ 

اٍسجب٣ ډٖشٺیم٘ ثب اډىیز ٱٌايی ىٍ 

ډَٞ ػبيڂبٌ ي اَمیز ٵَاياوی ىٍ 

 ٕیبٕز َبی ٽىًوی ايه يُاٍسوبوٍ ىاٍى. 

 ظِِصُ إلحسًَِسِ: 

 شٍب آّي

َةِ و ظَِصِ ثـُخَبَُِ  إلحسًَِسِ فِِ ظِيَاؿةَُ إًعُّ

ًِمَا ًَِاَ مِن  ةِ  مِصَر مِن إًعّياؿاَتِ إًَِامَّ

ََِاتِ إًحِيَاءِ وَ إًحًَُِةِ    دورٍ رَئُِسٍ فِِ عَََ

إًخَّحخََِّةِ إًتِّي ثـُخَبَُِ رَنِيَزةً ٌَِيُّمُوِّ 

 إلٕكذعَِادِي. 

ٝىبي٬ ٵًلاى ي ًية آَه ىٍ ډَٞ اُ 

يه ٽًٍٚ ثٍ ٙمبٍ ډی ٝىبي٬ ډُڈ ىٍ ا
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ٍيى ؛ ُيَا وٺ٘ اٝچی ٍا ىٍ ٕبهشمبن 

ٕبُی ي اډًٍ ُيَثىبيی ىاٍى ٽٍ ىٍ و٫ً 

هًى ډلًٍ ٍٙي اٹشٞبىی سچٺی ډی 

 ځَىى.  

 ضَحط: 

 وٌتطل

اًةَِ إلمسُ تََلِِِ  وَؾِيسَمَا هسَرُسُ كاَهوُنَ حََِ

َّةَ مَوَإدٍ  َِ أًٔ يِ  ثضَمَنُ ىىَدضَِفُ ؿسََمَ ثضََمُّ

ََاتٍ  ًِ ٓ ُ  وُحُودَ أ ِِ ارِ  َـ ًِضَحطِ إلٔس ةٍ  ةِ وَإضَِِ جَّ

َةَِ  صضِ وَإًعَّ َـ  .حِكَاًةَِ إً

يٹشی ٽٍ ثٍ ډ٦بڅٮٍ ٹبوًن كمبيز اُ 

ډَٞٳ ٽىىيٌ ډی دَىاُيڈ ثٍ ايه وپشٍ 

ډی ٍٕیڈ ٽٍ ايه ٹبوًن َیؾ ځًوٍ 

ډٶبىی ٽٍ س٢میه ٽىىيٌ يػًى يټ ٕبُ 

ي ٽبٍ ٍيٙه ثَای ٽىشَڃ ٹیمز ثبٙي، 
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 ػبی وياىٌ إز.   ىٍ هًى

 ضَِب: 

 ظطب پَل

أٔؿَنََ مَعسَرٌ فِِ رِئاَسَةِ إًحَيمِ إلمصَنَزِي 

ًِحَانِس خَانَ ضَِبَ عَُلَةٍ مَـسهََِّةٍ خَسًِسَةٍ 

ََالِ تَِنَزٍِص بِوثو رَئُِسَةُ  حَةِ ذِهصَى إقخِ تِمُيَاس َ

 َِ خَىُونُ فِِ وَخ اتِلَةِ ٌَِحِلادِ. س َ إًوُزَرَإءِ إًسَّ

ملَةِ  ُـ ٍَ أدَٓصَ إً ظُورَةُ بِوثوُ وَ فِِ وَخ

كَِِّةُ  مَاتُ " إًحًِتُ إًشرَّ خُىذَةُ كََِ  -س َ

 تَِنَزٍص بِوثو" تَِلَُةِ أٔوردو.

يټ ډىج٬ ىٍ ٍيبٕز ثبوټ ډَٽِی 

دبٽٖشبن اُ ١َة يټ ٕپٍ ػييي ثٍ 

ډىبٕت ٕبڅَيُ سَيٍ ثی و٪یَ ثًسً، 

ووٖز يُيَ ٕبثٸ ايه ٽًٍٚ هجَ ىاى. 

ًيَ ثی و٪یَ ىٍ يټ ٍيی ايه ٕپٍ، سٞ
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يػًى ىاٍى ي ىٍ ٕمز ىيڂَ ثٍ ُثبن اٍىي 

ىهشَ »ايه ٽچمبر وًٙشٍ ډی ًٙى: 

 « َٙٹی ـ ثی و٪یَ ثًسً

ًِحَة ؿلَى  إًضَّّ

ذيِ:   إلدَّ

 هاليات تط زضآهس

َِسَ إًوُزَرَإءِ وَإفقََ  ًََِّةِ إٕنَّ مَج كاَلَ وَزٍِصُ إلماَ

ًِحَةِ ؿلََى ؿلَََ ثـَسِ  ذيِ  ًيِ كاَهوُنِ إًضَّّ إلدَّ

 3دَذلُِ ؾَن ًلَِيُّ حَِرُ ًتَمُّ إٕؾفَاءُ مَن 

 . ٍَ  ألٓفِ حٌََُ

يُيَ ىاٍايی ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ َیبر يُيَان 

ثب اٝلاف ٹبوًن ډبڅیبر ثَ ىٍآډي ډًاٵٺز 

ومًىٌ إز ي ََ ٽٔ ٽٍ ىٍآډيٗ 

َِاٍ ػىیٍ إز، اُ دَىاهز  5ٽمشَ اُ 

 آن ډٮبٳ هًاَي ٙي. 

ًِحَة ؿلَى إًلِيمةَِ  ًِحَةِ إًضَّّ  إلمضُافةَِ  إًليمةِ ؾَََى ًلَس تَمَّ ثعَحَِقُ إًضَّّ
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 إلمضَُافةَِ: 

هاليات تط 

 اضظش افعٍزُ

لودِ  ذِلالَ  ُـ ََةِ إً هِعاقٍ وَإسِؽٍ ؾََى إلماَضِ

إئةِِ إهدضَِارإً فِِ أکٔثََ ًِخُعحِحَ مِن  َ إًضَّّ

يُ کثَِيرٌ  اًمَِ وَ ًفَُضِّ َـ مِن إلحکُومَاتِ  تلَُدإنِ إً

ًِحَةِ. ٍِ إًضَّّ شِ َُ   ثعَحَِقَ 

ٹبوًن ډبڅیبر ثَ اٍُٗ اٵِيىٌ ٥ی ىٍَ 

َبی ځٌٙشٍ ثٍ ٙپڄ ځٖشَىٌ ای ثٍ 

اػَا ىٍآډيٌ إز سب ثٍ ايه سَسیت، ثٍ 

يپی اُ ډٮمًڃ سَيه ډبڅیبر َب ىٍ 

ٽًٍَٚبی ػُبن ډجيڃ ځَىى ي ثٖیبٍی 

اُ ىيڅز َب اػَای ايه ډبڅیبر ٍا سَػیق 

 . ډی ىَىي

 ضًَِِحَة كيَُر مُدَاشَِةٍ: 

هاليات غيط 

 هستمين

ؾفَاءِ نََو  % مِن 63كاَمَت إلحىُُومَةُ بَِٕ

َا  ذيِ وَ ًىٌََِِّ إلٔردُهَِيَن مِن ضًَِحَةِ إلدَّ
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ةٍ ؿََََِِم بَِسِم  إئةَِ كيَر مُدَاشَِِ فصََضَت ضََِ

ةٍ. إئةَِ ذَاظَّ  ضََِ

ىٍٝي اُ اٍىوی َب ٍا اُ  95كييى ىيڅز 

دَىاهز ډبڅیبر ثَ ىٍآډي ډٮبٳ ٽَى ؛ 

يڅی آوُب ٍا ډؼجًٍ ثٍ دَىاهز ډبڅیبر 

َبی ٱیَ ډٖشٺیڈ ىيڂَی ثٍ وبڇ ډبڅیبر 

 َبی ييٌْ ډی ٽىي. 

ة:   ضًَِِحَة  مُدَاشََِ

 هاليات هستمين

ِـةءُ  ة ًلََؽُ إً ًِحَةِ إلمحَُاشَِِ ففَِي حَالِة إًضَّّ

رطِ ذَإثَِ، إلّّي ل وإًخَّكُِفَ  ةُ ؿلَى إًضَّ

ٌسَ خَعَِؽُ هلَيَ إًضًِّّحَةِ إٕلَى إلدَٓصٍِنَ 

مُ  رطُ إلمَُزَمُ تِسَفؽِ إًضًِّّحَةِ ًََتَِ فاًَضَّ

ا إِلى إلّدولِة وًُس ُياك أٔيُّ  َُ ثسِِسَإدِ

ًِخَحوًِيِ أٔو هلَيِ إًضًِّّحَةِ إٕلَى شََطٍ  مَجالٍ 
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 أدَٓصَ.

ي َِيىٍ ثَ ىٍ كبڅز ډبڅیبر ډٖشٺیڈ، ثبٍ 

٭ُيٌ هًى ٙوٜ إز ي ومی سًاوي 

ډبڅیبر ٍا ثٍ ىيڂَان ډلًڃ ٽىي ي ىٍ 

ايه ًٍٝر ٵَىی ٽٍ ډچِڇ ثٍ دَىاهز 

ډبڅیبر ډی ثبٙي، ډشٮُي ډی ًٙى ٽٍ آن 

ٍا ثٍ ىيڅز دَىاهز ٽىي ي ډؼبڅی ثَای 

يی يػًى وياٍى ٽٍ ډبڅیبر ٍا ثٍ ٙوٜ 

ىيڂَی ډلًڃ ٽىي يب َِيىٍ آن ٍا ثٍ 

  وياُى.ىيٗ ىيڂَی ثیب

ًِحَة:   إًضَّّ

 هاليات

ًِحَةِ إلمفَصوضَةِ  لِ إًضَّّ سِّ َـ ََةُ دَفغِ مُ َِ عَََ

كاتِ  َ فَةٌ ؿلَى إًشرَّ ي مُكَُِّ ، حَِرُ ًؤَُدِّ

تََفِِغٌ تًِسِ حَةِ هلُعةٍ مِئوًَِةٍ وَإحِسَةٍ إٕلى 
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ََِيِ ؿاَئسَِإتِ إلحىُومَةِ تِمَا ًعَِيُ إٕلى  ثلَ

 . مََِار ذِلالَ ؾَشرةِ أٔؾوَإمٍ  498

ٵَآيىي ٽبَ٘ ډیِان ډبڅیبسی ٽٍ َٙٽز 

َب ډ٩ًٴ ثٍ دَىاهز آن َٖشىي، َِيىٍ 

آيٍ إز سب ػبيی ٽٍ ٽبَ٘ يټ 

ىٍٝيی آن ثب٭ض ډی ًٙى سب ىٍ ٥ًڃ 

 120ىٌ ٕبڃ، ىٍآډيَب ثب ٽبٕشی 

 ډیچیبٍىی ډًاػٍ ځَىى.  
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 تاب الطاء ٍالظاء ٍالؼيي ٍالغيي

 ًوًَِ ّای واضتطزی  ٍاغگاى خسيس

 تطخوِ تِ ّوطاُ

 إًعاكِم: 

، ًيطٍی وازض

 واض، پطسٌل

ِّطُ  % مِن ظاكِمِ 18"تِلاك تِيِري" ثلََُ

نَِةَ فِِ  فَِِِا وَإلخبَُِإءُ ًـَخَبِِونَ إًشرَّ مُوَػَّ

 مَصحَلَةِ الاحذضَِار. 

هًى  دَٕىڄىٍٝي  40َٙٽز ثچټ ثَی 

ٍا ٽبٕشٍ إز ي ٽبٍٙىبٕبن ډٮشٺيوي ٽٍ 

 ايه َٙٽز ىٍ ډَكچٍ اكش٢بٍ إز. 

  إًعحَلَة

ََة:   الارَس خُلصَإظِ

 طثمِ اضطافی

ي  ِ لَ حَُِّ "وست إهس" فِِ ًيَسَن إلَّّ وتََّوَّ

كانَ ذَإتَ ًوَمٍ حَاضِيَةً لٔكَةَِ أٔرَإضِِ 

حَلَةِ إلٔرس خُلصَإظََِّةِ إٕلَى مَجمُوؿةٍَ مِن  إًعَّ

ىٌَََِّةِ فِِ أٔوَإدِصِ إًلَصنِ إًثَّامِن  إلٔحَِاءِ إًسَّ
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 .ؾَشَر 

اوي ىٍ څىين ٽٍ ٍيُی اٽظَ ډلچٍ يٕز 

اٍا١ی ٥جٺٍ اَٙاٵی ٍا ىٍ هًى ػبی ډی 

ىاى، ىٍ اياهَ ٹَن َؼيَڈ ثٍ ډلچٍ 

 َبی ډٖپًوی سجييڄ ٙي. 

امِلة:  َـ  إًعحلَة إً

 طثمِ واضگط

ًَِا  رَ هِلَاتَِونَ مِن أٔنَّ إًفَلصَ فِِ أٔستَرإ حَشَّ

لَ إٕلََّ مُضكَُِةٍ أذِٓشَةٍ فِِ إًخَّفَاكُمِ وأنَّٔ   تََّوَّ

حَلَةَ  امِلَةَ  إًعَّ َـ لِ مِن  تسََأٔت إً َّسَوُّ ثََجَبٔ ٌَِد

ا ومََخسَِِِم َُ  .أٔخيِ ثبَمِٔيِن كوُتِ أٔفصَإدِ

ؿٌَُ َبی ٝىٶی َٚياٍ ىاىوي ٽٍ ٵٺَ 

ىٍ إشَاڅیب سجييڄ ثٍ ډٚپچی ىٍ كبڃ 

سٚييي سجييڄ ٙيٌ إز ي ٥جٺٍ ٽبٍځَ 

ثَای سبډیه هًٍاٻ ي دًٙبٻ اٵَاى 
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 هبوًاىٌ ثٍ ځيايی دىبٌ ډی  ثَوي.  

 إًعحَلة إًكادِحَةُ: 

طثمِ ظحوت 

 وص

شَإ إلمعُعََحََ فِِ  َُ سُ  حَلَةُ إًكَادِحَةُ" نََِ "إًعَّ

و ٌضُِيُر إٕلَى مَجمُوؿَةٍ  اتِ وُ َـ كُُِّ إلمجُخَمَ

َّةِ  مِنَ إلٔفصَإدِ  ََوًِ َِيَن فِِ إلمجََالتِ إلحَ امِ َـ إً

يَاؿةَِ إًيِّؼَافةَِ  مِثي رَإؿةَِ وَإًعِّ وَإًحِيَاءِ  وَإًزِّ

ََاهةَِ وَإًدَّسوًِقِ.  وَإًعِّ

٥جٺٍ يب ٹَٚ ُكمز ٽ٘، ا٦ٝلاكی 

إز ٽٍ ىٍ سمبډی ػًاډ٬ ثب آن ثَ ډی 

هًٍيڈ ي اٙبٌٍ ثٍ ځَيَی اُ ٽبٍځَان 

ىاٍى ٽٍ ىٍ ثو٘ َبی كیبسی ډبوىي 

و٪بٵز، ٽٚبيٍُی، ٝىٮز، ٕبهشمبن 

ٍيبثی ٕبُی، كٶ٨ ي وڂُياٍی ي ثبُا

 ٵٮبڅیز ىاٍوي.
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 إًعحَلَة إلمضُعَِسَِةُ: 

 طثمِ ضًح زيسُ

ًِةِ ظَحَلَةٌ  فاًَثوّرَةُ ثمَُارسَُِِا فِِ إًلَا

ََةٌ مُضعَِسَِةٌ ضِسَّ ظَحَلَةٍ إحذِمَاؾََِّةٍ  إحذِمَاؾِ

ًِمَةٍ إس خَعَاؾَت تََريِِخَاً أٔن  حَاكِْةٍَ ػا

ةٍ مِنَ ثفَصضَِ إٕرَإدَتََِا ؿََََِا تِوَإسِعَةِ مَجمُوؿَ 

ََاتِ. ًِ  إلٓ

اوٺلاة ٍا اٽظَا يټ ٥جٺٍ ٍوغ ىييٌ 

اػشمب٭ی ٭چیٍ يټ ٥جٺٍ ٩بڅڈ ي كبٽڈ 

ثَ ػبډٮٍ اوؼبڇ ډی ىَىي، ٥جٺٍ ای ٽٍ 

ىٍ ٥ًڃ سبٍين سًاوٖشٍ إز هًإز 

هًى ٍا اُ ٥َيٸ ډؼمً٭ٍ ای اُ ٕبُ ي 

 ٽبٍَب ثَ ٥جٺٍ ٍوغ ىييٌ سلمیڄ ٽىي.

 إًعصدُ: 

 تستِ

وإٕذَإ أٔرَدتَ إٕرسَالَ ظَصدٍ جصًَِسِي إٕلَى تلََدٍ 

ةٍ.  َََمَ ثـَحِئَةُ إس خِمَارَةٍ ذَاظَّ َـ أدَٓصَ، فَ
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وَتّمِيُ الاس خِمَارَةُ وَظفَ مُحخَويَاتِ 

ولرِ. ًمُىٌُِمَ إلحعُُولُ  صدِ وَ كِيمخَِِا بَِلدُّ إًعَّ

شٍِ الاس خِمَارَةِ مِن أٔيِّ مَىذةَِ جصًَِسٍ  َُ ؿلََى 

 تَُذِم. كصًَِةٍ مِن

اځَ ٹٞي إٍبڃ يټ ثٖشٍ دٖشی ثٍ يټ 

ٽًٍٚ ىيڂَ ٍا ىاٍيي، ثبيي ٵَڇ هبٝی ٍا 

دَ ٽىیي. ايه ٵَڇ كبيی ا٥لا٭بر 

ډَث٣ً ثٍ ډلشًيبر ثٖشٍ ي اٍُٗ آن 

ثٍ ىلاٍ ډی ثبٙي. ډی سًاویي ايه ٵَڇ اُ 

ََ ىٵشَ دٖشی وِىيټ ډىِڃ سبن سُیٍ 

 ٽىیي.  

 ظفِِف: 

 اًسن، ًاچيع

إتُ إًحُورظَةِ إرثفَِاؿاً ظَفِِفًا  َ تَ مُؤَشِِّ سََََّ

امُلاتِ، إلٕزيَين، حَِرُ إرثفََؽَ  َـ فِِ تِسَإًةَِ ثَ
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ئُِسِي تًِسِ حَةِ  ُ إًحُورظَةِ إًصَّ % 9مُؤَشِِّ

ََعِيَ إٕلَى مُس خَوَى  هلُعَة، تِلِيمةَِ  3489ًِ

َُون حٌَََُ. 91.613ثسََإوُلتٍ تََلََت   مَِ

آٱبُ ډٮبډلار  ٙبهٜ َبی ثًٍٓ ىٍ

ٍيُ ىيٙىجٍ ٙبَي اٵِاي٘ اويٽی ثًى. 

ىٍٝي  2ٙبهٜ اٝچی ثًٍٓ ثٍ ډیِان 

ياكي ٍٕیي.  5702ٍٙي ىاٙز ي ثٍ 

ػىیٍ  24945اٍُٗ ډٮبډلار ویِ ثٍ 

 ٍٕیي.

مَيِ:  َـ اظِيُ ؾَنِ إً َـ  إً

 تيىاض

ميِ إًفَصَوسِيّ مُِضال سابَن  َـ أٔؿَنَ وَزٍِصُ إً

ميِ فِِ فصَوِسَا  َـ َِيَن ؾَنِ إً اظِ َـ أٔنّ ؿسََدَ إً

اوَزَ  زلَازةَ مَلاًيَن وأٔنّ وسِ حَةَ  ؾَخَحَةَ تََُ

تِ إل % و 48إًحِعالِة فِِ إًحِلادِ تَََعَّ
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مَيِ تِدسَجَِيِ إًعَّحَاتِ،  َـ ثلَُومُ وِزَإرَةُ إً

عِم إًحَاحِثِينَ  مَيِ. لِدَ َـ  ؾَنِ إً

ډیٚڄ ٕبثبن، يُيَ ٽبٍ ٵَاوٍٖ ا٭لاڇ 

ٽَى سٮياى ثیپبٍان ايه ٽًٍٚ اُ ډَُ ٍٕ 

ډیچیًن ٙوٜ ځٌٙز ي وٖجز ثیپبٍی 

ىٍ ٽًٍٚ اُ ډَُ ىٌ  ىٍ ٝي ٵَاسَ ٍٵز. 

ثٍ ځٶشٍ ايٚبن يُاٍر ٽبٍ ٵَاوٍٖ ػُز 

كمبيز اُ ػًيىيځبن ٙٲڄ ثٍ طجز 

 ىٍهًإز َبی آوبن اٹياڇ ډی ومبيي.

ََةِ:   عََزُ إلِميَزإهِ

 وسطی تَزخِ

ََاتِ إلِكذعَِادًِةَِ  کضََفَت أدِٓصُ إلٕحعَائِ

ََةِ فِِ إًوِليَاتِ  إرثفَِاعَ وسِ حَةِ عََزِ إلِميَزإهِ

مََِارَإتِ  7إلمخَُّحِسَةِ إلٔمِصٍکِِةِ تِمِلسإرِ 

امِ إلماَضِ. َـ  دولرٍ مُلارَهةًَ بًَِ
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 9آهَيه آډبٍَبی اٹشٞبىی اُ اٵِاي٘ 

ډیچیبٍى ىلاٍی ٽَٖی ثًىػٍ ايبلار 

ډشليٌ ىٍ ډٺبيٍٖ ثب ٕبڃ ځٌٙشٍ 

 كپبيز ىاٍى.    

 عَََلة إلٕكذعَِادِ: 

 چطخ التصاز

ََاتِ حُزءٌ أٔسَاسِِ فِِ تَّصًِمِ  اوُهِ َـ إٕنّ إًخَّ

َِسعَِنِّّ وجسُِِمُ فِِ  لَةِ الاكذعَِادِ إًفِ عَََ

يٍ وتَّلِِقِ حنَِمََّةٍ  َّةٍ ذََقِ فُصَصِ عَََ إكذعَِادًِ

 وَإحذِمَاؾََِّةٍ.

سٮبيوی َب ثو٘ إبٕی ىٍ كَٽز ؿَم 

اٹشٞبى ٵچ٦ٖیه َٖشىي ي ىٍ ايؼبى 

ٵَٝز َبی ٙٲچی ي سلٺٸ دیَٚٵز 

 اٹشٞبىی ي اػشمب٭ی ُٕیڈ َٖشىي. 

ٍِ كصًِحاً تِتَرنَِةِ  ؿسَّإد:  ََا ثحَُاشُِِ سَُعةُ إلِم
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وٌتَض، 

 ضواضضگط

فِِ تـَغِ مٌَاظِقِ « ؿسَّإدَإتِ مَِِاٍٍ ذَنََِّة»

ةِ إًتّّ إؿتَرضَ فِِِا إلٔصزَاصُ ؿلَى  اصَِِ َـ إً

ََّة ِـ ت  .فوََإثِيِرهِ إًصُّ

ٕبُډبن آة ثٍ ُيىی ثٍ وٞت 

ىٍ ثَهی اُ « ٽىشََبی ًَٙمىي آة»

ډىب٥ٺی ٽٍ ډَىڇ ىٍ آوؼب ثٍ ډجچٰ ٹج٠ 

َبی ٍٕ ډبٍَ ٙبن ډٮشَٟ ثًىوي، 

   ډجبىٍر ډی يٍُى.

 ؾَصَتوُن: 

تيؼاًِ ـ پيص 

 فطٍش

ٍ مِنَ إلماَلِ ًسُفؽَُ  صَتوُن ؾِحَارَةٌ ؾَن مَدَفَ َـ إً

ؾِيسَ إلثفَِّاقِ ؿلََى ؾَلسِ تَِؽٍ ؿلََى أٔن 

 يُحسَةَ فِيماَ تـَس مِن أٔظيِ إًثَّمَنِ. 

وٍ ٭جبٍر اُ ډجچٲی دًڃ إز ٽٍ ثیٮب

َىڂبڇ سًاٵٸ ثَ َٕ ٹَاٍىاى ٵَيٗ 
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دَىاهز ډی ځَىى ؛ اڅجشٍ ثٍ ٥َٙی ٽٍ 

ڄ  ثُبی ډًٍى ډٮبډچٍ كٖبة ثٮيا ػِء اٝ

 ًٙى.   

لَدَات:  َـ  إً

 هَاًغ 

ََة بَِلٔوضِعَةِ  أنَّٔسَتِ إلِجَِاتُ إلمـَيِ

ن أٔمسإ ا  لٕكذعِادًةِ فِِ أٔمّ إًلِوٍ أٔنهَّ

زإلِة  ثـَىِفُ ؿلَى إٕيَجادِ إلحَُولِ إًىَفِِلَةِ بَِٕ

َِا إلمسُدثَِمصونَ و إًتّي  لَدَاتِ إًتّي ًوَُإجُِِ َـ إً

مِن أٔجصَزُِا إرثفَِاعُ كِيمةَِ إًصّسُومِ إلمسُ خَوفاَةِ 

 مُلاتِيَ إلخسََمَاتِ. 

ډًٖيلان ًيَث٤ ىٍ ثو٘ ٵٮبڅیز َبی 

ي اٹشٞبىی اڇ اڅٺیًيه ٍيُ ځٌٙشٍ سبٽی

ٽَىوي ٽٍ سمبڇ سًػٍ هًى ٍا َٝٳ 

يبٵشه ٍاَپبٍَبی ډىبٕت ثَای ٍٵ٬ 
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ډًاو٬ دی٘ ٍيی َٕډبيٍ ځٌاٍان ډی 

ٽىي ٽٍ ثبٍُسَيه آن ثبلا ثًىن ډیِان 

٭ًاٍٟ ىٍيبٵشی ىٍ ډٺبثڄ هيډبر 

 إز.

 ؾَلس: 

 لطاضزاز

تـَسَ خََسَةٍ دَإمَت أنٔثََ مِنَ إًسّاؿةَِ و 

« فِيرإ»إًبِِإزًِلِى هِعفِ إًسّاؿةَِ، وَكؽَّ 

يَةٍ ومِن  ةِ س َ ًِمُسَّ ًِخَسرًِةِ إًزّمالك  ؾَلسإً 

رِ أٔن ًخَََلََّی   أًٔف ًوُرو. ٥.إلملَُصَّ

دٔ اُ ػچٍٖ ای ٽٍ ثی٘ اُ يټ 

ٕب٭ز ي ویڈ ثٍ ٥ًڃ اوؼبډیي، ييَای 

ثَُيچی ٹَاٍىاىی يټ ٕبڅٍ ٍا ثَای 

ډَثی ځَی سیڈ اڅِډبڅټ اډ٢ب ومًى. ٹَاٍ 

َِاٍ يًٍي  25إز ٽٍ يی )ىٍ ډٺبثڄ( 
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 ىٍيبٵز ٽىي.  

الَة إلٔظفَال:   عَََ

 واض وَزواى

ظَاًةََ مُرخَعّون، إلِجَِاتِ إلحىُُومَِِّةَ 

 َ سؤولَةَ ومُؤَسّسَاتِ إلمجُخَمَؽِ إلمسََنِّ، إلم

صَةِ عَََ  ُِ مَيِ سَوًِةً؛ ٌَِخَّرفِِفِ مِن ػَا َـ  الَةِ بًَِ

ة لٔنَّ ًََِا مَزَاظِصَ  إلٔظفَالِ فِِ كِعاعِ قزََّ

م ودُ ؿلََى حََِاتِِِ ُـ  .نَحِيَرةً ثَ

ډشوٞٞبن اُ ٕبُډبن َبی ثَهی 

ىيڅشی ډٖئًڃ ي ویِ وُبىَبی ډيوی 

ثب َڈ ثَای ٽبٕشه اُ ديييٌ  هًإشىي ٽٍ

ٽبٍ ٽًىٽبن ىٍ وًاٍ ٱٌِ ثپًٙىي، ُيَا 

ايه ديييٌ ه٦َار ٵَاياوی ٍا ډشًػٍ 

 ُويځی آوبن هًاَي ٽَى. 

مَيِ ؾَن تـُسٍ ٌَِمُجخَمَؽِ هِي تََفِِغُ  إًـمي ؾن تـس:  َـ فوََإئسُِ إً
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، تََفِِغُ إلٕزدِحَامِ  زٍض واضی سّلتِ إًحِعالَةِ َـ مُ

َّةُ  إلمصُورِي فِِ  إلمسُُنِ، إًخَّنِمََّةُ الاكذعَِادًِ

وَالاحذِمَاؾََِّةُ ٌَِمَيَاظِقِ إًصًِّفَِِّةِ وَإًيَّائََِّةِ، 

اكِيَن وَ إٕتََحَةُ  َـ ُ ًِلٔفصَإدِ إلم يٍ  فذَحُ فُصَصِ عَََ

َسإَ ؾَنِ  ِـ َ ًِدضَلَِيِ إًًسَِّاءِ ت إًفُصظَةِ 

 الادذلِاطِ.

ٵًايي ىيٍٽبٍی ثَای يټ ػبډٮٍ ٽبَ٘ 

ن ثیپبٍی، ٽبَ٘ سَاٵیټ ىٍ ډیِا

ََُٙب، سًٕٮٍ اٹشٞبىی ي اػشمب٭ی 

ډىب٥ٸ ٍيٕشبيی ي ىيٍ اٵشبىٌ ي ايؼبى 

ٵَٝز َبی ٙٲچی ثَای ډٮچًلان ي 

ا٭٦بی ٵَٝشی ثٍ ُوبن ثَای اٙشٲبڃ ـ 

 ثٍ ىيٍ اُ اٍسجب٣ ثب ډَىان ـ إز. 
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 عََُلاءُ: 

هطتطی ّا، 

ذطيساضّا، 

 هطتطواى

ةٌ نَحَّسَت مُكَاًمََاتٌ  َُ  فِِ  عََُلاءَ  مَض حُو

كَاتِ  ََةِ دَسَائِصَ  شََِ ِّ إلثعَّالتِ إلمحَََ

ًِينَ  حَِرُ ًتَمُّ إٕقوَإئُِم  رِيالتٍ، تِمَلا

إءُ  ُّمَُِا شَِِ طُ جسَََ مَةٍ جضُتَرَ وَإئِزَ كَِِّ إئحَِ بَِِ شََِ

ِ إٕلََّ  مُس حَّلَةَ  ّ فؽ وَإٕرسالُ رَكمَِ إًسَِّ إلدَّ

 إلمخَُّعِي. 

ډپبڅمبر ډٚپًٻ ډیچیًن َب ٍيبڃ 

هٖبٍر ٍا ثٍ ډٚشَٽبن ادَاسًٍَبی 

ډوبثَاسی ىاهچی ياٍى ٽَىٌ إز. ىٍ ايه 

كبڅز، اٵَاى ثب )ي٭يٌ ىٍيبٵز( ػًايِ 

ځَان ٹیمز ٵَيت ىاىٌ ډی ًٙوي، 

ػًايِی ٽٍ ىٍيبٵز آن ډَٚي٣ ثٍ هَيي 

ٽبٍر ٙبٍّ ي إٍبڃ ٍډِ آن ثٍ سمبٓ 
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 ځیَويٌ إز. 

ملُة إًعَّ  ُـ  ـحَة: إً

 اضظ

ئُسُ إلٍٕصإنِ مَحمود أٔحَسي نَاد  كاَلَ إًصَّ

صُ مَا ٍىَفِي مِنَ  إٕنَّ إًحَيمَ إلمصَنزي ًوَُفِّ

ـحَةِ  ملِة إًعَّ ُـ ًِخَموًِيِ وَإرِدَإتِ إًحِلادِ إً

لُوبََتِ إلِكذعِادًةَِ إًلصتَةِ. ُـ غِم مِنَ إً  بًَِصُّ

ډلمًى اكميی وْاى، ٍئیٔ ػمًٍُ 

ثب يػًى ډؼبُار ايَان ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ 

َبی اٹشٞبىی ٱَة، ثبوټ ډَٽِی اٍُ 

ٽبٵی ٍا ثَای سبډیه ا٭شجبٍ ياٍىار ٽبلا 

 ثٍ ٽًٍٚ  سُیٍ ډی ٽىي.

رَةُ:  ملُة إلمزَُوَّ ُـ  إً

 پَل تملثی

رَةِ فِِ إلٔردُنِ  ملِة إلمزَُوَّ ُـ أٔظحَحَ إهدضَِارُ إً

َِلَةً ولِّلك لجبَٔ نثِيٌر مِنَ إًخُّجّارِ  صَةً مُل ُِ ػَا

رَةِ.إٕلى  ملِة إلمزَُوَّ ُـ إءِ أٔجِِزَةِ وضفِ إً  شَِِ
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اوشٚبٍ ي سًُي٬ دًڃ َبی سٺچجی ثٍ يټ 

ديييٌ وڂَان ٽىىيٌ ىٍ اٍىن ډجيڃ ٙيٌ 

إز ي ثٍ َمیه هب٥َ، سٮياى ُيبىی اُ 

سؼبٍ ي ٽبٕت َب اٹياڇ ثٍ هَيي ىٕشڂبٌ 

َبی ٽٚٴ دًڃ َبی سٺچجی ډجبىٍر 

 يٍُييٌ اوي. 

َّفـَة:  ملة إلمزًَُ ُـ  إً

 پَل تملثی

ضُِيُر إكذعَِادًِونَ إٕلَى أٔنَّ إس خِمصَإرَ ثسََفُّقِ  وٌ

صَإقِ مِن دُوَلِ  ِـ رَةِ إٕلَى إً ملاتِ إلمزَُوَّ ُـ إً

ت  مِ إًَّتي مَصَّ َسُ حَالَةَ إًخَّضَرُّ ِـ َُ إلِجوَإرِ، س َ

ًََِّةِ  وَ لُوبََتِ إلدُّ ُـ بَِِا إًحِلادُ ؾَلةَ فصَضِ إً

 .4668تـَسَ ؿاَمِ 

اٹشٞبى ىاوبن ډی ځًيىي ٽٍ سيايڇ ثَهی 

ٍيوي َٕاُيَ ٙين دًڃ َبی سٺچجی اُ 
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ٽًٍَٚبی َمٖبيٍ ثٍ ٭َاٷ، ثب٭ض 

ثبُځٚز سًٍډی ډی ًٙى ٽٍ ايه ٽًٍٚ 

ثٍ ىوجبڃ ا٭مبڃ ډؼبُار َبی ثیه 

آن ٍا  1990اڅمچچی ىٍ ثٮي اُ ٕبڃ 

 سؼَثٍ ٽَىٌ ثًى. 

ملُة إلمـَسَهَِة:  ُـ  إً

سىِ )پَل 

 فلعی(

ََةِ، ثُصِرُّ  ملِة إلمـَسَهِ ُـ وَرُغَم نُصٍِ إلِمصرًِيَن ٌَِ

ََةُ ؿلَى سَمِّ إلمزًَِسِ مِنها ذِلالَ  ًِ إًوِزَإرَةُ إلماَ

امِ إلحاَلَِّ، حَِرُ إس تََسَفتَ سَمَّ  َـ إً

ٍَ  475حَوإلَِّ   .مََِون حٌَُ

ثب يػًى سىٶَ ډَٞی َب اُ دًڃ ٵچِی، 

يُاٍر ىاٍايی ايه ٽًٍٚ ثَ ١َة ََ 

ٚشَ ايه دًڃ ىٍ ٕبڃ ػبٍی ؿٍ ثی

 475دبٵٚبٍی ډی ومبيي ي ٹٞي ١َة 
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 ډیچیًن ػىیٍ ٍا ىاٍى. 

ملُة إًوَرَكَِِةُ:  ُـ  إً

 اسىٌاس

ةِ بَِلٕسىٌسَرًِةَِ  امَّ َـ ََاتةَُ إلٔموَإلِ إً ثحَُاشُِِ هِ

صِ تَّلِلَاتَِِا  ُِ ا جِصئِاَسَةِ أٔسَامَة ؾَحس إًؼَّ

ةَ فِِ كِِامٍ ؿاَظِيٍ تِتَ  َـ ملاتِ إلموَُسَّ ُـ وٍِصِ إً

 إًوَرَكِِةِ وحصَوِيِجَِا.

ىاىٕشبوی ٽڄ إپىيٍيٍ ثٍ ٍيبٕز 

إبډٍ ٭جياڅ٪بََ سلٺیٺبر ي ثبُػًيی 

َبی ځٖشَىٌ هًى ٍا اُ يټ ٵَى ثیپبٍ 

ٽٍ اٹياڇ ثٍ ػٮڄ إپىبٓ ي دو٘ آن 

  ٽَىٌ ثًى، َٙي٫ ٽَى.

ملة:  ُـ  إً

 پَل

اًمَِ  َـ سًِسَ مِن دُوَلِ إً َـ وأٔضَافَ أٔنّ إً

يمصِ فِِ ظُيؽِ إًيُّلودِ 
ةَ إًحُوٍِ إس خَزسَمَ مَادَّ

رَإسَةُ أٔنَّ أٔورَإقَ إًحُوٍِيمصِ  إًوَرَكَِِّةِ أٔزحَدتَِ إلّدِ
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افِ عَُصِ  َـ ةَ أٔض َـ َ ا أٔرت َُ ثـُادِلُ فِِ عَُصِ

ادًِةَِ. َـ ملاتِ إً ُـ  إً

يی اٵِيى ٽٍ ثٖیبٍی اُ ٽًٍَٚبی 

ن اُ ډبىٌ دًڅیمَ ثَای سًڅیي دًڃ ػُب

َبی ٽبٱٌی )إپىبٓ( إشٶبىٌ ډی 

ٽىىي. دْيَ٘ َب طبثز ٽَىٌ إز ٽٍ 

٭مَ ثَځٍ َبی دًڅیمَی ؿُبٍ ثَاثَ دًڃ 

 َبی ٭بىی إز. 

 ؾَوَإئسِ: 

 زضآهسّا

اكةَِ إلجزََإئِصِي ًوُسُ ؿََ أٔ  ف نَ وَزٍِصُ إًعَّ

اءِ فِ وسُ ًُ  َـ َ  نَّ إلجزََإئِصَ أٔ ي ًوَمَ إلٔرت

ََةً تِليمةَِ  ََار  45حَلَّلَت ؾَوَإئسَِ هفَعِ مَِ

لِ مِن ؿاَمِ  تؽِ إلٔوَّ  .9844دولرٍ فِِ إًصُّ

يًٕٴ يًٕٶی، يُيَ اوَّی اڅؼِايَ ٍيُ 
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ؿُبٍٙىجٍ ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ ٽًٍٚٗ ىٍ 

ډًٵٸ ثٍ  2011ٍٕ ډبٍَ ايڃ ٕبڃ 

ډیچیبٍى ىلاٍ ىٍآډي وٶشی ٙيٌ  18ٽٖت 

  إز.

 قُصفةَُ إًخجَّارَةِ: 

 اتاق تاظضگاًی

إٕؾخَبََِ رَئُسُ قُصفةَِ إًخجِّارَةِ فِِ ًحُيَانَ أٔنَّ 

كِ لِٕوضَاءِ مٌِعَلَةِ  ثوَكِِؽَ إلٕؿلانِ إلمضُتَرَ

ي إٕلى  خُؤَدِّ ةٍ دُعوَةٌ حَدَّارَةٌ س َ ارَةٍ حُصَّ تَُِ

ذََقِ مٌِعَلَةٍ إكذعَِادًِةٍَ نُبَِى، مِن صَبنِٔها 

 َُ اشِ إكذعَِادَإتِ  َـ وَلِ إلٕسَِامُ فِِ إٕه شٍ إلدُّ

َـلاكاَتِ فِِ مَا تٌََُِا  .وثـَزٍِزُ إً

ٍئیٔ اسبٷ ثبٍُځبوی څجىبن اډ٢بی 

ا٭لاډیٍ ډٚشَٻ ايؼبى ډى٦ٺٍ آُاى 

سؼبٍی ٍا ځبډی ثٍِٿ ثَٙمَى ٽٍ ډىؼَ 
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ثٍ ايؼبى ډى٦ٺٍ ثٍِٿ اٹشٞبىی ډی 

ًٙى ي ډی سًاوي ىٍ ثُجًى اٹشٞبى ايه 

ٽًٍَٚب ي ثُجًى ٍياث٤ ډیبن آوُب سبطیَ 

 ىاٙشٍ ثبٙي.

َيُ إلٔموَإلِ:   قسَ ِ

 پَل ضَيی

مَةُ إلٔمَمِ إلمخَُّحِسَةِ  َُ مٌُؼََّ أٔػَِصَ ثلَصٍِصٌ أٔظسَرَث

رَإتِ وَإلجصَيِمةَِ أٔنَّ حَجمَ  ؾَن مُكَافحََةِ إلمزَُسِّ

اًمَِ  َـ إلٔموَإلِ إًَّتي ثمََىَّنَ إلمجُصمُِونَ فِِ إً

ََِِا تََفََ حَوَإلَّ  َ ََِون 4.3مِن قسَ ِ  حِصًِ

% مِن  9.4دُولرٍ أٔمِصٍِكِي، تِمَا ٌسَُاوِي 

اًمَِي فِِ ؿاَمِ  َـ إذِلَِ إً إٕجَُالَِِّّ إًيَّاثِجِ إلدَّ

9886. 

ځِاٍٙی ٽٍ ٕبُډبن ډچڄ ډشلي ىٍ 

هًٞٛ ډجبٌٍُ ثب ډًاى ډويٍ ي ػَڇ ي 
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ػىبيز ډىشَٚ ٽَىٌ إز، وٚبن ډی 

ىَي كؼڈ ىاٍايی َبيی ٽٍ ډؼَډبن ىٍ 

ثٍ  ٦ٕق ػُبن اُ ٥َيٸ دًڃ ًٙيی

سَيچیًن ىلاٍ  1.6ىٕز ډی آيٍوي كييى 

ىٍٝي اُ ٽڄ سًڅیي  2.7إز ٽٍ ثَاثَ ثب 

ًٍَٚبی ىویب ىٍ ٕبڃ وبهبڅٜ ډچی ٽ

 . ډی ثبٙي 2009

 إًلِلاءُ: 

 گطاًی

مَا مِن صَمٍّ أٔنَّ إًلِلاءَ كعََمَ ػِوُرَنََ 

ياك  ُُ لَ حَِاثيََا إٕلَى إلجحَِيِم ًىَِنَّ  َـاً وحَوَّ جَُِ

سُّ أٔحَسَ  أٔمصإً مُِِمّاً  َـ ُ ًِياَ وً خِسّإً كاَئحِاً ؾَن بََ

و ؿسََمُ  ُُ انََثيَِا أٔل و َـ مُ ًِ ََّةِ  ئُِس ِ إلٔس حَابِ إًصَّ

ًِحََاثيَِا.  إًخَّرعَِطِ 

ثی ٙټ، ځَاوی ٽمَ َمٍ ډب ٍا ٙپٖشٍ 



252 
 

ي ُويځی ډب ٍا ثٍ ػُىڈ سجييڄ ٽَىٌ 

إز يڅی ډ٫ً١ً ثٖیبٍی ډُمی ٽٍ اُ 

ڄ ًَه ډب ىيٍ ډبويٌ ي يپی اُ ىلاي

اٝچی ٍوغ َب ي ډٚپلار ډب ثٍ ٙمبٍ 

ډی ٍيى، ٭يڇ ثَوبډٍ ٍيِی ثَای ُويځی 

 إز. 
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 ٍاللام تاب الفاء ٍالماف ٍالىاف

 ًوًَِ ّای واضتطزی  ٍاغگاى خسيس

 تِ ّوطاُ تطخوِ

 فاَثوُرَة: 

 لثط  فاوتَض،

مَلاءِ جسَسًِسُ  ُـ مكانِ إً ًلََس أٔظحَحَ إلنَٓ بَِٕ

 ٍٍ َّةِ نََِاثفٍِ وَنَِصبََءٍ ومَِِا ِصًِ إًفَوَإثِيِر إًضَّ

َّةِ تِوَإسِعَةِ  ،بَِلٕضَافةَِ إٕلَى إلمزَُاًفََاتِ إلمصُورًِ

إفِ إللَِّٓ.  َّ  أٔجِِزَةِ إًصرَّ

ايه اډپبن ثَای ډٚشَيبن ايؼبى ٙيٌ 

إز ٽٍ ٹجًٟ ډبَیبوٍ سچٶه، ثَٷ ي 

آة ي ویِ ػَيمٍ َبی ٍاوىيځی هًى ٍا اُ 

 ٥َيٸ هًىدَىاُ دَىاهز ومبيىي. 

 فاَئغٌِ مَالَِّ: 

 سطهايِ اظافِ

تِ  ٍُ تيَمُ إًىوً أنٔسَّ ثلَصٍِصٌ إكذعِادِي أٔؿسََّ
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َُ إٕلى تَّلِِقِ  تَ ثخَجِّ  إًوَظَنِّ، أٔنَّ إًىُوً

امِ إًصّإتِؽَ ؾَشَر  َـ فاَئغٍِ مَالَِّ فِِ مُوَإزَهخََِِا ٌَِ

ارِ إًيفّطِ  َـ ؿلََى إًخوَّإلَِّ، تِفَضيِ إرثفَِاعِ أسٔ

 وزِيَادَةِ إلٕهخَاجِ.

ثىب ثٍ ځِاٍٗ اٹشٞبىی ثبوټ ډچی 

ٽًيز، ايه ٽًٍٚ ىٍ وشیؼٍ اٵِاي٘ 

ثُبی وٶز ي ثبلا ٍٵشه ډیِان سًڅیي، 

ثٍ ٕمز  ثَای ؿُبٍىَمیه ٕبڃ ډشًاڅی،

 َٕډبيٍ ا١بٵٍ ثَ ثًىػٍ ډی ٍيى. 

إًفَجوَة تيََن 

حَلاتِ:   إًعَّ

 ضىاف طثماتی

وثسََُورُ إلٔوضَاعِ  كسَ أٔدَّت أٔزمَةُ إًحِعالِة 

إلٕكذعِادًِةَِ فِِ إًحَلِد إٕلَّ إجسِّاعِ إًفَجوَةِ تيََن 

َةِ وأٔظحَحَ إلحعُولُ ؿلَى  ِـ َ إًعّحَلَاتِ إلمجُتم

حابِ  حَةٍ صُليَ إًض ّ يٍ مٌُاَس ِ فُصظَةِ عَََ
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اكِيِ.  إًضَّ

ثلَان ثیپبٍی ي وبثٖبډبوی اي١ب٫  

ٍ ثٍ ځٖشَٗ اٹشٞبىی ىٍ ايه ٽًٚ

ٙپبٳ ٥جٺبسی ػبډٮٍ اوؼبډیيٌ ي دیيا 

ٽَىن ٽبٍ ډىبٕت سىُب ډٚٲبڅٍ ػًاوبن 

 ٙيٌ إز. 

 إًفُصَصُ إلٕسدِثماَرًِةَ: 

فطصت ّای 

 سطهايِ گصاضی

ثدٌَوََّعُ إًفُصَصُ إلِسدِثماَرًِةَ إلموَحُودَةُ فِِ 

ََومَ مِن حَِرُ إًيوّعِ وإلحجَمِ  صَإقِ إً ِـ إً

 .وإًلَاًةَِ وإًََِكلِ وإًيِّعاقِ 

ٵَٝز َبی َٕډبيٍ ځٌاٍی ډًػًى ىٍ 

٭َاٷ اډَيُ اُ څلب٧ ٽیٶیز، ٽمیز، 

ُډیىٍ، َيٳ ي ٕبهشبٍ ثٖیبٍ ډشى٫ً 

 إز.
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مَيِ:  َـ  فُصَصُ إً

فطصت ّای 

 ضغلی

وضَىُصُ إٕدَإرَتَي مِِيَاءِ صار إًعّيَاؾِي 

م إلمخَُوَإظِيِ  اوُنِهِ َـ ةِ ؿلََى ثَ وَإلميعَلَةِ إلحصَُّ

حَةِ ٌَِلُوَي ًِ  مَيِ إلميَُاس ِ َـ خَوفِيِر فُصَصِ إً

 . امِلَةِ َـ  إً

اُ َیبر ډييٌَ ثىيٍ ٝىٮشی ٝلبٍ ي ویِ 

ډى٦ٺٍ آُاى ثٍ هب٥َ َمپبٍی ډٖشمَی 

ٽٍ ثَای ايؼبى ٵَٝز َبی ٙٲچی 

ډىبٕت ثَای ویَيی ٽبٍ ًٍٝر ډی 

 ىَىي، ٕذبٕڂِاٍيڈ. 

 فصع: 

 ضؼثِ

ًِسانِ « إلِكذعادي»كاَلَ مَوكِؽُ  ؿلَى 

تيَم سورًة »مَعسَرٍ رَسِميٍ، أٔنّ فصَعَ 

صّضَ  َـ َ وَلَِّّ إلٕسلامي فِِ دٍَصِ إًزّورِ، ث إلدُّ

ةٍ  كةٍَ مِن كِدَيِ جَِِ لِٔؾمالِ تَصًِةٍ وسََِ



257 
 

مَجِولٍة، مَا أٔدّى إٕلى ثسَمِيِر مُحخوَيَاتِ 

َِ كامِيٍ. ح  إلمحَنَِ ثضَِكٍل ص ِ

ثٍ وٺڄ اُ « الاٹشٞبىی»ىشَوشی دبيڂبٌ اي

يټ ډىج٬ ٍٕمی ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ ٙٮجٍ 

ىٍ « ثبوټ ػُبوی إلاڇ ًٍٕيٍ»ای اُ 

ىيَ اڅِيٍ اُ ٥َٳ ځَيَی وبٙىبٓ ډًٍى 

سوَيت ي َٕٹز ٹَاٍ ځَٵز ي ايه اډَ 

سٺَيجب ثٍ ييَاوی ٽبډڄ ډلشًيبر 

 ٕبهشمبن ډىؼَ ٙي.

 إًفسادُ إلٕدإرِي: 

 فساز ازاضی

رَ إكذعَِادًِوُنَ وكاَهوُهَِونَ سُـودًِونَ  كسََّ

َِىَةُ هدَِِجَةَ  ا إلممَ َُ إلخسََائِصَ إًَّتي ثخََىَدَّسُ

ََِونََت ريال وأنَّٔسوإ  5إًفِسَادِ تِيحَوِ  حصً

أٔنَّ ٌَِفِسادِ إلٕدإرِي ظُوَرإً ؿسًَِسَةً ل ًمُىِنُ 
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ا إًوَإسِعَةُ،  َُ ا، إٕل أٔنَّ أٔجصَزَ َُ حَصُر

ةٍ  وَإًصّصَِا، امِ تِعَصًِلَةٍ مُدَاشَِِ َـ وَسََكةَُ إلماَلِ إً

ةٍ.  أٔو كيَِر مُدَاشَِِ

اٹشٞبى ىاوبن ي كٺًٷ ىاوبن ثَهی 

٭َثٖشبوی كؼڈ ُيبوی ٍا ٽٍ ايه ٽًٍٚ 

ىٍ وشیؼٍ ٵٖبى ډشلمڄ ډی ًٙى، كييى 

ٍٕ سَيچیًن ٍيبڃ ثَآيٍى ٽَىوي. آوُب 

سبٽیي ىاٙشىي ٽٍ ٵٖبى اىاٍی اٙپبڃ 

ډوشچٴ ي ٱیَ ٹبثڄ ٙمبٍٙی ىاٍى ؛ يڅی 

اُ ثَػٖشٍ سَيه ډًاٍى آن ډی سًان ثٍ 

اڃ يا٦ٍٕ ځَی، ًٌٍٙ، ىُىی اډً

٭مًډی ثٍ ًٍٝر ډٖشٺیڈ ي ٱیَ 

 ډٖشٺیڈ اٙبٌٍ ٽَى. 
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 فػعَْيُ إلموَُػـَّفِيَن: 

 اذطاج واضوٌاى

َِيَن فِِ شَِنَةِ إٍٕىوًت  امِ َـ إٕهخَلَسَت هِلَاتةَُ إً

ؿَلَى  إًشّرنَةِ  ٌَِحِترونِيماوِيَاتِ، إٕصَرإرَ إٕدَإرَةِ 

فَِِِا.  فعَيِ تـَغِ مُوَػَّ

اسلبىيٍ ٽبٍٽىبن َٙٽز دشَيٙیمی 

ايپًيز اُ دبٵٚبٍی ډييَيز َٙٽز 

 ثَای اهَاع ثَهی ٽبٍٽىبن اوشٺبى ٽَى.

كاَئِمَة إلِميَزإهَِةِ 

مُومَِِةِ:  ُـ  إً

 تطاظًاهِ

َّةِ  مُومَِِةِ لًِٔ ُـ ََةِ إً ًتَمُّ إٕؿسَإدُ كاَئِمَةِ إلِميَزإهِ

ادَلِة إلَمحاسَخَِةِ  َـ ُ كاتِ وِفقَ إلم َ شَِنِةٍ مِنَ إًشرَّ

َـلى إلجاَ . فَ ٍُ هِةِ إلٔيمنَِ مِن ظَفحَةِ أٔؿلا

مُومَِِةِ ثؼََِصُ تيُُودُ إلٔظُولِ  ُـ ََةِ إً إلِميَزإهِ

 ٌَِشّرنِةِ. 

سُیٍ سَاُوبډٍ ََ َٙٽشی ثَ إبٓ 

ډٮبىڅٍ ډلبٕجبسی ٵًٷ اوؼبڇ ډی ځیَى. 
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ىٍ ٕمز ٍإز ثَځٍ سَاُوبډٍ ثىيَبی 

 ډَث٣ً ثٍ ىاٍايی َبی َٙٽز ډی آيي. 

كاَئِمَة حَصدِ 

 إلممُخََكاتِ: 

ليست زاضايی 

 ّا  

إٕس خِيَرإدُ إلممُخََكََاتِ إًثَّلَافَِِةِ إلمسََوكةَِ مِن 

شَرط أٔو مِن مَدنًّ أٔثصَِي مَحؼورٌ ثِمُذحَفٍ 

أٔن حىَونَ ثلَِِ إلممُخََكََاتُ مُسرَخَةً فِِ 

 كاَئِمَةِ حَصدِ إلمؤُسّسةِ إلمشَنُورَةِ. 

ياٍى ٽَىن ىاٍايی َبی ٵََىڂی ثٍ 

ٌ يب ثىبی َٕٹز ٍٵشٍ اُ يټ ډًُ

ثبٕشبوی ډمى٫ً إز ثٍ ٣َٙ ايىپٍ ايه 

ىاٍايی َب ىٍ څیٖز ىاٍايی َبی ډًٍٕٖ 

 ډٌٽًٍ ثٍ طجز ٍٕیيٌ ثبٙي.  

 كائِمَ: 

 ليست

ةِ أٔنّ  ََ ذَهصَت إٕذَإؿةَُ إلجَُشِ إلٕسََإئََِ

ًِوَضؽِ كاَئمَِةِ  اءَ  َـ َ َـت إلَرت إلحىُومَةَ إحذَمَ
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خَؼِيُّ ذَاضِـةً  ًِحَؼصِ إلميُخَجاتِ إًتّي س َ

ةَ رُغَم تََفِِفِ  دولِ إٕلَى كِعاعِ قزََّ إلدُّ

 إلِحعارِ.

ٍاىيً اٍس٘ ٍّيڈ ُٝیًویٖشی ا٭لاڇ 

ٽَى ٽٍ ىيڅز ىٍ ٍيُ ؿُبٍٙىجٍ ثَای 

سٮییه څیٖز ٽبلاَبيی ٽٍ ثب يػًى 

ٽبَ٘ ډلبٌَٝ، ډٚمًڃ ډمىً٭یز 

يٍيى ثٍ وًاٍ ٱٌِ هًاَىي ٙي، سٚپیڄ 

 ػچٍٖ ىاى. 

 كصظية: 

 زظزی زضيايی

رَتِ إًوِكالتُ إٕلَّ إرثفَِاعِ كَُفَةِ إًخَّبمِٔيِن أٔصَا

فُنِ و ذلك إٕثصَ ثـَصّضِِاَ  ؿلَى شَِيَاتِ إًسُّ

 ٌَِلَصظَيَةِ فِِ ذَََجِ ؿسََن.   

آّاؤ َبی هجَی ا٭لاڇ ٽَىوي ٽٍ ثٍ 
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ىوجبڃ سٮَٟ ډلمًڅٍ َبی ٽٚشی اُ 

ًٕی ىُىان ىٍيبيی هچیغ ٭ين، َِيىٍ 

ٍ ثیمٍ ايه ډلمًڅٍ َب اٵِاي٘ يبٵش

 إز.  

 إًلصض: 

 ٍام

َفَاءُ ًوُوسُ أٔنَّ مَصَرفَ  َُ « ثوَفير»كاًَت 

ذيِ  وي إلدَّ إس خَبهٔفََ مٌَحَ إًلُصوضِ لَِّ

َِيَن فِِ إلّدولِة  امِ َـ إلمحَسودِ مِنَ إً

َِسِ  َـسىصًِيَن تـَسَ مُوَإفلََةِ رِئاَسَةِ مَج وإً

َِسِ إٕدإرَةِ  إًوُزَرَإءِ ؿلَى ظََةَِ مَج

 إلمصََرفِ.

َیٶبء يًؤ ځٶز ثٮي اُ ډًاٵٺز ٍئیٔ 

َیبر يُيَان ثب ىٍهًإز َیبر ډييٌَ 

، ايه ثبوټ ا٭٦بی ياڇ ثٍ «سًٵیَ»ثبوټ 
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ٽبٍٽىبن ىيڅشی ي و٪بډی ثب ىٍآډي 

 ډٚوٜ ٍا اُ َٕ ځَٵز.   

كُصوضٌ تِسون 

 فوإئس: 

ٍام ّای تسٍى 

 تْطُ

رَ إًحَيمُ مٌَحَ كُصوضٍ   فوََإئسَ  تِسونِ  كصََّ

إقِحِيَن فِِ  تِيَاءِ مَسَانِن ثعَِيُ  ٌَِمُوإظِيِيَن إًصَّ

ا إلٔؿلَى إٕلَى  َُ أًٔف رِيالٍ  488فِِ حَسِّ

ا ؿلََى إكسَاطٍ. َُ  ًتَمُّ سِسَإدُ

ثبوټ سٞمیڈ ځَٵز سب ياڇ َبی ثيين 

ثٌَُ ٍا ثٍ َُٙيوياوی ثيَي ٽٍ سمبيڄ 

ثٍ ايؼبى ډٖپىی ىاٍوي ٽٍ ډبٽٖیمڈ 

ډی ٍٕي َِاٍ ٍيبڃ  700َِيىٍ آن ثٍ 

ٽٍ دَىاهز آن ثٍ ًٍٝر اٹٖب٣ هًاَي 

 ثًى.  

اتِ:  َـ يَرإن“أٔؿَيَتَ  كِسمُ إلمحََِ اد ٌَِعَّ ، ؾَن إٕؿاَدَةِ ”الاتِّّ
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اًمَََِّةِ إًخَّاتِؽِ  ترص فطٍش َـ اتِ إً َـ َكََُةِ كِسمِ إلمحََِ ُِ

ٌَِشّرنَةِ، حَِرُ نَضَفَت إًيلَِّابَ ؾَن ؿسََدٍ 

ٌُاَتِ إلجسًَِسَ  َِ ةِ ؿلََى مُس خَوَى مِنَ إًخَّـ

َسَةِ  ِِ قِ إلٔوسَطِ وَأسٓ َا،  أٔوروبَّ وَإًشرَّ

فِيّ أٔمس.  تََانٍ صُُ

َٙٽز ًَادیمبيی الاسلبى اُ ثبُٕبُی 

ٕبهشبٍ ثو٘ ٵَيٗ ثیه اڅمچچی هجَ 

ىاى ي ىٍ ثیبویٍ ىيَيُ هًى، دَىٌ اُ ثَهی 

٭ِڃ ي وٞت َبی ػييي ىٍ ٦ٕق 

ومبيىيځی َبی اٍيدبيی، هبيٍډیبوٍ ای ي 

 إٓیبيی هًى ثَىاٙز. 

 إًلِعاعُ إلخاَصّ: 

ترص 

 ذصَصی

َُووسِىُو، مِن حَِرُ أٔنَّ  مهمّخََِا ثـَخَبُِِ إً

ََةِ إلٕوساهَِةِ فِِ  لامِ وَإًخَّنِم إلمسَُاهََةُ فِِ إًسَّ
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اونَ مَؽَ إًلِعاعِ  َـ وًمََةِ، أٔنَّ إًخَّ َـ ؾَصِر إً

دَ دِِارٍ.  َُسَ مُجَصَّ إلخاَصِّ ضَِورَةٌ وً

َُووسِىُو مَؽَ إًلِعاعِ  وَجضَمُيُ ؿِلاكاتُ إً

دَةِ  سِّ َـ اوُنَ مَؽَ شَِكَاتٍ مُذ َـ إلخاَصِّ إًخَّ

إلِجًس ََّةِ، وشَِكاتٍ ظَلِيَرةٍ ومُؤسّساتٍ 

َّةٍ.  ذِيًر

اُ آوؼبيی ٽٍ ډبډًٍيز يًوٖپً 

ډٚبٍٽز ىٍ ثَٹَاٍی ٝچق ي سًٕٮٍ 

اوٖبوی ىٍ ٭َٞ ػُبوی ٕبُی إز، ايه 

ٕبُډبن َمپبٍی ثب ثو٘ هًٞٝی ٍا 

وٍ سىُب يټ ځِيىٍ ثچپٍ يټ ١َيٍر 

ٹچمياى ډی ٽىي. ٍياث٤ يًوٖپً ثب ثو٘ 

بٍی ثب َٙٽز هًٞٝی ٙبډڄ َمپ
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َبی ؿىي ډچیشی، َٙٽز َبی ٽًؿټ ي 

 هیَيٍ ډی ًٙى.  وُبىَبی

امّ:  َـ  إًلِعاعُ إً

 ترص ػوَهی

امِّ ثسَِوفِِيَا  َـ أٔضَِبَ عَُّالُ إًلِعاعِ إً

فِ  إحذجَِاخاً ؿلَى إٕحصَإءَإتِ إًخلَّضُّ

ا إلحىُومَةُ بَِِسَفِ  الاكذعَِادِي إًتّي ثلَتَرِحَُُ

 إلمضُعَصبِِ.ثـَزٍِزِ الاكذعِادِ 

ٽبٍٽىبن ثو٘ ٭مًډی )ىيڅشی( إچًوی 

ىٍ ا٭شَاٟ ثٍ سياثیَ ٍيب١ز اٹشٞبىی 

ٽٍ ىيڅز ثَای ثُجًى اي١ب٫ يهیڈ 

اٹشٞبىی دیٚىُبى ډی ٽىي، ا٭شٞبة 

 ٽَىوي.  

ًِفَة:   إًلِعَؽُ إًخّا

لطؼِ ّای 

سَذتِ، لطؼِ 

ِ فاَثوُرَةً  ل ثًَسَ أٔن ثبَذُٔشَ مِن إًحَائؽِ

إءِ إلِجِاَزِ مٌَِ و  مَرخُومَةً و ؿَََََِا تََرِيُخ شَِِ
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ّای اظ  واض 

 افتازُ

ًِفَةِ و  ًِخَخَمَىَّنَ مِن إسدِدسَإلِ إًلِعَؽِ إًخَّا ذلك 

ًِدسَ خَفِِسَ مِن إًضّمانِ إًػ  صَِصإً  44نَشلَك 

 إلّّي ًـُعََِ إًحَائؽُِ. 

ٌ يټ ٵَاډًٗ وپىیي ٽٍ اُ ٵَيٙىي

ٵبٽشًٍ ډَُ ٙيٌ ىٍيبٵز ٽىیي ٽٍ ثَ 

ٍيی آن سبٍين هَيي ىٕشڂبٌ يػًى 

ىاٙشٍ ثبٙىي سب ايىپٍ ثشًاویي ٹ٦ٮٍ َبی 

ًٕهشٍ ٍا سٮًي٠ ومًىٌ ي اُ ١مبوز 

يبُىٌ ډبٍَ ای ٽٍ ٵَيٙىيٌ ثٍ ٙمب ډی 

 ىَي، إشٶبىٌ ومبيیي. 

 كِعَؽُ إًلَِارِ: 

 لَاظم يسوی

عَؽِ إًتّي حىونُ كِعؽُ إًلَِارِ هي مَجمُوؿةَ إًلِ 

ًِجِِازٍ مَا وإًتّي ًمُىِنُ إسدِدسَإًَُِا ؾِيسَ 

َِ إٕلى إسدِدسَإلِ إلِجِازِ  رُِا دونَ إلحاَخَ ثضَُّّ
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دإً  ََارِ مُحَسَّ كامِلًا. ًـُخَبَُِ ؿسََدُ كِعَؽِ إًلِ

 ًِمَسَى ثـَلِِسِ حصَنَِةِ إلِجَِازِ أٔو إللِٓة .

څًاُڇ  ييٽی ثٍ ډؼمً٭ٍ ٹ٦ٮبر يټ 

ځٶشٍ ډی ًٙى ٽٍ ىٍ ًٍٝر ىٕشڂبٌ 

ثيين ايىپٍ ویبُ ثٍ ـ إٓیت ىيين 

ثشًان آن ـ سٮًي٠ ٽبډڄ ىٕشڂبٌ ثبٙي 

ٹ٦ٮٍ ٍا ٭ًٟ ٽَى سٮياى څًاُڇ ييٽی 

ویِ ثب سًػٍ ثٍ ډیِان دیـیيځی سَٽیت 

يټ ىٕشڂبٌ يب ډبٙیه ډٚوٜ ډی 

 ځَىى.

ارِ:  َـ  كفَزُ إلٔس

 خْص ليوت ّا 

أٔصارَ ؿسََدٌ مِن مُس خَورِدِي إلٔرُزِّ إٕلََّ كفَزٍ 

ارِ كَاهتَ وسِخذََُ  َـ َةٍ فِِ إلٔس % 488عََِ

ن  يَن أٔنَّ سِـصَ إًعُّ ِ فِِ فِبَِإٍِص إلماَضِِ مُوَضِِّ
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ي كانَ ًحَُاعُ تِػ  دولرٍ وَظَيَ إٕلَى  588إلِّّ

 دولرٍ. 4388

ٙمبٍی اُ ياٍىٽىىيځبن ثَوغ ثٍ ٍٙي 

یِان آن ىٍ ٵًٍيٍ ٭ؼیت ٹیمز َب ٽٍ ډ

ىٍٝي ثًىٌ إز، اٙبٌٍ  100ځٌٙشٍ 

ٽَىوي ي ا٩ُبٍ ىاٙشىي ٹیمز ََ سه 

ىلاٍ ٵَيهشٍ  800ثَوغ ٽٍ دی٘ اُ ايه 

 ىلاٍ ٍٕیيٌ إز.  1600ډی ٙي، ثٍ 

إئَِة:   إًلُوّةُ إًشّرِ

 لسضت ذطيس

مِن هخَائِجِ سَنِّ ُشإ إًلَاهوُنِ ثلَََُّطُ إًلُوّةِ 

ََةِ مُلَارَهةًَ بًَِلُوّةِ الاهخَاحَِِةِ، إلٔمصُ   إًشّرإئِ

ي ًلَُودُ إٕلى إٕفلاسِ إلمًُضَبتٓ و ثعَاؿسُِ  إلِّّ

امِلَةِ و  َـ إًحِعالِة فِِ ظُفُوفِ إًعّحَلَةِ إً

 ثعََاؿسُِ الاحذكِارِ. 
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ٹيٍر  اُ وشبيغ ي٬١ ايه ٹبوًن ٽبَ٘

هَيي ىٍ ډٺبيٍٖ ثب ٹيٍر سًڅیي إز 

ډٖبڅٍ ای ٽٍ ثٍ يٍٙپٖشڂی سبٕیٖبر 

ي ثبلا ٍٵشه وَم ثیپبٍی ىٍ ٝٴ ٥جٺٍ 

 ٽبٍځَ ي اٵِاي٘ اكشپبٍ ډىشُی ډی ًٙى 

 كِيمةَ: 

 اضظش

ََابََنِ  َـت كِيمةَُ إلٔسُِمِ وَإنَخفَغَ إًيِن إً إرثفََ

تةَِ  َ مِن إلٔددَارِ إلمدُسََّ مِن  تـَسَ أٔن ثحََينَّ

َِّبَِإلَِّ  إعِ فوَزُ إلِحزبِ إٌَ مَصَإنِزِ الاكتِرَ

َ ص َنزو إبِ. ُ يملُصَإظِيّ إلّّي ًتَََعََّ  إلّدِ

ثٮي اُ آوپٍ اهجبٍ ىٍُ ٽَىٌ اُ ډَاٽِ ٍای 

ځیَی اُ دیَيُی كِة څیجَاڃ ىډًٽَار 

ثٍ ٍَجَی ٙیىِي اثی كپبيز ىاٙز، 

اٍُٗ ُٕبڇ َب اٵِاي٘ ي اٍُٗ يه 
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 ّاده ٽبَ٘ يبٵز.   

 هحح: 

 هْاض

ََومَ  ًَِونَ إً َِّونَ إكذعَِادًِونَ دُوَ ظَاًةََ مُحََ

سّلتِ  َـ إلٔحَسَ إلحىُومَةَ إلِمصرًِةََ إٕلَى نَححِ مُ

اظِىِّ إًيَّلسِ إلٔحٌبََِ  ََ مِ وَدَعِم إحذِ  –إًخَّضَرُّ

ى حصََإحَؽَ إٕلَى حَوَإلى  ِ مََِار  93ر3إلَّّ

يَجادِ إًحُِئَةِ دولر فِِ نِهَاًةَِ ًوُهَِو إلماَضِ لِٕ 

ثماَرَإتِ إلٔحٌحَََِّةِ و ثفََادِى 
ًِلاسدِ ََةِ  إلموُإثِ

ًََِّةِ. وَ سَمَاتِ الاكذعَِادًِةَِ إلدُّ  إًعَّ

ثَهی سلچیچڂَان اډًٍ اٹشٞبىی اډَيُ 

يټ ٙىجٍ اُ ىيڅز ډَٞ هًإشىي سب ثٍ 

ډى٪ًٍ ايؼبى ٵ٢بی ډىبٕت ثَای 

َٕډبيٍ ځٌاٍی َبی هبٍػی ي ػچًځیَی 

ی اٹشٞبىی ثیه اڅمچچی، وَم اُ ًٙٻ َب
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سًٍڇ ٍا ډُبٍ ٽىي ي ثٍ كمبيز اُ ًهیٌَ 

اٍُی ٽًٍٚ ثذَىاُى ٽٍ ىٍ دبيبن ډبٌ 

ډیچیبٍى ىلاٍ  26.5ّيئه ځٌٙشٍ ثٍ كييى 

 ٽبَ٘ ىاٙشٍ إز.

 وضّافةَ: 

 ليست

ةِ  افاَتِ وَإلمسُ خَزَعَاتِ إلخاَظَّ إٕؿسَإدُ إًىَضَّ

َمََِّةِ  ِـ رَإسَاتِ وَإًخَّلَارٍِصِ إً َِاثِ وَإلّدِ  بَِلٔ

َََِّةٌ  َّةِ؛ هي عَََ ََسَوًِ صًِلَةِ إً إلمًَضُورَةِ بًَِعَّ

لَّسَةٌ وَتَّخَاجُ إٕلى إًىَثِيِر مِن إًوَكتِ  َـ مُ

 وَإلجُِس.

سُیٍ څیٖز ي هلاٍٝ ثَىاٍی اُ 

َ٘ َب، ډ٦بڅٮبر ي ځِاٍٗ َبی دْي

  ډىشَٚ ٙيٌ ٭چمی ـ ثٍ ٙیًٌ ىٕشی ـ

ٽبٍی ثٖیبٍ دیـیيٌ إز ي ویبُ ثٍ 
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 َٝٳ ُډبن ي سلاٗ ثٖیبٍی ىاٍى.  

 نِفَاءَةُ إلٕس خِِلاكِ: 

ضاًسهاى 

هصطف، تاظزُ 

 هصطف

ََةِ  ومِن مٌُعََقَِ حِصظِيا إلمسُ تِمصّ ؿلَى ثََحِ

كائيَِا مِنَ إلٕحذَِاخَاتِ إلمخَُيَامَِِةِ  ًِشُرَ

ًِمَوَإرِدِ إًعّاكةَِ رَأًٔيَا ضَِورَةَ  إلمسُدثِمصٍِنَ 

ََةٍ ومُدخىِصَةٍ ٌَِوُظُولِ  إًحَحرِ ؾَن حَُولٍ ذَنِ

إِلى أٔؿلَى مُس خویً فِِ نِفَاءَةِ إلٕس خِِلاكِ 

 فِِ مَوإرِدِ إًعّاكةِ.

ثٍ هب٥َ سبٽیي ډٖشمَی ٽٍ ثَ 

دبٕوڂًيی ثٍ ویبَُبی ٍيُاٵِين 

ډبيٍ ځٌاٍ هًى ثٍ ډىبث٬ َٙٽبی َٕ

اوَّی ىاٍيڈ، ١َيٍی ىاوٖشیڈ ىوجبڃ 

يبٵشه ٍاٌ كڄ َبی اثشپبٍی ي 

ًَٙمىياوٍ ای ػُز ٍٕیين ثٍ 
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ثبلاسَيه ٦ٕق ٍاويډبن ډىبث٬ اوَّی 

 ثبٙیڈ. 

 إًىِفَاءَة إلمذُـسََهََّة: 

تاظزُ پاييي، 

 ضاًسهاى پاييي

ًِح إًـوإجِ ؾَن أٔنَّ  نخورُ ظَا نَضَفَ إلدُّ

َيَ  ِـ َِسِ إًوُزَرَإءِ تِوَكفِ  ثفَ كصَإرِ مَج

َفِ ذَإتِ إًىِفَاءَةِ  ِِ إس خِيَرإدِ أٔجِِزَةِ إًخَّى

ََةِ ٌسُِِمُ فِِ إلمحَُافؼََةِ ؿلََى مَعَادِرِ  ِّ إلمخَُسَه

اكةَِ فِِ إلممََىَةِ   .إًعَّ

ىٽشَ ٝبڅق اڅٮًاػی ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ 

اػَای ډًٞثٍ َیبر يُيَان ىٍ هًٞٛ 

ٽیٶیز دبيیه  سًٹٴ ياٍىار ٽًڅََبی ثب

ډی سًاوي ثب٭ض كٶ٨ ډىبث٬ اوَّی ىٍ 

 ٭َثٖشبن ًٙى. 

حكُُفُّ أٔحُورُ إلموَُػّفِيَن إلحىُومَةَ أنٔثَََ مِن  كَفَّ: 
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ّعيٌِ زض تط 

 زاضت

مََِار دِرهَِ صَِصِيًا فلَذلك تَُّاوِلُ  43

فعَيَ تـَغِ إلموَُػّفِيَن وَ ثوَفِيَر حُزءٍ مِن 

شإ إلمحََفِ.  َُ 

كٺًٷ ٽبٍډىيان ىٍ ََ ډبٌ ىٕشمِى ي 

ثی٘ اُ ٙبوِىٌ ډیچیبٍى ىٍَڈ َِيىٍ 

ثَای ىيڅز ىٍ ثَ ىاٍى ي اُ ايه ٍي، 

ىيڅز ىٍ ٝيى اهَاع ثَهی ٽبٍډىيان ي 

 ًهیٌَ ثوٚی اُ ايه ډجچٰ ډی ثبٙي.

ًَِات:   إًكٓاَ

 والاّای لَوس

أنٔسَّ ؿسََدٌ مِن مَسؤُولَِّ إلمصَإنِزِ إًخجّارًِةِ 

فِِ إتوُ ػَبِ أٔنّ وسِ حَةَ إلٕكدَالِ ؿلََى شِِإءِ 

َـت  َؽَِ كيَرِ إًضّّورًِةَِ حصَإحَ ًَِاتِ وإًسِّ إًكٓاَ

% تٌَُمَا إكذصَرَ 18فِِ إَتو ػبِِ تًِسِ حَةِ 

َؽِ  َِىيَن ؿلَى شِِإءِ إًسِّ حصنِيُز إلمسُ خَِ
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ََةِ  ََةِ مِثي إلموَإدِّ  إلِس خِِلانِ إلٔساس ِ

 إًلَشإئَِةِ وإلمسُ خََزَماتِ إلمنَِزًَةِ.

ثَ إبٓ ا٩ُبٍار ثَهی اُ ىٕز 

اويٍٽبٍان ي ډًٖيلان ډَاٽِ سؼبٍی 

اث٩ًجی ځَاي٘ ثٍ هَيي ٽبلاَبی 

 40څًٽٔ ي ٱیَ ١َيٍی ثٍ وٖجز 

ىٍٝي ىٍايه َُٙ ٽبَ٘ يبٵشٍ ي ايه ىٍ 

كبڅی إز ٽٍ سًػٍ ډَٞٳ ٽىىيځبن 

يي ٽبلاَبی ډَٞٵی إبٕی ډبوىي ثٍ هَ

ډًاى ٱٌايی ي څًاُڇ هبوڂی ډٮ٦ًٳ 

 ځٚشٍ إز.

 إٌَجية إلٕكذعادًة: 

وويسيَى 

 التصاز 

أنَّٔسَ ؾُضوُ إٌََّجيَةِ الاكذعَِادًِةَِ حسين 

صإقَ  ِـ « 1»أنٔثَََ مِن يَخسََُ إلمصؾبِ أٔنَّ إً
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صِ إٕكصَإرِ   مََِار دُولرٍ صَِصِيًا ثسَِخةَِ  ثبَدُّٔ

صكِيُ إٕكصَإرَ إلموَُإزَهةَِ أٔ كاَئلِاً هةَِ إلموَُإزَ  َـ ةٍ ثُ َّةُ جَِِ ً

شٍ  َُ سرِ  َُ فَِِيي جسَُاهُِِ ثضِكٍل أٔو تِبدَٓصَ فِِ 

إلِمََارَإتِ مِن إلّدولرَإتِ إًَّتي ًفَترضُ أٔن 

َُ إلمجُخَمَؽُ   .ثيُفَقَ ؿلََى إلخسََمَاتِ ومَا يَحخَاخُ

كٖیه اڅمَ٭جی، ٭٢ً ٽمیٖیًن اٹشٞبى 

سبٽیي ٽَى ٽٍ ٭َاٷ ثٍ هب٥َ سبهیَ ىٍ 

ډیچیبٍى ىلاٍ  4سًٞيت ثًىػٍ، ثی٘ اُ 

ىٍ ََ ډبٌ ُيبن ډشلمڄ ډی ًٙى. يی 

ځٶز: ََ ځَيَی ٽٍ ىٍ سًٞيت ثًىػٍ 

ډبو٬ سَاٙی ډی ٽىي، ثٍ اولبی ډوشچٴ 

ىٍ َيٍ ٍٵشه ايه ؿىييه ډیچیبٍى ىلاٍ 

ډبر ي ٍٵ٬ ٽٍ ثبيي َٝٳ اوؼبڇ هي
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 ویبَُبی ػبډٮٍ ًٙى، ىهیڄ إز. 

ََة:  ًِ  إٌَجيَة إلماَ

وويسيَى 

زاضايی 

 )پاضلواى(

صَإقِِ ثيَُاكِشُ مَؽَ  ِـ ََة ٌَِبًِِِمانِ إً ًِ إٌََّجيَة إلماَ

ََةِ إًخَّـسًِلاتِ  َئةِ إًخلَّاؿسُِ إًوَظَيِ ُِ رَئُسِ 

ؿلََى كاَهوُنِ إًخلَّاؿسُِ إلجسًَسِ و مَوضُوعَ رَفؽِ 

إثةِِ إًخلَّاؿسُِي. إلحَ   سِّ إلٔدنََ ٌَِصَّ

ٽمیشٍ ډچی دبٍڅمبن ٭َاٷ دیَاډًن ايؼبى 

سٲییَاسی ىٍ ٹبوًن ػييي ثبُوٖٚشڂی ي 

ډ٫ً١ً اٵِاي٘ كياٹڄ كٺًٷ 

ثبُوٖٚشڂی ثب ٍئیٔ ٕبُډبن ډچی 

 ثبُوٖٚشڂی ثلض ي سجبىڃ و٪َ ٽَى.
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 ياء ٍالْاءالالَاٍ ٍ تاب الوين ٍالٌَى ٍ

 ّای واضتطزی ًوًَِ ٍاغگاى خسيس

 تِ ّوطاُ تطخوِ

ـَّة:   إلماَركِاتُ إًخجّارً

تطًسّای 

 تداضی

َِىِيَن ؿلََى إكذيَِاءِ  يَحصصُ إًىثِيُر مِن إلمسُ خَِ

ةِ  َ إلميُخَجَاتِ ذَإتِ إلماَركَِاتِ إًخجَِّارًِةَِ إلمتُميَّزِ

ُم ًـَخَلِسونَ  ةٌ، لٔنهَّ َـ إًتّي ًََِا صُِصَةٌ وَإسِ

ا إلميُخَجَاتُ إلٔفضَيُ فِِ إلجوُدَةِ.   تِبنٔهَّ

ثٖیبٍی اُ ډَٞٳ ٽىىيځبن ثَ اوشوبة 

ب ثَويَبی ډشمبيِ سؼبٍی ٽٍ سًڅیياسی ث

اُ َُٙر ثٖیبٍی ثَهًٍىاٍ إز، سبٽیي 

ډی ٽىىي ؛ ُيَا ډٮشٺيوي ٽٍ ايه 

ډلًٞلار اُ ٽیٶیز ثیٚشَی ثَهًٍىاٍ 
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 َٖشىي. 

ات:  َـ  مَدَِ

 فطٍش 

اتُ أٔجِِزَةِ إًِوََإثفِِ إلمحَمُولِة  َـ ثلََََّعَت مَدَِ

يَةِ  َا ذِلالَ س َ تِمِلسَإرِ  9886فِِ رُوس ِ

 ِ تؽ يَةِ إًَّتي كدَََِا،  إًصُّ ثلَصًِحاً، مُلَارَهةًَ بًَِس َّ

اءَ  َُ مََِون ُاثفٍ مَحمولٍ و  95ًِخَحَفَُ زُ

 ذلك ؿلَى وَكؽِ إلٔزمَةِ إلٕكذعِادًِةَِ.

سلز سبطیَ ثلَان اٹشٞبىی، ٵَيٗ 

ىٕشڂبٌ َبی سچٶه َمَاٌ ىٍ ٍيٕیٍ ٥ی 

ىٍ ډٺبيٍٖ ثب ٕبڃ ځٌٙشٍ  2009ٕبڃ 

ٵشٍ ي ثٍ ىٍٝي ٽبَ٘ يب 25ثٍ ډیِان 

ډیچیًن سچٶه َمَاٌ ٍٕیيٌ  28كييى 

 إز.  

اًمَِ  إلمجََاؿةَ:  َـ إٕزدِيَادُ وسِ حَةِ إًفَلصِ وَإلمجََاؿةَِ فِِ إً
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ي إٕلَى ثفََشِّّ إلٔمصَإضِ إلخعَِيَرةِ فِِ  لحطی ثؤَُدِّ

اتِ وًو لحَؼيَا إٕفصًِلَِِا مَثلًَا  َـ إلمجُخَمَ

نَ إٕفصًِلَِِا مَثلاً  ًـُاهوُنَ مِن  سَنَََى أٔنَّ سُكاَّ

ا أٔمصَإضٌ  َُ َِفِ إلٔمصَإضِ وَإًَّتي أنٔثََُ مُرخَ

 دَعِصَةٌ كَالملَارِيَا وَإًىوًِيَرإ.

اٵِاي٘ ډیِان ٵٺَ ي ځَٕىڂی ىٍ ػُبن 

ثب٭ض ځٖشَٗ ثیمبٍی َبی ه٦َوبٻ 

ىٍ ػًاډ٬ ٙيٌ إز ي اځَ ثٍ ٭ىًان 

ډظبڃ ثٍ آٵَيٺب وڂبٌ ٽىیڈ، ډی ثیىیڈ ٽٍ 

َبی ډوشچٶی ٕبٽىبن آٵَيٺب اُ ثیمبٍی 

ٽٍ اٽظَ آوُب ثیمبٍی ه٦َوبٽی َمـًن 

 ډبلاٍيب ي يثب َٖشىي، ٍوغ ډی ثَوي. 

إٕنّ إلِجَِاتِ إلٔمٌَِةَ أٔتَلَت أٔصَابَ  مَحَلّات: 
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هغاظُ ّا، زواى 

 ّا 

ََةِ  مَحَلّاتِ تَِؽِ إلمشَروبََتِ إًىُحُوًِ

ََومَيِن إلملُدَِيِن  م ٌَِ تِِِ تِضَّورَةِ إٕكلاقِ مَحَلاَّ

ًِوُرودِ مَـَوُمَاتٍ ثفُِِسُ أٔنّ إلِجمَاؿاَتِ 

 إلمسَََُّحَة ثيَوِي إس خِِسَإفََِا. 

ډًٖيلان اډىیشی ثٍ ٝبكجبن ډٲبٌُ َبی 

ٵَيٗ ډَٚيثبر اڅپچی ا٭لاڇ ٽَىوي ٽٍ 

َای ىي ٍيُ آيىيٌ ډٲبٌُ َب ٍا ثبيي ث

ثجىيوي ؿَا ٽٍ ا٥لا٭بر ٍٕیيٌ كبٽی اُ 

آن إز ٽٍ ځَيٌ َبی ډٖچق ٹٞي 

ىاٍوي ايه اډبٽه ٍا ډًٍى َيٳ ٹَاٍ 

 ثيَىي

ََةُ:  ًِ  إلمزَُاظصَةُ إلماَ

 ضيسه هالی

ًَِة حُزءٌ ل ًخََجزّأٔ مِن أٔيِّ  إلمزَُاظَصَةُ إلماَ

ََّ ًمُىِنُ إلحسَُّ  شٍ  مَشروعٍ كيََر أٔه َُ مِن 
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إلمزُاظصَةِ مِن ذِلالِ إٕجصإمِ ؾَلسِ إٕوضاءإتٍ 

ًدُِحُ ٌَِشّرِنةِ إًتّي ثخوَلّى ثيَفِِشَ إلمشَروعِ 

ةِ  إس خلِامَ ثـوًِضَاتٍ ؾَنِ إلٔضَِإرِ إًياّتَُِ

 ؾَنِ إًخبّذِٔيِر.

ٍيٖټ ډبڅی ثو٘ ػيايی وبدٌيَ ََ 

دَيٌّ ای إز اډب اُ ٥َيٸ اډ٢بی 

ٹَاٍىاىَبی ٕبهز ي ٕبُ ٽٍ ثٍ َٙٽز 

٭ُيٌ ىاٍ اػَای ٥َف اػبٌُ ىٍيبٵز 

ٱَاډز وبٙی اُ سبهیَ ٍا ډی ىَي، ډی 

 سًان ػچًی ايه ٍيٖټ ٍا ځَٵز. 

 إلمرَزُونُ إًيفّعِي: 

 شذايط ًفتی

ودِي  ُـ إٕنَّ مَرزُونَ كاَل وَزٍِصُ إًيَّفطِ إًسّ

 488إًسّـودًِةَ إًيَّفعِي ٍىَفِي لِنٔثَََ مِن 

مَِؽِ  اكةَِ بَِِ َةََ ؿلََى إًعَّ ؿاَمٍ وأٔوضَََ أٔنَّ إًعَّ
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ًَِِا سَيَزدَإدُ ذِلالَ إًػ  ؿاَماً إلملُدِلَةِ  18أٔصكَا

حَخيَِن، لُ ًخََمَثَّيُ فِِ إًيُّمُوِّ  ًِس َ إلٔوَّ

اًمَِي، فِيماَ إًسَّ  َـ خةَُ إًثَّانِِ الاكذعَِادِي إً

نِِ.  زِيَادَةُ إًخِّـسَإدِ  كاَّ  إًسُّ

يُيَ وٶز ٭َثٖشبن ٕٮًىی ا٭لاڇ ٽَى 

ٽٍ ًهیٌَ وٶشی ايه ٽًٍٚ ثَای ډير 

ثی٘ اُ ٝي ٕبڃ ٽبٵی إز. يی اثَاُ 

ىاٙز ٽٍ ىٍهًإز ثَای اوَّی ـ ىٍ 

سمبډی اٙپبڃ ي  اوًا٫ آن ـ ٥ی ؿُڄ 

ٕبڃ آيىيٌ اٵِاي٘  هًاَي يبٵز ٽٍ 

آن ٍٙي اٹشٞبىی ػُبن ي  ىڅیڄ ايڃ

 ىڅیڄ ىيڇ اٵِاي٘ سٮياى ػمٮیز إز. 

َِىَ  إلمرَزُون:  شَرةِ مِن وَظَيَ مَرزونُ سُسودِ إلممَ َـ ةِ إً
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ٍِ حَتّّ  شذايط ََا ةِ إٕلَى ظَحَاحِ أٔمسِ  إلِم َـ  454 إلجمُُ

َُونِ مِترمَِ  ّـَة  َُونًَ وَ هِعفِ إلِمَ مُىَ

ً تِشَلك  ةِ 33مُضَكّلاِ َـ % مِن إًسِّ

ًََِّةِ.   إًخَّرزًًَِِِّةِ إلٕجَُا

ًهیٌَ آثی ٕيَبی ىَڂبوٍ ٭َثٖشبن سب 

ډیچیًن ډشَ  181.5ٝجق ىيَيُ ػمٮٍ 

ىٍٝي  55ٽٍ ايه ٍٹڈ إز ډپٮت ثًىٌ 

اُ ٩َٵیز ٽچی ايه ٕيَب ٍا سٚپیڄ ډی 

 ىَي. 

 إلمسُّدِص: 

 سپطزُ گصاض

و  ٍِ إًلُصوضَ ٌَِمُسّدِصِ وُ شِ َُ ثمَيَحُ إًحُيوکُ 

ى  ًسَإعِ مَدَفٍ مِنَ إلماَلِ لَدَ إلّّي كاَمَ بَِٕ

سابِ إدّذَارٍ ذَاصّ ٌَِحُعُولِ  ِ ِِ إلمصََرفِ 

ؿلَى إًلَصضِ لِٔخَيٍ لَ ًلَِيُّ ؾَن زلَازةِ 
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 أٔصُِصٍ.

ثبوټ َب ايه ياڇ َب ٍا ثٍ ٕذَىٌ ځٌاٍ 

ىٍيبٵز ډی ىَىي، ٽٖی ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ 

ياڇ، ډجچٲی دًڃ ٍا ثَای ډير ىٕز ٽڈ 

ٍٕ ډبٌ ىٍ كٖبة ًهیٌَ هبٝی ثٍ 

 يىيٮٍ ډی ځٌاٍى.

 إلمسَفوُؿاَتُ: 

 پطزاذت ّا 

إءُ إكذعَِادًِونَ أٔنّ مِيَزإنَ  أنَّٔسَ ذُبََِ

إلمسَفوؿاَتِ فِِ إًسّودإنِ بََتَ مُذبَرٔجحاً 

ةِ  َـ َاسَةِ الاكذعَِادًِةَِ  ويَحخَاجُ إٕلَى مُصَإحَ  إًس ِّ

ََاسَةً رَإصِسَةً  ََرُ حىَونَ س ِ ِِ فِِ إلّدولَةِ 

 ثوَُإزِنُ تيََن ظَادِرَإتِ إًسّودإنِ 

 َِ  .ومُس خَورَدَإثِ

ٽبٍٙىبٕبن اٹشٞبىی سبٽیي ٽَىوي ٽٍ 
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ډیِان دَىاهز َب ىٍ ًٕىان ىؿبٍ 

وًٕبن ٙيٌ ي ویبُ ثٍ يټ ثبُوڂَی ىٍ 

ٕیبٕز اٹشٞبىی ٽًٍٚ يػًى ىاٍى ي 

سًاُن  ثبيي يټ ٕیبٕز ىٍٕز ثَای

ډیبن ياٍىار ي ٝبىٍار ًٕىان يػًى 

 ىاٙشٍ ثبٙي.  

 إلمسٍَِن: 

تسّىاض، 

 همطٍض

ُو  إلِكذعَادوفِِ  إًلَاهوُنإلمسٍَِنُ فِِ 

صَفُ إلّّي ؿََََ سِسإدُ  وكس ٍىَونُ  دٍَنإًعَّ

صفُ شََعاً  أٔو شَِنِةً أٔو مؤسّسَةً  ُشإ إًعَّ

. شََطٍ إؾخحَِارِيأٔو حُىومةً أٔو أٔيَّ 

صَفُ إًثاّنِ  ى إًعَّ سَُمَّ إئِنوٌ أٔو ظَاحِةَ  إلدَّ

ٍنِ.  إلدَّ

ثيَڂبٍ ىٍ ٹبوًن ي اٹشٞبى ثٍ ٥َٵی 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%AE%D8%B5_%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%86
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ا٥لاٷ ډی ًٙى ٽٍ ډپچٴ ثٍ دَىاهز 

ىيه يب ثيَی ډی ثبٙي. ايه ٥َٳ 

ډمپه إز يټ ٙوٜ ، يټ َٙٽز، 

يټ ډًٍٕٖ، يټ ىيڅز يب ََ ٙوٞیز 

٥چجپبٍ يب كٺًٹی ثبٙي ي٥َٳ ډٺبثڄ، 

 ٝبكت ىيه إز

 إلمزإد: 

 هعايسُ

ََّارَةِ مِن مَكَانٍ مَا  تُّسَةُ حكَُِفَةُ هلَيِ إًس َّ

)مَثلًا مِن إلمزََإدِ أٔو إلمـَصَضِ( إٕلَى أٔكصَبِ 

مِِيَاءٍ فِِ إٕمصٍِكَا حَسةَ إلمسََافةَِ وهي كسَ 

 388دًِيارإً وثعَِيُ أٔحَِانًَ إٕلَى  38حىَونُ 

 دًيارٍ.

َِيىٍ اوشٺبڃ هًىٍي اُ ډلچی ډٚوٜ 

)ډبوىي ډلڄ ډِاييٌ يب ومبيٚڂبٌ( ثٍ 



289 
 

وِىيټ سَيه ثىيٍ ىٍ آډَيپب ـ ثَ إبٓ 

ډٖبٵز ـ كٖبة ډی ًٙى ٽٍ ٙبيي ايه 

 500ىيىبٍ ثبٙي ي ځُڂبٌ ثٍ  50َِيىٍ 

 ىيىبٍ ثَٕي. 

 مُزَإًسََة: 

 هعايسُ

يَ إٕحصَإءَ مُزَإًسََةٍ  إلجاَهِةُ إلٕمِصٍِكِِ فضََّ

شٍِ ؿَََ  َُ ائقُِ إًوَحِِسُ أٔنَّ  َـ َِا وَإً ِـ ًِحَِ ََةٍ  يِ

يَ. ََّارَإتِ ل ًمُىِنُ أٔن جسَُجَّ  إًس َّ

٥َٳ آډَيپبيی سَػیق ىاى سب ثَای 

ٵَيٗ ايه هًىٍيَب يټ ډِاييٌ ٭چىی 

ثڂٌاٍى ي سىُب ډبو٬ ډًػًى آن إز ٽٍ 

 ايه هًىٍيَب ٍا ومی سًان دلاٻ ٽَى.  

ِّف:   مُزًَ

 خاػل 

ملاتِ  ُـ ِّفِ إً تَمَّ إًٕلَاُء إًلَدغِ ؿلَى مُزًَ

َوزَثَِ ؿلَى  ِِ ريالٍ  3888إًيَّلسًِةَِ و ؿُثََِ 
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َّفَةٌ. تَُصِي إًخحّلِِلَاتُ مَـَ ؿلَى  َِا مُزًَ ُـ َ جَُِ

كسََمٍ و سَاقٍ حَسَةَ إٕفادَةِ إًياّظِقِ 

ةَ.   ًِمُسٍِصًِةَِ شُِظَةِ خَسَّ  إلٕؿلامِي 

ٍ ٍيبڃ دًڃ يټ ػب٭ڄ دًڃ ٽٍ دىغ َِا

سٺچجی َمَاٌ هًى ىاٙز، ثبُىاٙز ٙي. 

ثٍ ځِاٍٗ ٕوىڂًی ٍٕبوٍ ای ٍئیٔ 

دچیٔ ػيٌ، سلٺیٺبر اُ يی َمـىبن ىٍ 

 ػَيبن إز.

 مُساهِِ: 

 سْام زاض

َمََاءِ وَإًحَاحِثِيَن إٕلَى  ُـ ةَ جُُِوُرُ إً َُ وذَ

وُحُوبِ إًزّكاةِ ؿلََى إلمسَُاهِِِ لٔنَّ إلمسَُاهَِِ 

إلحلَِِلِيّ ٌَِمَالِ، وَإًشّرنَةُ ُو إلماَلِكُ 

ََاتةًَ ؾَيَ. َِ هِ  ثخََصَرَّفُ فِِ أٔسُِمِ

َمٍ ٭چمب ي ډلٺٺبن ٹبئڄ ثٍ يػًة 
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دَىاهز ُٽبر اُ ًٕی ُٕبډياٍ َٖشىي 

؛ ُيَا ُٕبډياٍ ډبڅټ اٝچی يټ ىاٍايی  

إز ي َٙٽز ثٍ ویبثز اُ ٥َٳ اي ثب 

 ُٕبډ٘ ٽبٍ ډی ٽىي. 

 إلمسُ خَـمَيُ: 

 هُستَْله

ةُ إًيَّؼصُ ًِا فِِ  َاتٌ يَجِ يالِك أٔسَاس ِ ُُ

َّارَة مُس خَـمَلٍة وَمِن أٔهََِِّا  إءِ س َ حَالِة شَِِ

ٍِ تِما فِِ  َّارَ إًخّالَِّ: إلمؼَِصُ إلخاَرِجِِ ٌَِس َّ

ذلك إٌََّونُ وإًخبّنّٔسُ مِن أٔهَّ ًوَنُ إًوِكَالَةِ أٔو 

دٌ.  مُجَسَّ

اًٝڅی يػًى ىاٍى ٽٍ ثٍ َىڂبڇ هَيي 

چټ ثبيي ثٍ آن سًػٍ ىاٙز ډبٙیه ډٖشُ

ٽٍ اُ ډُڈ سَيه آوُب ډًاٍى ًيڄ إز: 

ومبی ثیَيوی ډبٙیه اُ ػمچٍ ٍوڀ آن ي 
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ا٥میىبن اُ ايىپٍ ٍوڀ آن ٵبثَيټ إز 

 يب ثٮيا ٍوڀ ٙيٌ إز. 

 مُس خَودَع: 

 اًثاض

صَةَّ حَصًِقٌ فِِ مُس خَودَؿاتٍ تَّخَوي ؿَلى 

ََةٍ و  ًِ زًُوُتًَ إٕلّ جصَإمِِيَ تَّوِي مُض خَلَّاتٍ تِترو

َعَصَت ؿَلى  فاعِ إلمسََنِِّ س َ أٔنَّ فِصَقَ إلّدِ

 إلحصًَِقِ. 

اوجبٍَبيی ٽٍ ىٍ هًى ثٚپٍ َبی كبيی 

ډٚشٺبر وٶشی ي ٍيٱه ٍا ػبی ىاىٌ 

ثًىوي، ٥ٮمٍ كَيٸ ٙي ؛ يڅی سیڈ َبی 

ٕبُډبن اډياى ي وؼبر آس٘ ٍا ډُبٍ 

 ٽَىوي.

 إلمسَمُوحُ: 

 هداظ

مَا هي إًحَضَائؽُِ إلمسَمُوحُ تََزًِيُِا فِِ 

ةُ إًخَّرزٍِنِ  إلمزََازِنِ إلجمُصُنََِّةِ؟ ما هي مُسَّ
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َِ فِِ إلمزََازِنِ إلجمُصُنََِّةِ؟ ما هي  إلمسَمُوحِ تِ

إلٔوضَاعُ إًتّي ٌسمَحُ بَِِا إٕدصَإجُ إًحَضَائؽِِ 

؟  مِن إلمرَزَنِ إلجمُصُكِِِّ

جبٍَبی ٽبلاَبيی ٽٍ ًهیٌَ آن ىٍ او

ځمَٻ ډؼبُ إز، ؿیٖز؟ ډير ډؼبُ 

ثَای ًهیٌَ ٽبلاَب ىٍ اوجبٍَبی ځمَٻ 

ؿٺيٍ إز؟ سلز ؿٍ َٙاي٦ی اػبٌُ 

سَهیٜ ٽبلا اُ اوجبٍَبی ځمَٻ ىاىٌ 

 ډی ًٙى؟

 مَشروع: 

 پطٍغُ

خَسعَمُ  حَنُ إٕنَّ إلمحَُافؼَةَ س َ وكاَلَ ؾَحسُإًصَّ

ََاتِ إلمخُاحَةِ  ثيَفِِشَ إلمشَروعِ جِكافَّةِ إلٕمكاهِ

دِصَ أٔىَّ جُِسٍ فِِ ذلك مُؤَنِّسإً أٔنَّ  وًن ثسََّ

َّحَُِا ثيَفِِشُ إلمشَروعِ ٍزًَِسُ  إًخَّكُِفَة إًتّي ًخََعََ
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 ؾَن مََِونِ دولرٍ. 

وياٍی ثب ٭جي اڅَكمه ځٶز ٽٍ إشب

سمبډی اډپبوبر ډًػًى اُ اػَای ايه 

دَيٌّ كمبيز ډی ٽىي ي اُ َیؾ سلاٙی 

ىٍ ايه ٍإشب ٵَيځٌاٍ ووًاَي ثًى. يی 

سبٽیي ٽَى ٽٍ َِيىٍ ای ٽٍ اػَای ايه 

دَيٌّ ثٍ ىوجبڃ ىاٍى، ثی٘ اُ يټ 

 ډیچیًن ىلاٍ إز.

 إلمصََرفُ إلمصَنزِي: 

 تاًه هطوعی

إلمصَنَزِي  أنَّٔسَ مَعسَرٌ فِِ إلمصََرفِ 

أٔنَّ ثبَحِِٔيَ إلٔكسَاطِ « إلٕمارإت إًَوم»ًِػ

َََِّةِ  إذِ ََاسَةِ إلدَّ ونٌ بًَِس ِّ ُُ ٌَِمُلتَرِضِيَن مَص

 ًِكُلِّ تيَمٍ.

يټ ډىج٬ ىٍ ثبوټ ډَٽِی ثٍ ٍيُوبډٍ  
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ځٶز ٽٍ سٮًيٸ ٹ٤ٖ « اډبٍار اڅیًڇ»

ياڇ ځیَويځبن ډَٚي٣ ثٍ ٕیبٕز ىاهچی 

 ََ ثبوټ إز. 

 مَصَرف: 

 تاًه

ٌسَ خَعَِؽُ إلموُإظِنُ إٌَحّيَانِِ إلّّي ثخََوَفصُّ فَِِ 

مَصَرفٍ  إٕلىوطُ إلمعََوتةَ أٔن ًخََلَسّمَ إًشّر 

ذَاصٍّ تِعََةَِ إلحعُُولِ ؿلَى كصَضٍ مِن 

ىَنِ.  أٔخيِ شِِإءِ مَنزلٍ ٌَِسَّ

َُٙيوي څجىبوی ٽٍ َٙاي٤ لاُڇ ٍا ىاٍى 

ډی سًاوي سٺب١بی هًى ثَای ىٍيبٵز ياڇ 

ډٖپًوی ٍا سٺييڈ يټ  هَيي ډىِڃ

 ثبوټ هًٞٝی ٽىي. 

معَحة إًعيرإن 

 إلمسنِ: 

ساظهاى 

إنِ إلمسََنِِّ تِوِزَإرَةِ  يَرَ ثـَتَِمُ مَعَحََةُ إًعَّ

ًَِخِِا،  ةٍ فِِ  لِ مَصَّ إلموَُإظَلاتِ وَإًيَّليِ وَلٔوَّ
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ًِِحُُوطٍ إضعِصَإرِي  َّاپيوايی إًلَِِامَ تِخَمصٍِنٍ جضَخِِِيي 

بِ مٌِِا لِٕحسَى  كاَّ ائِصَإتِ، وَإٕذلاءِ إًصُّ إًعَّ

اؿَةِ  جِزَمَنٍ كَِِاسِ، وذَلِك ؿلَى ثمََامِ إًسَّ

ةِ مِن ظحَاحِ ًوَمِ إلٔحَسِ إًلَادِمِ  َـ إًخَّاسِ

وَلَِِّّ .  تِمَعارِ ظَصَإتَسَُ إلدُّ

ٕبُډبن ًَادیمبيی څیجی ياثٖشٍ ثٍ 

يُاٍر ٍاٌ ي سَاثَی ايه ٽًٍٚ ثَای 

بڇ سمَيه ٵَيى ايڅیه ثبٍ ٹٞي اوؼ

ا٦١َاٍی ًَادیمب ي سوچیٍ ډٖبٵَان ىٍ 

ٽمشَيه ُډبن ډمپه ٍا ىاٍى. ايه سمَيه 

ىٍ ٍآ ٕب٭ز وٍ ٍيُ يټ ٙىجٍ آسی ىٍ 

ٵَيىځبٌ ثیه اڅمچچی ٥َاثچٔ اوؼبڇ ډی 

 ځیَى. 
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 مَعيؽَ: 

 واضذاًِ

أٔؿَنَ مُسٍِصُ مَعيؽَِ إٕسِميت بَخي إس خئٌَِافِ 

ةِ  َـ مَيِ فِِ مَشروعِ ثوَسِ َـ ِ إً مِن  ُشإ إلمعَيؽَ

ذِلالِ ثيفِِشِ إٕوضاءِ دَط إلٕهخاجِ إلجسًَسِ 

ِ زِيادَةَ ظاكذََِ  مُؤنِّسإً ؿلَى إؿتِإمِ إلمعَيؽَ

 أًٔف ظنٍ. 988إلٕهخاحَِِةِ إٕلى مََِون و 

ډييَ ٽبٍهبوٍ ٕیمبن ثبػڄ هجَ اُ 

َٕځیَی ٵٮبڅیز َب ىٍ ُډیىٍ دَيٌّ 

سًٕٮٍ ايه ٽبٍهبوٍ ـ اُ ٥َيٸ ايؼبى 

ي ػييي ـ ٍا ا٭لاڇ ي سبٽیي ٽَى ه٤ سًڅی

ٽبٍهبوٍ ٹٞي ىاٍى ٹيٍر سًڅیي هًى ٍا سب 

َِاٍ سه اٵِاي٘  200يټ ډیچیًن ي 

 ىَي.

ةِ إلّدنخورُ فاَضِيُ  مُضَاؾَفة:  امَّ َـ أنٔسَّ وَزٍِصُ إلٔصلالِ إً



298 
 

ََةِ  افعايص ظَفص أٔنَّ زِيَادَةَ إًىَوَإدِرِ ثؤَُثِّصُ فِِ إلِميَزإهِ

، ول ثخَفِّقُ مَؽَ إلٔسَسِ  ةِ ٌلِّدولَةِ امَّ َـ إً

فُ  ِـ ََةِ كََٔ أٔهَّ ًضُ ًِرُعّةِ إًخّنِم ََةِ  إًصّئُِس ِ

 إًلِعاع إلخاَصّ. 

ُيَ ٽبٍ سبٽیي ٽَى ىٽشَ ٵب١ڄ ٝٶَ، ي

ثَ ثًىػٍ ٭مًډی  دَٕىڄٽٍ اٵِاي٘ 

َ ډی ځٌاٍى ي َیؾ َموًاوی ٽًٍٚ سبطی

ثب اًٝڃ إبٕی ٥َف سًٕٮٍ وياٍى ي 

ثب٭ض س٢ٮیٴ ثو٘  ،٭لايٌ ثَ آن

 هًٞٝی ډی ځَىى. 

امِي حِِنِّ:  َـ  مُ

 ضاذص خيٌی 

وَلُ  ثـُخَبَُِ  ََةُ  إلدُّ صَتِ َـ وَلِ  مِنَ  إً  ذَإتِ  إًيَّامِِةَِ  إلدُّ

ادِلِ  إًخوّزًِؽِ  َـ رُ  ٌلِّدذيِ، وسِخِِاً  إً  حَِرُ ًلَُسَّ

طُ امِي مُذوََسِّ َـ  حَالة ًلَُِسُ  إلّّي حِِنّ مَ
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ذيِ فِِ  ثوَزًِؽِ  شٍ إلدَّ وَلِ  َُ َوَإلَِّ  إلدُّ ِِ 39.5 

 إلِمائةَِ. فِِ 

ٽًٍَٚبی ٭َثی اُ ػمچٍ ٽًٍَٚبی ىٍ 

كبڃ ٍٙيی َٖشىي ٽٍ وٖجشب اُ سًُي٬ 

٭بىلاوٍ ىٍآډي ثَهًٍىاٍوي ثٍ ځًوٍ ای 

ٽٍ ډش٤ًٕ ٙبهٜ ػیىی ٽٍ ي١ٮیز 

سًُي٬ ىٍآډي ثب آن ډٚوٜ ډی ًٙى ىٍ 

 ىٍٝي إز.    39.5ايه ٽًٍَٚب كييى 

 إلملَضُوصَة: 

 تملثی

مُس خَحضَّإتُ إًخَّجمَِيِ إلملَضُوصَةُ ثلَزُو 

إءُ إلِجلِد  أٔسوَإقَ مُحَافؼََةِ دُوزِس خانَ وذُبََِ

رونَ مِن ؾَوَإكِةِ إس خزِسَإمَِِا.   يُحَشِّ

څًاُڇ آٍايٚی سٺچجی ثبُاٍَبی إشبن 

هًُٕشبن ٍا ثٍ اٙٲبڃ هًى ىٍآيٍىٌ 
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إز. ٽبٍٙىبٕبن دًٕز وٖجز ثٍ 

َٚياٍ ډی دیبډيَبی إشٶبىٌ اُ آوُب 

 ىَىي. 

ة:  َـ  مُلَاظ

 تحطين 

كَاتِ  َ ًِمُيخَجَاتِ إًشرَّ ةُ  َـ كَََّفَت إلملَُاظَ

ََمَنِ  نماَرنَِةِ فِِ إً إحذجَِاخًا ؿلََى إٕؿاَدَةِ  -إلدَّ

سُولِ  سُومِ إلمسُُِئةَِ ٌَِصَّ ٍِ  -وشَِر إًصُّ شِ َُ

يالتِ. ًِين إًصِّ َكاتِ دَسَائِصَ تِمَلا  إًشرَّ

سلَيڈ سًڅیيار َٙٽز َبی ىاومپبٍی 

ىٍ يمه ٽٍ ثٍ وٚبوٍ ا٭شَاٟ ثٍ اوشٚبٍ 

ډؼيى سٞبييَ ډًَه ثٍ دیبډجَ اٽَڇ 

ًٍٝر ځَٵشٍ إز، ډیچیًن َب ٍيبڃ 

هٖبٍر ثَای ايه َٙٽز َب ثٍ ىوجبڃ 

 ىاٙشٍ إز. 



301 
 

ََات:   مُلذيَ

 زاضايی ّا

صَةّ حَصًِقٌ نَحِيٌر فِِ إًحِيَاءِ وَ إًخََِمَ كَُُّ 

اتِقِ إًثَّانِِ مُلذَ  ةِ فِِ إًعَّ َـ ََاتِ إًشّرنَةِ إًوَإكِ يَ

مَ ًسََع أٔيَّ شَِءٍ.  وً

يټ آس٘ ًُٕی ځٖشَىٌ ىٍ ٕبهشمبن 

ٍيی ىاى ٽٍ سمبڇ ىاٍايی َبی ايه 

َٙٽز ٍا ٽٍ ىٍ ٥جٺٍ ىيڇ ٹَاٍ ىاٙز، 

 ثچٮیي ي َیؾ ؿیِی ٍا ثبٹی وڂٌاٙز. 

 مَكاسِة: 

 زستاٍضزّا

الله ؾَحود مُسٍِصُ ذَنَصَ إلمُِيَسِسُ ؾَحسُ 

يسِسَةِ إلمصُورِ فِِ مُحَافؼََةِ دِمَضقَ تِبٔنَّ  ُِ

ًِمَشُروعِ مِترو  رَإسَةَ الاكذعَِادًِةََ  إلّدِ

ًََّتَ أٔنَّ إلمكََاسِةَ الاكذعَِادًِةََ  َ دِمَضق ت

رُ تِػ  ًِمَسًِيَةِ دمضق مِن ثيَفِِشِ إلِمترو ثلَُسَّ

 مََِارإت ًورو. 3.5
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ييَ ثو٘ ډُىيٓ ٭جيالله ٭جًى، ډ

ډُىيٕی سَاٵیټ ىٍ إشبوياٍی ىډٚٸ 

ځٶز ډ٦بڅٮٍ اٹشٞبىی دَيٌّ ډشَيی 

ىډٚٸ وٚبن ډی ىَي ٽٍ ًٕى اٹشٞبىی 

ډیچیبٍى  6.3وبٙی اُ اػَای دَيٌّ ډشَي 

 يًٍي ثَای ايه َُٙ هًاَي ثًى. 

 إلمكافبةٔ: 

 پازاش 

ٍِ إلمكَُافبَةِٔ  شِ َُ اتِقِ ًضَُافُ إٕلَى  وكَانَ فِِ إًسَّ

ؾِيسَ تَُوُغِ  ًصَُرفُ زلَازةَِ أٔصُِصٍ، و رَإثةُِ 

نِّ  ََّ تـَسَ رَفؽِ  إًيِّؼَامَِِةِ إًسِّ ٌَِخَّلَاؿسُِ، إٕلّ أٔه

امِ إلماَضِِ،  َـ خَّةِ أٔصُِصٍ فِِ إً إلمكَُافبَةِٔ إٕلَى س ِ

فِ، وأٔظحَحَ ًلَذَصِرُ ؿَلَى  تَمَّ وَكفُ إًصرَّ

ًِضَاكِلَِ إًوَػَائِفِ  عَةِ  إلمكَُافبَةِٔ إلمرَُعَّ

يمََِّةِ 
َِ  .إًخَّـ
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ىٍ ځٌٙشٍ ثٍ ايه دبىاٗ، ٍٕ ډبٌ كٺًٷ 

ٙي ي َىڂبډی ٽٍ ٵَى ثٍ ویِ ا١بٵٍ ډی 

ٕه ثبُوٖٚشڂی ډی ٍٕیي، دَىاهز ډی 

ٙي ؛ يڅی ثٮي اُ آوپٍ ايه دبىاٗ ىٍ 

ٕبڃ ځٌٙشٍ ثٍ ٙ٘ ډبٌ كٺًٷ ٍٕیي، 

دَىاهز آن ډشًٹٴ ٙي ي سىُب ډىلَٞ 

ثٍ دبىاٙی ډی ٙي ٽٍ ثٍ ٙبٱلان ىٍ 

دٖز َبی آډًُٙی اهشٞبٛ  ډی 

 يبٵز. 

صِ:   مُكافحََة إًخعَّحُّ

 صحطاظزايی

ؿلََى دورِ أٔمَاهةَِ عَّانَ فِِ إٕكاَمَةِ حَسَإئقَِ  أنَّٔسَ 

خَسًِسَةٍ مَؽَ إلِس خِمصَإرِ فِِ ثيَفِِشِ مَضَارًِؽِ 

صِ كَاصِفاً ؾَن  إًدَّضجِيِر وَمُكَافحََةِ إًخَّعَحُّ

ًِحُِئةَِ  ًِزِرَإؿةَِ أٔشَجارٍ مُلائِمَةٍ  َِ إلٔمَاهةَِ  ثوََخُّ

يِ إلجفََ  ُ تِخَحَمُّ ٍِ  وهسَرَةِ افِ عَّانَ ثخََمَيزَّ ََا إلِم
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ثِ. وَُّ  وإًخََّ

يی ثَ وٶ٘ ٵَډبوياٍی ٭مبن ىٍ ايؼبى 

دبٍٻ َبی ػييي ي اىاډٍ اػَای دَيٌّ 

َبی ىٍهشپبٍی ي ٝلَاُىايی سبٽیي 

ٽَى ي اُ سٞمیڈ ٵَډبوياٍی ثَای ٽبٙز 

ىٍهز َبيی دَىٌ ثَىاٙز ٽٍ ډىبٕت ثب 

ډلی٤ ُيٖز ٭مبن ثبٙي ي سلمڄ 

ًىځی ًَا ٍا هٚپی ًَا، ٽمجًى آة ي آڅ

 ىاٙشٍ ثبٙي.

 مُكافحََة إًلِلاءِ: 

 هثاضظُ تا تَضم

َةِ  ِـ امّةُ ؿلََى فصَعِ جَُ َـ إَكصّتِ إلمشُِرفةَُ إً

مةِ  حِماًةَِ إلمسُ خَِلِِ  فِِ مٌعلَة مَىّةَ إلمىُصَّ

ََة  ِـ سَمِ كسُرَة إلجمَ َـ ًِف تِ مٌَالُ فِِعَي إًشرَّ

َِىيَن مِن مَوخَةِ إرثفِاعِ  اًةَ إلمسُ خَِ ؿلَى حََِ

http://www.daralakhbar.com/tags/حمايه%20المستهلك
http://www.daralakhbar.com/tags/حمايه%20المستهلك
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ََة ؿاَحِزَةٌ تماَماً  ِـ ارِ، مُؤنِّسَةً أٔنّ إلجمَ َـ إلٔس

ارِ وإلٔسوَإقِ و مُكافحََةِ  َـ ؾَن مُصَإكدََة إلسٔ

 إًلِلاءِ.

َيٴ، ثبٍُٓ ٽڄ ٙٮت ډىبڃ ٵیٞڄ ٙ

ػمٮیز كمبيز اُ ډَٞٳ ٽىىيٌ ىٍ 

ډى٦ٺٍ ډپٍ ډپَډٍ ثٍ وبسًاوی ايه 

ػمٮیز ىٍ كمبيز اُ ډَٞٳ ٽىىىيځبن 

ىٍ ثَاثَ ډًع ځَاوی ا٭شَاٳ ي سبٽیي ٽَى 

ػمٮیز ډٌٽًٍ اُ و٪بٍر ثَ ٹیمز ي 

 ثبُاٍ ي ډجبٌٍُ ثب ځَاوی وبسًان إز.

 مُىوّنََت: 

 هَلفِ ّا

َاحَةَ أٔظحَحَت وَإحِسَةً مِن أٔهَِِّ  إٕنَّ إًس ِّ

مُىَوّنََتِ الاكذعَِادِ إًلومِي وًَِا دورٌ مُمَيّزٌ 

ََةِ وَإًثَّلافِِةِ  سَةِ الاحذِمَاؾِ ِـ فِِ كَافَّةِ إلٔظ
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ةٍ فِِ ذََقِ  وَالاكذعَِادًِةِ وهى جسَُاهُِِ تِلُوَّ

ََةِ إلمجُخَمَؽِ وزِيَادَةِ إ مَيِ وَحنَِم َـ ذيِ فُصَصِ إً لدَّ

.  وَإًلَضَاءِ ؿلََى إًحِعالَةِ

ػُبوڂَىی ي سًٍيٖڈ ثٍ يپی اُ ډُڈ 

سَيه ډؤڅٶٍ َبی اٹشٞبى ډچی سجييڄ 

ٙيٌ ي وٺ٘ ثَػٖشٍ ای ٍا ىٍ سمبډی 

ُډیىٍ َبی اػشمب٭ی، ٵََىڂی ي 

اٹشٞبىی ىاٍى َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ايؼبى 

ٵَٝز َبی ٙٲچی، ٍٙي ػبډٮٍ، اٵِاي٘ 

َ ًطثٖیبٍ ډىٍآډي ي اُ ثیه ثَىن ثیپبٍی 

 إز.

 إلميَاظِقُ إلحصُّة: 

هٌاطك آظاز 

 تداضی

ةُ هِي مٌَاَظِقُ حُلصَإفِِةٌ  إلميََاظِقُ إلحصَُّ

َِفَةٌ  ةٌ مُرخَ دَةٌ ًََِا كوََإهِيُن وَأٔهؼِمَةٌ ذَاظَّ مُحَسَّ
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عَََّا ًعَُحَّقُ ؿلََى بََقِِ أٔنََاءِ إلّدولَةِ و ثخََمَخَّؽُ 

سًِسِ مِن إلمزََإيَا. َـ  بًَِ

ډىب٥ٸ آُاى، ډىب٥ٸ ډٚوٜ ػٲَاٵیبيی  

إز  ٽٍ ٹًاویه ي ١ًاث٦ی هبٛ ي 

ډشٶبير اُ ٹًاویه اػَايی ىٍ ىيڂَ ثو٘ 

َبی ٽًٍٚ  ىاٍى ي اُ ډِايبی ٵَاياوی 

 ثَهًٍىاٍ إز. 

 مٌُاَفسََة:

 ضلاتت

ََةِ  الِم َـ ََةِ إً إءُ إلمؤَُسّسَاتِ إًحَحثِ ًخََوَكؽُّ ذُبََِ

يمََِّةِ أٔن جضَ خَسَّ 
َِ إلميَُافسََةُ تيََن شََِكاتِ  وإلٕك

ََةِ ؿلَى وشَِر إلجََيِ  ََِجِ إلِثعَّالتِ إلخَ

إلجسًَسِ مِن ذَسَمَاتِ إلِثعّالتِ إًيلّّالِة 

إتِؽِ. مةِ، مَا ًـُصَفُ بَِسِم إلجََيِ إًصَّ  إلمخُلسِّ

ٽبٍٙىبٕبن ډًٍٕٖ َبی دْيَٚی ثیه 
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اڅمچچی ي ډى٦ٺٍ ای دی٘ ثیىی ډی ٽىىي 

َٙٽز َبی اٍسجب٥بر  ٽٍ ٍٹبثز ډیبن

ٕیبٍ ىٍ ٽًٍَٚبی هچیغ ثَای ځٖشَٗ 

وٖڄ ػييي اٍسجب٥بر ٕیبٍ ٽٍ ثٍ وٖڄ 

 ؿُبٍڇ ډٮَيٳ إز، ٙير يبثي.

 إلميُخِج: 

 تَليس وٌٌسُ

ََةَ هيٍصََى حِزتيُا أٔ  َِ  فِ نَّ إلحصُوبَ إلمسُ خَلدَ

 ََّ إلٔسَاسِ حُصوبٌ إكذعَِادًِةٌ ولِّلك فاَِه

سُ ؿلَى ضَِورَةِ دَعِم إلٕكذعادِ إلِمصِرى  ًؤُنِّ

 مِن ذِلالِ دَعِم إلميُخِجِ إلِمصِري.

كِة ډب ٭ٺیيٌ ىاٍى ٽٍ ػىڀ َبی 

آيىيٌ إبٕب ػىڀ َبی اٹشٞبىی َٖشىي 

ثٍ َمیه ىڅیڄ ثَ ١َيٍر كمبيز 

اٹشٞبى ډَٞ اُ ٥َيٸ كمبيز اُ سًڅیي 
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 ٽىىيٌ ی ډَٞی سبٽیي ډی ومبيي.

ََِسًةَُ:   إلميُخَجَاتُ إًخلّ

 تَليسات سٌتی

وَلَِّّ  اًونَ إلدُّ ََاحَةِ، إًعَّ إِؾخَبََِ وَزٍصُ إًس ِّ

ًِدسَوًِقِ  َّةِ فُصظَةً زمََِيَةً  ََِسًِ ٌَِعّيَاؿاتِ إًخَّل

َّةِ وَ ذََقِ مَسَاحَةٍ  ََِسًِ إلميُخَجَاتِ إًخَّل

ِّلَاءِ تيََن إًفٌََّاهِيَن ٌَِخَّيَافسُِ وَ  ثوَفِيِر فُصَصِ إٌَ

م إلٔخَاهِةِ.  إلجزََإئِصًِيَن و هؼَُصَإئِِِ

يُيَ ػُبوڂَىی، ٕبڅه ثیه اڅمچچی 

ٝىبي٬ ىٕشی ٍا ٵَٝشی ثب اٍُٗ ػُز 

ثبُاٍيبثی ٽبلاَبی ٕىشی، ايؼبى ٵ٢بيی 

ثَای ٍٹبثز ي ٵَاَڈ آيٍىن ٵَٝشی 

ثَای ىيياٍ َىَډىيان اڅؼِايَی ثب 

 يبن هبٍػی ٙبن ىاوٖز.َمشب

فُونَ مِن  إلميُخَجَات:  َِىِيَن ًخََرَوَّ وًَفََتَ تِبنَّٔ إلمسُ خَِ
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سًِسِ مِن إلميُخَجَاتِ  تَليسات َـ ارِ فِِ إً َـ زِيَادَةِ إلٔس

ا  بَ مُوسِمَ وَإلحجَِّ حَِرُ  رَمَضَانكََُّمَا إكتَرَ

ََّةِ  ِ إلٔسَاس ِ َؽَ ًلَُومُ إًىَثِيُر مِن مُورِدِي إًسِّ

ارِ ثسَريِِجَاً. جِص  َـ  فؽَِ إلٔس

يی اٙبٌٍ ىاٙز ََ ؿٺيٍ ثٍ ډبٌ 

ٍډ٢بن ي ډًٕڈ كغ وِىيټ ډی ًٙيڈ، 

ډَٞٳ ٽىىيځبن ثیڈ اٵِاي٘ ٹیمز 

ثٖیبٍی اُ ٽبلاَب ٍا ىاٍوي ؛ ُيَا ثٖیبٍی 

ثٍ اُ ياٍى ٽىىيځبن ٽبلاَبی إبٕی 

 ٹیمز َب ٍا ثبلا ډی ثَوي.   سيٍيغ

 إلمًُضبتٓ: 

 تاسيسات

صَإكَِِةُ فِِ  ِـ ََة إً صّضُ إلمًُضبتُٓ إًيَّفعِ َـ ثخََ

يمةٍَ ثسَِخةَِ  مالِ وإلجيُوبِ لِٔضَِإرٍ حَس ِ إًضَّ

ةٍ ؾَن  ََةٍ أٔو حَوإدِثَ نََجَُِ ِّ أٔؾعالٍ فٌَ
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حَقَ وأٔثصَّ ذلك  ََةٍ حَِرُ س َ اتِ َُ ََاتٍ إٕر َِ عَََ

صَإقِِ. ِـ  مِصَإرإً فِِ إٕهخَاجِ إًيفّطِ إً

ر وٶشی َمبن ٥ًٍ ٽٍ ځٶشیڈ سبٕیٖب

٭َاٷ ىٍ ٙمبڃ ي ػىًة ثٍ  ٭چز هَاثی 

ي وٺٜ ٵىی يب كًاىص وبٙی اُ ٭مچیبر 

َبی سَيٍيٖشی، ډشٮَٟ ُيبن َبی 

ٽلاوی ډی ًٙى ي ايه اډَ ثبٍَب ىٍ سًڅیي 

 وٶز ٭َاٷ سبطیَ ځٌاٍىٌ إز. 

ة:   مٌِعََّ

 اسىلِ

َُونِِّ إًلَاظِةُ رَسِمَاً  ِ نَ إًىَِِانُ إًعُّ دَصَّ

ةٍ  لَ مٌِعََّ ؿاَئِمَةٍ لٕهخَاجِ إًلَازِ ؿلََى هِعَاقٍ أٔوَّ

إًحَحصِي إًوَإكِؽِ ؿلََى « تمار»وَإسِؽٍ فِِ حَليِ 

 نََِومِترإً قصَبَِِّ مِِيَاءِ حِفَا. 68تـُسِ 

ٍ چپٍّيڈ ٱبٝت ُٝیًویٖشی ايڅیه إ
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ٙىبيٍ سًڅیي ځبُ هًى ٍا ثٍ ًٍٝر 

 ياٹ٬« سمبٍ»َىٌ ىٍ ډیيان ىٍيبيی ځٖش

ٱَة كیٶب ٍاٌ ٽیچًډشَی  90ىٍ ٵبٝچٍ 

 اوياُی ٽَى. 

مٌُؼَمَة إلٔكشًِةَ و 

رَإؿةَ إلّدوًَِة:   إًزِّ

فائَ، ساظهاى 

تيي الوللی ذَاض 

ٍ تاض ٍ 

 وطاٍضظی 

وَلَِِّّ مِن مُوخَةِ  رَ إكذعَِادًِوُ إًحَيمِ إلدُّ حَشَّ

اًمَََِّةِ، كََٔ ثؤُنِّسُ  إًلِلاءِ فِِ  َـ ارِ إًلَشَإءِ إً َـ أٔس

مَةُ إلٔكشًِةَِ  رَإؿةَِ )إًفاو( أٔنَّ ؾَِسَ  مٌُؼََّ وَإًزِّ

ََةِ إًصَّ  ِ إًلَشَإئِ َؽَ مِ صَ دِِعَةِ ؿلََى وَ إًسِّ

 الاهخَِِاءِ.

اٹشٞبىىان َبی ثبوټ ػُبوی وٖجز ثٍ 

ډًع سًٍڇ ىٍ ثُبی ػُبوی ٱٌا َٚياٍ 

ىاىوي. ٕبُډبن ثیه اڅمچچی هًاٍ ي ثبٍ ي 

ٽٚبيٍُی )ٵبئً( ویِ سبٽیي ٽَى ٽٍ ىيٌٍ 
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ٽبلاَبی ٱٌايی اٍُان ٹیمز ىٍ إٓشبوٍ 

 اوشُب إز. 

إلميَُؼّمَة إًحَحصًِة 

 إًـالمَة: 

ساظهاى خْاًی 

 زضياًَضزی

ََة  إًحَحصًِةَُ  أٔظَلَتِ إلميَُؼّمَةُ  ًِ وَ  «أٔيمو»إلدُّ

امِ  دُعّخَِا َـ  ًِخَـزٍِزِ إًخسَّإتِيرِ  2011 إلجسًَسِ  ٌَِ

ََةِ  وًَ ضُورِ  إًحَحصًِةَِ  إًلَصظَيَةِ  فِِ مُحَارَتةَِ  إلدُّ ُ ِِ

امّ  َـ س بََن كِ  إلٔمِيِن إً َِّ ًِلٔمَمِ إلمخَُّحِسَةِ إًس َّ

 مُون.

ىٍ « ايمً»ٕبُډبن ػُبوی ىٍيبوًٍىی 

ك٢ًٍ ثبن ٽی ډًن، ىثیَ ٽڄ ٕبُډبن 

ډچڄ ډشلي ٥َف هًى ثَای ٕبڃ ػييي 

( ٍا آٱبُ ٽَى ٽٍ َيٳ اُ آن 2011)

سٺًيز سياثیَ ثیه اڅمچچی ىٍ ډٺبثچٍ ثب 

 ىٍيبيی ډی ثبٙي.ىُىی 
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مَي  َـ مٌُػَؼـَّمَة إً

ًَِة:  وَ  إلدُّ

ساظهاى تيي 

 الوللی واض

مَيِ  َـ مَةِ إً حَسةَ مَا خَاءَ فِِ ثلَصٍِصِ مٌُؼََّ

َّةِ  ًِلٔزمَةِ الاكذعَِادًِ ، كَانَ  يوَِيِّ ًََِّةِ إًس َّ وَ إلدُّ

الِ فِِ  مَّ ُـ اًمَََِّةِ ثبَزٔيٌِر كوَِيّ ؿلََى أٔحُورِ إً َـ إً

يرإتُ فِِ  َِ سُّ إًخَّل َـ اًمَِ، فِيماَ ثُ َـ َؽِ أٔنََاءِ إً جَُِ

 . إلٔحُورِ ضَئَِلَةٌ خِسّإً 

ثَ إبٓ آوـٍ ىٍ ځِاٍٗ ٕبڅیبوٍ 

ٕبُډبن ثیه اڅمچچی ٽبٍ آډيٌ إز، 

ثلَان اٹشٞبىی ػُبوی سبطیَی ٵَايان 

ثَ ىٕشمِىَبی ٽبٍځَان ىٍ َٕإَ 

ػُبن ىاٙشٍ إز. ايه ىٍ كبڅی ډی 

ثبٙي ٽٍ سٲییَار ىٍ ىٕشمِىَب اويٻ 

 ثًىٌ إز.

إلحلَِِلَةُ أٔنّ حَجَصَ إلٔساسِ بًًَِسّ حَةِ إٕلى  إلموَإرِدُ إًخشََرًِةَُ: 



315 
 

ٍِ إلموََإرِدِ إًخشََرًِةَِ ُو  هٌاتغ اًساًی ََةِ إٕدإرَ إستِرإثَِجِ

سُ تـَغُ  فِ. ثؤُنِّ َـلاكةَ تيََن إلمسٍُصِ و إلموَُػَّ إً

رإساتِ ؿلَى أٔنّ أٔهََِّ إلٔس حَابِ إًتّي  إلّدِ

فِيَن إٕلى إلٕس خلَِالِة ُو إلمسٍُصُ  ثسَفؽَُ إلموَُػَّ

ذيُ و إًفُصظَةُ إلمحَُ  اشُِِ و ًُسَ إلدَّ

 إلٔفضَيُ. 

ىٍ كٺیٺز ٕىڀ ثىبی ٍاَجَى ډييَيز 

ډىبث٬ اوٖبوی َمبن ٍاث٦ٍ ثیه ډييَ ي 

ٽبٍډىي إز . وشبيغ ثَهی اُ سلٺیٺبر 

وٚبن ډی ىَي ٽٍ ډُمشَيه ىڅیچی ٽٍ 

ٽبٍډىيان ٍا ثٍ إشٮٶب يا ډی ىاٍى ډييَ 

ډٖشٺیڈ إز وٍ ىٍآډي ي ٽٖت ٵَٝز 

 ثُشَ
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 وَإظَفَة: مُ 

 استاًساضز

مَةُ إلٍٔزو مَا ٍزًَِسُ ؿَلى  َـت مٌُؼََّ وَضَ

سًِسِ مِنَ  54888 َـ ََةٍ فِِ إً ًِ مُوَإظَفَةٍ دُوَ

ياك  ُُ ََةِ و إًخجِّارًِةَِ و  ياؾِ إلمجََالتِ إًعِّ

هؼُُمُ إٕدإرَةِ إلجودَةِ إًىثيَرةُ وإًتّي ل ثًَذَمِي 

 إٕلى مَجمُوؿاَتِ مُوإظَفَاتِ إلٍٔزُو. 

ُډبن إشبوياٍى ثیه اڅمچچی)ايِي( ثی٘ ٕب

إشبوياٍى ػُبوی ىٍ ثو٘  31000اُ 

َبی ځًوبځًن ٝىٮشی ي سؼبٍی ي٬١ 

ٽَى. ١مىب ٕیٖشڈ َبی ډييَيز ٽیٶیز 

ثٖیبٍی يػًى ىاٍوي ٽٍ َیؾ اٍسجب٥ی ثب 

 ډؼمً٭ٍ إشبوياٍىَبی ايِي وياٍوي. 

ََة:   إلمََِارَإتُ إلِمِيَِ

هْاضت ّای 

 ضغلی

َِ إلمََِارَإتِ  ََ خَنِم
ًِ شٍ  َُ مَيِ  َـ تَمَّ إٕكامَةُ وَرصَةِ إً

ََةِ ضِِنَ مُدَادَرَةِ دَعِم  يمِ
َِ ََةِ ٌَِلَِِادَإتِ إًخّـ إلِمِيَِ
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ََة  َِيِم، وإًتّي ثيَُؼّمُِاَ مُسٍِصًِةَ إًتّرتِ إًخّـ

َِيِم ؿلَى مَسإرِ زلَازةَ أٔيّامٍ، بَِِسَفِ  وإًخّـ

 َـِ ِّميَن ؿلَى إٕظّلاعِ إًلَِِادَإتِ إًخّ َ َـ ُ ََة وإلم يمِ

َمََِّةِ إلحسًَِثةِ فِِ مَجَالِ  ِـ إتِ إً إلمسُ خَجِسَّ

َِيِم. ََةِ وإًخّـ  إًتّرتِ

ايه ٽبٍځبٌ ػُز اٵِاي٘ ډُبٍر َبی 

ٙٲچی ډًٖيلان آډًُٙی ي ىٍ ؿبٍؿًة 

٥َف كمبيز اُ آډًُٗ ًٍٝر ځَٵشٍ 

إز. ډييَيز آډًُٗ ي دَيٍٗ ثٍ 

ًُٗ ډى٪ًٍ آځبَی ىٕز اويٍٽبٍان آډ

يډٮچمبن اُ ىٕشبيىَبی ٭چمی ػييي ىٍ 

ُډیىٍ سٮچیڈ ي سَثیز ايه ٽبٍځبٌ ٍا ثٍ 

 ډير ٍٕ ٍيُ ثَځِاٍ ومًى.
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مُؤثمََصُ إلٔمَمِ إلمخَُّحِسَةِ 

ََةِ:   ٌَِخجَِّارَةِ و إًخّنِم

ساظهاى 

تاظضگاًی ٍ 

تَسؼِ هلل 

 هتحس

سَ مُؤثمََصُ إلٔمَمِ إلمخَُّحِسَةِ ٌَِخجَِّارَةِ  ثبَسَّٔ

امّةِ  َـ َةِ إً ِـ ََةِ نَجَِِازٍ مِن أٔجِِزَةِ إلجمَ وإًخَّنِم

ًِلُمَمِ إلمخُحسَةِ، بَِِسَفِ ثـَزٍِزِ إًخجَِّارَة 

ََةِ إلِكذعَِادًِةَِ فِِ إًحُلدإنِ  ََةِ وإًخَّنِم ًِ وَ إلدُّ

إًيَّامِِةِ ثضِكٍل ذَاصٍّ كََٔ ٍصَمِي ثبَسُِٔسَُ 

َاسَاتٍ حَ  إثَجَِاتٍ وس ِ نموًَةٍَ إٕلى وَضؽِ إستِرَ

 .فِِ إكذعِادٍ دُولٍَّ صَامِيٍ 

ٕبُډبن ثبٍُځبوی ي سًٕٮٍ ٕبُډبن ډچڄ 

ډشلي ثٍ ٭ىًان يپی اُ ىٕشڂبٌ َب ي 

اٍځبن َبی ياثٖشٍ ثٍ ډؼم٬ ٭مًډی 

ٕبُډبن ډچڄ إز ٽٍ ثب َيٳ سًٕٮٍ 

ه اڅمچچی ي ٍٙي اٹشٞبىی ـ سؼبٍر ثی

ـ ىٍ ٽًٍَٚبی ىٍ كبڃ  ًٍٝسی ييٌْثٍ 
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مىب ايؼبى ايه ٍٙي سٚپیڄ ٙيٌ إز. ١

ٕبُډبن ثب َيٳ ي٬١ ٍاَجَىَب ي 

ٕیبٕز َبی سًٕٮٍ ای ىٍ اٹشٞبى 

 ٵَاځیَ ثیه اڅمچچی ثًىٌ إز.   

ََةٌ:  ِِ سَة كيَُر رِ  مؤسَّ

هَسسِ غيط 

 اًتفاػی

ََةٍ أٔن  ِِ َّةِ شَِنِةٍ كيَِر رِ ًِخبسُِٔسِ أًٔ ٌضُتَرط 

لسِيَم ذِسمَةٍ أٔو وضِاطٍ حىونَ كاَيَاتُِا ثَ 

ي أٔو زلََافِِ إلّّي مِن اؾِ مَ و إحذِ إكذعِاديٍ أٔ 

سِيُن مُس خَوَى إلموَُإظِيِيَن فِِ صَبهَِٔ تَّ 

ِ إحذِمَاؾَِاً أٔو صِِّ  يًا أٔو ادِّ َاً أٔو مَ إلمجُتمؽَ

فَ إٕلى سُ تَِ ل أٔن ؿلََى صتوَِياً، ِاً أٔو حَ لافِ زَ 

بِح وإٕن حَللّت ؾَوَإئسَِ، فلَا يَجُوزُ  تََّلُّقِ إًصِّ

ِا ؿلَى  ُـ   إلمسَُاهِِيَن فِِِا.ثوَزًِ

٣َٙ سبٕیٔ ََ ځًوٍ ډًٍٕٖ ٱیَ 



320 
 

اٍائٍ  ٘اوشٺب٭ی ايه إز ٽٍ َيٵ

ٵٮبڅیز َبی اٹشٞبىی، اوؼبڇ هيډبر يب 

ثبٙي، ٵٮبڅیز َبيی اػشمب٭ی يب ٵََىڂی 

ي اٍسٺبی ٦ٕق  ٽٍ ډی سًاوي ىٍ ثُجًى

اػشمب٭ی، ٕلاډشی، ډبىی، ٵََىڂی ي 

؛ ثٍ ٣َٙ  ثبٙيډًطَ سَثیشی َُٙيويان 

ايىپٍ ثٍ ىوجبڃ ٽٖت ًٕى وجبٙي ي اځَ 

ىٍ ايه ُډیىٍ ًٕىی ثٍ ىٕز آيٍى، 

 .وجبيي ثیه ا٭٢بی ډًٍٕٖ سٺٖیڈ ومبيىي

 مُؤشِّ: 

 ضاذص 

َّةِ  إتُ إًحُورظَةِ إلِمصِرً تَ مُؤَشِِّ سََََّ

امُلاتِ إلٔس حُوعِ  َـ حصََإحُـاً مََحُوػاً ذِلالَ ثَ

ِّصَةً تِخَعَاؿسُِ  أٔزمَةِ شِنَةِ  إلماَضِِ مُذبَثٔ

 أٔورإسم.
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ىٍ ډٮبډلار َٶشٍ ځٌٙشٍ ثٍ هب٥َ 

سٚييي ثلَان َٙٽز ايٍإټ، ٙبهٜ 

َبی ثًٍٓ ډَٞ ٙبَي ٽبَ٘ 

 ؿٚمڂیَی ثًى.

ٍُ إلجوفَِِة:   إلِمَا

آب ّای ظيط 

 ظهيٌی

ََاتِ  ََاظِ يَ بََحِثونَ ًسَرُسونَ إحذِ ثوَظَّ

ٍِ إلجوفَِِّةِ فِِ إٕفصًِلِِا إٕلَى وُحُودِ  ََا َِّاتٍ إلِم كَْ

ةِ  ٍِ إلجوُفِِةِ فِِ إًلَارَّ ََا ضََمَةٍ مِن إلِم

شإ كس ل  َُ ُم هحََِّوُإ إٕلَى أٔنَّ  ودَإءِ، ًىٌََِِّ إًسَّ

ةِ  ََاخَاتِ إًلَارَّ ِّيُ حَلّاً سَِصياا لِحذِ ًمَُث

شتةَِ. َـ ٍِ إً ََا ًِسَةِ مِن إلِم إ  إلمتََُ

دْيَٚڂَاوی ٽٍ ثٍ ثٍَٕی ًهیٌَ آة 

َبی ُيَ ُډیىی ىٍ آٵَيٺب ډی دَىاُوي، 

ثٍ يػًى كؼڈ ځٖشَىٌ ای اُ آة َبی 
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ُيَُډیىی ىٍ ٹبٌٍ ٕیبٌ دی ثَىٌ اوي ؛ 

يڅی ثٍ ايه وپشٍ اٙبٌٍ ىاٙشىي ٽٍ ٙبيي 

ايه ډ٫ً١ً يټ ٍاٌ كڄ ٕلَ آډیِ 

ثَای ویبَُبی ٍيُ اٵِين ايه ٹبٌٍ ثٍ آة 

 ٙیَيه وجبٙي. 

شتةَ: إ َـ ٍُ إً ََا  لِم

آب ّای 

 ضيطيي

صَعَحَتِ إًسّـودًِةَُ مِن دُعَعَِِا فِىصَةَ 

شتةَِ تِوَإسِعَةِ نََكِلاتِ إًيَّفطِ  َـ ٍِ إً ََا خََةِ إلِم

 وذَلِكَ ثسَِخةَِ إًخَّكُفَةِ. 

٭َثٖشبن ثٍ هب٥َ َِيىٍ ]ثبلا[، ٥َف 

اوشٺبڃ آة ٙیَيه س٤ًٕ وٶز ٽ٘ َب ٍا 

 اُ ثَوبډٍ َبی هًى كٌٳ ٽَى.  

ََة:   إلِميَزإهِ

 تَزخِ

مَِةِ إٕضَافةًَ إٕلَى  لوطِ إًخَّضَرُّ ةِ إًضُّ حزََإًسُُ حِسَّ

إذَََِّةِ وَ  ًوُنِ إلخاَرِحَِِةِ وَإلدَّ حزََإًسُِ أٔؾحَاءِ إلدُّ
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ةِ بًَِلِعَؽِ إس خِنَزإفِ إلِ  ََاتِ إلخاَظَّ ََاظِ حذِ

ََةٍ  ًِ إلٔحٌحَََِّةِ أٔدَّي إٕلَى ػُِوُرِ أٔزَمَاتٍ مَا

ةِ. امَّ َـ جزِ بَِلموَُإزَهةَِ إً َـ  حَلِِلِِةٍ، ثخََجَلىَّ فِِ إً

اٵِاي٘ ٙير ٵٚبٍ سًٍڇ ي سٚييي ثبٍ 

ثيَی َبی هبٍػی ي ىاهچی ي اُ ثیه 

ٍٵشه ًهیٌَ ييٌْ اٍُی ډىؼَ ثٍ ٩ًٍُ 

َبی ډبڅی ياٹٮی ٙيٌ إز ٽٍ ثلَان 

ايه ثلَان ىٍ ٽَٖی ثًىػٍ ٭مًډی 

 سؼچی ډی يبثي.

 مِِيَاء: 

 تٌسض

ورًةُ مَدَفَ   51رَظَستِ إلحىُومةُ إًسُّ

ًِخَعوٍِصِ مِِيَاءِ ظَصظُوسَ ؿَلى  مََِون دولرٍ 

ذِكِِة(،  ورِي )حٌوب إًلاَّ احِيِ إًسُّ إًسَّ

َةِ فِِ  مِن أٔخيِ رَفؽِ ظاكذََِ وكسُرَثَِ إًخَّيَافسُ ِ
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إىزًتِ.  مَجَالِ تُِارَةِ إًتّرِ

ډیچیًن ىلاٍ ٍا ثٍ  34ىيڅز ًٍٕيٍ ډجچٰ 

ثىيٍ ٥َ٥ًٓ ىٍ ه٤ ٕبكچی ځٖشَٗ 

ًٍٕيٍ )ػىًة لاًٹیٍ( اهشٞبٛ ىاى ٽٍ 

ايه اٹياڇ ثَای ثبلا ثَىن سًان ي ٹيٍر 

ٍٹبثشی ايه ثىيٍ ىٍ ٭ٍَٝ سؼبٍر 

 سَاوِيز إز. 

إًياّثِجُ إًلَومِي 

 إلٕجَُالَِّ: 

زضآهس ًاذالص 

 هلی

وَحَسةَ إًحَيمِ إلمصَنَزِي إلِمصِري فلََس 

ًِمِصَر  وَظَيَ حَجمُ إًيَّاثِجِ إلمحََلَِّ إلٕجَُالَِّ 

امِ إلماَلَِّ إلماَضِِ إٕلََّ  َـ  4.1تِيَِاًةَِ إً

امِ  َـ ََِون حٌََُ وثلَُسّرُ مُوَإزَهةَُ مِصَر ٌَِ حِصً

امَ تِيحَوِ  َـ  355.4إلماَلَِّ إلحاَلَِّ إلٕهفَاقَ إً

امِ مََار حٌََُ َـ رُ إٍٕصَإدَإتُ إً َ، فِِ حِيٍن ثلَُسَّ



325 
 

 مََِار حٌَََُ. 565إلماَلَِّ إلحاَلَِّ تِيحَوِ 

ثٍ ځِاٍٗ ثبوټ ډَٽِی ډَٞ، ډیِان 

ىٍآډي وبهبڅٜ ډچی ايه ٽًٍٚ ىٍ دبيبن 

سَيچیًن ػىیٍ  1.4ٕبڃ ځٌٙشٍ ډبڅی ثٍ 

ٍٕیي ي ىٍ ثًىػٍ ٕبڃ ډبڅی ٽىًوی، 

 533.7َِيىٍ َبی ٭مًډی ىٍ كييى 

ايه ىٍ كبڅی ى ػىیٍ ثَآيٍى ٙيٌ ي ډیچیبٍ

ىٍآډيَب ویِ ىٍ َمیه ٕبڃ إز ٽٍ 

سومیه ډیچیبٍى ػىیٍ   398ډبڅی كييى 

 ُىٌ ٙيٌ إز.  

 إًًضّاطُ:  

 فؼاليت

ََةِ إلّدورِ إلّّي ًمُکِنُ أٔهَّ  وأکٔسَّ ؿلَى أٔهَّ

َُ إًيفّط فِِ إِحَِاءِ إًًضّاطِ إلِكذعِادي حُ َـ ًََ 

صإقِ مُضِيرإً فِِ  ِـ  إًوَكتِ هفَسَِ إِلى أٔنَّ فِِ إً
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صإقِ  ِـ ََةِ فِِ إً إِؿاَدَة ثبَسُِٔسِ إًحًَُِةِ إًخحّخِ

اً  مِنَ إلممُکِنِ أٔن ٍکونَ مَجالً مُصِِ

ََة كاتِ إلٔلِماهِ َ  .ٌَِشرَّ

يی ثب سبٽیي ثَاَمیز وٺ٘ وٶز ىٍ 

اكیبء ٵٮبڅیز َبی اٹشٞبىی ىٍ ٭َاٷ 

اٙبٌٍ ٽَى ٽٍ ثبُٕبُی ُيَٕبهز َب ىٍ 

٭َاٷ ډی سًاوي ډؼبڅی ًٕىډىي ثَای 

 َٙٽز َبی آڅمبوی ثبٙي 

 هفََلَات: 

 ّعيٌِ ّا 

تـَسَ إٕؿلانِ إلحىُومَةِ إلٕمصٍِىِةِ ؾَزمََِا 

ََِطِ هفََلَاتَِِا، تسََأٔ إلجسََ  لُ فِِ إًوِليَاتِ ًِخَل

ًِرَفغِ  إلمخَُّحِسَةِ حَولَ إلثَٓرِ إلمحُخَمَلِة 

فاعِ ؿلَى إلٔمنِ إًلَومِي.   مُوَإزَهةَِ وِزإرَةِ إلّدِ

ثٮي اُ آوپٍ ىيڅز آډَيپب سٞمیڈ هًى 
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ثَای ٽبَ٘ َِيىٍ َبي٘ ٍا ا٭لاڇ 

ٽَى، ثلض ي ػيڃ َب ىٍ ايبلار ډشليٌ 

ىٍ هًٞٛ آطبٍ اكشمبڅی ٽبَ٘ ثًىػٍ 

 ٍر ىٵب٫ ثَ اډىیز ډچی آٱبُ ٙي.يُا

 إًٌـَّلاتةَ: 

 اتحازيِ

َِسِ  َِيِم أٔؾضَاءَ مَج ََةِ وَإًخَّـ تِ دَ وَزٍِصُ إًترَّ سَّ َُ

ِّمِيَن إلٔردُهَِيَن بًَِفَعيِ مِن  َ َـ ُ هِلَاتةَِ إلم

ؿلََى ذََفَِِةِ مَوكِفِ إًيِّلَاتةَِ مِن  وَػَائفِِِم

ارِ إلٕضَِإبِ إحذجَِاخاً ؿلََى رَفؽِ  َـ أٔس

ِّمِيَن 58إلمحَصُوكاتِ وَحِصمَانِ  َ َـ ُ % مِن إلم

 . مِن دَعِم إلمحَصوكاَت

يُيَ آډًُٗ ي دَيٍٗ ا٭٢بی ًٍٙای 

اسلبىيٍ آډًُځبٍان اٍىوی ٍا ثٍ اهَاع اُ 

ٽبٍ سُييي ٽَى. ايه سُييي ىٍ دی ډ٬١ً 
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اسلبىيٍ وٖجز ثٍ ا٭شٞبثی ٽٍ ىٍ 

ا٭شَاٟ ثٍ ثبلا ٍٵشه ٹیمز ًٕهز ي 

ىٍٝي اُ آډًُځبٍان اُ  80ډلَيډیز 

 يبٍاوٍ ًٕهز ډ٦َف ٙي.    

امُّ:  َـ  إًيلّيُ إً

حول ٍ ًمل 

 ػوَهی

إتِ إلمسَََُّحَةَ أٔظسَرَت تََانًَ  ًشُنَصُ أٔنَّ إًلُوَّ

إتِ »كاًَت فَِِ:  فِِ إٕظارِ حِصصِ إًلُوَّ

إلمسَََُّحَةِ وإٕسَِاماً مٌِِا فِِ حَيِّ أٔزمَةِ 

ازِ إًيَّليِ  ي مُوَإظَلاتِ جَِِ امِّ إلٔمصُ إلِّّ َـ إً

ًِحِ إلموَُإظِيِيَن،  أٔدَّى إٕلَى إلٕضَِإرِ تِمَعَا

إتُ إلمسَََُّحَةُ  لَةِ إلٕهخَاج؛ِ كاَمَت إًلُوَّ وَدَفؽِ عَََ

سًِسِ مِن أٔثوتُِسَات. َـ  «تِخَوفِيِر إً

ٙبيبن ًٽَ إز ٽٍ ویَيَبی ډٖچق ثب 

ىٍ »ٝييٍ ثیبویٍ ای ا٭لاڇ ٽَىوي: 
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ډٖچق ي ؿبٍؿًة سبٽیي ویَيَبی 

ډٚبٍٽش٘ ىٍ كڄ ثلَان سَاٵیپی ٵَا 

ٍيی ىٕشڂبٌ كمڄ ي وٺڄ ٭مًډی ٽٍ 

ثٍ ياٍى آډين هٖبٍر ثٍ ډىبٵ٬ 

َُٙيويان ي كَٽز ؿَم سًڅیي ٙيٌ 

إز، ايه ویَيَب ٙمبٍ ُيبىی اسًثًٓ 

 )ثَای ډَىڇ( سُیٍ ٽَىٌ إز.  

إًيلّيُ و 

 إلموَُإظَلاتُ: 

 ضاُ ٍ تطاتطی

بََرِزٍ فِِ إًيَّليِ  ثلَُومُ إلمعََارَإتُ تِسورٍ 

مِ وَثعَوٍِصِ إلمعَارَإتِ  وَإلموَُإظَلاتِ، ومَؽَ ثلََسُّ

ةِ  ََ أٔظحَحَ مِن إًضّّورِي ثعَوٍِصُ إًحًَُِةِ إًخَّحخِ

إنِ إلمسََنِِ  يَرَ َـت مَعَحََةُ إًعَّ إ سَ بِِا، لَِّ

ًِخَعوٍِصِ إلمعََارَإتِ. ةِ   إٕلََّ وَضؽِ إلخعَُّ

ىٍ  ٵَيىځبٌ َب وٺ٘ ثَػٖشٍ ای ٍا
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سَاثَی ىاٍوي ي ثب دیَٚٵز ي سًٕٮٍ 

ٵَيىځبٌ َب، سًٕٮٍ ُيَٕبهز َبی آن 

اډَی ١َيٍی ثٍ و٪َ ډی ٍٕي ي اُ ايه 

ٍي، ٕبُډبن ًَادیمبيی ٽًٍٚی ىٍ ػُز 

سَٕیڈ ٥َكی ثَای سًٕٮٍ ٵَيىځبٌ َب 

 ډی ٽًٙي.  

 إًيمُّوّ إًسّىـَّانِِ: 

 ضضس خوؼيت

نِِ سَوفَ ٌسَُخِّةُ إلمزًَِسَ مِن  كاَّ إًيُّمُوُّ إًسُّ

يفِ. وجضُِيُر تـَغُ  ُـ إؿاَتِ، وَإً َ إًصّرِ

حِ أٔن ًعُحِحَ إلمصَءُ  ََّ مِن إلمصَُحَّ رَإساتِ أٔه إلّدِ

يفِ فِِ إلميََاظِقِ ذَإتِ  ُـ ََّةً ٌَِجَصيِمةَِ وَإً ضَِِ

ََةٍ. نَثاَفةٍَ  ًِ ََةٍ ؿاَ هِ  سُكاَّ

ٍٙي ػمٮیز ثب٭ض اٵِاي٘ ؿبڅ٘ َب ي 

هًٚوز ډی ًٙى ي ثَهی اُ دْيَ٘ َب 
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وٚبن ډی ىَي اكشمبڃ ايىپٍ ٵَى ىٍ 

ډىب٥ٸ ىاٍای سَاٽڈ ػمٮیشی ثبلا ٹَثبوی 

 ػىبيز ي هًٚوز ًٙى ثبلا إز.  

عاتِ:   هوؾَِة إًخرّعُّ

 ًَع ترصص ّا

قَ إٌَلّاءُ إٕلى تَّسًِسِ هوَؾَِةِ  وثعَصَّ

س حَسةَ إًخرَّعّعاتِ  ُِ ا َـ َ إلمعََوتةَِ فِِ إلم

مَيِ فِِ إلمحَُافؼَةِ ونشَإ  َـ حَاخةِ سُوقِ إً

إلُِتمامُ بَِلّدورَإتِ إًلَعيَرةِ إًتّي س خـمَيُ 

إًوِزإرَةُ ؿلَى إٕدرَإجِِا ضِِنَ إًبَِنَمَجِ 

امِ إلملُدِيِ  َـ  م9848إلِسدثماَري ٌَِ

ايه ىيياٍ ثٍ سٮییه و٫ً سوٜٞ َبی 

ڂبٌ َب ثَ كٖت ویبُ ډًٍى ویبُ آډًُٙ

ثبُاٍ ٽبٍ إشبن ي َمـىیه اَشمبڇ 

يٍُيين ثٍ ىيٌٍ َبی آډًُٙی ٽًسبٌ 
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ډيسی دَىاهز ٽٍ يُاٍسوبوٍ آوُب ٍا ىٍ 

ثَوبډٍ َبی َٕډبيٍ ځٌاٍی ٕبڃ آيىيٌ 

 ( ٹَاٍ ىاىٌ إز. 2010)

ََارًةَ:   إًوَثَئقُِ إلِمـ

 سٌس استاًساضز

اًمَََِّةُ ٌِ  َـ مَةُ إً ةِ إلحَوإهََِّةِ ثـَمَيُ إلميَُؼَّ حَّ َعِّ

لَةِ  َّةِ ذَإتِ إًعِّ ََارًِ ؿلََى تَّسًِرِ إًوَثََئقِِ إلِمـ

بًَِلَوَإؿِسِ إًَّتي ًمُىِنُ ٌَِحُلَدإنِ إلٔؾضَاءِ 

ًِحِمَاًةَِ أٔهفُسَِِا مِن دُدُولِ  إس خزِسَإمَُِا 

إلٔمصَإضِ مؽ ؿسََمِ وَضؽِ حَوَإحِزَ كَيِر 

رَةٍ   . مُبََِّ

ٕبُډبن ػُبوی ثُياٙز ىاڇ ډی ٽًٙي 

سب ٕىيَبی إشبوياٍى ډَث٥ًٍ ٍا اُ 

٥َيٸ ٹًاویىی ٽٍ ثٍ ٽًٍَٚب اػبٌُ 

كمبيز اُ هًيٚشه ىٍ ډٺبثڄ يٍيى 



333 
 

ثیمبٍی َب ٍا ډی ىَي، ثَِيُ ٍٕبوی 

ومبيي؛ ثيين آوپٍ ثٍ ي٬١ ډًاو٬ ٱیَ 

 ٹبثڄ سًػیٍ ٍيی آيٍوي. 

لارِ:  َـ  وَزَِلة إً

سٌس اهلان ٍ 

 هستغلات

ي لٕظسَإرِ  رطُ تِعََةٍَ دَعِّ مُ إًضَّ ًخََلَسَّ

فِ ذِسمَةِ  تسََلٍ فاَكِس وَزَلَة مَىِة إٕلَى مُوَػَّ

َِ إلمسُدٌَسَإتِ إلمعََوتةََ و  مَلاءِ مُصفِلاً تِ ُـ إً

فُ بًَِخَّسكِِقِ فِِ إسدِِفَاءِ  ًلَُومُ إلموَُػَّ

وطِ وَإٕحالَةِ ظُورَةِ وَزَِلَةِ مَِىِِةِ  إًشرُّ

لَارِ  َـ إلمفَلُودَةِ إٕلَى صُـحَةِ إًخَّوزَِقِ ٌَِخَّحَصِّي  إً

 ؾَيِا.

ٙوٜ ىٍهًإز ډپشًة هًى ثَای 

ىٍيبٵز اڅمظىی ٕىي ډچپی اٗ ٍا ثٍ 

َمَاٌ ډٖشىيار لاُڇ، سٺييڈ ٽبٍډىي 
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ثو٘ هيډبر ډٚشَيبن ډی ٽىي ي 

ٽبٍډىي ویِ ثٍ ثٍَٕی ىٹیٸ َٙي٣ لاُڇ 

ډی ومبيي ي يټ ٽذی اُ ٕىي ډبڅپیز 

ای سلٺیٸ ثٍ ثو٘ ځمٚيٌ ٍا ثَ

 ثبيڂبوی ډی ٵَٕشي. 

ََة:   إًوَحَسَإتُ إًسّىٌِ

ٍاحسّای 

 هسىًَی

إءَ  ودًِةَِ شَِِ ُـ ثسَرُسُ وِزَإرَةُ إلٕسكَانِ فِِ إًسّ

كَاتِ  َ زَةِ مِن إًشرَّ ُِ ََةِ إلجاَ ىٌَِ إًوَحَسَإتِ إًسَّ

زَةً فِِ  ُِ لَارًِةَِ، إًتّي ثمَلُِِ مَدَانِِ خَا َـ إً

نِ. ُِ إ  إًوَكتِ إًصَّ

يُاٍر ډٖپه ٭َثٖشبن ىٍ كبڃ ثٍَٕی 

هَيي ياكيَبی ډٖپًوی آډبىٌ اُ 

إز ٽٍ  َٙٽز َبی ٕبهشمبن ٕبُی

ىٍ كبڃ كب١َ ىاٍای ٕبهشمبن َبی 
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 آډبىٌ ډی ثبٙىي. 

ة إلمصََرفَِِة:  َـ  إًوَدًِ

 سپطزُ تاًىی 

سِمََّةُ ذَإتُِا أٔصارَت أًٔضاً إٕلَى  ََانََتُ إًصَّ إًحَ

ِ إلمصَرفَِّةِ أٔنَّ إٕجَُالََِّ حَجمِ  أٔرظِسَةِ إًوَدَإئؽِ

َِفَةِ مَـاً  ملاتِ إلٔحٌحَََِّةِ إلمرُخَ ُـ ًيَارِ وبًَِ بَِلّدِ

ًَِةٍ. َـت إٕلَى مُس خَوَيَاتٍ ؿاَ  إرثفََ

ا٥لا٭بر ٍٕمی ویِ وٚبن اُ آن  ىاٍى 

ٽڄ كؼڈ ډجبڅٰ ډًػًى ىٍ ٕذَىٌ  ٽٍ

َبی ثبوپی ٽٍ ثٍ ًٍٝر ىيىبٍ يب 

ياكيَبی دًڅی هبٍػی ډوشچٴ ډی 

 ثبٙي سب كي ُيبىی اٵِاي٘ يبٵشٍ إز. 

 وِزَإرَةُ إلِخزَإهةَ: 

ٍظاضت ذعاًِ 

 زاضی

َِيماتٍ  ت وِزإرَةُ إلِخزإهةَ إلٔمِيرنَِة ثـَ وشََرَ

صكِلَِ  َـ خَسًِسَةً ثخََضَمّنُ ؾُلُوبََتٍ ثضَِبنِٔ مُ

ََمَنِ.  َِ فِِ إً َ   إًدسّوًِ
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يُاٍر هِاوٍ ىاٍی آډَيپب ىٕشًٍاڅٮمڄ 

ډش٢مه  ٽٍَبی ػيييی ٍا ٝبىٍ ٽَى 

ډؼبُار ٽٖبوی إز ٽٍ ىٍ سلٺٸ 

 ٕبُٗ ىٍ يمه ډبو٬ سَاٙی ډی ٽىىي.

َط:   وَس ِ

ٍاسطِ ـ 

واضگعاض تَضس 

 )تاظاض سطهايِ(

ةُ ؿلَى إًوَس َطِ إلماَلَّ ثـَصًِفُ  ًخََوَحَّ

مُِا، مَِيِ بَِلخسَمَاتِ إًتّي ًلَُسِّ َـ وإلٔهَُِّ مِن  إً

مَيِ ثسَِوقِ إلٔورَإقِ  َـ ذلك ثـَصًِفُ إً

َِِا وإلمزَاظِصِ. ََةِ وأًَٓةِ عَََ ًِ  إلماَ

ٽبٍځِاٍ ثًٍٓ )َٕډبيٍ( ډپچٴ إز 

ډٚشَی ٍا اُ هيډبسی ٽٍ اٍائٍ ډی ىَي، 

ډ٦چ٬ ٕبُى ي ډُڈ سَ اُ آن، ډٚشَی ٍا 

َٕډبيٍ، ٕبُ ي ٽبٍَبی ٵٮبڅیز ىٍ  ثبُاٍثب 

 ٙىب ومبيي. آن ي ویِ ٍيٖټ َب آ
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 وكت إلٕس خحلاق: 

 ظهاى سط ضسيس

شإ إلٕثفّاقِ إٕلَّ أٔنّ  َُ دَةِ  ٌضُِيُر مَا خَاءَ فِِ مُسَوَّ

َُورو ثـَتَِمُ ثمَسًِسَ وَكتِ  َِ إً دُوَلَ مٌِعَلَ

 إس خحِلَاقِ إلّدًوُنِ و دَفغَ فوََإئِسِ إلٕكصَإضِ. 

آوـٍ ىٍ دی٘ وًئ ايه ډًاٵٺز وبډٍ 

آډيٌ إز وٚبن ډی ىَي ٽٍ ٽًٍَٚب 

ی ډى٦ٺٍ يًٍي ٹٞي ىاٍوي ُډبن ډ٦بڅجٍ 

ٹَٟ َب ٍا سمييي ومبيىي ي ًٕى ياڇ َب 

 ٍا ٽبَ٘ ىَىي. 

حوط:  ُُ 

 واّص

ًِلاىىِِونَ  ًسَؾُو إلِكذعَِادًِوُنَ إًسَِّ

ًِلِيمةَِ   ِ ًِؽ َِلُونَ مِنَ إًِحُُوطِ إًسََّ إًصّوتَِةِ إًلَ

إًسًَّلاىىَِِةِ أٔمَامَ سِـصِ إلّدولرِ إلٔمصٍِكي 

حىُومَة تِلادِهِِ إٕلى "حصثُِةِ إًحَُتِ"، 

دُ سًَِلاىكا. ةِ إلٔزمَةِ إًتّي تَُِسِّ  ًِمُوَإجََِ
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اٹشٞبىىان َبی َٕيلاوپب ٽٍ وڂَان 

ٽبَ٘ َٕي٬ اٍُٗ ٍيدیٍ َٕيلاوپب ىٍ 

ثَاثَ ىلاٍ آډَيپب َٖشىي اُ ىيڅز ٙبن 

هًإشىي ثَای ډٺبثچٍ ثب ثلَاوی ٽٍ ايه 

ٽًٍٚ ٍا سُييي ډی ٽىي، ي١ٮیز ٍا َٕ 

 ي ٕبډبن ىَي. 

 


