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 اصجراثژی ظرکت
جٌت گیری کلان ظرکت بي صمت رظد، خبات و کاًض: اصجراثژی ًدایجی  

هٌا از ظریق مدػٍلات و واخدًای ثجاری اش، رلابت میکود: اصجراثژی پٍرثفٍلیٍ
 
ای  ی کي ظرکت در ا .غوایؽ یا بازارً  

ظیٍى مٍرد اصجفادى ظرکت در ًماًوگ کردن فؿالیت ًا، اهجكال موابؽ و بٌرى گیری از موابؽ مٍجٍد در : اصجراثژی صرپرصجی

.مدػٍلات و واخدًای ثجاری اش  
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 اصجراثژی ًدایجی

.فؿالیت ًای ظرکت را گشجرش میدًد: اصجراثژی رظد  

.ثغییری در فؿالیجٌای فؿلی ظرکت همی دًد: اصجراثژی خبات  

.صعح فؿالیجٌای ظرکت را کاًض میدًد: اصجراثژی کاًض  
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 رظد

.یک ظرکت می ثٍاهد با گشجرش ؾملیات خٍد در صعح ملی یا جٌاهی بي غٍرت دروهی رظد یابد: رظد دروهی  

بي غٍرت بروهی  ادغام، اک جشابٌا و ائ جلاف ًای اصجراثژیکظرکت میجٍاهد از ظریق : رظد بیروهی

 رظد کود
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 ثمرکز

رظد ؾمٍدی-  

:یکپارچگی ؾمٍدی  

یکپارچگی رو بي پایین-1   

یکپارچگی رو بي بالا-2   

یکپارچگی کامل-3   

یکپارچگی هالع-4   

ظبي یکپارچگی-5   

لرارداد بلودمدت-6   

رظد افكی -  

 
5 



 

 

 

 

 

 

 

.در برگرفجن فؿالیجی را کي لبلا ثٍصط ثامین کوودى اهجام میطد: یکپارچگی روبي پایین  

.بر ؾٌدى گرفجن وػیفي یا فؿالیجی کي لبلا ثٍصط یک ثٍزیؽ کوودى ارائي میطد: یکپارچگی رو بي بالا  

.مٍاد مٍرد هیاز کلیدی خٍد را صاخجي و کوجرل کاملی بر ثٍزیؽ کوودگان خٍد دارد% 100یک ظرکت در داخل خٍد، : یکپارچگی کامل  

ای خٍد را در داخل خٍد ثٍلید میکود و بكیي را از ثامین کوودگان خارجی خریداری میکود: یکپارچگی هالع .ظرکت کمجر از هیمی از هیازً  

ظرکت ًیچ کدام از مٍاد اولیي کلیدی مٍرد هیاز خٍد را ثٍلید همیکود: ظبي یکپارچگی  

ثٍافكاثی بین دو ظرکت مجزاصت بي موؼٍر فراًم کردن کالاًا و خدمات مٍرد ثٍافق در یک دورى خاص : لراردادًای بلودمت  

 

 

  

از ظریق گشجرش مدػٍلات ظرکت در مٍلؿیت ًای جغرافیای  ی و یا با افزایض ثؿداد کالاًا و خدمات ارادى : رظد افكی
.میطٍد  
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 پیٍصجار یکپارچگی ؾمٍدی ًاریگان
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عٍ  اصجراثژی ًای ثو
 

عٍ ًمگٍن عٍ ًمگٍن ؾبارت اصت از ثٍصؿي فؿالیت ًا از ظریق ورود بي غوؿجی مرثبط: ثو ولجی مٍلؿیت . رظد از ظریق ثو
.رلابجی ظرکت خٍب اصت اما جذابیت غوؿت کم اصت بٌرى گیری از این اصجراثژی موعكی اصت  

 

عٍ هاًمگٍن ولجی مدیریت ظرکت پ ی میبرد کي غوؿت فؿلی جذابیجی هدارد و ظرکت هیز ثٍاهای  ی ًا یا مٌارت ًای برجشجي ای : ثو
.هدارد کي بجٍاهد اهٌا را بي اصاهی بي مدػٍلات مرثبط مٍجٍد در دیگر غوؿجٌا اهجكال دًد بٌجرین اصجراثژی اصت  
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ای بین المللی  روش ًای ورود بي بازارً

 غادرات

 اؾعای امجیاز

 فراهطیز

 صرمایي گذاری ًای مطجرک

 اک جشاب ًا

 ثٍصؿي کاری کم دردصر

 مطارکت در ثٍلید

 ؾملیات اخداث

 مفٌٍم صفا

 لراردادًای مدیریجی
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.یک راى مواصب برای خدالل کردن ریشک و کشب ثجربي با یک مدػٍل خاص غادرات اصت: غادرات  

در لالب یک ثٍافكوامي با اؾعای امجیاز، ظرکت امجیاز دًودى خكٍق ثٍلید یا فروش یک مدػٍل را بي یک ظرکت در : اؾعای امجیاز

.کطٍر میزبان میدًد  

در لالب یک ثٍافكوامي دادن خق باز کردن یک فروظگاى خردى فروظی با هام و صیشجم ؾملیاثی ظرکت فراهطیز دًودى: فراهطیز  

  
.این روش مؿروف ثرین اصجراثژی مٍرد اصجفادى برای ورود بي یک کطٍر جدید می باظد: صرمایي گذاری مطجرک  

یک راى هشبجا صریؽ برای خرکت بي صٍی یک هاخیي بین المللی: اک جشاب ًا  
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ن داظجي : ثٍصؿي کاری کم دردصر
 
ًرگاى یک ظرکت هخٍاًد مشائل و مطکلات یک ظرکت دیگر را بي ًمراى دارای  ی ًای ا

.باظد ممکن اصت از این روش اصجفادى کود  

ای ثٍصؿي یافجي با : مطارکت در ثٍلید یود ثرکیب مٌارثٌای هیروی کار مجخػع و ثکوٍلٍژی لابل دصجرس در کطٍرً
 
فرا

ای در خال ثٍصؿي اصت .هیروی کار کم ًزیوي در کطٍرً  

بي ظٍر مؿمٍل ظامل لراردادًای  ی بي موؼٍر صاخت ثشٌیلات ثٍلیدی در لبال پرداخت ًزیوي ًای مٍرد : ؾملیات اخداث

. هؼر اصت   

.مطجكی از ؾملیات اخداث اصت( صاخت، فؿالیت و اهجكال): مفٌٍم صفا  

ن یک ظرکت از ثؿدادی از هیروی اهشاهی با خق الزخمي و دورى زماهی : لرار داد ًای مدیریجی
 
روظی اصت کي بي واصعي ا

.مطخع برای کمک بي ظرک جی اصجفادى میکود  11 



 اصجراثژی ًای خابت
عٍ اصجراثژی  :مجداول ثرین اهٍاع این ه  

 

غاز مدجاظاهي / صجراثژی ثٍلفا
 
ا  

 اصجراثژی ؾدم ثغییر

 اصجراثژی صٍد
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غاز مدجاظاهي/اصجراثژی ثٍلف
 
این اصجراثژی در والؽ هٍؾی فرغت یا ولفي اصت؛ فرغجی برای اصجراخت و ثجدید : ا

.لٍا  

ثػمیم بي اهجام هدادن کار جدیدی اصت؛ یؿوی ثػمیم بي ادامي ؾملیات و صیاصت ًای فؿلی : اصجراثژی ؾدم ثغییر

یودى لابل پیض بیوی اصت
 
.بخاظر ایوکي ا  

ثػمیمی اصت مبوی بر اهجام هدادن کاری جدید در یک وضغیت در خال بدثر ظدن، اما ظرکت در ؾین : اصجراثژی صٍد

.خال ظٍری ؾمل میکود کي اهگار مطکلاثض مٍلجی اصت  
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 اصجراثژی کاًض

:مجداول ثرین اهٍاع این اصجراثژی   
 اصجراثژی ثغییر جٌت

 اصجراثژی اصارت

واگذاری /اصجراثژی فروش  

(اهدلال)اصجراثژی ورظکشجگی ثػفیي   
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: اصجراثژی ثغییر جٌت  

.  بر بٌبٍد و ارثكای کارای  ی ؾملیات ثاکید میکود ولجی کي مطکلات فراگیر اما بدراهی هیشت اصجفادى از این اصجراثژی مؿكٍل اصت

کٍچک صازی و ثدبیت: کي دارای دو مرخلي اصاصی اصت  

: اصجراثژی اصارت  

.از دصت دادن اصجكلال در مبادلي برای کشب امویت اصت  
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: اصجراثژی فروش یا واگذاری   

کي مٍلؿیت رلابجی ظرکت در غوؿت خٍد ضؿیف اصت و در ؾین خال هي می ثٍاهد ؾكب هطیوی کود و هي اصیر ظرکت ولجی 

.دیگری ظٍد مدیران چارى ای هدارهد جز ایوکي ظرکت را بفروش برصاهود  

 

: اهدلال/اصجراثژی ورظکشجگی  

ظرکت در بدثرین ظرایط ممکن لرار میگیرد، مٍلؿیت بشیار ضؿیفی در غوؿت دارد و کشی خاضر بي خرید یک ظرکت ولجی 

.ضؿبف هیشت، ظرکت باید از اصجراثژی ورظکشجگی یا ثػفیي اصجفادى کود  
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 تجزیه و تحلیل پورتفولیو

 (BCG) ماتریس رشد و سهم بازار گروه مشاوره ای بوستون

 (GE) صفحه نمایشگر کسب و کارهای جنرال الکتریک
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 (BCG)ماثریس رظد و صٌم بازار 

هٌا موابؽ مالی بشیاری مٍرد هیاز اصت: ؾلامت صٍال
 
.بازار بالكٍى خٍبی دارهد اما برای ا  

.بي اهدازى کافی پٍل و صرمایي دارد کي بجٍاهد صٌم بالای خٍد را در بازار خفغ کود: صجارى ًا  

مد خاغل از فروش این دصجي از مدػٍلات بشیار بیطجر از پٍلی اصت کي برای خفغ صٌم بازار اهٌا مٍرد هیاز اصت: گاوظیردى
 
.درا  

مدزا باظود: صگ ًا
 
. صٌم بازار مددود و کٍچکی دارهد و همیجٍاهود درا  
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BCG 
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 مددودیت ًای مدل بٍصجٍن 
 هگاى بیض از خد صادى اهگاراهي

 رابعي بین صٌم بازار و صٍددًی زیر صٍال میرود

 هرخ رظد ثوٌا یکی از ویژگی ًای جذابیت غوؿت اصت

 در این ماثریس بي رلبای کٍچکی کي صٌم بازار بي صرؾت در خال رظدی دارهد ثٍجي همیطٍد

.صٌم بازار ثوٌا یکی از هطاهي ًای مٍلؿیت رلابجی ظرکت اصت  
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ای جورال الک جریک   (GE)غفدي همایطگر کشب و کارً
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 ثجزیي و ثدلیل بین المللی پٍرثفٍلیٍ
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 مزایای ثجزیي و ثدلیل پٍرثفٍلیٍ

 ثرغیب مدیران ارظد ظرکت برای ارزیابی ًر یک از فؿالیت ًای ظرکت بي ظٍر مشجكل

باؾح ثٍجي بیطجر مدیران بي مشئلي فراواهی یا میزان هكدیوگی ظرکت برای اصجفادى در امر ثٍصؿي و گشجرش 

 ظرکت

 باؾح ثرغیب مدیران برای اصجفادى از دادى ًای ثٌیي ظدى در خارج از صازمان برای ثکمیل برداظت ًای خٍد

ن را برای خٍاهودى ثشٌیل میکود
 
.ثػاویر گرافیکی درک ا  
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 مددودیت ًای ؾملی ثجزیي و ثدلیل پٍرثفٍلیٍ

صان هیشت
 
 ثؿریف بخض ًای بازار و مدػٍل ا

 پیطوٌاد اصجاهداردًای  ی کي ممکن اصت ؾملی هباظد یا مٍجب از دصت رفجن فرغجٌا ظٍهد

.ایجاد هٍؾی ابٌام از لداظ خبات ؾلمی زماهی کي مٍلؿیت ًای والؿی بر اصاس لضاوت ًای ذًوی باظد  

.واژى ًای مٍرد اصجفادى کي بار ارزظی دارهد می ثٍاهد موجر بي پیض گٍی  ی ًای ظخػی ظٍد  
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 اصجراثژی صرپرصجی

 صي لدم ثدلیلی از هؼر کمپیل، گٍلد و الکشاهدربرای ظراخی اصجراثژی صرپرصجی

ن -1
 
.بررصی ًرواخد ثجاری از خیح ؾٍامل اصجراثژیک ا  

هجا میجٍان ؾملکرد را بٌبٍد بخطید -2
 
.بررصی ًر واخد کشب و کار از خیح خٍزى ًای  ی کي در ا  

ثجزیي و ثدلیل میزان ًماًوگی ظرکت مادر با واخد ثجاری  -3  
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 ماثریس ًماًوگی صرپرصجی
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 اصجراثژی افكی و رلابت چود ًدفی

ا و مددودى ًای واخدًای کشب و کار را اصجراثژی افكی  ؾبارت اصت از یک اصجراثژی صرپرصجی کي مرزً

هٌا بي ًم افزای  ی مٍرد هؼر دصت یابد
 
.درهٍردد ثا بجٍاهد از ثلفیق ثٍان ثمام ا  

ظرک جٌای  ی ًشجود کي با یکدیگر هي ثوٌا در یک واخد ثجاری رلابت میکوود بلکي در رلبای چود ًدفی 

.ثؿدادی از واخدًای ثجاری با یکدیگر رلابت میومایود  
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لي و صلّم  ؾلیي و  الله   پیامبر خدا غلَ
 
 :ا

نمَن 
 
يُ مِن ا

َ
جُلُ خَیرٌ ل مُيُ الرَّ یلَةُ ، وإنَّ بابا مِنَ الؿِلمِ یَجَؿَلَّ

َ
ٍَ کالػّائمِ هٌَارَىُ ، الكائمِ ل ٌُ بٍ یَ  ظَلَبَ الؿِلمَ ف

 
کٍنَ ا

هفَكَيُ فی صَبیلِ اللّي ؛
 
با فا ًَ  لُبَیسٍ ذَ

ًر کي داهض بجٍید ، ماهود کشَ اصت کي روز خٍد را بي روزى گذراهد وظبض را بي 

اگر کشَ یک بابِ ؾلم بیامٍزد ، برایض بٌجر اصت از این کي کٍى ابٍ لبیس . ؾبادت 

ن را در راى خدا اهفاق کود 
 
 .ظلا باظد و او ا

 :  موجخب میزان الدکمة  100: مویي المرید 

 28 پایان 


