


 

 (ع)امام علي •

وارد عمل شدن بدون برنامه ريزي علت همه •

 .  شكست هاست

برنامه ريزي، آوردن آينده به زمان حال است تا •

 .بتوانيد همين الان كاري براي آن انجام دهيد

خداوند رحمت كند كسي را كه بداند كجا بوده ، كجا •

 هست ، به كجا خواهد رفت  

 

 
 



 

  0روزهاي شما بايد بهتر از گذشته باشد-

 .دوروزش يكسان باشد او مغبون است و ضرر كرده است كههر كسي -

 .فردايش بدتر از امروزباشد مورد لعنت واقع شده است كههر كسي -

 .اگر كسي در پي تدارک كاستي در عمل خود نباشد كاستي در عقلش خواهد بود •

 .و اگر كسي در عمل و عقل كاستي داشته با شد عدمش به ز وجود •

 : پیام ها -

تحلیل وضعیت موجود برای شناسایی نقاط قوت و .)وضع موجود را باید بشناسیم  --

 (ضعف ،فرصت ها و تهدیدها 

 (هدفگذاری .)وضعیت مطلوب را مشخص کنیم  --

 (برنامه ریزی . .)برای دستیابی به وضعیت مطلوب باید راه ها و روش ها را مشخص کنیم --

 

 
 



 تعریف
•

•

•

•

•

•

•

•

 



 برنامه تعالي مديريت مدرسه  

سعي دارد با تكيه بر سند « تعالي مديريت مدرسه»برنامه 
تحول بنيادين و نگاهي تعالي بخش، مدرسه محور، مشاركت  

، شرايطي  فرايندهاي مديريتيجو وكيفيت مدار ضمن تمركز بر 
ضمن  كليه عوامل مؤثر در مديريت مدرسه را فراهم آورد تا 

خود، با اتّخاذ  داخلي و پيراموني شناسايي ظرفيتها و تواناييهاي 
به تعيين اهداف و طراحي برنامه  نسبت رويكرد برنامه محوري 

اقدام كند و با نگاهي تيزبين و نقاد به صورت  عملياتي مدرسه 
مستمر عملكرد مدرسه خود را نسبت به برنامه عملياتي بسنجد  

تا از اين طريق كيفيت مديريت مدرسه را ارتقا بخشيده و 
 .افزايش بهره وري را ممكن سازد

 





 تاکید اسناد بالادستی و اولویت های مقام عالی وزارت

بندي مدارس و مؤسسات رتبهايجاد نظام : (راهبردكلان ششم) سند جامع علمي كشور•
 كيفيت وتقويت انگيزه هاي رقابتي آموزش و پرورش به منظور شفاف سازي عملكرد و ارتقاي

 
گو خود ارزياب، مسئول و پاسخ:1404ويژگي هاي مدرسه  در افق چشم انداز :سند تحول •

 مبتني بر رويكرد مديريتي نقد پذير، مشاركت جو  -نسبت به نظارت و ارزيابي بيروني 
 

 : ازهدف هاي كلان   7و 4بند هاي •
 برقراري نظام اثر بخش و كارآمد  مديريت منابع انساني بر اساس نظام معيار اسلامي •
 ارتقاي اثربخشي و افزايش كارآيي در نظام تعليم وتربيت رسمي عمومي•
 :راهبردهاي كلان  13،9،2بندهاي •
نهادينه كردن نگاه يكپارچه به فرايند تعليم و تربيت با رويكرد تعالي بخش در كليه ي  مؤلفه •

 هاي نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي 
استقرار نظام مديريت اثربخش ، كارآمد، مسئوليت پذير و پاسخ گو و بستر سازي براي •

 استقرار نظام كارآمد منابع و مصارف در نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي 
 توسعه ي  مستمر شايستگي ها و توانمندي هاي اعتقادي ، تربيتي ، علمي و حرفه اي فرهنگيان•

 



 
 

با  )پاسخگويي بيشتربه انتظارات جديد جامعه ، اوليا و دانش آموزان•

 (توجه به شكل گيري انتظارات جديد نسبت به ماهيت و كاركردهاي مدرسه

ترویج و تقویت  سیستم خودارزیابی در راستای بهبود و تعالی عملكرد  •
 مدیریت در مدرسه  

 
 محور و کیفیت مداراستقرار مدیریت برنامه•

 
نیاز به یک الگو برای بهبود مستمر وضرورت نهادینه شدن تفكر بهبود  •

 مستمر در مدارس
 

ضرورت وجود استانداردهای آموزشی و مدیریتی در مدارس  •
 (چارچوب جامع ارزیابی عملكرد)

 
 

 

 



 

 اولياافزايش رضايت دانش آموزان ، معلمان و  •
 

 اثربخشي مدرسه  و افزايش كارآيي •
 
در و بي هدف  زايد و فرايندهاي  كاهش هزينه ها–

 مدرسه  
 

 از طريق توجه به فرايند هاارتقاي مستمر كيفيت  •
 

 مدرسه کانون تغییر    •
 

 

 

 

 
 

 

 



 شناخت نقاط قوت و ضعف و آسیب شناسی محیطی•
 

فضا  -مدیریت–کارکنان و عوامل اجرایی –برنامه درسی )غنی سازی مدرسه•
 (اولیا و دانش آموزان–

ريزي و رهبري  توانمندسازي مديران مدارس در برنامه•
 (هاي آموزشي و تربيتيخلّاق فعّاليّت

  بهره)درون سازمانی و برون سازمانیتوسعه مشارکت •
كاركنان، اوليا و دانش )هاي انسانيگيري از ظرفيت سرمايه

و جلب مشاركت فعّال اين سرمايه ی ارزشمند در اداره ی ( آموزان
 (امور مدرسه

 

 
 
 
 
 



 اهداف و اقدامات

 هدف اصلي سازمان



 اهداف



  

 
 اجراي برنامه بهبود

  

 
 بررسي نتايج

نيازبه اصلاح  بله
 برنامه

  

 
 تهيه برنامه بهبود

  

 

 

شناسايي موارد نيازمند  -ارزيابي موقعيت فعلي)خودارزيابي
 (اولويت بندي آن ها-بهبود

 
 

 شروع

 خير



 دستاوردها  

 ايجاد يک چهارچوب قابل قبول برای خود ارزيابی مدارس•

ايجاد انگيزه برای مطالعه و تلاش بيشتر در حوزه برنامه  •

 ريزی  

 ارتقای کيفی عملکرد مدارس در حوزه برنامه ريزی•

 مشخص شدن آسيب های موجود•

تغيير نگرش نسبت به مجموعه اقدامات درحال اجرا در •

 مدارس

 تهيه يک سند اوليه و قابل قبول در برنامه ريزی مدرسه ای•



 الزامات  

افزايش سطح دانش از طريق مطالعه منابع مختلف در ارتباط با برنامه •
 ريزي و مديريت

برگزاري نشست هاي مستمر براي دستيابي به فهم مشترک در ارتباط با •
 مباحث مطرح شده 

 پرهيز از تفسير هاي شخصي و مراجعه به مشاورين طرح•
 توجه به خود ارزيابي قبل از ارزيابي بيروني•
درگير كردن تمامي ذينفعان و مخاطبين در تصميم گيري ، برنامه ريزي  و •

 اجرا

 

 

 



 مديريت متعالي و دريافت نشان كيفيت   – 1سطح 

 :مدیریت متعالی( الف• 
 در مراسم تجليل   1ي سطح اعطاي گواهي نامه •

 دريافت تقديرنامه از وزيرآموزش و پرورش•

 بازديد علمي از مدارس ومراكز آموزشي داخل كشور•

 بازديد علمي از مدارس موفّق خارجي مقيم ايران•

 افزايش حدود اختيارات مدرسه  •

معرفّي از طريق رسانه ملّي ، جرايد و مطبوعات، كتاب و پورتال وزارت آموزش و پرورش  •
 ...و 

 اعطاي پاداش سالانه به مدرسه•

•  

 :نشان کیفیت(ب•
 دريافت تقديرنامه از وزيرآموزش و پرورش•

 دريافت نشان كيفيت پس از موفّقيت در كسب عنوان مديريت متعالي در سه سال  متوالي  •

 ي مديران مدارسبازديداز مدارس و مراكز آموزشي موفّق در ساير كشورها ويژه•

 



 مديريت ممتاز  –2سطح 
 

 در مراسم تجليل  2ي سطح دريافت گواهي نامه•

 دريافت تقديرنامه ازمعاون وزير •

 بازديد علمي از مدارس و مراكز آموزشي موفّق داخل كشور •

 افزايش حدود اختيارات مدرسه  •

هاي تلويزيوني،جرايد و مطبوعات استاني،كتاب و معرّفي از طريق شبكه•

 ...تارنماي اداره كل آموزش و پرورش  استان و 

 اعطاي پاداش سالانه به مدرسه•



 مديريت موفّق  –3سطح 
 

 در مراسم تجليل   3ي سطح دريافت گواهي نامه•

ي  دريافت تقديرنامه ازمديركلّ دفاتر آموزشي دوره•
 تحصيلي مربوطه  

فرصت بازديد علمي از مدارس و مراكز آموزشي موفّق •
 داخل استان

 افزايش حدود اختيارات مدرسه  •

 ...ها و ها ، گردهماييمعرّفي مديران موفّق در همايش•



 مديريت پويا  –4سطح
 

 در مراسم تجليل 4ي سطح دريافت گواهي نامه•

 دريافت تقديرنامه از مديركلّ استان  •

•  

 



 مدرسه متعالی چه اهدافی دارد؟

 :متعالي از نگاه كاركنانمدرسه 
 

 .مدرسه ای که توسعه و توانمندسازی کارکنان اهمیت می دهد•

 .از تلاش های کارکنان تقدیر می کند•

 .منابع لازم و کافی را در اختیار آنان می گذارد•

 

20 



 

  ریزی طرح را مطلوبی های هدف مدت بلند برای که ای مدرسه•

 .است کرده

  دست اهداف به و نموده تبیین را اهداف به رسیدن راهكارهای•

 .یابد می

  تصویر بهبود موجب ذینفعان به پاسخگویی و مناسب عملكرد با•

 .بود خواهد مدرسه

 :مدرسه متعالي از نگاه مديران
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 :مخاطبيننگاه مدرسه متعالي از 
 

 .دهد می ارائه مناسب زمان در را مناسب خدمت که ای مدرسه•

 برای مراجعه هنگام به و دهد می قرار احترام مورد را مخاطبین•

 .شوند می قائل ارزش وی برای محصول یا خدمات دریافت

 .دهد می مناسب پاسخ مخاطبین انتظارات و نیازها به•

 او از اندیشد، می مشتریان رضایتمندی به پیوسته طور به•

 .نماید می تامین را او نظرات و کند می نظرخواهی
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 :تعالي سوي شروع حركت به 
 

 

 انتخاب مدلی جهت حرکت به سمت تعالی -1 گام

 

 آموزش مدل انتخاب شده به همسفران مسیر حرکت به سمت تعالی-2گام 

 

انجام خودارزیابی بر اساس مدل انتخاب شده و آگاهی  )تعیین وضع موجود -3گام 

 (نسبت به فاصله با وضع مطلوب

 

از طریق تعریف پروزه های بهبود  )کاهش شكاف وضع موجود با وضع مطلوب -4گام 

 (  جهت تدوین و یا تصحیح رویكرد ها

 

  4و  3ادامه سفر به سمت تعالی با تكرار گام های  -5گام 

 
 

23 



 روش هاي خودارزيابي

 می پیشنهاد ارزیابی خود انجام برای را مختلفی های روش

 البته) گویند می ارزیابی خود رویكردهای آنها به که شود

 .(گیرد قرار استفاده مورد تواند می هم رویكردها از ترکیبی

  :از عبارتند رویكردها این

 
 نامه پرسش رویكرد•

 کارگاهی رویكرد•

 پروفرما رویكرد•

 جایزه سازی شبیه رویكرد•
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 رویكرد پرسش نامه

 

  این .شود می انجام سریع و بوده روش ترین هزینه کم روش این •

 تصورات از اطلاعات آوری جمع برای عالی روش یک رویكرد

  های نامه پرسش از ها سازمان از بعضی .است سازمان کارکنان

  ها داده آوری جمع برای) .کنند می استفاده "خیر / بله" ساده

 نظیر رویكردهایی از باید بیشتر جزئیات با و تر وسیع سطح در

 (.کرد استفاده کارگاه رویكرد
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 رویكرد کارگاهی

 

  مدیریتی تیم فعال مشارکت به که است این روش این ویژگی

 تیم اعضای .دارد احتیاج کند می ارزیابی خود که واحدی

 به کارگاه یک در و کرده آوری جمع را اطلاعات باید مدیریتی

  مدیریت تیم برای شروعی نقطه روش این .کنند ارائه یكدیگر

 تجربه .یابند دست (اجماع) نظری هم به که کند می ایجاد

 داریم نفر دو به نیاز فرآیند این تسهیل برای است داده نشان

 .باشند دیده آموزش ارزیابی مورد در کاملاً که
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 رویكرد کارگاهی

 

 : ازاین فرآیند پنج جزء اصلی دارد که عبارتند 
 

 آموزش•
 

 اطلاعاتآوری جمع •
 

 امتیازدهیکارگاه  •
 

 برنامه های اجرایی بهبود  تهیه •
 

 اجراییبازنگری نحوه پیشرفت برنامه های  •
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 پروفرما رویكرد

  سازی شبیه رویكرد با مقایسه در) ارزیابی کار حجم کاهش های راه از یكی• 

  فرم یک معیار، زیر هر برای مثلاً .است پروفرما از ای مجموعه ایجاد ،(جایزه

 .شود می صفحه 32 جمعاً گزارش کل که شود تهیه تواند می ای صفحه یک

 

 نكات آن، زیر در و مربوطه معیار زیر و معیار از توصیفی صفحه، بالای در•

 (اطلاعات آوری جمع منابع) شواهد و (بررسی مورد های زمینه) راهنما

 و قوت نقاط بیان برای هایی قسمت به باقیمانده فضای .شود می آورده

 از ای نمونه .شود می تقسیم مربوطه شواهد ارائه و سازمان بهبود های زمینه

  .است شده ارائه بعدی اسلاید جدول در پروفرما یک
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 تعریف و معیار نام 

 معیار زیر

   قوت نقاط مهم نكات
 بهبود های زمینه

 شواهد

 امتیاز

 نمونه ای از یک پروفرما
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 جایزهرویكرد شبیه سازی 

 تواند می که است تعالی جایزه اخذ فرآیند از رونوشتی رویکرد این•

 در .شود استفاده سازمان تمام یا سازمانی واحد یک ارزیابی برای

 مطابق) را مدارکی و گزارش سازمان کل یا واحد یک روش این

 می چاپ سال هر و شده توصیه جایزه اطلاعاتی بروشور در آنچه

 گزارش این دیده آموزش ارزیابان از تیم یک .کند می تنظیم (شود

 .کنند می ارزیابی را
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 رویكرد شبیه سازی جایزه

 :باشد زیر مراحل شامل تواند می رویكرد این اجرای فرآیند

 

 های قسمت تمامی مدیریت برای ارزیابی، خود پروژه مدیر عنوان به نفر یک•

 معمار )دارد عهده به را (اظهارنامه) گزارش معمار نقش که شود می تعیین پروژه،

 .(کند تهیه نهایی شكل به را گزارش کند می سعی که است کسی گزارش

 را گزارش های بخش و کرده آوری جمع را ها داده نویسی، گزارش تیم اعضای•

  .کنند می تالیف

 .کند می تالیف را گزارش نهایی ویرایش گزارش، معمار•
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 رویكرد شبیه سازی جایزه

 .کند می برگزار ارشد مدیریت تیم برای را ای ارایه ی جلسه گزارش، نویسندگان•

 

  سازمان وضعیت از منصفانه برداشت یک عنوان به را گزارش ارشد، مدیریت تیم•

 به نسبت ارشد مدیریت تیم که است مهمی بسیار قدم این) .پذیرد می (واحد یا)

   .(کند مالكیت احساس گزارش

 

 را بهبود های زمینه و قوت نقاط گزارش، مطالعه با تنهایی به کدام هر ارزیابان•

 .دهند می امتیاز آن به و کرده مشخص
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 رویكرد شبیه سازی جایزه

 گزارش یک و رسیده اجماع و نظری هم به ارشد ارزیاب نظر زیر ارزیابان•

 محل از بازدید با باید که است موضوعاتی حاوی که .کنند می تهیه بازخور

 .کند پیدا بیشتری وضوح پروژه مدیر توسط

 می مشخص را بهبود های زمینه و قوت نقاط های اولویت مدیریت تیم•

 .کند

 های پروژه) اصلاحی های طرح با و پذیرفته را کار مسوولیت مدیریت تیم•

 .کند می موافقت (بهبود

 ها ارزیابی خود بین فاصله در اصلاحی اقدامات انجام بر مدیریت تیم•

 صورت به فرآیند این مستمر، بهبود از اطمینان برای و کند می نظارت

 .شود می تکرار ای دوره
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 برنامه ريزي

 اجرا

 پايش

 اقدام 

 PDCAچرخه 
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 هدف

 دقيق كردن مشخص و تدوين موفقيتي، هر كسب در عامل، مهمترين

 است، آينده خلق و حركت عامل مهمترين هدفگذاري .باشد مي اهداف

 مي روشن را سازماني و فردي زندگي مسير و مقصد كه هستند هدفها

 تلاشي .است آينده براي اي جاده ترسيم مثابه به گذاري هدف .كنند

 در تير پرتاب هدف بي تلاش باشد، هدف به معطوف كه است ارزشمند

 و افراد ناتواني كاميابي، و موفقيت مهم بسيار موانع از يكي است تاريكي

 . باشد مي اهداف تدوين در سازمانها
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 فرآيند هدف گذاري

اهداف از ماموریتها و چشم اندازها نشات می گیرند و بستگی به جواب سه سئوال  
 :ذیل دارد 

 
 در حال حاضر ،کجا هستیم ؟

 
 به کجا می خواهیم برویم ؟

 
 برای رسیدن به هدف چه باید بكنیم؟

 
برای هدفگذاری اطلاع ازماموریت ها چشم انداز و وظایف سازمانها لازم و ضروری  

 . اهداف باید در تحقق ماموریت و وظایف سازمانی باشد . است 
 

وقتی که اهداف مشخص شدند برای چگونگی رسیدن به اهداف باید طرح ها و  
برنامه هایی تدوین گردیده ولیست کلیه فعالیتهایی که منجر به تحقق اهداف می 

شوند را مشخص نمود و پس از اجرای برنامه ها و فعالیتها باید نتایج و دستاوردها با  
اهداف مقایسه شوند تا اصلاحات لازم در اهداف ، برنامه ها و فعالیت ها به عمل  

 . آید
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 بررسی وضعيت موجود
 پاسخ به اين سئوال که کجا هستيم ؟

 و انتخاب بهترين آن ها(استراتژی ها )تعيين راهبردها 

 (تعيين اهداف )تعيين فاصله بين وضع موجود و مطلوب 

 ( درصورت لزوم )اجرای آزمايشی 

 برنامه ريزی عملياتی 

 ترسيم وضعيت مطلوب 
 ؟پاسخ به اين سئوال که کجا می خواهيم برويم  

 مراحل برنامه ريزي آموزشي  

 اعلام برنامه و اجرای آن 

 کنترل ، ارزشيابی و اصلاح برنامه  



 :بررسي وضعيت موجود •
 عكس برداري از موقعيتي كه در آن قرار داريم  •
تيم برنامه ريزي با توجه به موضوع داده ها را جمع  •

 آوري مي كند  
 داده ها دو نوع هستند  •
كه با مراجعه به (مبتني بر عملكرد حال و گذشته )سخت •

 .مي توان به دست آورد ... اسناد ، پژوهش ها و
براساس پرسشنامنه  ( مبتني بر برداشت هاي فردي )نرم •

 مي توان به دست آورد... ها و مصاحبه ها و



 :ترسيم وضع مطلوب يا مورد انتظار •
پاسخگويي به اين سئوال كه كجا مي خواهيم برويم و •

 وضعيت مطلوب ما چيست ؟
 دو روش براي تعيين وضعيت مطلوب  •
ترسيم وضعيت مطلوب برمبناي واقعيات و شرايط  •

 موجود
 ترسيم وضعيت آرماني بدون توجه به شرايط موجود•
 :تعيين فاصله بين وضع موجود و مطلوب •
از تفريق وضعيت موجود از وضعيت مطلوب ميزان فاصله  •

بين دو وضعيت كه همان نياز مي باشد مشخص مي 
 گردد

 



A 
 

 انتخاب استراتژي ها وراهكارهاي
 مناسب بهبودانگيزه معلمان مدرسه

 اجرا

 برنامه ريزي 

 اقدام 

 ارزشيابي

 استمراربهبود
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  ترسیم وضعیت مطلوب

  و تشخیص مساله تجزیه و تحلیل

 
 شناسایی، انتخاب و تحلیل

 فرایند ها برای بهبود

 تعالیتعیین استراتژی های 
   مدرسه

 اجرا برنامه ریزی

 ارزشیابی  

   به برنامه ریزی مجدد اقدام

برنامه  تعالی و بهبود 
 مدرسه

 موجود بررسی وضعیت

عملیاتی تعالی برنامه 
 مدرسه مدیریت

 آغازمرحله ی
 جدید 

 شروع



 پيشنهادهايي براي اجراي موفق برنامه تعالي مديريت مدرسه



 پيشنهادهايي براي اجراي موفق برنامه تعالي مديريت مدرسه



 پيشنهادهايي براي اجراي موفق برنامه تعالي مديريت مدرسه



 پيشنهادهايي براي اجراي موفق برنامه تعالي مديريت مدرسه



 پيشنهادهايي براي اجراي موفق برنامه تعالي مديريت مدرسه



 
 :پس از تهيه برنامه عملياتي به موارد زير توجه نماييد

:  برنامه عملياتي ميبايست تمامي فعاليتها و اقدامات مقتضي را در برگيرد 
همچنين اين برنامه بايد . برنامه عملياتي بايد كامل، شفاف و به روز باشد

 .شامل اطلاعات و نظراتي باشد كه شما از همكارانتان دريافت ميكنيد
 انجام امور را پيگيري كنيد

به تمامي : تمامي ذينفعان را از آنچه در جريان است مطلع سازيد
ذينفعان بگوييد كه نقش آنها در تحقق اهداف چيست تا بدين ترتيب 

 .  همگان اطمينان يابند كه در تحقق اهداف مربوطه نقش موثري دارند

 :  همواره سوالات زير را در ذهن داشته و به آنها پاسخ گوييد

 آيا آنچه را كه قرار بود انجام دهيم، انجام داده ايم؟

 آيا ما فعاليت هاي تعيين شده را به درستي انجام ميدهيم؟

 آيا آنچه را انجام ميدهيم سبب تحقق رسالت ميشود؟

اين : مراسمي ترتيب دهيد كه طي آن از اعضاي گروهتان قدرداني كنيد
قدرداني سبب ميشود تا افراد علاقمند شوند و در كاري كه انجام مي 

 .    دهند انرژي كافي را مبذول دارند
 



 

     
 تلاش ، فداکاری ووقت گذاری برای کار  -1•

 
 بخشندگی نسبت به دیگران وسخت گیری نسبت به خود داشتن   -2
 

 باغلبه برنفس خود ، فاتح دیگران شدن   -4
• 

 نمونه بودن درفضیلت و عادت های پسندیده داشتن   -5
 

 روحیه ی مشارکت داشتن -6
 
 

 تشويق همكاران به استفاده از فكر خودشان   -14
 

 توانايي سرمايه گذاري در انتقال فن آوري اطلاعات  -15
 

 روحيه نوآوري داشتن وتغييرات منطقي را پذيرفتن -16
 

 انديشه هاي كاركنان را بارورساختن ومشاركت دادن آنها در برنامه ريزي-17
 

 به ارتقاي مستمر كيفيت انديشيدن -18
 

 بينشي مبتني برجامعيت كارداشتن   -19
 
 



 براي انديشه ديگران ارزش قائل شدن  -7•

 دادن آزادي خطر پذيري به نيروهاي كاردان وانديشمند -8

 نظارت هوشمندانه داشتن -9

 حضور بيشتر در كنار كاركنان داشتن -10

 شخصيت دادن به كاركنان  -11

 كمک به ديگران تاخودشان كار را انجام دهند -12•

 تشويق همكاران به استفاده از فكر خودشان   -14



• 
 روحيه نوآوري داشتن وتغييرات منطقي را پذيرفتن -16

 
انديشه هاي كاركنان را بارورساختن ومشاركت دادن آنها در برنامه -17

 ريزي
 

 به ارتقاي مستمر كيفيت انديشيدن -18
• 

 



 ملاک ها و شاخص هاي برنامه تعالي مديريت مدرسه

 استلزامات برنامه ریزی -1
 

ساده سازی 

 (مستند سازی نه سند سازی ) پرهیز از کلیشه ها و کمی گرایی 

شخصی سازی 

 (وضعیت خود ، منطقه ، استان ، اسناد ) شناخت 

تحلیل دقیق و همه جانبه مبتنی بر شاخص ها 
 



تعلیل و سبب شناسی 

 (روشن ، واقعی ، دست یافتنی ) هدف گزینی 

برنامه عمل 

 (چه زمانی ؟ توسط چه کسی ؟) اقدامات ... 

نظارت فرایندی و بازخورد و اصلاح 

ارزیابی پایانی 



 توسعه توانمندی ها و مشارکت نیروی انسانی -2

سهیم کردن 

یاوری 

مدیریت عواطف 

نقادی 

  خودارتقایی ، ظرفیت های آموزشگاهی ، ظرفیت های برون

 آموزشگاهی



 یادگیری -استقرار نظام یاددهی  -3

o خلق موقعیت های یادگیری 

oدانش 

oفهم 

oاعتقاد 

oرفتار 

oتوجه به اصول تعلیم وتربیت 

 (  فعالیت ،تمامیت ،تناسب،حریت،سندیت،تفرد،اجتماع )                           



 توسعه مشارکت دانش آموزان در مدرسه -4
 

تعلیم و تربیت تمام ساحتی 

موقعیت های رشد آفرین 

متناسب با نیازهای رشدی دانش آموزان 

 برنامه تعالی مدیریت مدرسه



 توسعه مشارکت اولیا در امور مدرسه -5
 

ظرفیت شناسی 

مدیریت شبکه ارتباطی 

سهیم کردن و خلق موقعیت های نقش آفرینی 



 ارتقای سلامت ، تربیت بدنی ، پیشگیری و ایمنی -6
 

سلامت جسمی و روانی 

شاخصه های بهزیستی روانشناختی 

همه گیر بودن و فراگیر بودن 



 توسعه فعالیت های پرورشی و فرهنگی -7
 

شناخت ماهیت ، اصول و روش های تربیت مؤثر 

همه گیر بودن و فراگیر بودن 



 مدیریت امور اداری و اجرایی -8
 

شناخت مجموعه مقررات و ضوابط 

قانونمندی 

نظم و آراستگی 

انجام امور در زمان و با کیفیت مقرر 

و... 



 (ويژه هنرستان ها ) بهره وري آموزش هاي علمي و كارگاهي -9


